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Ledare

Nytt fokus pa kvalitetsfragor

KVALITET | UTBILDNINGEN ir avgorande for
universitetets framtid. Darfor ar det viktigt att
fragor om kvalitet drivs pA manga hall inom uni-
versitetet, framfor allt av lirare och forskare vid
institutionerna. Men det behovs ocksa en central
styrning och uppfoljning av kvalitetsfrigorna.
Denna sker genom universitetets verksamhets-
plan och langsiktiga plan.

Fram till nu har Kvalitetsradet fungerat som
en arena for diskussion av mal och indikatorer
i universitetets 6vergripande verksamhetsplaner.
Den stora fordelen med universitetets centrala
kvalitetsrdd har varit att det fungerat som ett
universitetsgemensamt forum. Radet har dock
inte haft mandat eller mojlighet att folja upp i
vilken mén olika rekommendationer tillvarata-
gits i verksamheten, dd ansvaret for utbildningen
vilat pa fakultets- och omradesnimnderna. En
ytterligare svarighet har varit kunskaps- och
informationsspridning inom det decentraliserade
universitetet.

Nar universitetet nu organiserats i bide omra-
desnamnder och ett omradesovergripande organ
dppnas mojligheten till att forena universitets-
gemensamma kvalitetsfrigor med det operativa
ansvaret for utbildningen. Detta kommer att
innebira ett synliggorande och en effektivisering
av kvalitetsarbetet, i synnerhet som universitetet
nu ocksa fétt en centralt placerad kvalitetsfunk-
tion vid planeringsavdelningen.

Infor den narmast kommande perioden har
vicerektorerna formulerat tre omraden vad
galler kvalitet som ska fokuseras och drivas av
omradesndmnderna. Det forsta giller examens-
arbetena. Vilka krav stills, vilken metodunder-
visning ges, vilken handledning erbjuds och hur
ser examinationen ut? Det andra omradet giller
kursvirderingar, dir institutionerna foljer olika
praxis, inte minst nar det giller hur kursvirde-
ringarnas resultat f6ljs upp och kan leda till for-
andring. I och med att ett omradesovergripande
organ nu finns okar mojligheten att finna en for

hela universitetet fungerande modell for kursvar-
deringar, ndgot som studenterna linge efterlyst.
Det tredje omrédet galler att genomfora program-
utvarderingar, lararutbildningsprogrammet har
identifierats som en lamplig testpilot.

Nu laggs Kvalitetsradet ner. Kvalitetsfra-
gorna flyttas uppét till omrddesniamnder och
det omradesovergripande radet. Detta, samt att
det finns en centralt inrittad kvalitetsfunktion
inom forvaltningen, innebar
att problem i utbildningen
snabbt kan identifieras och
forbittringar goras. Ytterst
vilar dock kvaliteten i utbild-
ningen pé universitetets alla
kompetenta, engagerade
och motiverade larare
och forskare.

LENA GERHOLM, prorektor
prorektor@su.se

Citatet

Den vetenskapliga patriotismen, de menings-
l6sa parollerna om Nobelpris till Sverige, dr
en forodande hdllning. Priser ska ga till personer,

inte till nationer.

ARNE JARRICK, professor i historia och tidigare ledamot av Vetenskapsradet,
uttalar sig om Jan Bjorklund i en intervju i Universitetsldraren.
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Sd mdnga personer har anmdlt sig till 2013 drs
sommarkurser, en 6kning med 30 procent jamfort
med 2012. Den mest populdra kursen dr Praktisk
projektledning, med drygt 3700 s6kande.
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\ Den 22 mars var det Virldsvattendagen. Vid Stockholms universitet uppmdrksam-
made Naturvetenskapliga fakulteten detta genom att bjuda in gymnasieungdomar
till féreldsningar kring vatten. Cirka 1 200 ungdomar kom till Aula Magna. Pa scenen .
fanns ett isblock fran Sveriges storsta glacidr, Salajekna. FOTO EVA DALIN
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Nyheter

Turkiet 1 fokus for nytt

forskningsinstitut

Den 12 mars nvigdes ett nytt forskningsinstitut: SUITS, Institutet for Turkietstudier vid
Stockholms universitet. Invigningen skedde 1 Aula Magna 1 ndrvaro av Sveriges kung och
Turkiets president. Institutet ska studera turkiska frdgor 1 ett europeiskt och globalt sammanhang.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN

Professor
Astrid Saderbergh Widding

Rektor Astrid S6derbergh Widding hilsade president Abdullah Giil,
kung Carl XVI Gustaf och de andra drygt 400 gésterna vilkomna till Aula Magna.

I ndrvaro av bland andra kung Carl XVI
Gustaf, Turkiets president Abdullah Giil och
de bada landernas utrikesministrar invig-
des den 12 mars det nya Institutet for
Turkietstudier, SUITS, vid en ceremoni for
400-500 inbjudna gaster i Aula Magna.

Rektor Astrid Soderbergh Widding inledde
med att pAminna om de goda relationer som
sedan drhundraden finns mellan de bada lin-
derna. Hon fortsatte med att sidga att Turkiet ar
en viktig brygga mellan Europa och Asien.

Det strategiska partnerskap mellan
Stockholms universitet och ett antal svenska
och turkiska foretag och organisationer ar
grunden for att kunna inritta SUITS, fort-
satte hon:

— Samarbetet inom partnerskapet innebar
béde viktigt ekonomisk stod och tillgdng till ett
stort kontaktnat.

Niste talare, Turkiets utrikesminister
Ahmed Davutoglu, sade att det hir var en his-
torisk dag under ett historiskt besok (det for-
sta turkiska statsbesoket i Sverige). Aven han
understrok den ldnga historien av samarbete
mellan Sverige och Turkiet.

—Viir tacksamma att Stockholms universi-
tet tar det hir initiativet, sade han.

Sveriges utrikesminister Carl Bildt fort-
satte pa sparet om den linga samarbetstradi-
tionen och berittade att de tva lindernas tidi-

gare under dagen undertecknat ett strategiskt
partnerskap for att oka samarbetet ytterligare.
Genom att Sverige engagerar sig for ett turkiskt
EU-medlemskap kan EU bli annu starkare
genom en ny dynamisk och ekonomiskt stark
medlem, fortsatte Carl Bildt.

— Tillkomsten av SUITS 4r ett utomordent-
ligt initiativ.

Bred forskning om Turkiet

Sist ut bland talarna var Paul T. Levin, fore-
standare for SUITS, som talade om hur
Turkiet blir en allt viktigare stat i regio-

nen och en kraft att rikna med och som vi
madste lira oss mer om. Hans forhoppning
ar att SUITS ska kunna vidareutveckla den
langa tradition av Turkietstudier som finns i
Sverige.

I den svenska offentliga debatten om Turkiet
och EU framstar det ofta som om det enbart
handlar om fragor kring minoritetsraittigheter
och pressfrihet, enligt Paul T. Levin.

- Detta dr mycket viktiga frigor, speciellt
for oss statsvetare, och forskningen vid insti-
tutet kommer med storsta sannolikhet att gd
pé djupet inom dessa omraden. Men forskning
om Turkiet méste dven studera flera fragestall-
ningar. Vi hoppas kunna generera forskning
om ett brett spektrum av det turkiska samhal-
let - politik, historia, kultur och ekonomi — och

belysa den komplexitet och mangfald som finns
i dessa fragor.

Enligt Paul T. Levin behovs en interdiscipli-
nir forskningsansats och detta breda angrepps-
sdtt for att pd allvar kunna forsta det samtida
Turkiet.

Ceremonin avslutades med att den svenske
kungen och turkiske presidenten skrev sina
namnteckningar i SUITS nya gistbok. Darefter
blev det mingel i Galleriet.

Lokaler i Kriftriket

SUITS, som har sina lokaler i Kriftriket, har

i dag fyra anstillda, forutom Paul T. Levin ar
Evrim Wallis koordinator, Elzbieta Swiecicka
forskningsassistent och Emine Keskin
Yalcinkaya assistent. Arbetet med att rekry-
tera gastforskare har paborjats och institutet
far under varen besok av flera gastforeldsare.
Ett lektorat i Turkietstudier kommer att lysas
ut inom kort. SUITS har redan inlett samarbe-
ten med andra lirositen, bland annat i USA.
Forhoppningen ir att 2014 dven kunna borja ge
kurser om Turkiet.

Forskningen kommer att dga rum inom tre
storre omraden: Ekonomi, politik, och offent-
lig férvaltning; Internationella relationer; samt
Kultur, sprak och samhille.

Intresset for forskningsomrédet ar stort,
redan vid starten har institutet etablerat sam-
arbeten med flera turkiska foretag som Alarko
Group, Sweturk och TOBB samt svenska fore-
tag som H&M, SSAB och Telia Sonera men
aven med turkiska organisationer som arbetar
med demokratifrigor. |

President Abdullah Giil i samtal med
SUIT:s férestandare Paul T. Levin.



Ny WHO-rapport:
Kemikalier bakom
flera folksjukdomar

VILEVER Il en virld dir tiotusentals kemikalier * Brostutveckling — unga flickor far brost

anvinds varje dag. Forskarna har hittills iden- tidigare, vilket kan leda till brostcancer
tifierat flera hundra som hormonstérande men e Skoldkortelproblem — hos barn okar de
de flesta ar dnnu inte studerade. De risker kemi- ivissa lander och kan orsaka beteende-
kalierna innebir fér bide minniska och milj6 storningar
ar underskattade. Det visar en ny rapport fran
FN:s miljoprogram UNEP och virldshalso- — Den viktigaste globala utmaningen ar
organisationen WHO. Arbetet har letts av Ake att hitta satt att minimera exponeringen for
Bergman, professor i miljokemi vid Stockholms ~ de kemikalier som kan ge storningar pd hor-
universitet. monsystem och leda till negativa hdlsoeffek-
- Vi presenterar nya beldgg for kopplingen ter. Detta dr ett miljohot av minst samma
mellan hormonstorande kemikalier och flera dignitet som manniskans paverkan p4 klima-

folksjukdomar, siger Ake Bergman. Endokrina tet, siger Ake Bergman.
sjukdomar dr vanliga och okar och vi kan visa

pé kopplingar till hormonstorande kemikalier. Mer kunskap genom biittre metoder
Okningstakten r sddan att genetiska orsaker Forfattarna framhdller att ytterligare
inte kan vara enda forklaringen. forskning behovs for att forsta sambanden
I rapporten visar forskarna pa storningar mellan kemikalier, hormonstorningar och
som okar och som kan kopplas till hormon- specifika sjukdomar, men ocksd att samhal-
storande dmnen: let kan dtgdrda en hel del redan idag. Vidare
e Cancer — brostcancer, endometrios, prosta- pekar forskarna pa behovet av att utveckla
tacancer, testikelcancer och skoldkortel- testmetoder for att oka kunskapen om hor-
cancer okar monstorande kemikalier, minska potentiella
e Fetma/diabetes — har ¢kat 6ver hela virlden sjukdomsrisker och minska kostnaderna for
de senaste 40 &ren, typ 2-diabetes har mer hilso- och sjukvérden.
an fordubblats sedan 1980 Rapporten riktar sig till politiker och
¢ Dalig spermakvalitet och genitala missbild- andra beslutsfattare och ar en uppdatering av
ningar hos unga pojkar 6kar eller dr fér van- 2002 ars rapport. Det svenska miljédeparte-
liga mentet, forskningsrddet Formas och Natur-
e Fodsloeffekter — 1g fodelsevikt och vardsverket har bidragit till rapportens finan-

avbrutna graviditeter — 6kar i manga lander siering. EVA ALBREKTSON

100 miljoner till Ostersjocentrum

VID ARSSKIFTET INRATTADES Ostersjocen- ersjon, vilket 4r malet for stiftelsens hela
trum vid Stockholms universitet for att sam- verksamhet.

ordna forskning och miljdanalys om Oster- Medlen kommer att fordelas med 20 mil-
sjon. I februari kom beskedet att Ostersjocen- joner per ar under fem ar och ska anvin-
trum ingdr ett strategiskt partnerskap med das till resurser for analys, syntes och kom-
BalticSea2020. Stiftelsen avsitter 100 miljoner ~ munikation. Det kommer ocksa att finnas
for att utveckla Ostersjocentrums verksam- finansiering for att sitta samman flera krea-
het och bidra till att férverkliga ambitionen att ~ tiva grupperingar som under intensiva peri-
férmedla anviandbar kunskap om Ostersjon oder kan jobba med viktiga fragor om Ost-
till rétt plats i samhallet. ersjon. VIKTOR SANDQVIST

—Det dr mycket glidjande med ett s stort
stod for Stockholms universitets nya sats-
ning, siger rektor Astrid Soderbergh Widding.
Havsforskning dr sedan linge ett ledande
forskningsomrade och vi har en kraftfull Ost-
ersjoforskning med lang tradition. Aven uni-
versitetets Oppenhet och stravan att kommuni-
cera med det omgivande samhillet blir tydlig
genom detta strategiska partnerskap.

Stockholms universitet har byggt en bas
som vi tror pa, sager stiftelsens grundare Bjorn
Carlson.

— Ostersjocentrums framtida utbyggnad
med en kombination av experter och kom-
munikatorer tillsammans med det breda nat-
verket av marina forskare kommer att kunna
bidra till att 16sa de svara miljéfragorna i Ost- Varvinter pa Asko.

Nyheter

Plus i arsredovisningen

Universitetets nya organisation med tva
omradesnamnder har varit framgangsrik
under det forsta aret. Organisationen har
skapat bittre forutsittningar for strategisk
styrning av verksamhet, skriver rektor Ast-
rid Soderbergh Widding i forordet till &rs-
redovisningen for 2012. Hir lyfts dven sats-
ningen om drygt 100 miljoner till internatio-
nalisering fram och den gemensamma resan
till USA med rektorerna fran Stockholms
universitet, Karolinska institutet och KTH.
2012 var ocksd dret da de slutliga stegen togs
for att integrera lirarutbildningen.

Det ekonomiska resultatet for 2012 visar ett
overskott pa 50 miljoner kronor. Det kan
jamforas med foregdende ar dé det var ett
underskott pd nirmare 79 miljoner. Myndig-
hetskapitalet, det ackumulerade 6verskottet,
uppgick till 658 miljoner.

Resultatet forklaras fraimst av att kostnads-
okningen avtagit samtidigt som intikterna
okat forhéllandevis mer dn tidigare ar.

PER LARSSON

2012 1 urval

Heldrstudenter: 29 448

Examina: 5 409

Doktorander*:1 205

Andel disputerade lirare: 81 procent
Andel kvinnor pa grundniva: 62 procent
Andel kvinnliga professorer: 28 procent
Vetenskapliga publiceringar: 4 224
Inresande studenter*: 1 0oy

Utresande studenter*: 546

Studenter som genomfort extern praktik: 1 315
Resultat: 50,3 miljoner kronor

* Heldrsekvivalenter
** Avser ldsdret 2011/2012.
Kalla: Arsredouisning 2012, Stockholms universitet

Bra betyg till
utbildning i finska

Universitetskanslersimbetet har presenterat
sin granskning av utbildningar i finsk-ugriska
sprik. Universitetets utbildning i finska vid
Institutionen for baltiska sprak, finska och
tyska. Utbildningen, som leder till kandidat-
examen, bedoms halla hog kvalitet.

[V] Rattelse

I forra numrets artiklar om sammanslag-
ningar av institutioner inom humaniora
(sidorna 4-5) finns ett par saker som beho-
ver korrigeras. I figuren fick en av de institu-
tioner som bildades vid arsskiftet 2012/2013
fel namn. Det ritta ska vara Institutionen for
svenska och flersprakighet.

Lartikeln dir det star om TOL:s status bor
det fortydligas med att samtidigt som TOI:s
status som sdrskild inridttning upphorde flyt-
tade regeringen Over ansvaret for fordelningen
av statsbidragen till folkbildningens tolk-
utbildningar, ddribland en teckensprékstolk-
utbildning, till Myndigheten for yrkeshog-
skolan. Regeringen bestimde ocksa samtidigt
att tilldela Stockholms universitet medel f6r
att starta en teckensprékstolkutbildning inom
hogskolan hosten 2013.



Nyheter

REKTORS INSTALLATIONSTAL:

Rekryteringar viktigaste
framtidsfragan

Traditionen av oppenhet och nyfikenhetsstyrd grundforskning
ska besta. Den viktigaste fragan for rektor Astrid Séderbergh
Widding dr hur universitetet ska rekrytera rdtt medarbetare.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN

Astrid Séderberg Widding betonade att universitetet &ven fortsatt ska ha grundforskningsprofil.

Det ir ett utomordentligt vil fungerande uni-
versitet jag far ta 6ver som rektor, sade Astrid
Soderbergh Widding i inledningen till sitt
installationstal infor drygt 400 medarbetare i
Aula Magna den 20 februari.

Astrid Soderbergh Widding tog utgéngs-
punktiar 1878. Stockholms hogskola kom
da till som ett radikalt alternativ till de tradi-
tionella lirositena, ett lirosite i tiden, med
mélet att verka i samhallets tjanst. Den 6ppen-
het och det samhallsengagemang som prag-
lade Stockholms hogskola vid starten priglar
Stockholms universitet i lika hog grad idag.

Liksom i slutet av 1800-talet blaser for-
andringens vindar inom hogskolevirlden
fortsatte hon och exemplifierade med att mit-
ningar och utvirderingar breder ut sig.

—Vid universiteten finns en inneboende kva-
litetskultur, en stindigt pdgdende process av
sjalvvirdering och 6msesidig kollegial virde-
ring — en akademins unika kultur, som vi maste
varna.

— Universitetet ska vara en oberoende aktor
i samhallet, fri frdn politisk detaljstyrning, fri
frdn sndva vinstkrav. Den akademiska frihe-
ten far aldrig sdttas pa spel. Lirare och fors-

kare har som sin fraimsta uppgift att tinka
fritt, att tanka kritiskt och att skapa nytt,
sade Astrid Soderbergh Widding.

Hon lyfte dven fram den tydliga grund-
forskningsprofil som Stockholms universitet
har — och dven fortsatt ska ha.

Rekryteringar viktigaste fragan
Enligt universitetets nya rektor ar rekryteringar
den viktigaste enskilda fragan for framtiden.

Utlysningar maéste g ut 6ppet och inter-
nationellt och det behovs ett an mer aktivt
arbete for att rekrytera starka sokande. Det
behovs ocksa tydliga karridrvigar for unga
forskare.

— Vi har helt enkelt inte rad att géra miss-
tag i rekryteringsfragor. Sddana fér ofta lika
langsiktiga som forodande konsekvenser.

En annan frdga som ligger henne varmt
om hjirtat ar strategiska partnerskap.
Astrid Soderbergh Widding betonade att det
hir begreppet ar bredare dn fundraising.
Det behovs langsiktigt arbete for att bygga
stabila relationer med samarbetspartners
utanfor universitetsvirlden. For arbetet med
strategiska partnerskap har hon utsett pro-
fessor Johan Kleman till rektorsrdd, som ar
en ny titel vid Stockholms universitet.

Mer samarbete — bdde lokalt

och internationellt

Astrid Soderbergh Widding lyfte dven fra-
gan om internationalisering. Den mdste vara
forskarstyrd och motiveras av forskningens
behov — men den méste ocksa drivas av led-
ningen. Hon betonade dven att det behovs
insatser for att internationalisera utbild-
ningen.

Astrid S6derbergh Widding avslutade med
att kommentera samarbetet med Karolinska
Institutet och KTH. Aven om visionen om
ett gemensamt lirosite fatt laggas pd is for
tillfallet drivs dialogen mellan rektorerna
for de tre larosiatena vidare och samverkan
sker i konkreta fragor kring utbildning och
forskning.

Efter talet var det fragestund och sedan
mingel i Galleriet. B

Anders Mellbourn fran Institutionen fér mediestudier var en av dem som
stéllde fragor. Arrangemanget avslutades sedan med mingel i Galleriet.



Vad dr viktigaste fragan for
rektor att arbeta med?

MARTIN JAKOBSSON,
professor vid

i Institutionen for

| geovetenskaper.

n '?"‘ — Att vi har forskande
“ lirare och undervi-
sande forskare. Det
ar viktigt att med denna blandning vid
institutionerna.

.-

EBBA RINGBORG,
vice ordforande
Stockholms universi-
tets studentkdr.

— Att stirka univer-
sitetets breda pro-
fil med stark grund-
utbildning och grundforskning. Det
madste finnas en fast forankring i bild-
ningsidealet. Som huvudstadsuniver-
sitet ar det viktigt med bredd och att
locka differentierade grupper av stu-
denter och forskare.

" B-O MOLANDER,
| . docent vid
" / Institutionen for

matematikdmnets
| och naturvetenskaps-
3 . dmmnenas didaktik.
- Lararutbildningen.
Det behovs tydlighet, mandat och dele-
gationsordning. Det mdste bli tydligare
vem som beslutar vad, det ar viktigt
inte minst externt.

KERSTIN
KONIGSSON,
administrativ chef
. vid Matematiska
institutionen.
—Hur kan vi upp-
ritta karridrvagar
och ha en universitetsévergripande
strategi for kompetensutveckling for
administrativ personal?

B A

I TN ANDERS FRIDFELDT,
studierektor vid
Institutionen for
naturgeografi och
kvartdrgeologi.

- Tva saker, det glo-
bala och det lokala.
P4 den globala scenen krivs det nit-
verksbyggande och innovation. Det
behovs utbyte for bade larare och stu-
denter. P4 det lokala planet behovs
bittre resurser for att forbattra forut-
sattningarna for lararutbildningen.

Nyheter

Hans Adolfsson ny prorektor

En 48-drig kemist frdn Smedjebacken som valde Stockholms
universitet framfor KTH efter ndgra dr hos en Nobelpristagare.
Den 1 juli tilltrdder Hans Adolfsson som prorektor.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN
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Hans Adolfsson tilltrdder 1 juli.

Islutet av februari beslutade universitetsstyrel-
sen att utse Hans Adolfsson, professor i metall-
organisk kemi vid Institutionen f6r organisk
kemi och sektionsdekan for Kemiska sektio-
nen, till Lena Gerholms eftertradare som pro-
rektor frin och med 1 juli. Hans Adolfsson var
rekryteringsgruppens forslag och universitetets
horandeforsamling beslutade enhalligt att stdlla
sig bakom honom.

Hans Adolfsson foddes i Smedjebacken for
48 ar sedan.

—Som dalmas var jag mer intresserad av att
studera i Stockholm 4n i Uppsala dit alla andra
av mina gamla gymnasiekompisar ville dka.
Jag sokte mig hellre till Stockholms universitet,
men ville frin borjan bli biolog. Hosten 1985
kom jag dock in pa kemistlinjen, och pd den
vagen ar det, siger Hans Adolfsson.

1989 gick han ut kemistlinjen och doktore-
rade sedan pd KTH. Direfter blev det tv4 ar
som post doc vid Scripps Research Institute i La
Jolla i Kalifornien ddr han jobbade med Barry
Sharpless som fick Nobelpriset i kemi 2001.

Nir han kom tillbaka fran USA fanns moj-
lighet att borja som forskarassistent bade
vid KTH och Stockholms universitet. Hans
Adolfsson valde det senare alternativet da bade
mojligheter och resurser var bittre hir.

—Det dr ndgot jag absolut inte dngrar. Jag
har fatt ett mycket bra stod av mina kollegor
under hela min karriir vid Stockholms uni-
versitet.

Forskning om miljévdnlig katalys

2002 blev han docent och befordrades 2007
till professor. Bland de uppdrag han haft och
har vid universitetet ir studierektor, ledamot
av fakultetsnimnden, ordférande i lirarfor-
slagsnamnden i kemi och sedan 2010 som sek-
tionsdekan i kemi. Bland de externa uppdra-
gen marks ordforande i redaktionsradet for
Kemivirlden Biotech Kemisk Tidskrift, sty-
relseledamot i sektionen for organisk kemi vid
Svenska kemistsamfundet och ledamot i en av
Vetenskapsradets beredningsgrupper.

Hans Adolfsson forskning handlar om
utveckling av nya miljévinliga katalytiska
metoder for att framstilla anviandbara orga-
niska foreningar. Dessa metoder kan huvud-
sakligen tillimpas inom finkemikalieindu-
strin, till exempel vid tillverkning av likemedel.
Projekten ar typiska grundforskningsprojekt.

Forskningen, som ar en del av det ledande
forskningsomradet Katalys i organisk kemi,
kretsar kring tvd huvudinriktningar. Den ena
ar asymmetrisk katalys — dir forskarna utveck-
lar katalytiska metoder for att framstilla kirala
foreningar med mycket hog stereokemisk ren-
het. Det andra dr miljévinliga “grona” kataly-
tiska system — baserat pa att det ska vara enkelt
och praktiskt att utfora, anvianda billiga rava-
ror, och ge ett minimum av oonskade bipro-
dukter.

Hur kinns det att bli prorektor?

—Det ska bli bdde intressant och spannande att
ta ett kliv uppét i organisationen. Som sektions-
dekan har jag suttit med i ledningen f6r den
naturvetenskapliga fakulteten. Att nu ta plats i
universitetsledningen och representera hela uni-
versitetet blir en ny utmaning.

En viktig uppgift som prorektor blir att leda
samordningsgruppen for lirarutbildningen.

- Lararutbildningen ir en viktig del av uni-
versitets verksamhet. Det rider brist pa kom-
petenta och inspirerande lirare inom manga
omraden, och det ar darfor viktigt att vi bade
kan attrahera bra lararstudenter och att vi ger
dem en hogklassig utbildning.

Vad ar viktigast for att skapa en bra
lararutbildning?

— Att tydliggora organisationen ser jag som en
viktig fraga. Sedan dr naturligtvis innehéllet i
utbildningen mycket viktigt, och hiar kommer
vara amnesinstitutioner att battre behova inte-
greras i lararutbildningen.

Hans Adolfsson leder idag en forskargrupp
och vill gidrna fortsitta gora det dven som pro-
rektor.

—Bade for att det ar sa himla roligt att till-
sammans med unga och begdvade manniskor
diskutera och hitta lsningar pa knepiga pro-
blem, men ocksa for att jag anser att det dr vik-
tigt att personer i ledande positioner har en tyd-
lig koppling direkt till den verksamhet de leder.

Han inser att det kan bli pafrestande att
béade vara prorektor och att bedriva forskning,
men siger sig hittills ha lyckats med den kom-
binationen i de fértroendeuppdrag han haft.
Diremot tror Hans Adolfsson inte det blir tid
over till undervisning, nagot han kommer att
sakna.

I hemmet i Enskede pratas det dven en del
kemi. Hans fru dr Lena Maler, professor vid
Institutionen for biokemi och biofysik. Pa fri-
tiden dr annars de stora intressena resor, fjall-
vandring, golf, god mat och goda viner.

Hans Adolfssons mandatperiod stricker sig
till 30 juni 2019. m



Nyheter

De nya huskropparna gar énda fram till Svante Arrhenius vig. Pa bortre sidan gar det att skymta den runda hérsalen.

Start for tillbyggnad av
Arrheniuslaboratoriet

I april gors de forsta forberedande grdvarbetena for den utbyggnad
som ska ske av Arrheniuslaboratoriet, hus D och E.
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Behovet av lokaler ar stort vid universitetet.
Nista storre byggprojekt som sitts igdng i
Frescati dr tillbyggnad av D- och E-husen, med
de nya huskropparna N och P i Arrheniuslabo-
ratoriet, dir det idag finns en parkering. Intill
E-huset ska dven en mindre, fristiende, horsal
byggas (Q) med plats for 100 personer.

N och P byggs i forlangningen av D- och
E- husen fram till Svante Arrhenius vig och
far dven tvd uppglasade trapphus som for-
binder dem. I byggnaderna ska det framst bli
laboratorier, kontor och undervisningsloka-
ler 4t de tv4 institutioner som flyttar in har,
Institutionen for ekologi, miljé och botanik
samt Institutionen for biologisk grundutbild-
ning. Det blir ocksd odlingsrum. Pa taket av
N-huset byggs vixthus som ska ersitta de
som idag finns i Lilla Frescati. I killaren blir
det garage med plats for cirka 70 bilar.

Nyréns arkitektkontor har ritat bygg-
naden, liksom hela Arrheniuskomplexet,

men den hidr gangen har man valt att inte
ha utanpdliggande pelare (ndgot som véllat
problem med sprickbildning).

I borjan av april inleds de forberedande
markarbetena, bland annat med att lagga
om en vattenledning och ta bort plante-
ringar. Ledningar ska dven dras om vid
den gascentral som finns pa ostra sidan av
Kemiska 6vningslaboratoriet. Vid dessa
arbeten kan det bli aktuellt med mindre
sprangningar och ett antal platser pa parke-
ringen kommer inte att kunna anvindas.

Tillfdlliga parkeringsplatser

Efter sommaren drar schakt- och grund-
arbetena igdng pa allvar. Forutom schakt-
ning blir det springning, palning och spont-
ning for att stoppa vatten frdn att rinna in pa
byggarbetsplatsen. Senare borras det dven
for bergviarme intill byggnaderna. Eftersom
nuvarande parkeringsplaster inte kan anvin-

das under byggtiden ska det anlaggas en till-
fallig parkering i anslutning till Arrhenius-
laboratoriet.

Akademiska Hus har gjort en invente-
ring av storningskinslig utrustning i bygg-
naderna och har dven dialog med berorda
institutioner infér byggandet. Information
ska ocksa regelbundet ga ut om vad som sker
vid bygget. Ar 2015 ska de nya byggnaderna
tas i bruk.

— Dessa nya lokaler ar oerhort viktiga for
att var verksamhet ska kunna utvecklas for
framtiden. Idag hotar flera verksamheter
att stagnera pa grund av lokalbrist, s& sats-
ningen ir mer dn valkommen, sdger rektor
Astrid S6derbergh Widding.

Har du fragor kring bygget ga det bra
att kontakta Frans Lundqvist vid Sektionen
for byggnadsplanering, frans.lundqvist@
su.se, eller Bo Beutler vid Akademiska Hus,
bo.beutler@akademiskahus.se.



Universitetet far
chetfspolicy

1 BORJAN AV 2012 gav forvaltningschefen
Personalavdelningen i uppdrag att ta fram
en policy som ska forklara och tydliggora
vilka ramar, forviantningar och viarderingar
som ska prigla chefsrollen vid universite-
tet. [ uppdraget fanns dven att policyn ska
utformas sa den bidrar till universitetets
vision och att den dr utformad i samklang
med andra strategiska dokument.

Under narmare ett ars tid har ett stort
antal personer varit inblandade i proces-
sen som ledde fram till att rektor i februari
beslutade om policyn.

— Att s& ménga varit involverade gor att
legitimiten for policyn ar stark. Den ar i
allra hogsta grad en gemensamt framtagen
produkt, siger Karin Steffensen sektionschef
vid Personalavdelningen som lett arbetet.

I arbetet har hon och kollegan Rebecca
Brinch bland annat anvint referensperso-
ner frdn organisationen, intervjuat chefer
inom universitetet och anvint synpunkter
som kommit in frdn de 6ver 150 chefer som
gitt eller gr chefsprogrammet ”Att vara
chef”. Synpunkter fran fackliga represen-
tanter och studenter har ocksd hamtats in

och flera workshops har arrangerats kring
policyn.

Underlag for chefsrekrytering

Chefspolicyn anger ramar och villkor som kan-
netecknar chefskapet och framférallt anger den
vilka tre évergripande uppdrag som varje chef
har och vilka fem férmégor som samtliga che-
fer ska strdva efter att behirska. Den ska dven
fungera som underlag vid rekrytering av che-
fer och kan fungera som checklista for det egna
ledarskapet.

—Ledarskapet inom akademin dr nagot av
det viktigaste for ett universitet. Det giller for-
stds det rent akademiska ledarskapet liksom
det administrativa. Men for att bdda dessa ska
fungera i praktiken krivs ocksa ett gott chef-
skap. Dar ar policyn viktig som stod, siger rek-
tor Astrid Soderbergh Widding.

I'slutet av viren ska samtliga chefer 4 en bro-
schyr om policyn. Till hosten blir det semina-
rier for chefer med fokus pa chefsuppdraget och
de fem formdgorna. Chefsprogrammet “Att
vara chef” kommer dven att ta utgangspunkt i
chefspolicyn nir den fjirde omgangen av pro-
grammet startar i september. PER LARSSON
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Qvergripande uppdrag
for chefer
e Att styra och leda verksamheten,

medarbetarna och sig sjdlv.

o Att foretrdda och utveckla verk-
samheten och medarbetarna.

o Att tilldmpa lagar, avtal, policys
och att verkstdlla fattade beslut.

Mest vasentliga
formdgorna for chefs-
och ledarskapet

e Att ha helhetssyn,
e Vara strategisk,

e Vara modig

e Vara lyhdrd och

e Skapa engagemang

Nyheter

Utlysning av medel
for Transnationella
partnerskap

Stockholms universitet utlyser medel

inom ramen for internationaliseringssats-
ningen pa Transnationella partnerskap.
Utlysningarna omfattar:

1. medel for initiering av forskningssamar-
beten

2. medel for planeringsbesok

3. medel {6r kortare forskningsprojekt

4. medel for att organisera workshops eller
kurser pa forskarniva

Sista ansokningsdag dr den 15 april 2013.
Besked kommer att ges innan sommaren.
Eventuella frigor om utlysningarna besva-
ras av omrédeskanslichef Asa Borin asa.
borin@su.se (Nat-omradet) eller omrades-
kanslichef Susanne Thedéen susanne.the-
deen@su.se (HS-omradet).

Renovering av toaletter

1 Sodra huset

Fastighetsdgaren Akademiska hus ska
renovera alla offentliga toaletter pa plan 3
(F-huset plan 4) i S6dra huset. Detta gors

i fyra etapper dar varje etapp tar cirka sju
veckor. Arbetet pdborjades i mars och vin-
tas vara klart i november 2013.

Arbeten med hog ljudvolym kommer att
utforas innan klockan 08.00 for att stora
verksamheten s3 lite som méjligt. Ovriga
offentliga toaletter finns pd samma vanings-
plan, samt pa plan tva. I hus A kommer det
att finnas konsneutrala toaletter enligt stu-
denternas onskemal.

Kontaktperson vid Akademiska Hus ar
Henrietta Stortebecker, e-post henrietta.
stortebecker@akademiskahus.se eller tele-
fon 070 841 36 41.

Forandrade
parkeringsavgifter

Den 1 april 2013 hojs parkeringsavgifterna
pa Akademiska Hus parkeringar. Arskort
kommer att sdljas med oforandrat pris fram
till 31 mars 2013. Parkering till personal-
taxa betald pa ordinarie arbetsstille gil-
ler dven p& Akademiska hus 6vriga parke-
ringsomraden i Stockholm. Giller dock inte
garage/p-hus.

Ett undantag dr parkeringsbiljett betald
pa Frescati som ej dr giltig pa 6vriga univer-
sitetsomraden utan personaldekal. Personal
pé Frescati kan parkera till personaltaxa
utan personaldekal med undantag for par-
keringen pa Sveaplan och ena sidan av par-
keringen vid Manne Siegbahnhusen dir
personaldekal erfordras.






Profilen

”Detbista med
jobbetir friheten”™

Leif Bdcklin dr konstruktoren bakom manga forskningsinstrument.
I november gdr han 1 pension efter ett helt yrkesliv vid universitetet
och ett halut sekel vid svarven.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN

Leif Backlin

Titel: 1.e
forskningsingenjor
Bor: Docentbacken
Familj: Nej
Utbildning:
Stockholms stads
yrkesskola for
instrumentmakare
och ddrefter praktik
vid Meteorologiska
Institutionen.
Fritidsintressen:
Teknik och
styrketrdning
Favoritpryl: Cykeln
Favoritfilm: First
blood
Smultronstidlle

vid universitetet:
Omgivningarna och
speciellt Fiskartorpet.
Har finns mdjligheter
att jogga.

Om jag var rektor
for en dag: Dd
skulle jag bescka
institutioner och

fa inblick i deras
verksambhet.

yggnaderna liangst bort i Frescati
Backe dr nog okinda for de flesta vid
universitetet. Vad som ryms dar ar det
nog an farre som kanner till. Har har
en gang i tiden Statens veterindrmedi-
cinska anstalt (SVA) huserat. Rostiga
grisburar skvallrar om den tiden — och
sé finns dir en anonym byggnad med lastkaj. Innanfor
de stora fonstren finns kaklade viaggar och en massa
maskiner, frimst svarvar. Kaklet minner om den tid
da hir var obduktionslokal for hiastar och andra djur
som SVA undersokte. Svarvarna och fraismaskinerna
avslojar vad som finns hir idag — Centralverkstaden
som hor till Meteorologiska institutionen.

Huset byggdes 1946. Det 4r samma ar som Leif
Bicklin foddes. Nar han méter mig i dorren har han
ett skjutmadtt i handen och lotsar mig sedan fram mel-
lan tunnor med frasspan och hirvor av elkablar till
det lilla lunchrummet. F4 personer vid universitetet
har jobbat hir sa linge som Leif. I borjan av 1960-
talet gick han yrkesskola och behovde praktikplats.
Det rikade bli vid Meteorologiska institutionen som
pa den tiden 1ag pd Tulegatan och hade Bert Bolin
som prefekt. P4 gatuplanet var verkstaden dar de till-
verkade bland annat mitutrustning till raketer som
skickades upp frdn Kiruna.

Tjdnstebostad pd Lappis

Efter att ha gjort lumpen fick Leif jobb pa verkstaden,
1968 blev det fast anstillning. I borjan av 70-talet var
det dags att limna innerstan d& institutionen flyttade

till det nybyggda Arrheniuslaboratoriet. Dar byggdes

en storre verkstad, dar Arrheniusbiblioteket nu finns.

Tanken var att tekniker frin olika institutioner skulle
jobba mer tillsammans och dela pé utrustningen.

- Flytten kidndes ganska bra och det var kul att
komma till nya lokaler. Sedan bodde jag ju forstar
dven pd Docentbacken sé det blev nira till jobbet,
siger Leif.

Vid den tiden fanns tta verkstader vid de natur-
vetenskapliga institutionerna. Antalet har minskat och
vid nedliggningen av Zoologiska institutionens verk-
stad fick Leif sin kollega sedan manga &r, Nils Wal-
gren. For drygt tio ar sedan flyttade de till lokalerna de
har idag. Efter att den forna obduktionslokalen anvants
som bland annat trianingslokal och av Universitetsbib-
liotekets bokbindare anpassades den for att bli verkstad
och maskinerna flyttades in.

— Det har ar verkligen bra som verkstadslokal. Det
ar en ljus lokal, det dr hogt i tak och det finns stor
dorr med lastbrygga. Det kdndes bra att flytta dven

om det kanske var en nackdel att vi kom lingre fran de
andra pd institutionen.

Lokalen behovde visserligen renoveras en del. Lut-
ningen pa golvet var till exempel anpassad sa blodet
frén de doda djuren kunde rinna ner i golvbrunnarna
sd for att maskinerna skulle kunna stillas in fick gol-
vet goras mer plant.

Madtare spridd Gver vdrlden

Leifs och Nils huvudsakliga arbetsuppgifter ar att till-
verka och renovera apparatur som behovs inom forsk-
ning och undervisning. Under dessa femtio ar maste
det vara en hel del spinnande apparater Leif tagit
fram och expeditioner han varit med p4, tinker jag
och borjar fraga. Forst sdger han att det inte finns sd
mycket att berdtta. Men nir vi gdr runt bland maski-
nerna visar det sig vara en hel del...

Det han tillverkat mest av, och dven sjalv kommit pa
konstruktionen av, idr en nederbordsmitare med lock.
For att undvika att skrap kommer ned i mitare finns
en sensor som lyfter pd locket enbart nir det kommer
nederbérd. Han borjade bygga den for 40 ar sedan
och har nu tillverkat ett sextiotal sidana.

Mataren finns forutom i Sverige dven i bland annat
Nepal, Bhutan, Indien och Maldiverna. De tv4 sist-
niamnda linderna har han dven varit till for att siatta
upp matare och indier har kommit hit for att lara sig
att tillverka mitarna. For kallare forhdllanden finns
dven en variant ddr snon i behallaren smalts.

Liknande matare, och mycket annat man tillverkar
pa verkstaden, finns att kopa pa marknaden.

— Men forskningsinstrument ar ofta dyra och d&
kan vi producera dem till en lingre kostnad, siger
Leif.

Sotmitare dr en annan produkt som Leif och Nils
tillverkat ménga av. Den bygger pé att luft sugs in
genom ett filter och att man sedan mater hur mycket
ljus som kan passera genom filtret och darmed fér sot-
halten.

P4 vig ut visar han en konstruktion som hor till
det mer ovanliga slaget. Det dr en stralkilla som ska
anvindas for forskning inom molekylar cellbiologi.
Konstruktionen ar cirka tvd meter hog och viger totalt
1,5 ton! For att skydda mot stralkdllan kravs massivt
bly, vilket forklarar tyngden.

Ofta kommer forskarna till verkstaden med en idé
om vad det ar for utrustning de behover — men utan
ritning. Det brukar inte vara nigot storre problem for
Leif och Nils. De gor sjdlva ritningar utifrdn forskar-
nas onskemal. Leif ritar oftast p4 fri hand - ritpro-
gram for datorer siager han sig inte haft tid att lira sig. @
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Profilen

Utrustat polarexpeditioner

Efter en stund berdttar Leif att han var
med pd den forsta forskningsexpeditionen
pa isbrytaren Ymer i borjan av 80-talet.
D3 testades forskningsutrustning och man
larde sig mycket. Ett problem var att se till
att mitinstrumenten inte tog in fartygets
avgaser. De liarde sig ocksa att de instru-
ment som fanns inte var tillrackligt kans-
liga. Mdnga av dessa "barnsjukdomar” ar
nu dtgirdade och Leif har varit med om
att utrusta flera polarexpeditioner. Vid de
senaste tillfillena har det kommit en contai-
ner som stillts pd parkeringen utanfér och
fyllts med mitinstrument for att sedan lyf-
tas pd fartyget.

Det har ocksa blivit en resa till en bergs-
topp i Venezuela for att sdtta upp en mitsta-
tion och dven till Svalbard och Areskutan for
liknande uppdrag.

—Men jag idr inte sd intresserad av att resa.
Om jag varit det hade jag nog kunnat komma
ivag till flera platser, siger Leif.

Efter ett tag kommer det ocksa fram att
han varit i Italien for att utrusta ett ryskt
stridsflygplan med ett speciellt luftinsug for

Roster om Leif

Jag har haft glddjen och
den stora férmdnen att
fa arbeta tillsammans
med Leif under cirka

3 decennier ddr ingen
teknisk utmaning varit

. for stor for Leif. Den mest
framtrddande betydelse au Leifs kreativitet
och tekniskt kunnande har varit i hans
personliga engagemang med att rusta fyra
isbrytarexpeditioner till Nordpolen. Man
brukar ibland séga att det alltid finns en
kuinna bakom en mans framgdng, hdr skulle
jag med emfas vilja vdnda pd yttrycket och
sdga att utan samarbetet med Leif hade min
egen framgdng inom experimentell kemisk
meteorologi varit marginell.

CAROLINE LECK,
professor 1 kemisk meteorologi

Haér var tidigare obduktionssal for djur. Nu finns hér svarvar,
frasar samt snickar- och malarverkstad och otaliga verktyg.

Nils Walgren och Leif Backlin har genom

aren konstruerat ménga instrument somis

varit avgorande for forskningen.

att kunna gora studier pd mycket hog hojd.
Vad han framst minns dr hur svart det var att
fa tillstdnd att montera luftinsuget och hur
rysk militir noga kontrollerade vad de gjorde.

Maskinparken kanns som ett teknik-
museum. Flera av maskiner har foljt med
sedan Thulegatan. Aldst 4r kallsagen fran
50-talet. De flesta av maskinerna anviands
fortfarande. Idag jobbar hir tre personer.
Goran Hallengren dr nykomlingen i gianget.
Han ska ta over Leifs arbetsuppgifter ndar han
gar i pension. Goran kommer frdn Manne
Siegbahnlaboratoriet som nu laggs ned. Rak-
nat per anstilld s& finns det manga kvadrat-
meter och maskiner per person i lokalen.

— Vi behover inte sldss om maskinerna, kon-
staterar Leif.

Teknik dven stort pa fritiden
Det ar snart tva ar sedan Leif fyllde 65 men
i host dd han blir 67 dr det dags att bli pen-
siondr. Nar han blickar tillbaka p& narmare
femtio ar vid universitetet, dar han ham-
nade av en slump, har det varit en rolig tid.

— Det bista med jobbet ir friheten. Jag
tror inte jag kunnat f4 ett lika intressant
jobb pa annat hall. Jag kan planera de olika
jobb som ska goras och sedan utféra dem
sjalv. Folk kommer hit och vill ha olika for-
mer av utrustning och sedan fér vi sjilva
bygga den.

Leif har alltid varit intresserad av teknik.
Genom dren har dven intresset for elektro-
nik vixt. Det mesta inom omradet har han

Roster om Leif

Leif har under en ldng

folid av dr varit en
nyckelperson ndr det

gdller den experimentella
verksamheten inom den
kemiska meteorologin. Han
kombinerar en hdg teknisk
kompetens och en konstruktiv finurlighet med
ett personligt engagemang helt utan dthdvor.

HENNING RODHE,
professor i kemisk meteorologi

lart sig sjalv. Och med bostaden bara nigra
hundra meter frdn verkstaden hiander det ritt
ofta att han tillbringar en hel del av fritiden
hir. Styrketraning ar ett annat stort intresse.
Under femtio 4r har han hallit pad med det
och idr sedan flera &r ar han ansvarig for
utrustningen som finns pd gymmet pa Lap-
pis. (Han berittar ocksd att han haft tankar
pa att tillverka minihantlar i massivt bly.)
Under drygt fyrtio &r har Leif varit Fres-
cati trogen, men nar det dr dags for pen-
sion tycker han det kan vara dags att flytta
ndgon annanstans. Men att halla sig bort
fran verkstan blir nog inte sd latt. Om det
behovs kan han tinka sig att hoppa in... W




Unga arkeologer

vaxer via

natverk

Aterkommande workshops, nya kontakter och informella
vetenskapliga diskussioner. Det dr exempel pa hur forskar-
ndtverk bidrar till en kreativ forskningsmiljé vid Institutionen

for arkeologi och antikens kultur.

TEXT ANDREAS NILSSON | FOTO EVA DALIN

Att f4 nya infallsvinklar i sin forskning och
bygga upp nitverk av kunniga kollegor dr avgo-
rande for unga forskares fortsatta karriar. Sam-
tidigt kan det vara svart att hitta utmanande
sparringpartners enbart pa den egna institutio-
nen. Ett sdtt att 16sa det dr att organisera bre-
dare ndtverk med andra forskare.

Vid Institutionen for arkeologi och antikens
kultur finns manga sddana nitverk som samlas
kring specifika tidsaldrar eller tematiska omré-
den. Manga drivs av doktorander, till exempel
Runes, Monuments and Memorial Carvings
som leds av Cecilia Ljung och kollegan Marjo-
lein Stern vid University of Nottingham.

—Som doktorand kdnner man sig inte alltid
medbjuden i diskussioner med seniora forskare.
Vi tva borjade prata om det pa en konferens,
och det fodde idén att starta ett ndtverk for oss
unga forskare inom vart omrade, sidger Cecilia
Ljung.

Mojligheten att diskutera sin forskning pa
ett informellt sitt med likasinnade fick snabbt
fler att tinda pa idén och nitverket har idag ett
femtiotal medlemmar.

—Vihar ocksa en stor bredd, med arkeologer,
historiker, konstvetare och lingvister som alla
studerar stenmonument. I och med att vi kom-
mer fran tio olika linder far vi ocksa ett inter-
nationellt perspektiv.

Ndtverk for postdoktorer

Cecilia Ljung berittar att man bland annat har
en mejllista ddr det gdr att stilla fragor, bolla
idéer och sprida intressanta artiklar. I vir ord-
nar nitverket dessutom ett mote i Chester pa
temat minniskors relation till stenmonument,
och tanken ar att samla deltagarnas presenta-
tioner frin det och ett tidigare mote i Uppsala i
en antologi.

Nanouschka Myrberg Burstrom, forskare vid
institutionen, driver Postdoctoral Archaeolo-
gical Group som ir ett natverk med lite annat
uppldgg. Hon var en av flera postdok som for
ndgra ar sedan upplevde att de kinde sig lite
rotlosa utan den struktur de haft som dokto-
rander, med seminarieserier och representation
i institutionsstyrelsen.

- Ingen utmanade oss heller vetenskap-
ligt nar ingen handledare satte bocker i han-
derna pé dig eller skickade dig pa intres-
santa konferenser.

I postdoknitverket forskar alla om olika
amnen men de traffas regelbundet och dis-
kuterar intressanta nya infallsvinkar pa sin
forskning. De arrangerar ocksd 4rliga work-
shops pd olika teman och bjuder in kollegor

vid andra universitet och internationella fors-
kare inom nagot relevant amne.

—Det dr ett sitt att fortsitta utvecklas genom
att dterkommande prova var pagdende forsk-
ning mot teman och teoribildningar som vi inte
sjilva kanske spontant skulle tinkt pa.

Kontinuitet en utmaning

Det senaste motet i november tog upp aspekter
kring dgande och dgodelar och tidigare teman
har bland annat varit dodsritualer, relationen
mellan sinnena och materiell kultur samt
genusaspekter.

Bade Nanouschka Myrberg Burstréom och
Cecilia Ljung papekar dock att ndtverken inte
har ett egenvirde, de maste ge avtryck i forsk-
ningen.

- En utmaning dr ocksd att fa en kontinuitet.
Mycket handlar om att skapa en struktur dir
medlemmarna ar aktiva och skapar aktiviteter
inom ramen for nitverket, si att vi organisato-
rer inte behover driva allt sjdlva, siager Cecilia
Ljung.

For postdoknitverket har institutionen bidra-
git genom att st for en del av kostnaden for de
internationella forskare som bjuds in och ibland
till de antologier som publicerats.

— Foreldsningarna ar 6ppna for fler an oss och
vi publicerar antologierna i institutionens serie,
pa sé vis ger det dven nigot tillbaka till institu-
tionen, sager Nanouschka Myrberg Burstrom.

Nanouschka Myrberg Burstrom
héller i postdoktorsnitverket.
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Varje fredag 6ver kéren vid
Slaviska institutionen.

Sjung i Slaviska koren

INTRESSERAD AV MUSIK och slaviska
sprak? D4 ar Slaviska koren ndgot for dig.
Koren har funnits sedan mitten av 90-talet
d& Zjanna Lundman Zadorozjnaja vid Sla-
viska institutionen drog igdng den, efter att
hennes studenter upptritt med rysk sing
och dans vid en terminavslutningen. Tio-
tolv personer var med i borjan. Men genom
aren har det varit manga fler singare som
deltagit, saval studenter som doktorander,
larare och professorer, alla med anknytning
till Slaviska institutionen.

Koren upptrader normalt tva-tre ganger
per dr, frimst med sina var- och vinter-
konserter. Det har varit olika temakon-
serter som ukrainsk afton, sanger fran
sovjettiden och ryska vintersanger. Sang-
erna dr savil pa ryska som polska, vit-
ryska, ukrainska och tjeckiska. Férutom
vid universitetet har koren upptritt pa
KTH och Hasselbacken och tillsammans
med ett rockband. Sedan linge finns ett
tdtt samarbete med Slaviska foreningen
som ger studenterna dnnu fler mojligheter
att utveckla intresse for slaviska sprak och
traditioner.

— Det bista med koren dr var livsgladje
och kirleken till musiken. Vi viljer ut
sdnger som passar oss, siger Zjanna Lund-
man Zadorozjnaja.

For att vara med i koren mdste man vaga
sjunga och skratta hogt och kunna uttala,
fortsatter hon och hilsar alla intresserade
vilkomna att prova pd fredagseftermidda-
gar da repetitionerna dr. I slutet av viren
vintar nista konsert. PER LARSSON
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Stockholms
universitet

260 larare inspirerades och delade idéer vid konferensen dér Jan Vermunt (héger) var huvudtalare.

Lararkonferensen
motesplats for att dela idéer

En huvudtalare fran Cambridge, trettiotalet presentationer och sammanfattning i form
av improvisationsteater. Det var ndgra inslag vid Ldrarkonferens2o13 1 Aula Magna.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN

Rektor Astrid S6derbergh Widding inledde
med att siga att det hir var den forsta larar-
konferensen vid Stockholms universitet — men
forhoppningsvis inte den sista.

— Utbildning ar ett av de tre ben universitetet
star pa och en grundbult i det vi gor. Det vore
forodande om vi later utbildningen komma i
andra hand.

Hon betonade att det dr avgorande att det
inte finns vattentita skott mellan forskning
och utbildning.

Efter rektors inledande ord var det dags
for konferensens huvudtalare, professor Jan
Vermunt fran universitetet i Cambridge. Jan
Vermunt har i manga dr studerat vilka stra-
tegier och modeller som finns for studenters
lirande i ett stort antal linder.

De 260 deltagarna kunde vilja bland tret-
tiotalet presentationer dir larare formed-
lade erfarenheter kring hur de jobbar med
undervisning. Dessa sessioner var fraimst
kring tre teman. Det forsta var Future Learn
som 4r universitetets satsning pa att 6ka och
utveckla den pedagogiska anvindningen
av informations- och kommunikationstek-
nik (IKT). Representanter for flera Future
Learn-projekt fanns pd plats.

Pedagogiska pristagare berdttade

Det andra huvudtemat vara att lita larare
som fatt pedagogiska priset beritta hur

de arbetar — och inspirera andra larare.
Slutligen rorde det sig om att informera om
och lyfta fram exempel pa det arbete som

Kollegium samordnar universitetspedagogik

MAX SCHEJA, PROFESSOR vid Institutionen
for pedagogik och didaktik, dr ordférande i det
nyinrittade Kollegiet for hogskolepedagogik.
Kollegiets fraimsta uppgift dr att samordna och
vidareutveckla den hogskolepedagogiska verk-
samheten inom universitetet.

—En annan central uppgift blir att utveckla en
langsiktig hogskolepedagogisk utvecklings-
strategi dar aktuell hogskolepedagogisk forsk-
ning far stimulera vidareutvecklingen av frukt-
bara undervisnings- och larmilj6er inom olika
omraden, siger Max Scheja.

Under varen ska den hogskolepedagogiska
kursverksamheten i huvudsak bedrivas pa
samma sitt som tidigare. Men pa sikt ar det
nodvandigt att fler dimensioner i den hog-
skolepedagogiska utvecklingsverksamheten
vaxer fram, enligt Max Scheja.

— Konkreta hogskolepedagogiska forsk-
nings- och utvecklingsprojekt inom olika
amnesomraden ska pd ett mer patagligt satt
stimulera den hogskolepedagogiska diskus-
sionen vid universitetets institutioner och cen-
trumbildningar.

sker vid universitetets amnesdidaktiska
institutioner och centra.

Efter de parallella passen servera-
des tva slags konklusioner; en akade-
misk med en panel och en improvisato-
risk av Stockholms improvisationstea-
ter. Evenemanget avslutades med mingel i
Galleriet. Dar fanns dven stodfunktioner
vid universitetet for att visa upp sin verk-
samhet.

- Konferensen var mycket lyckad. Det
blev en métesplats for att samtala och
dela erfarenheter och insikter kring att
undervisa i akademin. Speciellt insikten
att undervisning i vitt skilda amnen har
gemensamma problem och l6sningar, siger
Lotta Jons som holl i konferensen. W

Max Scheja




15

Ny var med Primula
for lon och ledighet

NITVA VAT OLO4

Det nya systemet blir mer effektivt &n
det gamla, enligt Marie Hogstrom.

STOCKHOLMS UNIVERSITET BYTER till
ett modernt och effektivt personaladminis-
trativt system med miljofordelar. Syftet ar
att digitalisera Ionehanteringen och mojlig-
gora sjalvservice och kallrapportering for
verksamheten samt fa ett effektivare verk-
tyg som stod till vara chefer i personal- och
l6nefragor. Det nuvarande systemet kommer
att stingas 10 april och frdn och med maj
madnad ska l6nerna administreras i Primula.
Forvaltningens 6versynsprojekt resulte-
rade i en tydlig signal till férvaltningens enhe-

ter om Okad digitalisering. I upphandlingen
var Primula det system som bist uppfyllde
kraven p4 sjilvservice och kallrapportering.
Universitetets personalchef Marie Hogstrom
namner ett exempel pd miljoforbattringar, dar
det idag arligen har genererats cirka 15 000
pappersblanketter for semesteransokan. Bytet
av system innebdr alltsd miljovinster for uni-
versitetet.

- Primula anvinds idag vid flera lirositen,
vilket jag ser som en fordel genom att univer-
sitetet kommer att ingd i ett utvecklingsarbete
tillsammans med andra inom hogskolevirl-
den, siger Marie Hogstrom och tillagger att
hon kinner sig trygg med att ansvaret for drif-
ten av systemet kommer att ligga hos leveran-
toren.

En utbildningssatsning pdgdr under viren
for de som arbetar med personaladministra-
tion ute i verksamheten. Hittills har 170 per-
soner anmalt sig till ett utbildningstillfille.
Dirutdver ska prefekter/ motsv erbjudas en
introduktion i systemet.

Inledningsvis, tror Marie Hogstrom, inte
att medarbetare kommer att paverkas nimn-
virt av systembytet. Enligt plan ska sjdlvser-
vice att tillimpas forst under hosten nir det
giller ledighetsansokningar av olika slag.
Forst darefter kommer dven anstallningsbeslut
att killrapporteras. P4 sikt dr dven forhopp-
ningen att kunna erbjuda en mobilapp for att
underlitta rapportering for medarbetarna.

Om du har frdgor om Primula kan du kon-
takta Cathrine Nygren eller Roger Svanstrom
vid Personalavdelningen. Mer information om
Primula finns pd www.su.se/medarbetare/it/
stodsystem/primula PER LARSSON

Vad mmebdr det for mig

som medarbetare?

Var hittar jag Primula? http://hr.su.se
Var hittar jag lI6nespecifikationen?
Logga in, 1 vinster menyn under Min
sida, Lonespecifikation

Hur loggar jag in? Du loggar in som
tidigare med ditt universitetskonto

Far jag som medarbetare utbildning?
Systemet dr sjdlvinstruerande och Per-
sonalavdelningen ser inte behov av
utbildningsinsatser. Ddremot kan du fd
stod av din administrativa chef/motsv.
Paverkas flextidssystemet? Nej, det
dr ett separat system.

Paverkas reserdkningar? Du kommer
frommaj att registrera direkt i Pri-
mula.

Finns det pa engelska? Ja, det gdr att
vdlja mellan svenska och engelska.

Matta mesar

Ingemar Jonsson vid
Konferensservice gillar
faglar. Sedan mitten av
november har han idogt
matat sméfdglar vid
taxiingdngen till Aula
Magna. I snitt har det
rort sig om 5 kilo fro, 15
talgbollar och 20 notpdsar
— per vecka. Allt bekostat
ur egen pladnbok.

Varje dag finns dar
over hundra faglar, mest
blamesar och talgoxar
men dven en hel del
koltrastar — som mest
35 stycken. Vissa dagar
blir det 4ven besok av
flockar med gronfinkar
och pilfinkar. Vinterns
raritet har varit en mindre
hackspett.

Talgoxar och blamesar var
de flitigaste besdkarna i
vinter.

R/

NITVd VAT O.LO4
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Adam Helms vid sin 75-arsdag 1979.

Adam Helms
Lecture 20 ar

HADE DET INTE varit for att bokforligga-
ren och branschgeniet Adam Helms en géng
ilivet fattat ett oandligt tycke for bocker,
hade Sverige varit ett stycke kulturhistoria
fattigare och Stockholms universitetsbiblio-
tek en boksamling mindre. I r fyller biblio-
tekets arbete med samlingen och det arliga
evenemanget Adam Helms Lecture 20 r.

Adam Helms var en stor man {or sin
bransch. Genom sin enastdende finger-
toppskansla och nisa for affirer gav han
upphov till ndgra forlagshistoriskt legenda-
riska forsaljningssuccéer, som exempelvis
aventyrsboken Kon-tiki av Tor Heyerdahl.
Vid sin bortgdng limnade han efter sig en
betydande boksamling, bocker som alla
hade en sak gemensamt: forlags- och bok-
handelshistoria.

Internationellt erkdnda foreldsare
Svenska Forldggareforeningen tog hand om
samlingen och deponerade den pa universi-
tetsbiblioteket 1987. S& smaningom vicktes
fradgan hur samlingen bast skulle tillgang-
liggoras. Svaret blev Adam Helms Lecture,
en arlig foreldsning som skulle ha till upp-
gift att spegla litteraturproduktionens

hela spektra, fran tryckare till forskare,
och pa det sittet knyta samman narings-
liv och akademi. De foreldsare som bjods in
skulle gdarna vara internationellt erkanda.
Forst ut 1993 blev alltsa Robert Darnton,
Princetonprofessorn och 1700-talshisto-
rikern fran USA, som pratade 6ver amnet
”Censorship in Comparative Perspective:
France 1789-East Germany, 1989”.

Sedan dess har sammanlagt 19 forela-
sare fran hela virlden — forfattare, forlag-
gare, agenter, forskare och annat bransch-
folk — passerat Stockholms universitet och
gjort Adam Helms Lecture till ett span-
nande forum i svensk bokbransch, ensamt
isitt slag.

Som nummer 20 i ordningen bjuds i &r
Mark Coker fran USA. Coker ar grundare
av foretaget Smashwords, varldens storsta
distributor av egenpublicerade e-bocker,
som hjalpt 6ver 50 000 forfattare virlden
runt att publicera och distribuera 6ver 150
000 e-bocker. Han kommer att prata om
vilka utmaningar den traditionella bok-
branschen stdr infor och vilka mojligheter
den nya tekniken innebar for bade forfat-
tare och ldsare. EMI-SIMONE ZAWALL

YALYSTIIO NIAS O.LOd

Vetenskapens Hus
firar tio ar

Lasergrotta, avancerade laborationer och naturexkursioner.
Vetenskapens Hus har mycket att erbjuda skolklasser. I dr firar
verksambheten sitt forsta decennium.

TEXT PER LARSSON | FOTO ANDERS BLOMQVIST

Hur gar det att oka intresset for naturveten-
skap och teknik bland ungdomar? Och hur
far man fler att soka till dessa utbildningar
pa universitetsniva? Det var centrala frige-
stillningar som lag bakom ett initiativ frdn
Fysikum att i mitten av 1990-talet inratta
Vetenskapslaboratoriet. Nér det nya uni-
versitetscentret AlbaNova skapades vidare-
utvecklades tankarna och 2001 kunde det
nya Vetenskapens Hus flytta in i en ny bygg-
nad intill AlbaNova och verksamheten invig-
des 2003. Satsningen var gemensam for KTH
och Stockholms universitet och forutom
fysik gick det nu dven att ta del av experi-
ment inom bioteknik. I de nya och vilutrus-
tade lokalerna kunde skolklasser gora labora-
tioner och testa saker de normalt inte kunde
gora pa plats i sina skolor.

Vetenskapens Hus slot avtal med
Stockholms stad och dven skolor i flera andra
kommuner om att grundskole- och gymna-
sieelever skulle kunna komma dit och gora
experiment med modern forskarutrustning,
och under handledning av larare och studen-
ter fran KTH och Stockholms universitet.

Biologi, fysik, kemi och matematik
Verksamheten har genom dren vixt si det idag
finns laborationer inom biologi, fysik, kemi
och matematik att vilja pa. Personalen vid
Vetenskapens Hus moter dver 40 000 elever
och ldrare per &r. P4 taket sitter numer ett sol-

teleskop och i killaren finns Lasergrottan dar
det bland annat gér att se hur laserljus beter sig.
2008 blev dven Naturens Hus (som ligger vid
Bergianska triddgdrden) en del av Vetenskapens
Hus. Dar far skolklasser lira sig mer om natu-
ren och gora exkursioner i den nyanlagda vat-
marken och lings Brunnsviken strinder.
Vetenskapens Hus spelar dven en viktig roll i
storre evenemang som Forskarfredag och deltar
i olika nationella och internationella projekt.

Verksamheten bygger pa nira samverkan
med externa partners. Den storsta samarbets-
partnern och externa finansidrer ir Stockholms
stad. Samarbete finns med ytterligare fem kom-
muner och 17 skolor. Dessutom samarbetar
Vetenskapens Hus med niringsliv och organi-
sationer som Astra Zeneca, Atlas Copco, NCC,
Scania och Svensk Vatmarksfond.

Rektorer lovordade verksamheten
Den 11 februari firades att Vetenskapens Hus
fyller tio &r. Rektor Astrid Soderbergh Widding
betonade i sitt inledningstal betydelsen av det
arbete Vetenskapens Hus utfor. KTH:s rektor
Peter Gudmundsson talade senare om det stora
behov som finns av att fler studerar naturveten-
skap och teknik och hur Vetenskapens Hus ar
ett viktigt instrument for att finga upp detta
intresse bland ungdomar. Vetenskapens Hus
visade dven upp ett smakprov av de laborationer
som erbjuds till skolklasser.
www.vetenskapenshus.se

T

Astrid S6derbergh Widding lyfte fram Vetenskapens Hus

betydelse for att 6ka intresset for naturvetenskap.
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Forskare som syns 1 media

Det dr forskningen och forskarna, framfoér allt inom sambhidillsvetenskap,
som syns ndr Stockholms universitet forekommer 1 suenska medier. Det
visar en medieanalys gjord pa uppdrag av Kommunikationsavdelningen.

TEXT SOFIA LAGERGREN | FOTO STAFFAN WESTERLUND

Under perioden

1 april-30 septem-
ber 2012 forekom
Stockholms univer-
sitet i drygt 6 000
artiklar och inslag
i svenska medier®.
Genom dessa artik-
lar och inslag ska-
pades en rackvidd

: till cirka 746 mil-

A ! joner mojliga med-
iekonsumenter. Nara hilften av all publici-
tet handlade om den samhillsvetenskapliga
fakulteten. Naturvetenskapliga fakulteten
stod for 20 procent och juridiska fakulteten
respektive humanistiska fakulteten for var-
dera 10 procent av publiciteten.

Forskarna inom samhallsvetenskap framtra-
der framst i rollen som experter och uttalar sig
inom dmnena statsvetenskap, stressforskning
och internationell ekonomi. Den naturveten-
skapliga fakulteten dominerar mediebilden gil-
lande publicitet av forskningsresultat. Frimst dr
det miljofradgor som da stér i fokus.

Politik, brottslighet, sociala fragor, hilsofra-
gor, ekonomi och miljofragor dr de omraden
som nér flest potentiella lasare.

Publiciteten ar starkt forskningsrelaterad. 89
procent av all publicitet ar kopplad till forsk-
ning och forskare. Det klart vanligaste ar att
forskarna uttalar sig i egenskap av ir experter.
Eftersom Stockholms universitet har experter
pd en lang rad olika omraden bidrar alla univer-
sitetets fakulteter till resultatet.

Kommentarer om Assange

Storst publicitet har Stockholms universitet
under vecka 33. Huvudanledningen till detta
ar att folkrattsexperten Pal Wrange (bilden) vid
Juridiska fakulteten d& uttalar sig om aktuella
handelser runt Assangefallet.

Nyheter kopplade till den naturvetenskap-
liga fakulteten stdr i hog grad bakom medie-
bilden vecka 14 och 31. Vecka 14 ir det reger-
ingens satsning pa SciLifeLab som ar i fokus
och vecka 31 ligger tyngdpunkten pd Alexis
Brandeker vid Institutionen for astronomi
som uttalar sig om rymdsonden Curiosity.

Den samhillsvetenskapliga fakultetens
publicitet dr sdrskilt stor vecka 17, 32 och
36. Vecka 17 far Stressforskningsinstitutets
rapport om obetalda héltimmar i arbets-
livet uppmarksamhet liksom Astrid Schlytter
vid Institutionen for socialt arbete som utta-
lar sig om hedersvald. Vecka 32 uppmark-
sammas frdgan om hur det dr att komma
tillbaka efter semestern vilket kommente-
ras av Gunnar Aronsson vid Psykologiska
institutionen och Dan Hasson vid
Stressforskningsinstitutet. Vecka 36 dr det
framforallt Jonas Vlachos rapport om skill-
naderna i betygsittning pa nationella prov
som syns i medierna.

Den humanistiska fakultetens publicitet
ar som storst vecka 21. D4 uttalar sig David
Tjeder vid Historiska institutionen om unga
mans riskbeteenden med anledning av de allt
farligare pojkstrecken. Aven den generella
universitetspubliciteten 4r mest omfattande
vecka 21. D4 uttalar sig universitetet kritiskt
om regeringens forslag om studentbostader.

Universitetets pressarbete i praktiken
Presstjansten vid universitetet blir dagligen
kontaktad av journalister som vill ha tag i
forskarexpertis i aktuella frdgor men arbe-
tar ocksa offensivt — tillsammans med infor-
matorer, forskare och ledning — med att fora
ut utbildning och forskning i media. 8 pro-
cent av publiciteten kunde direkt kopplas till
universitetets pressmeddelanden vilket dr

en bra siffra i jimforelse med andra medie-
tunga myndigheter. W

Mest synliga forskarna

De forskare som syntes mest i media under
perioden 1 april-30 september. Siffran dr
antal artiklar ddr forskaren omndmns till-
sammans med Stockholms universitet.

Pal Wrange,
Juridiska institutionen (bild till vinster), 44

Jerzy Sarnecki,
Kriminologiska institutionen, 36

Torbjorn Akerstedt,
Stressforskningsinstitutet, 34

Dan Hasson,
Stressforskningsinstitutet, 29

Marten Schultz,
Juridiska institutionen, 28

Lars Calmfors, Institutet
for internationell ekonomi, 27

Alexis Brandeker,
Institutionen for astronomi, 22

Claes Sandgren,
Juridiska institutionen, 22

Jonas Vlachos,
Nationalekonomiska institutionen, 22

Gunnar Aronsson,
Psykologiska institutionen, 20

Lennart Balk, Institutionen for
tilldmpad miljévetenskap, 20

“Medieanalysen dr baserad pd artiklar och inslag ddr
orden Stockholms universitet nimns under perioden 1
april — 30 september 2012. Analysen dr gjord pd upp-
drag av Kommunikationsavdelningen vid Stockholms
universitet.

Crosstalks fortsatter att spridas varlden over

DEN 28 FEBRUARI direcktsindes det andra
programmet av den internationella akade-
miska talkshowen Crosstalks pa webben. D4
stilldes forskare fran Stockholms universi-
tet och KTH infor frdgorna: Is physics chang-
ing our understanding of the world?, What is
the ultimate destiny of man and robot?, Glo-
bal inequality and global health. Are we up to
the challenge?

Det blev intressanta diskussioner ledda av TV-
profilen Johanna Koljonen. Bland andra gistade
professor John Ellis och sci-fi forfattaren Alastair
Reynolds programmet via Skype och gav sin syn
pa sina respektive expertomraden.

Crosstalks vill bidra till att hitta nya
vagar att diskutera globala utmaningar
med tittare runt hela virlden, denna géng
hade programmet tittare fran bland annat
USA, Indien, Kina, Spanien, Storbritan-
nien och Kanada. P4 Twitter flodade dis-
kussionerna. Fler och fler har anslutit till
diskussionerna och sett programmet pa
crosstalks.tv, dir man dven kan se tidigare
sindningar och ha mojlighet att foresld
dmnen och gister till kommande program.
Nista Crosstalks sinds den 30 maj fran
Foretagsekonomiska institutionen.
CAROLINA ANDREN
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Rahman Amanullah, Sten Hellman
och Jonas Strandberg pratade fysik.



Varning for tvivelaktiga
tidskrifter

Problemet med tidskrifter med tvivelaktiga
affirsmetoder har uppmarksammats av
Vetenskapsradet vid flera tillfillen. Flerta-
let av de hir tidskrifterna ar brittiska. Man
erbjuder svenska forskare att delta med
information om sin forskning och hanvisar
emellandt till samarbete med Vetenskaps-
radet, ndgot som definitivt inte stimmer.

I ett ndgot senare skede framkommer att
forskaren sjilv forutsitts betala for att fa
informationen inford i tidskriften. Det ror
sig i regel om ratt hoga belopp.

For fragor/mer information, kontakta
Pia Fiirstenbach vid Forskningsservice,
pia.furstenbach@su.se eller Sofia Ross-
hagen vid Kommunikationsavdelningen,
sofia.rosshagen@su.se.

Universitetets nationella
samarbete kartlagt

Uppsala universitet, Karolinska institu-
tet och KTH ér de ldrositen Stockholms
universitet samarbetar mest med. Per Ahl-
gren, bibliometriker vid universitetsbiblio-
teket har skrivit rapporten om universite-
tets forskningssamarbete under perioden
2008-2012.
Kan man verkligen uttala sig om samarbe-
tet utifran siffror om gemensamma publi-
kationer?
—Ja. Aven om forskningssamarbete och
sampublicering inte dr samma sak, far
sampublicering sdgas Gverensstimma bra
med forskningssamarbete pd en aggrege-
rad nivé.
Vad kan man anvinda den har kunska-
pen till?
— Resultaten kan relateras till de mal
Stockholms universitet satt upp for forsk-
ningssamarbete. Sampubliceringen 6ver
tid med ett visst lirosite kanske visar sig
harmoniera illa med uppsatta mal.
Kommer mitningar av forskning att fa
okad betydelse i framtiden, tror du?
—Ja, det 4r min bedémning. Internationellt
har intresset for utvirdering av forskning
kommit att bli allt storre. Intressant vore
om arbetet med forskningsutvardering vid
Stockholms universitet utvecklas for att
aven inbegripa andra mitmetoder dn rent
bibliometriska.

Rapporten finns pd www.sub.su.se.
PER SWEDBERG

Intressant vore
om arbetet med
forskningsut-
vdrdering vid
Stockholms uni-
versitet utvecklas
for att dven inbe-
gripa andra mdit-
metoder dn rent
bibliometriska.

Chefer lar sig se
genom genusglasogon

Vad gor jag som leder till en ojdmnstdlld arbetsmiljo? Den frd-
gan har fjorton chefer vid Stockholms universitet funderat 6ver
under ett och ett halut dr. Nu ska de nya insikterna ge ett mer

jamstallt ledarskap.

TEXT ANN FREDHOLM | FOTO EVA DALIN

Det ar lite som att framkalla ett fotografi. Bil-
den vixer fram gradvis och blir skarpare och
tydligare. S beskriver Susanne Andersson, fors-
kare vid Centrum for genusstudier, den process
som fjorton chefer har fatt genomga i projektet
genusmedvetna chefer vid Stockholms universi-
tet. Varannan manad under ett och ett halvt ar
har de triffats och diskuterat genus.

— Det forsta steget ar att gd ut pa spaning. De
far studera sina egna arbetsplatser. Vad har jag
for forestillningar kring kon? Hur agerar jag
utifran dessa? Till en borjan dr det mycket fokus
pa reflektion. Sedan tittar man p4 hur de, uti-
fran den makt de har, kan forandra de olika
sakerna, sidger Susanne Andersson, som har lett
projektet.

Hon har ocksa varit med p4 institutionerna
och studerat arbetet. Modellen som hon anvin-
der har hon utvecklat i arbete med det privata
naringslivet. Hon ar extra glad att universite-
tet nu ser till att tillimpa alla kunskaper kring
genus som dess forskare har varit med och tagit
fram.

—Det dr massor av foretag som har sett vilka
fordelar det ger att jobba med genus. Men nir
jag har kommit tillbaka hit till Stockholms uni-
versitet har jag kint att det ar lite gratt och dam-
migt. Det finns manga fordldrade strukturer.
Genus dr himmande i alla organisationer och sa
dven inom universiteten, siger Susanne Anders-
son som fick finansiering till projektet frdn den
nu nedlagda Delegationen for jamstalldhet i
hogskolan.

Deltagarna har bestétt av nio kvinnor och fem
miin; prefekter, studierektorer och administra-
tiv personal fran olika fakulteter. Alla har vad
Susanne Andersson kallar for fordelningsmakt.
Det handlar om fordelning av allt frin undervis-
ningstimmar till tjanster eller ordet vid ett mote.

Sma fordndringar kan ge stor effekt

Hon berittar hur det gar att uppnd en mer jam-
stilld institution med ganska sma medel. En del-
tagare insdg till exempel att manliga doktoran-
der ofta deltog vid forskningsseminarier under
sin fordldraledighet. Hon misstinkte att det
finns en forutfattad mening om att kvinnliga
doktorander vill koncentrera sig helt pa forald-
raskapet. Den chefen bestimde sig for att, infor
en forildraledighet, alltid fraga alla hur dokto-
randerna sjilva vill ha det.

En annan studierektor beslot sig for att sluta
vilja ut olika personer till olika uppdrag. Istal-
let kommer hon mejla ut och frdga vilka som ar
intresserade av ett uppdrag.

—Det kan leda till att man far en helt annan
fordelning, sager Susanne Andersson.

Steg tvd - konkretisering

Nu ska projektet Genusmedvetna chefer ga
inien andra fas. Fem av ledarna kommer att
ta med sig 4-5 personer fran sin institution
till projektet for att under totalt fyra dagar,
utspridda under ett 4r, diskutera konkreta
atgarder.

—Ma4nga jamstilldhetsprojekt fastnar
garna i reflektion. Men i steg tva ska det stil-
las hogre krav pa forandring. Det ar vik-
tigt att man, utifrdn sin maktposition, agerar
annorlunda, siger Susanne Andersson.

Dessutom ska universitetets chefsutbild-
ning uppdateras. Genusdelen ska handlar
mindre om historia och mer om hur det gar
att styra organisationen sd att den blir mer
jamstalld. m

RoOster fran cheferna

™ Jag intervjuade tud

mdn och tud kvinnor

som fatt barn under

' doktorandtiden. De manliga

doktoranderna upplevde

hégre forvintningar,

bdttre stéd och hade

tydligare strategier for att
e ' kombinera doktorandarbete

och fordldraskap. Kvinnorna foll tydligare

ini fordldraskapet, vilket gjorde att

avhandlingsarbetet blev lidande. Vi diskuterar nu

hur institutionen kan skapa bdttre forutsdttningar

sd att alla smabarnsfordldrar kan bli klara i tid.

CAMILLA THUNBORG, forskare och ldrare pd insti-
tutionen for pedagogik och didaktik

Ndr jag gick in i det hdr
projektet tyckte jag att vi
| hade en férhdllandevis
- jdmstdlld institution. Men

| ndr jag borjade skrapa pd
ytan insdg jag att det inte
dr sd enkelt. Vi gjorde till
exempel métesobservationer:
Vem har ordet? Vem pratar
mycket? Det var nyttigt att se hur det ser ut. Vi
ska bdrja efterstrdva en jdmnare maktfordelning
pd institutionen. Jdmlikhet handlar om mer dn
bara antalet professorer.

CLAS HATTESTRAND, ordforande fér naturveten-
skapliga fakultetens grundutbildningsberedning



8o procent av de tillfragade uppger sig
noéjda med arbetssituationen. Ddremot &r
det 49 procent, framst doktorander, som
tycker det dr for hog arbetsbelastning.

NOjda men stressade
medarbetare

TEMA: Arbetsmiljo

Utmanande arbete under stort ansvar men samtidigt lider mdnga av stress
pa jobbet. Sd gar det att sammanfatta de arbetsmiljdenkdter som gjorts vid
ett tjugotal arbetsplatser inom universitet.

TEXT PER LARSSON | ILLUSTRATION REBEKKA MORNIO

Som arbetsgivare dr universitetet skyldigt

att kartlagga arbetsmiljon. Den fysiska mil-
jon kontrolleras frimst genom skyddsronder.
For den psykosociala arbetsmiljon dr enkiter
ett bra verktyg. Till skillnad fran till exempel
Goteborgs universitet, som gor en universitets-
overgripande enkit vartannat ar, har Stock-
holms universitet valt att l3ta institutioner och
enheten sjdlva gora enkiterna.

For ett par ar sedan tog universitetet fram en
enkit som i stort bygger pd Goteborgs univer-
sitets enkdt. Institutioner och stddfunktioner
kan anvdnda enkiten och da dven f4 stod fran

Personalavdelningen och foretagshilsan Avo-
nova for att ssmmanstalla och folja upp resul-
taten. I mars hade 21 institutioner och § stod-
funktioner genomfort enkiten. 1 810 medar-
betare har tillfrigats, varav 1 367 svarat. Det
ger en svarsfrekvens pd 76 procent. Ytterligare
ndgra enkiter ska genomforas under varen.

Mgjligheter att jamfora

Ungefir en tredjedel av arbetsplatserna vid uni-
versitetet har dirmed genomfort enkiten vilket
gor att det finns tillrackligt med resultat for att
f& en mer generellt bild av arbetsmiljon vid uni-

versitetet. Aven om det inte 4r det huvudsak-
liga syftet, sd gar det nu dven att jimfora insti-
tutioner.

— Goteborgs enkit har tagits fram pa veten-
skaplig grund och genom att det i stort sett ar
samma fragor ger det oss dven mojlighet att
jamfora arbetsmiljon vid de tva universiteten,
sager Per Fahlstedt vid Personalavdelningen
som ansvarar for arbetet med enkaterna.

Initiativet till att genomfora enkiterna kom-
mer i de flesta fall frin ledningshall. Men i
ndgra fall har skyddsombud och fackliga fore-
triadare drivit fram enkiterna. Resultaten visar
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TEMA: Arbetsmiljo

Néarmare fyra av tio svarande anger att de har en stressig arbetssituation.

ocks3 att det generellt blivit simre resultat i
dessa fall, ndgot som kan tyda pa att det finns
arbetsmiljoproblem dir.

— Det har varit stort intresse frin institutio-
nerna for att genomfora enkiten och generellt
har det varit en bra svarsfrekvens, sdger Han-
nah Sjosten fran Avonova Ledarsupport som
sammanstaller svaren och erbjuder stod vid
uppfoljningen av resultaten.

Resultaten kan brytas ned pa yrkeskatego-
rier, kon och dlder. I analysen anvinder man
dock enbart en bakgrundsvariabel i taget for att
garantera anonymiteten.

- Vikan inte plocka fram enskilda individers
svar, siger Per Fahlstedt som tror det bidragit
till den hoga svarsfrekvensen.

Frihet och stort ansvar
Svaren visar att det i stort 4r nojda medarbe-
tare vid universitetet. 80 procent ar mycket
eller ganska nojda vid en helhetsbedomning av
arbetssituationen. En majoritet anger att de
arbetar under stor frihet och med stort ansvar.
Narmare 4tta av tio anser att de har ett arbete
som dr utmanande. Siffrorna for hur manga
som upplever arbetsgladje respektive tycker att
samarbete med kollegerna fungerar bra ar lik-
nande. Sju av tio anger att det rader ett 6ppet
arbetsklimat och att de har bra pdverkansmoj-
ligheter.

De gar inte att se nagra storre skillnader i
resultaten mellan fakulteterna, diremot mel-
lan yrkeskategorier. P4 indikatorer som 6ppet

arbetsklimat, arbetsglidje och paverkansmoj-
ligheter har professorer generellt hogre siffror
an ovriga yrkeskategorier.

Svadrt slippa tankar pa jobbet
Sammanstillningen av frigorna kring stress
visar att ndrmare fyra av tio medarbetare anser
att de har en stressig arbetssituation och svart
att pa fritiden slippa tankarna kring jobbet.
Ungefar hilften svarar att de delvis eller helt
instimmer i pastdendet att de mar déligt av den
stress de utsatts for i sitt arbete. Hogst ar siffran
inom Humanistiska fakulteten dir det ror sig
om néstan sex av tio svarande. Hér finns dven
skillnader mellan yrkesgrupper. Bland dokto-
rander anger nistan sex av tio att de mar daligt
av den stress de utsitts for pa jobbet. Bland
kategorin professorer ir siffran lagre, cirka 40
procent. TA-personal och doktorander upp-
visar dven hogre siffror dn professorer pa
frdgan om man varit sjukskriven senaste dret.

Uppféljning av enkdterna
—Det ar sldende att det finns stort engagemang
och arbetsgliddje. Ménga trivs pa jobbet, sager
Hannah Sjosten nar hon sammanfattar resul-
taten. Men det finns institutionsledningar som
inte verkar forsta den tydliga kopplingen mel-
lan bra arbetsmilj6 och att medarbetare preste-
rar bra pa jobbet.

Nir resultaten for respektive enkit ar klara
kommer Personalavdelningen och Avonova ut
till institutionerna och stodfunktionerna for att

NITVd VAT O.LOd

[ korthet

21 institutioner och 5 stodfunktioner
har hittills genomfort enkdten.

76 procent dr svarsfrekvensen. Dd har
1 810 medarbetare tillfrdgats.

80 procent dr mycket eller ganska
ndjda vid en helhetsbedémning av
arbetssituationen.

77 procent upplever arbetet som
utmanade.

51 procent dr ndjda med arbetsbelast-
ningen.

61 procent har haft medarbetarsamtal
och 62 procent av dem sdg samtalen
som mycket eller ganska givande.

5,5 procent uppger att de dr trakasse-
rade pd arbetsplatsen.

presentera resultaten. Det sker bade infor led-
ningen och i form av workshops dir alla med-
arbetare kan delta. Forutom att presentera
resultatet dgnas dessa tillfallen 4t att diskutera
vad resultaten kan bero pé och vilka atgirder
som bor finnas i en handlingsplan for den psy-
kosociala arbetsmiljon vid respektive institu-
tion eller stodfunktion.

T uppfoljningen av enkiterna kan dven inga
coachning av chefer. Att f4 dem att arbeta mer
aktivt med arbetsmiljofragor dr viktigt, enligt
Per Fahlstedt. Medarbetarna maste {4 se att fra-
gorna tas pa allvar och att ledningen foljer upp
arbetsmiljoplanen.

Hur har du det pd jobbet?

Upplever du stress pd jobbet? Hur hanterar
du det? Hur kan arbetsmiljon bli bdttre?

Skriv gdrna en insdndare till
Universitetsnytt, per.larsson@su.se!

SOFI: "Behov att tydliggora organisationen”
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INSTITUTET FOR
SOCIAL forskning
(SOFI) ir en av de
arbetsplatser som
senaste aret genomfort
arbetsmiljoenkiten.

v, Ledningen initierade
f undersokningen och
Sat enligt skyddsombudet
Stefan Englund har inte ndgon motsvarande
enkat gjorts tidigare.

— Det som stack ut bland resultaten var
att organisationen behover tydliggoras mer.
SOFI ar ett forskningsintensivt institut dar
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det inte dr helt klart vem som ar chef dver
de enskilda forskarna. Nyanstillda assisten-
ter och doktorander efterlyste bittre intro-
duktion. Vidare efterlystes fler strukturerade
avdelningsmoten, sager Stefan Englund.

Resultaten av enkiten presenterades vid
workshops uppdelade pa avdelningsniva res-
pektive professionsniva (forskare, administra-
tiv personal, assistenter/doktorander). Férutom
diskussion om resultatet fanns dven mojlighet
att komma med forslag pa atgarder.

For att jobbar vidare med resultaten har
SOFT tillsatt flera personer som ska ansvara for
att de atgirder som foreslogs genomfors. De

arbetsmiljofrdgor som ansdgs mest viktiga att
arbeta med var organisationsplanen och intro-
duktionen av nya assistenter och doktorander.

Den sociala arbetsmiljon pad SOFI ar
utmairkt for den forskning som bedrivs, siger
Stefan Englund.

—Det ar hogt i tak for diskussioner mellan
professorer, forskare, doktorander och assis-
tenter. Mojligheten till informella samtal och
moten ar stor. Den fysiska arbetsmiljon skil-
jer sig inte mot Gvriga universitetet och kan inte
anses som dalig dven om den kanns lite stel.
Mojligheten till ergonomiska hjilpmedel ar
dessutom bra.



TEMA: Arbetsmiljo [

NoOjda medarbetare vid ITM

Med drygt 155 medarbetare dr Institutionen for tillimpad miljovetenskap (ITM)
en auv universitetets storsta. Och mest nojda — att déma av arbetsmiljoenkdten.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN

Mellan 80-90 procent av medarbetarna upp-
ger i enkiten att de dr nojda eller mycket
nojda med sin arbetsmiljo. P4 frigan om man
blir bemott pé ett respektfullt satt var det
hela 95,7 procent som svarade ja. Svarsfrek-
vensen pa enkiten var sa hog som 87 procent.

Nojdheten 6ver sin arbetssituation ar vid
ITM lika hog bland doktorander och TA-
personal som bland professorer. TA-persona-
lens och doktorandernas stora engagemang
for sin arbetsplats dr en viktig anledning till
att arbetsmiljon upplevs sd bra vid ITM tror
administrative chefen Mikael Knutsson.

Nir han for tolv dr sedan kom till univer-
sitetet efter att ha jobbat vid Karolinska insti-
tutet kinde han att det var nagot speciellt
med ITM.

- Det l4g ndgot i talet om att det finns en
speciell ZITM-anda”, siger Mikael Knutsson.

ITM-andan

Samhorigheten tror han har att géra med
att det finns en stor andel TA-personal som
star for kontinuiteten pé arbetsplatsen och
att manga av dem arbetat tillsammans dnda
sedan verksamheten var en del av Natur-
vardsverket. ITM har gétt igenom flera
omorganisationer, senast 2008 dd man fick
krympa ned lokalytan vid flytten till Geove-
tenskapens hus och 2011 da en omorganisa-
tion tradde i kraft.

—Det kom att bli en hiandelse som ytterligare
svetsade samman personalen dd manga sig ett
behov av att lyfta fram det man kunde samlas
kring. En tydlig organisation och personer som
ar formedlare av ITM-andan ar viktigt, sager
Mikael Knutsson.

En ytterligare forklaring till de fina resul-
taten i enkaten tror Mikael Knutsson har att
gora med att ledningsfragor och chefsutveck-
ling ar prioriterade omraden och det i sin tur

leder till att man forsoker ta tag i konflikter
sa fort de uppstar. Darmed skapas fortroende
for ledningen.

Mikael Knutsson och prefekten Michael
McLachlan vill inte noja sig med resultaten
utan ser mojligheter till utveckling.

— Vir arbetsmiljo dr beroende av att vi
haller liv i engagemanget, siger Michael
McLachlan.

Han gldds over att det dr en samstimmig
uppfattning av arbetsmiljon vid ITM som
gdr att utldsa ur resultaten. Institutionen
har fyra olika avdelningar men dnda verkar
det finnas en gemensam bild av hur institu-
tionen fungerar och vilka frdgor man beho-
ver jobba vidare med. Den fraga som oftast
kommit upp i diskussionerna dr stress.
Aven om ITM har bittre resultat hir 4n de
flesta institutioner som gjort enkiten ar det
ménga medarbetare som upplever stress.

Jobba vidare mot stress

Vid de workshops ITM arrangerade nar
resultaten av enkiten presenterades kom flera
idéer fram pd hur det gér att hantera och
forebygga stressproblem, bland annat om att
rora sig mer under arbetstid.

- Vivilkomnar dessa idéer. Nu handlar
det frimst om att hitta en struktur for att ta
vara pd och forverkliga dem, sager Michael
McLachlan.

Ett forst steg i arbetet dr att ITM engagerat
en konsult fran foretagshilsovarden for att
hjilpa ledningsgruppen att skapa idéer kring
hur man jobbar med stressrelaterade fragor.
Vidare har arbetsmiljoenkitens svar analy-
serats ur ett jamstalldhetsperspektiv och pre-
senteras for jamstilldhetsgruppen och ska
in i institutionens jamstalldhetsplan. Svaren
pa frgorna om stress ska dven analyseras ur
jamstilldhetsperspektiv.

Det giller att halla frigorna om en bra arbetsmiljo levande, enligt
administrative chefen Mikael Knutsson och prefekten Michael McLachlan.

En institution fangad

FORR: EN VANLIG vit vigg i ett anonymt gemen-
samhetsutrymme.

Nu: En berittelse som fangar vad institutio-
nen haller pd med — fran havsdjup till atmos-
farsanalys.

Tett av de gemensamma utrymmena vid
Institutionen for tillimpad miljoveternskap
finns en vit vigg, som var lik andra vita viag-
gar. Ndgon klackte idén om att smycka vig-
gen och en idétivling utlystes. En jury tillsattes
for att utse en vinnande idé bland forslagen.
Resultatet blev att konstndren Astrid Kitzler
under vintern mélat viggen med motiv som
speglar ITM.

med pensel

Nu borjar konstverket bli klart efter att
ha vuxit fram i samverkan med medarbe-
tarna vid institutionen. Konstniren har gatt
runt vid institutionen for att hora vad det
ar for verksamhet som varit intressant att
madla och ndr medarbetare gitt forbi viag-
gen har nya idéer kommit fram tillsammans
med konstnidren. Mitt pd viggen finns en
fisks livscykel, som gér 6ver i en miljoana-
lys av fisken. P4 ena sidan av mdlningen ar
isbrytaren Oden i fird med provtagningar.
P4 andra sidan simmar en stor gidda med
bytesfisk i munnen och snett ovanfor finns
apparatur for luftmitning. Och for att visa

vad ITM:s administratérer gor har konst-
ndren smugit in varsitt sek- och eurotecken i
maélningen.

L]
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En fisk levnadscykel fangad av Astrid Kitzler.



TEMA: Arbetsmiljo

Oppen 16sning
lyfte samarbetet

Ndr Avdelningen for IT och media flyttade till kontorslandskap okade det

samarbetet och forbdttrade informationsflodena pa avdelningen.

TEXT PER LARSSON | FOTO EVA DALIN

Fyra smarum finns dér det gar att sitta ostért. Dessa har utformats
efter en tévling bland medarbetarna. Hér &r det Winstonrummet.

Oppna kontorslandskap tillhér inte vanlig-
heterna vid universitetet. Men nar Avdel-
ningen for IT och media for ett par ar sedan
skulle flytta fran Frescati hage till S6dra huset
bestimde man sig for 6ppet kontorsland-
skap. Delvis hade det att géra med behov av
att minska lokalytan av kostnadsskil men det
var dven ett strategiskt val av ddvarande che-
fen Lotta Ungerth. Hon ville ha ett 6ppet kon-
torslandskap s medarbetarna skulle komma
niarmare varandra. Det var ocksd viktigt att
fa lunch- och fikarum i centrum for att skapa
samtal. Lotta Ungerth var djupt involverad i
att skapa den nya arbetsplatsen. Ndgra onske-
mal var en ren och funktionell miljo, glasvig-
gar samt mojlighet att anpassa lokalerna.

Nir man nu stiger innanfor dorrarna i lag-
husdelen mellan C- och D-husen dr det en
miljo som skiljer sig fran de flesta i Frescati.

Rakt fram ir ett stort lunch- och fikarum,
bredvid det finns ett stort motesrum och
chefens rum, bada med glasviggar. At var-
dera sidan breder 6ppna kontorslandskap
ut sig med skarmar mellan arbetsplat-
serna. Trots att dir sitter nastan 100 per-
soner och jobbar ir ljudnivédn l3g.

Oppen spis och doft av hav
Det finns sju motesrum, dven de med glas-
viggar, att boka. Dessutom finns fyra
obokningsbara smarum dir det gér att dra
sig undan for smamoten eller for den som
behover ringa eller ldsa ndgot ostord.
Dessa smdrum har inretts, namngivits
och dopts i en tdvling inom avdelningen.
Fantasin har flodat; I Winstonrummet
finns tva rejila laderfatoljer, morka tape-
ter och en 6ppen spis och i ett annat rum

(”Sjoboden”) kanns det som man sitter pa
bryggan och kidnner doften av hav. Far-
gerna i lokalerna har annars anpassats
efter universitetets firger, blatt, gront och
orange.

— Vi har plockat farger fran husen. Det
ar ett sitt att visa att vi dr en serviceorga-
nisation, siger Mia Séderbirj som dr kom-
munikationsansvarig vid avdelningen.

Frdn borjan fanns ett visst motstand
mot att sitta i 6ppet kontorslandskap hos
nagra av medarbetarna, men idag vill
ingen flytta hirifran, enligt Mia Soder-
barj. En kommentar fran medarbetarbe-
tarhdll 4r att man kdnner, ser och hor vad
som hinder runt omkring vilket okar sam-
verkan och kommunikationen. Samtidigt
betonas betydelsen av samtalsrummen for
att kunna fa avskildhet nar man vill prata
ostort.

Andra avdelningar har dven gjort besok
for att inspireras.

— Vi har gjort en fortatning av arbetsy-
tan utan att personalen upplevt det sd och
samtidigt hittat ett bra sitt att arbeta,
sager tillforordnade avdelningschefen
Mattias Nordstrom.

Helpdesk och Medieproduktion, som ir
delar av Avdelningen for IT och media, sit-
ter i andra lokaler i S6dra huset. Aven pa
Helpdesk ir det oppet kontorslandskap.

Arbetsmiljoenkiten visar generellt pd
att medarbetarna ar nojda och att de upp-
lever arbetsmiljon som tillfredstillande. |

Avdelningen for IT och media &r en av
fa arbetsplatser vid universitetet med
oppet kontorslandskap.




Kontorslandskap -
hur paverkar det oss?

Allt fler foretag sparar pengar genom att sdtta personalen 1 kontorslandskap. Det har
bade for- och nackdelar. Kommunikationen blir till exempel bdttre, men sjukdagarna okar.

TEXT ANN FERNHOLM | BILD EVA DALIN

Nir foretagsledningen bestimmer att persona-
len ska Gverge sina mindre kontor och sitta i ett

kontorslandskap blir protesterna ofta hogljudda.

Manga dr ridda om sin arbetsro.

—Nir man fragar medarbetare vilken slags
milj6 de tror ir bist for “trivseln, hilsan och
produktiviteten”, svarar nastan halften att det
ar bast att ha ett eget kontor. Sedan kommer ett
delat kontor och sma kontorslandskap. Vildigt
fa skattar mellanstora och stora kontorsland-
skap som bast, siger Aram Seddigh, doktorand i
arbets- och organisationspsykologi, placerad vid
Stressforskningsinstitutet.

Han studerar hur olika typer av kontor paver-
kar hilsa och produktivitet, ndgot man hittills
har forskat ganska lite pa. Ingen vet heller hur
madnga av Sveriges tvd miljoner tjinsteman som
sitter i kontorslandskap, men sannolikt blir det
fler och fler.

- Tidigare ndr man ritade nya kontor, borjade
man med losningar dir alla satt i egna rum. Om
uppdragsgivaren sedan ville ha ett 6ppet land-
skap, tog man bort viggarna frén ritningen. Nu
gOr man tvirt om, siger Aram Seddigh.

Fler och fler kommer
att sitta vid flexibla
arbetsplatser och ha
olika skrivbord varje
dag. Vi arbetar allt
oftare pa distans eller
ar borta pa moten.

Den viktigaste orsaken ar att kontorslandskap
ar billigare. Enligt vissa uppskattningar gar det
att & ner lokalkostnaderna med upp till 50 pro-
cent, eftersom till exempel hyran och kostnader
for forvaltning minskar. Samtidigt okar andra
kostnader. En dansk rikstickande studie visar
att personer med enskilt kontor i genomsnitt har
5 sjukdagar per &r, medan de som sitter i storre
landskap ar borta 7-8 dagar.

En annan viktig kostnadsfrdga dr hur olika
kontorstyper paverkar produktiviteten. Hir
saknas kunskap. Framforallt behovs forskning
kring hur olika former av arbetsuppgifter paver-
kas. Att ldsa en rapport eller att gora en analys,
kraver ofta mer koncentration dn att till exempel
bokfora en faktura. Aram Seddigh hoppas snart
kunna bidra till att fylla den kunskapsluckan.
Han jamfor just nu uppmarksamhetsformagan
och arbetsminnet hos personer som sitter i egna
rum och jamfoér med de som delar rum eller sit-
ter kontorslandskap av olika storlek.

Fler pratar med varandra i 6ppna landskap
Samtidigt som f4 personer foredrar kontors-
landskap som arbetsmiljo, kan det vara en
bra l6sning pd arbetsplatser dir medarbe-
tarna behover kommunicera mycket. Personer
i 6ppna miljoer interagerar oftare med varan-
dra. Daremot minskar utbytet av information
av kinslig karaktir:

—Det blir svérare att prata om vissa saker. Det
finns alltid en risk att nigon hor, siger Aram
Seddigh.

Han berittar att dven interaktionen med stu-
denter och universitetsldrare minskar i ett kon-
torslandskap. Det ar lattare att bjuda in studen-
terna till sitt kontor, dn till den 6ppna miljon.

Involvera medarbetare i processen

Aram Seddighs rad till det foretag som behover
skapa en 6ppen arbetsmiljo 4r att dimpa perso-
nalens oro genom att involvera dem i processen.

—De kan handla om att vara med och péaverka
inredningen och hur man ska sitta. Det finns
ju individuella skillnader. De med stérst behov
kanske ska placeras i delar av landskapet som dr
mindre belastade an andra. Det dr ocksd bra om
medarbetarna involveras i att ta fram de regler
som ska gilla, siger Aram Seddigh.

Han menar att 6ppna kontorslandskap dr hir
for att stanna, alltsa giller det att gora dem sa
funktionella som mgjligt. Dessutom spanar han
in en annan trend. Fler och fler kommer att sitta
vid flexibla arbetsplatser och ha olika skrivbord
varje dag. Vi arbetar allt oftare pa distans eller
ar borta pd moten. Tomma arbetsplatser dr en
onodig kostnad. |

Forskning

Eget kontor &r mest populért bland
medarbetare, siger Aram Seddigh.

Fem tips for ett bra
kontorslandskap

1. Ddmpa ljudet. Ldgg mattor i gdngar
och anvdnd bra ljudabsorbenter.
Placera inte ljudkdnsliga
medarbetare i h6rn som inte dr
akustikplanerade. Ddr studsar ljudet
och miljon blir stékig.

N

. Fixa bra belysning, ventilation och
temperatur. Detta dr viktigt for
personalen. Hjdlp dem som behdver
avskilja sig visuellt.

3. Ha bra tillgdng pd métesrum
och tysta rum. Se till att dessa
fungerar. Brist pd inredning gor till
exempel att tysta rum ofta ekar.
Om medarbetare inte anudnder
dessa rum, utvdrdera varfor och
dtgdrda problemet. Det dr viktigt
for kontorets funktionalitet och
produktivitet.

4. Involvera medarbetarna i
framtagandet av forhdllningsregler
och uppdatera dessa dd och
dd. Det hdller reglerna vid liv.
Utvdrdera dem ndr det kommer nya
medarbetare. Se till att fd fram allas
dsikter.

5. Tdnk igenom placeringen. Placera
de med stérst behov av lugn i den
lugnaste delen av kontoret.
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Forskning

Virusforskning som tittar under
ytan pa farliga pandemier

Spannande ledtradar om hur influensavirus fungerar kommer frdn Rob Daniels
forskning. Lovande experiment med kollegor vid Institutionen for biokemi och
biofysik kan leda till nya sdtt att begrdnsa spridningen av farliga pandemier.

TEXTER NAOMI LUBICK | FOTO EVA DALIN

Mainniskor har kimpat mot influensavirus linge. De
orsakade till exempel spanska sjukan som dodade
miljoner manniskor virlden 6ver 1918, liksom
moderna epidemier som figelinfluensan och svinin-
fluensan. Rob Daniels forskar om nya sitt att oskad-
liggora virusen genom att anvinda en del av deras
eget skal.

Utbrotten av sjukdomen orsakas av virus som skil-
jer sig lite 4t, och dirmed ibland dven kan smitta
mellan manniskor — istillet for mellan figlar som
ar de naturliga bararna av typ-A influensavirus. Pa
ytan har virusen tvé olika proteiner. Hemaggluti-
nin (HA) hjilper det att fista vid en cell och infektera
den, och tvinga den att borja tillverka mer virus. Det
andra proteinet heter neuraminidas (NA) och gor att
nya kopior av viruset kan slippas ut fran cellen, och
sprida sig till lungorna och vidare till nya manniskor
nir den smittade personen hostar.

De hir proteinerna som hjilper viruset att fasta
eller slippa fran en cell finns i flera varianter inom
fdglar — 16 olika for HA och 9 for NA. Bara vissa
kombinationer kan alltsd smitta manniskor, till
exempel varianterna HIN1, H3N2, and H2N2.

Ett bortglomt protein
Rob Daniels och hans kollegor misstanker att skill-
naderna mellan en liten del av N1- och N2-varian-
terna av neuraminidas kan var en nyckel till att for-
std — och stoppa — farliga influensavirus.

—Den hir lilla delen som inte har studerats tidi-
gare kan visa sig vara viktig. NA ir definitivt ett
bortglomt protein, forklarar han.

Hittills har andra forskares uppmarksamhet rik-
tats mot en annan del av neuraminidas. P4 1980-
talet lyckades forskare avbilda proteinet, som visade
sig vara format som en svamp med en liten hdlighet
langst ut dir sialinsyra, en molekyl som sitter pa cel-
lers yta, passar in. Nar nya virus ska sldppa fran en
infekterad cell bryter neuraminidas bindningen till
sialinsyra.

Likemedlet Tamiflu som anvinds mot farliga
influensor blockerar hédligheten, och dirmed dven
mojligheten for viruset att ta sig loss fran cellen och
sprida sig. Problemet dr att virus har borjat utveckla
resistens mot Tamiflu. Rob Daniels forskargrupp tit-
tar darfor pd andra delar av NA-protienet som kan
bli méltavla for att bekdmpa viruset.

Bland annat har de skurit av roten pa neuramini-
das, som da inte lingre kunde slidppa fran cellen.

- Utan ett fungerade neuraminidas kan viruset
dirmed troligen inte spridas lika effektivt till lung-
orna, och dirifrin smitta andra minniskor. Det kan
visa pd en vag for att hdlla kvar viruset pd cellen sa
att immunforsvaret hinner bekampa det, forklarar
Rob Daniels.

Bro mellan tvd torn
Forskargruppen fokuserar nu pa roten, som heter
transmembran domin (TMD). I N1-varianten bestar
den av fyra byggstenar ordnade i en “tetramer”. NA-
svampens huvud har samma konfiguration. Rob
Daniels jamfor dessa tva tetramerer med tva torn som
héller upp en bro; som hidr ar NA-svampens fot. Om
ett av de stodjande tornen saknas — det TMD som ar
fast den infekterade virdcellens membran — d4 miss-
lyckas neuraminidas med att ta sig loss frén cellen.

Bland annat kan byggstenarna i TMD packas
tatare eller 16sare, vilket paverkar hur flexibel roten
blir — och kanske dven om den kan fista vid flera
olika celler, till exempel bade celler i magen dir smit-
tan 6verfors mellan faglar, och i lungor som ar sprid-
ningsvigen for viruset mellan manniskor.

Flexibiliteten beror bland annat p4 hur hydrofoba
byggstenarna ir, alltsd om de foredrar vatten eller
feta omgivningar — nagot forskargruppen ska under-
soka niarmare, forklarar Rob Daniels.

I sin forskning om influensaviruset gar han till-
viga som en kriminaltekniker, och ber sina medar-
betare att hitta ledtrddar som kan leda vidare till nya

experiment — och i sin tur nya ledtrddar. Att han var
duktig pa matematik och gillade att l6sa problem var
det som fick honom att bli forskare. Han ville ocksa
arbeta med ndgot som kunde pdverka manga mannis-
kors liv - vilket ledde honom till att forsoka hitta nya
sdtt att angripa influensavirus.

Den vénstra mikroskopbilden visar hur en Ni-variant av influensaviru-
sets protein neuraminidas (i ré6tt) har transporterats till cellens yta. Dar
kan det bilda nya viruspartiklar som sprider sig vidare i kroppen. En min-
dre modifiering av proteinets TMD-del gér att mer av neuraminidas blir
kvar inne i cellen och begrénsar spridningen, vilket hogra bilden visar.
Cellkérnan syns i blatt som referens.



Daniels hoppas att de nya ledtradarna

ska kunna oka kunskaperna om hur
roten paverkar hur smittsamma olika
vlrus dr — och ddrmed etablera en ny
fas 1 forskningen om influensavirus.

oy u

Hdpnadsvdckande forskningsron
Rob Daniels doktorerade vid University of Massachusetts
for nagra ar sedan, och flyttade efter det till Sverige for en
postdok vid Karolinska institutet dir han arbetade med
mikrobiologer som studerade sjukdomsalstrande bakte-
rier. Sedan 2010 arbetar han vid Institutionen for biokemi
och biofysik, med stod fran bdde Vetenskapsradet och
Center for Biomembrane Research som har byggts upp vid
Stockholms universitet med medel fran Stiftelsen for stra-
tegisk forskning.

— Vi har en underbar atmosfir vid institutionen med
en fantastisk grupp forskare inom membranproteiner,
och jag har fantastiska doktorander och studenter som ar
hipnadsvickande duktiga och arbetar hart.

Rob Daniels utlovar dessutom firska forskningsron
som ocksa kan bli hdpnadsvickande. Senare i var ska

i
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Rob Daniels forskning
handlar om att hitta
nya sétt att oskad-
liggoéra virus genom
att anvéinda en del av
deras eget skal.

Forskning

-

han publicera resultaten fran experiment dar han modi-
fierat TMD-roten pé en variant av H1N1-virus, snarlikt
det virus som orsakade spanska sjukan.

— Vi har just fatt resultaten, och de ir inte alls vad vi
forvantade oss.

Han forklarar att de 6ppnar for att forstd hur rotens
egenskaper bidrog till den senaste pandemin med svin-
influensa som ocksd hade N1-varianten av neuramini-
das, liksom vad som skiljer den frdn N2-varianten. Det
kan ge ytterligare ledtradar till varfor virus som kan
smitta mellan manniskor varierar mellan de tva vari-
anterna.

Daniels hoppas att de nya ledtrddarna ska kunna 6ka
kunskaperna om hur roten paverkar hur smittsamma
olika virus dr — och dirmed etablera en ny fas i forsk-
ningen om influensavirus. M
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En bild berattar

SR

BESK var en svensk
dator pa so-talet.

Ndr datamat blev dator

| SKONLITTERARA BOCKER kunde man pé so-talet ldsa om "elek-
tronhjarnor”, medan en statlig grupp som fordelade omradets
forskningsresurser hette "Matematikmaskinndmnden”. Fragan
var vad dessa nya tingestar egentligen skulle kallas? Eftersom
data behandlades automatiskt var ett forslagi debatten pa
60-talet att en sddan apparat skulle kallas "datamat”.

Detta ansags inte sa lyckat av Bérje Langefors, som var den
férsta professorn vid Institutionen f6r data- och systemveten-
skap (som tidigare hette Institutionen for informationsbehand-
ling/ADB). Han tog istéllet fasta pa en kombination av orden
data och motor, och foreslog ett behdndigare tvastavigt ord som
kanske dr bekant: "dator”. Tack for det, professor Langefors!

Ldrarjouren fdr nytt avtal

LARARJOUREN HAR NYLIGEN fitt besked om att man &ter
igen, som en av tre leverantorer, fir teckna avtal med Sollentuna
kommun avseende lararvikarier. Lirarjouren innehar dirmed
ramavtal f6r 13 kommuner i Storstockholm for lirarvikarier
till skolor. Lararjourens har som affarsidé att forse skolor och
forskolor med kvalificerade vikarier. Bland deldgarna finns
Stockholms universitet och KTH.

Boken

Hakan Julholts uppgang och fall

REDAN INNAN DEN kom ut véllade boken En
marsch mot avgrunden Socialdemokratins
svarta dr debatt. Den socialdemokratiske
politikern Par Nuder anser han blir

utsatt for fortal i boken och har hotat att
polisanmila forfattarna. Bakom boken star

wwuw.lararjouren.se

Tommy Maoller, professor i statsvetenskap
vid Stockholms universitet, och Sveriges Televisions politiska
kommentator Margit Silberstein. De skriver om den kris som drabbade
Socialdemokraterna efter valnederlaget 2010, om dramatiken kring
Mona Sahlins avgdng och valet av den timligen okdnde Hikan Juholt.
Vem drev pé och vilka var emot? Forfattarna sitter partiets kris i ett
historiskt perspektiv och analyserar striderna mellan partiets olika
fraktioner. Tommy Moller forsoker ocksa forklara varfor Hiakan Juholt
blev partiledare och varfor han misslyckades i den rollen. En marsch mot
avgrunden Socialdemokratins svarta dr. Albert Bonniers Forlag

Statistiker samarbetar med gymnasieskola

2013 AR STATISTIKENS ar och som en del av detta

har Statistiska institutionen inlett ett samarbete med
Cybergymnasiet vid Odenplan. Ett av malen som
institutionen har satt upp inom ”Statistics2013” dr att

fa ut kunskap om statistik till olika delar av samhallet.
Samarbetet dr dven en del av Stockholms universitets arbete
for breddad rekrytering.




Johan Kleman blir rektorsrad

REKTOR HAR UTSETT Johan Kleman, pro-
fessor i fjarranalys vid Institutionen for
naturgeografi och kvartirgeologi, till rek-
torsrdd. Rektorsrddet kommer att ha till
uppgift att bista rektor i den strategiska
och operativa ledningen av universitetets
arbete med strategiska partnerskap.

Tre miljoer far stod fran FAS
FORSKNINGSRADET FOR ARBETS-
LIV och socialvetenskap, FAS, har bevil-
jat anslag till 11 forskningsmiljoer, varav
3 vid Stockholms universitet. Det ror sig
om programstod inom fyra omrdden som
utlystes under 2o12. Utlysningens fyra
omraden var ”Aldre, hilsa, livsstil och
milj6”, *Aldrande befolkning och ett hall-
bart arbetsliv”, ”Barns och ungdomars
uppviaxtvillkor” och ”Vilfirdssamhallets
organisation och férandring”.

Hugo Westerlund vid Stressforsknings-
institutet fir anslag till Healthy
and Productive Work in Later Life:
Longitudinal studies of the determinants
of a sustainable working Iife for the ageing
population. Jan O Jonsson vid Institutet
for social forskning (SOFI) far anslag till
Children’s living conditions in a chang-
ing society: Socioeconomic and ethnic
inequality och Tomas Korpi vid SOFI fér
anslag till Towards Resilient Societies?
Welfare State Institutions and Individual
Capabilities in a Changing Europé.

Miljon till sociala entreprendrer

BOLAGEN JIDDR OCH Inspons, som sit-
ter i den sé kallade inkubatorn vid CSES
(Center for Socialt Entreprenorskap
Stockholm), har tillsammans fitt nirmare
en miljon fran Ungas Innovationskraft for
utveckling av sociala innovationer. Ungas
innovationskraft drivs av Vinnova och
Tillviaxtverket for att fler unga ska forverk-
liga sina idéer.

Inspons gor det mojligt for individer,
grupper och foretag att anta motionsutma-
ningar och i samband med dessa samla in
pengar till vilgorenhet.

Jiddr ar en smartphone-app for ungdo-
mar, diar man har méjlighet att kostnads-
fritt och anonymt prata om olika amnen.
Det finns alltid en vuxen vird i chatten som
stottar inom olika amnen.

wwuw.cses.se

Ndsta forskare

inom Pro Futura?

RODNEY EDVINSSON, Ekonomisk-
Historiska institutionen, ir en av tio
forskare inom humaniora och sam-
hillsvetenskap som valts ut till sista
omgangen av Pro Futura. De som nu
valts ut kommer i borjan av maj att
intervjuas och granskas ytterligare
innan valet faller pa de forskare som
far chansen att ta del av Pro Futura.
Det avgorande kriteriet vid urvalet ar
vetenskaplig excellens. Riksbankens
Jubileumsfond stdr bakom Pro Futura.

Forskardagarna firar 15 dr

DEN 2-3 OKTOBERi ir arrangeras den
femtonde upplagan av Forskardagarna.
Nytt for i dr dr att evenemanget halls i
Aula Magna.

Kirnan i Forskardagarna ar det
senaste drets avhandlingar. Rektor Ast-
rid Soderbergh Widding bjuder darfor
in och uppmuntrar alla som disputerat
eller kommer att disputera under las-
aret 2012/2013 att delta. Forskare som
vill medverka under Forskardagarna
kan anmila sig pd www.su.se/forskar-
dagarna/anmalan eller kontakta pro-
jektledningen for Forskardagarna pa
forskardagarna@su.se. Sista dag for
anmalan ar 30 april.

Statistiker

kartldgger kottfusk

TERMEH SHAFIE VISAR i sin
avhandling i statistik hur olika san-
nolikhetsmodeller och statistiska
metoder kan analysera osdkerhet i
stora nitverk och underséka svar-
fangade samband mellan olika hin-
delser. Metoderna kan anviandas for
att undersoka kriminella natverk och
andra komplicerade organisationer.
Resultaten har fitt uppmarksam-
het media i samband med at histkott
upptackts i olika produkter.

[ korthet

SUMITHRA VELLUPILLAIS har
fatt pris for basta avhandling 2012
vid Institutionen for data- och
systemvetenskap.

MAGNUS SVERKE, professor vid
Psykologiska institutionen och
Extraordinary Professor vid North-
West University i Sydafrika, finns med i
toppen av en rankinglista 6ver Afrikas
mest citerade forskare, enligt Thomson
Reuters.

JOHAN ROCKSTROM, agronom,
professor i miljovetenskap och
forestandare for Stockholms
resilienscenter vid Stockholms
universitet, har av Naturvetarna utsetts
till Arets agronom 2013.

SARAH GREENWOOD vid Institutionen
for geovetenskaper ar en av sex forskare
som nyligen fatt anslag fran Sveriges
geologiska undersokning.

PAL WRANGE har befordrats till
professor i folkratt.

MATTHEW LINDQUIST har befordrats
till professor i nationalekonomi, med
inriktning mot arbetsmarknadsekonomi
vid Institutet for social forskning.

PETTER ASP, professor i straffritt, har
fatt i uppdrag av regeringen att utreda
om de straffrittsliga dtgdrderna mot
organiserad brottslighet gar att skirpa.

MARTIN LAWN ir ny affilierad professor
vid Institutionen for pedagogik och

didaktik.

HAKAN ANDERSSON har fitt priset for
arets bista avhandling vid Psykologiska
institutionen for ”Childhood self-
regulation, academic achievement, and
occupational attainment”.

BENGT MANNERVIK, professor vid
Institutionen for neurokemi, har blivit
utnamnd till adjungerad professor

i kemisk fysiologi vid The Scripps

Research Institute i La Jolla, Kalifornien.

ESBJORN OHLSSON anstills
som adjungerad professor i
forsakringsmatematik.

GORAN SCHARMER har anstillts som
adjungerad professor i solfysik.

BO GUSTAFSSON har utsetts till
enhetschef for Baltic Nest Institute
vid Stockholms universitets
Ostersjocentrum.

Lds mer pd
wwuw.su.se/medarbetare
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Stort intresse for
stressforeldsning

Viérens alumnforeldsning var fullbokad
nir forskaren Aram Seddigh forelaste
kring hur vi hanterar stress i arbetsli-
vet. Aram Seddigh dr doktorand vid
Stressforskningsinstitutet och psykolog
som parallellt med forskningen tar emot
patienter med stressrelaterade problem:

— Stress brukar definieras som en oba-
lans mellan de krav som stélls och de
resurser man har tillgang till. Vdra reak-
tioner har kvar under evolutionen, dven
om att fly eller sla till ndgon inte hjalper
situationen namnvart i dag.

Vanliga och vil dokumenterade orsa-
ker till stress ar otydlighet (att inte veta
vad man ska gora och hur man ska gora
det), motstridiga krav liksom stindiga
forandringar och omorganisationer.

Kontorsmiljo, framfor allt 6ppna kon-
torslandskap, 4r Arams specialitet och
det han forskar pa. Vilkint dr att ljud,
ljus, luft och det 6ppna kontorets plan-
ritning paverkar dem som arbetar i ett
kontorslandskap mycket. Liksom dist-
raktioner — bade dem man ser och dem
man hor. (se dven artikel pa sidan 23)

Psykologisk avskildhet viktig

— Vi borde prata mer om psykologisk
avskildhet ocksd, kidnslan att kunna
styra over sin tillganglighet gentemot
andra och att kunna signalera att man
inte vill bli stord.

Men det gér att hantera orsakerna till
stress. Dels sjdlv genom att planera och
skapa forutsdgbarhet, inte vara radd att
uttrycka sina behov och att avskirma
sig ndr man behover det. Dels organi-
satoriskt genom att arbetsledingen har
tydliga férvantningar och ger den som
ska utfora en arbetsuppgift nédvindiga
resurser. Genom att ledningen ar lyhord
och konsekvent sa att alla kdnner att de
behandlas rittvist och genom att skapa
social gemenskap.

Arams blogg: kontorslandskap.org

Bra betyg for
sprakutbildningar
Universitetskanslersimbetets (UK-ambetet)
granskning av utbildningar i tyska, orienta-
liska sprak och svenska och nordiska sprak
ger utmarkta betyg t Stockholms universitet
for samtliga utbildningar som ges inom dessa
omraden. I UK-dmbetets kvalitetsutvirde-
ring har universitetets kurser som leder till
kandidat- och magisterexamen i svenska som
andrasprak granskats. Bade kandidat- och
magisterexamen bedoms hélla hog kvalitet.
Kurserna som utvirderats pd kandidatniva
ges pa Institutionen for svenska och flerspra-
kighet, Centrum for tvasprakighetsforskning
och Institutionen for sprakdidaktik. Den
utvarderade magisterutbildningen gavs pa
Institutionen for nordiska sprak.

Vid Institutionen for svenska och flerspra-
kighet har dven de utbildningar som leder
till kandidat- och magisterexamen i svenska
utvirderats. Magisterutbildningen i svenska
far betyget mycket hog kvalitet och kandi-
datutbildningen hog kvalitet.

Vid Institutionen for baltiska sprék, finska
och tyska ges kurser som leder till kandidat-
och magisterexamen i tyska. I UK-dmbetets
granskning ges bdde kandidat- och magister-
examen omdomet mycket hog kvalitet. Gal-
lande kvalitetsutvirderingen av orientaliska
sprék har utbildningar som leder till kandi-
datexamen i mellanésterns sprak och kultu-
rer granskats. UK-ambetet bedomer att kan-
didatexamen héller hog kvalitet.

Utvirderingarna finns pa
www.uk-ambetet.se

Reklam och PR upphor

som institution
Universitetstyrelsen har beslutat att Institutio-
nen for reklam och PR ska g& samman med
Foretagsekonomiska institutionen fran och
med 1 juli 2013. Samlokalisering av Institu-
tionen for reklam och PR och marknadsfo-
ringssektionen vid Foretagsekonomiska insti-
tutionen ar planerad till 1 januari 2014.

Nytt projekt ska mota
skriande lararbrist

Det framgéngsrika projektet Korta vigen, som
ska ge nyanlinda akademiker en snabbare vig
till arbete, har fatt en lillasyster. Det nya pro-
jektet dr en insats for att mota den kommande
stora lararbristen i Stockholms grundskolor.
Med normal antagning och utbildningstakt vid
lararutbildningarna sd kommer de nyutexa-
minerade ldrarna inte pa linga vigar att racka
till. Samtidigt finns en hel del utbildade larare
i Sverige som dr arbetslosa. Orsaken: de har en
examen fran ett land utanfor Sverige.

Dirfor har arbetsformedlingen i samarbete
med Stockholms universitet startat Korta
vigen for lirare. Det ”vanliga” Korta vigen
ar en terminslang utbildning for utlandska
akademiker med syfte att lotsa dem ut p4 ar-
betsmarknaden. Korta vigen for lirare dr bara
tre veckor. Den forsta kullen startade i februari
och bestér av 14 personer. Mélgruppen for
projektet dr arbetslosa lirare med examen fran
ett annat land.

Tre far status som studentkar
Universitetsstyrelsen beslutade i februari om
vilka studentsammanslutningar som ska ges
status som studentkér vid Stockholms univer-
sitet under perioden 2013-2016. Tre fir denna
status. Det ror sig om Stockholms universitets
studentkar, Studentkaren DISK (data- och sys-
temvetenskap) och Studentforbundet for soci-
alt arbete i Stockholm. Studentkéren vid JMK
fick dock inte fortsatt status som studentkar.
Det med hianvisning till att den organisationen
inte representerar studenter vid en hel institu-
tion eftersom journalistutbildning nu ar en del
av Institutionen for mediestudier.

Systemet med kérstatusansokan infordes
for tre &r sedan, samtidigt som kdrobligatoriet
upphorde. Alla studentsammanslutningar som
vill fungera som studentkar, och pa sa sitt fa
rdtt till statsbidrag och att tillsdtta studentre-
presentanter i lirositets organ, maste numera
ansoka om studentkdrsstatus hos sitt larosite
var tredje ar.

OPPNA FORELASNINGAR

Sedan 30 ar tillbaka ger Stockholms universitet 6ppna féreldsningar dar universitetets forskning
presenteras i populdrvetenskaplig form. Amnena ar breda — stora och smé, nationella och

internationella, bekanta eller helt nya. Valkommen!

Vetenskap for vetgiriga

16

april

Hur hemlig &r jag? Om sekretess i
statistiska undersékningar

Fil.dr Michael Carlson, Statistiska institutionen
vid Stockholms universitet, foreldser.

Tid: KI. 18.00-19.30

Plats: Stadsbiblioteket Sveavdgen, Rotundan

Att bo granne med ondskan —
Sveriges forhallande till Nazityskland
och Férintelsen

18

april

Klas Amark, professor emeritus i historia vid
Stockholms universitet, forelaser.

Tid: KI. 18.00-19.30

Plats: Stadsbiblioteket, Sveavagen,
Programhdrnan

Universitetet pa Plattan

Humanistiska l6rdagsforelasningar.
Tid: KI. 13.00 — 14.00 Plats: Bibliotek Plattan, Kulturhuset

13

april

Schweiz berattar —

ny litteratur fran Schweiz

Forelasning med Francoise Sule, universitets-
adjunkt i franska vid Stockholms universi-
tet, professor Ingmar Sohrman, Géteborgs
universitet och Benita Funke, kulturrad pa
schweiziska ambassaden i Stockholm.

Den kungliga servetten — monarkins
4 betydelse fér samhillet idag

maj  Mattias Frihammar, fil.dr i etnologi vid

Stockholms universitet, forelaser.

Las mer p3 www.su.se/plattan

Forskare berattar

om barn och unga
Aktuell forskning med fokus pa barn och unga.
Tid: KI. 18.00 - 19.30

10

april

Katitzi: vildrufs och kimpaglod

Kristin Hallberg, fil.lic. i litteraturvetenskap vid
Stockholms universitet berdttar om hur forfat-
taren Katarina Taikon i sina bocker ger gestalt
at Katitzis utveckling fran ett rérande naivt
barnhemsbarn till en ung kvinna som ar mycket
medveten om samhallets ordttvisor.

Plats: Studion (ingang Lava, Plattan),
Kulturhuset, Sergels torg

Med uppdrag att utveckla
= ___ undervisningen

april Inger Eriksson dr professor i pedagogik med
inriktning mot larande och laroplansteori vid
Stockholms universitet. Inger Eriksson foreldser
om hur man kan 6ka férutsattningarna for en
bra undervisningssituation.

Plats: Studio 3, vaning 3, Kulturhuset, Sergels torg



Studie av hailsoeffekter av
Fukushimaolyckan

I borjan av mars undertecknade Andrzej Woj-
cik, professor i strilningsbiolog, vid Stock-
holms universitet, under ett forskningssamar-
betsavtal med Hirosakiuniversitetet i Japan.
Vid det japanska universitetet finns ett utbild-
nings- och forskningsprogram som heter
”Education program for professionals in radi-
ation emergency medicine”. En av de ansva-
riga for programmet ar professor Yasushi
Mariya som Andrzej Wojcik kdnner sedan
1995, da de samarbetade vid University of
Essen i Tyskland.

Yasushi Mariya idr stralningsterapeut och
Andrzej Wojcik ar strdlningsbiolog. Bidda ar
intresserad av mekanismer och markorer av
individuell stralkanslighet och av biologiska
mekanismer av stralningsterapi. De senaste
aren har Andrzej Wojciks EU-projekt i biolo-
gisk dosimetri vid Centrum for stralskydds-
forskning (CRPR) vid Stockholms universitet

Gor din rost hord! Skriv ett inldgg till Universitetsnytt, per.larsson@su.se

APRIL
MAJ

Kalender

uppmirksammats internationellt. Yasu-
shi Mariya har darfor tagit initiativ till
ett samarbete inom “emergency medi-
cine” dir expertis inom biologisk dosi-
metri vid CPRP ska integreras.

Inledningsvis ska Andrzej Wojcik och
hans sju kolleger vid CRPR studera fore-
komsten av biomarkérer for stralnings-
inducerad stress pa en grupp manniskor
som blev exponerade vid kdrnkrafts-
olyckan i Fukushima.

Enligt Andrzej Wojcik ar det annu for
tidigt att siga exakt vad det ar for samar-
bete som kommer att utvecklas ur avtalet.
Men nédgot som med stor sannolikhet sker
ar att forskarna vid CRPR ska f4 ta bio-
logiska prover frdn den stad nordvist om
Fukushima som blev mest kontaminerad
och i dessa prover kontrollera biomarkéorer
av exponering/stress.
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Arbetsmarknadsdag med
samtal om ladrarutbildning

Den 23 april anordnas den forsta arbetsmark-
nadsdagen for lararstudenter vid Stockholms
universitet. I Aula Magna far studenterna och
potentiella arbetsgivare tillfalle att motas.

Flera av programpunkterna kan dven vara
av intresse for universitetets medarbetare. P&
formiddagen ar det panelsamtal med vicerek-
tor Anders Gustavsson, Lotta Edholm (skol-
borgarrad, Stockholm stad), Roger Mogert
(oppositionsborgarrdd, Stockholm stad), Jukka
Kuusisto (Huddinge kommun) och Per-Arne
Andersson (Sveriges Kommuner och Landsting)
pa temat ”Framtidens skola - visioner, dimensi-
onering och framtidsbehov”. P4 eftermiddagen
ar det tvd mindre samtal. Ett om det flerspra-
kiga klassrummet och ett om barn i kris.

Evenemanget ir ett samarbete mellan
Stockholms universitet, Stockholms univer-
sitets studentkdr och Kommunférbundet
Stockholms lan.
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POLOPOLYTRAFF  JURIDIK fir kom- ARBETSMARK- PRIMULA webb fér ~ THE Adam Helms VARDEGRUND NATVERKSTRAFF

for huvudredaktérer ~ munikation pa NADSDAG for prefekter och chefer ~ Lecture 2013, Mark ~ + manualer = livs- for informatorer
internet och su.se- lararstudenter Coker (bilden) kunskap? Oppen

dominen

foreldsning

Lds mer och hitta fler evenemang pa www.su.se/medarbetare/medarbetarkalender
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New focus on quality issues

THE QUALITY OF education is vital to the University’s future. It is
thus important that quality issues are pursued in many parts of the
University, especially by teachers and researchers at the departments.
However, we also need these issues to be centrally controlled and
followed up, which is done through the University’s yearly plan of
operations and long-term plan.

Until now, the Quality Assurance Council (Kvalitetsradet) has fun-
ctioned as an arena for discussing goals and indicators in the University’s
general plans of operations. The main advantage of the University’s
central quality council was that it functioned as a university-wide forum.
However, the council did not have the authority or ability to monitor
the extent to which various recommendations had been implemented, as
the responsibility for education lay with the faculty boards, the Board of
Science and the Board of Humanities, Law and Social Sciences. Another
difficulty was the dissemination of knowledge and information in the
decentralised University.

Now that the University has a new organisation with the Board of
Science and the Board of Humanities, Law and Social Sciences as well
as an interdisciplinary body, it is possible to combine university-wide
quality issues with the operative responsibility for education. This will
make quality assurance more visible and effective, especially as the

the Board of Humanities, Law and Social Sciences in the near future.
The first area is concerned with degree projects. What is required, what
methods are taught, what kind of supervision is provided, and what is
the examination like? The second area is concerned with course eva-
luations, where the departments follow different practices, not least in
terms of how the results of the evaluations are followed up and potenti-
ally lead to change. Now that there is an interdisciplinary body, there is
a better opportunity to find a model for course evaluations that works
for the entire University, something that students have been asking
for for a long time. The third area is concerned with evaluating study
programmes; the teacher education programmes have been identified as
suitable test pilots.

Kvalitetsradet is now being abolished. Quality issues will be moved
up to the Board of Science, the Board of Humanities, Law and
Social Sciences and the interdisciplinary council. This,
and the fact that there is a central quality assuran-
ce function within the administration, means that
problems in education can be quickly identified
and rectified. Ultimately, however, the quality
of the University’s education rests with all of our
competent, committed and motivated teachers

University now also has a central quality assurance function at the

Strategic Planning Office.

The Deputy Vice-Chancellors have identified three areas which will
be the focus of the quality assurance efforts of the Board of Science and

and researchers.

prorektor@su.se

Happy but stressed staff

A COUPLE OF years ago, Stockholm Univer-
sity developed a work environment survey.
Departments and supporting organisations
may use the survey and receive support
from the Human Resources Office and the
University’s healthcare provider Avonova

to compile and follow up on the results. In
March, 21 departments and five supporting
organisations had completed the survey.
1,810 employees were asked, of which 1,367
responded. This gives a response rate of 76
per cent. A few more surveys will be com-
pleted in the spring.

About a third of the workplaces at the
University have thus completed the survey,
which means that there are sufficient results
to get a more general view of the work en-
vironment at the University. The responses
indicate that the University’s employees
are generally happy. 8o per cent are very
or fairly happy in the overall assessment of
their work situation. A majority of respon-
dents say that they have great freedom and
great responsibility. Almost eight out of ten
think that they have a challenging job. The
numbers are similar for how many respon-
dents experience job satisfaction and that
collaborating with their colleagues is wor-
king well. Seven out of ten say that there is
an open working climate and that they have

good opportunities to implement positive
change. There are no major differences in
the results between faculties, but there are
differences between professional catego-
ries. When it comes to indicators such as
open working climate, job satisfaction and
opportunities to implement positive change,
professors generally have higher numbers
than other professional categories.

The results from the questions about stress
show that almost four out of ten employees
feel that they have a stressful work situa-
tion and find it difficult to stop thinking
about work in their spare time. About half of
the respondents say that they somewhat or
strongly agree with the statement that they
suffer because of the stress they are exposed
to in their work. The Faculty of Humanities
has the highest rate with almost six out of
ten respondents. There are also differences
between professional categories. Among PhD
students, almost six out of ten say that they
suffer because of the stress they are exposed
to at work. In the professor category, the rate
is lower — about 40 per cent. PhD students
and staff employed by the hour also report a
higher rate of sick leave in the past year than
professors.

When the results from each survey are
ready, the Human Resources Office and Av-

Lena Gerholm, Pro Vice-Chancellor

onova will present them to the departments
and support functions. The results will be
presented to the management, as well as in
workshops where all employees will be able
to participate. In addition to presenting the
results, these sessions will be devoted to
discussions of what may have caused the
results and what measures should be inclu-
ded in a plan of action for the psychosocial
work environment at each department or
support function.

Professors are the happiest,
PhD students the most stressed



Rahman Amanullah, Sten Hellman
and Jonas Strandberg

Crosstalks spreads on the web

WITH A SWEDISH On 28 February, the
second episode of the international academic
talk show Crosstalks was broadcast on the
web. Some of the most prominent researchers
from Stockholm University and KTH as well
as Skype guest from all over the world were
brought up against questions about physics,
robotics and global health.

Sten Hellman, professor of physics, and ast-
rophysicist Rahman Amanullah participated in
the discussion entitled Is physics changing our
understanding of the world?

Torbjorn Tinnsjo, professor of practical
philosophy, discussed the topic What is the
ultimate destiny of man and robot?

Denny Vigerd, professor of medical socio-
logy, and Marita Troye-Blomberg, professor of
immunology, talked about Global inequality
and global health. Are we up to the Challenge?

More and more people are joining the discu-
ssions on Twitter and watching the programme
on the web. On crosstalks.tv you can watch
previous broadcasts and have the opportunity
to suggest topics and guests for coming pro-
grammes on 30 May and in the autumn.

Turkey in focus for
new research institute

ON 12 MARCH, the Stockholm University
Institute for Turkish Studies was inaugu-
rated in Aula Magna in the presence of
Turkish President Abdullah Giil and King
Carl XVI Gustaf of Sweden. At the new
institute, researchers will study Turkey as
a country - historically, culturally, poli-
tically, and economically — in a European
and global context.

The vision of the Institute is to become
a leading international centre of excellence
within ten years and attract researchers
from around the world and from a range
of disciplines. The Institute is unique in its
kind in Europe and the research will focus
on three broad fields: Economics, Politics
and Public Administration; International
Relations; and Culture, Language and
Society.

Already from the beginning, the Insti-
tute has established partnerships with se-
veral Turkish and Swedish companies and
organisations: H&M, SSAB, Telia Sonera,
the Alarko Group, Sweturk and TOBB as
well as Turkish organisations working on
democracy issues.

SUITS Director Paul T Levin, President
Abdullah Giil and King Carl XVI Gustaf
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A department captured
by paintbrush

BEFORE: A PLAIN white wall in an anonymous
common area.

After: a story that captures what the depart-
ment does — from the depths of the ocean to
atmospheric analysis.

In one of the common areas at the Department
of Applied Environmental Science (ITM), there
is a white wall. Someone came up with the idea
to decorate the wall, and a competition for ideas
was announced. A jury was appointed to pick a
winner among the proposals, which resulted in
the artist Astrid Kitzler painting the wall with
motives reflecting ITM.

The artwork is now nearly finished after
having developed in collaboration with the
department staff. The artist went around the
department to ask what activities would be inte-
resting to paint, and as staff walked by the wall,
new ideas emerged.

Funding for Transnational
Partnerships advertised

ON 31 JANUARY, Stockholm University has adver-
tised funding within the context of the internatio-
nalisation efforts related to Transnational Partner-
ships. The advertised funding includes:

1. funding to initiate research collaborations

2. funding for planning visits

3. funding for short research projects

4. funding to organise workshops or courses at the
doctoral level

The deadline for applications is 15 April 2013.
Applicants will be notified before the summer.
Any questions about the advertised funding will be
answered by the Head of the Office of Science, Asa
Borin asa.borin@su.se or the Head of the Office

of Humanities, Law and Social Sciences, Susanne
Thedéen susanne.thedeen@su.se.

1iielt

Hans Adolfsson new Pro
Vice-Chancellor as of 1 July

ON 20 FEBRUARY, the University Board
appointed Professor Hans Adolfsson as Lena
Gerholm’s successor as Pro Vice-Chancellor as
of 1 July 2013.

Hans Adolfsson, currently Professor of Or-
ganometallic Chemistry at the Department of
Organic Chemistry and Section Dean for the
Chemistry Section at the Faculty of Science,
was the recruitment group’s proposal, which
was unanimously supported by Stockholm
University’s hearing assembly on 19 February.

Hans Adolfsson has been appointed for the
period from 1 July 2013 to 30 June 2019.

Extension of the Arrhenius Laboratory about to start

THE UNIVERSITY IS in great need of space. The
next major construction project to start in Fres-
cati is the extension of buildings D and E with
the new buildings N and P in the Arrhenius
Laboratory, onto what is currently a car park.
A smaller, detached auditorium (Q) with room
for 100 people will also be built next to buil-
ding E.

N and P will be built as extensions of buil-
dings D and E leading up to Svante Arrhe-
nius vig and will be connected by two glass
stairwells. The new buildings will mostly
contain laboratories, offices and teaching
facilities for the two departments that are
moving in here: the Department of Ecology,
Environment and Plant Sciences and the
Department of Biology Education. There will
also be growing rooms. Greenhouses will be
built on the roof of the N building. The ba-
sement will have a parking garage with room
for about 7o cars.

The preparatory ground work will start in
the beginning of April with the relaying of a
water pipe and the removal of plants. Some
pipes will also be relaid by the gas central
plant on the east side of Kemiska 6vningsla-
boratoriet. Minor explosions may take place

during this work, and a number of parking
spaces will not be available.

The excavation and foundation work will
begin in earnest after the summer. Later, there
will also be drilling for geothermal heating
next to the buildings. Because the existing par-
king spaces cannot be used during construc-
tion, a temporary car park will be set up near
the Arrhenius Laboratory. The new buildings
will be in use by 2015.

If you have any questions about the con-
struction work, you are welcome to contact
Frans Lundqvist at the Estates Unit, frans.
lundqvist@su.se, or Bo Beutler at Akademiska
Hus, bo.beutler@akademiskahus.se.
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Lena Kautsky

Lena Kautsky fick sin forsta
anstdllning vid universitetet som
assistent 1970, samtidigt som

hon bérjade doktorera. Hon dr
professor i marin ekologisk botanik
och har bedrivit sin forskning vid
Askolaboratoriet ddr hon dven varit
forestdndare de senaste nio dren.

Universitetsnytt
Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Posttidning B

Ta ett dopp 1 National-

stadsparkens

SOLEN SKINER, DET ir lunchdags och en av
mina doktorander fradgar om jag vill folja med
och bada i Brunnsviken. Jag har varit hir vid
Botaniska institutionen, sedan 1970, granne
med Brunnsviken som ar forbunden med
Ostersjon via Alkistan och Virtan. Min forsta
spontana reaktion, ar fortfarande efter alla

ar ett USCH, N4, absolut inte — det ar ju en
gron stinkande algsoppa. Och jag ir plotsligt
tillbaka till nir jag borjade mina doktorandstu-
dier i Brunnsviken 1970.

Vad var problemet da? Syrebristen un-
der isen gjorde att fiskar dog och flot iland.
Vassbiltet bredde ut sig utmed stranderna
och pa sommaren blev vattnet gront av alg-
blomningar. Orsaken till alla dessa negativa
forandringar var att Solna stads avloppsvatten
slapptes ut orenat i Brunnsviken fram till 1969
och min doktoranduppgift var att studera vad
som hinde i Brunnsviken nir utslappet stop-
pades 1970.

Skulle den kunna bli ren? Utan algblom-
ningar? Och med ett si rent vatten att det gar
att se botten nér jag kliver ut i vattnet? Under
doktorandstudierna blev det manga kemiska
analyser av fosfor och kvive, sediment- och
vaxtplanktonprover, som ledde till manga,
madnga, ldnga timmar vid mikroskopet.
Fynden av kiselalger i bottenproverna visade
att Brunnsviken, precis som Ostersjon de
gangna artusendena genomgitt olika stadier.
Brunnsviken kan liknas vid en liten Ostersjo i
miniatyr. Fram till f6r 640 r var viken i kon-
takt med Ostersjon, sedan ledde landhéjningen
till att viken snordes av och blev en insjo under
cirka 290 dr. Redan f6r mer dn hundra ar
sedan skrev August Blanche i ” Hyrkuskens
berittelser” om hur déligt vattnet var och hur
” Brunnsvikens stillastdende vatten, dir vagen
ar som gronsoppa och dir fisken simmar dod
mot dyig strand”. Orsaken till syrebristen som
gjorde att fisken dog och de kraftiga algblom-
ningarna var att viken redan da belastades med
avloppsvatten fran Stockholms stad.

Det forsta steget for att forbattra vatten-
miljon i Brunnsviken skedde 1863 nir den
igen kom i kontakt med Ostersjoén genom att
Alkistan 6ppnades. Men, mer och mer orenat
avloppsvatten slapptes ut i viken fran Solna
stad. Forst 1970 stoppades tillforseln av Solna
stads avloppsvatten till viken, vilket gjorde att
salthalten steg fran 2 till 3 promille i ytvattnet.

Utgiuningsdatum dr 11 juni och deadline 17 maj.

Ostersjovik?

Redan denna lilla férandring innebar att jag
hittade flera av de kiselalgsarter som Astrid
Cleve Euler beskriver fran sina studier i viken
i borjan av 1920-talet som karakteristiska for
denna salthalt innan sotvattentillforseln fran
Solna stad sinkte den. Successivt blev vatten-
kvalitén bittre, mindre algblomningar, klarare
vatten och ingen syrebrist och fiskdod.

Sa, drygt 40 ar senare dr svaret pa frigan
fran mina doktorander om jag vill f6lja med
och bada i Brunnsviken latt — Ja visst, jag foljer
girna med och tar ett dopp!

Det ir bara Stockholms universitet som
ligger i en nationalstadspark med en vik av
Ostersjon dir jag kan simma p4 lunchen! En
vik besjungen redan av Carl Michael Bellman
for 220 ar sedan i ”Fjaril vingar syns pd Haga”
och ”Se, Brunnsvikens sma najader hoja sina
gyldne horn, och de frisande kaskader sprutas
over Solna torn”. Idag kan igen ménga av oss
njuta av ett bad, ta en promenad runt denna
historiska Ostersjovik, dir slindor och fijirilar
svivar over en glittrande vattenyta en vacker
sommardag, eller ta en tur pa skridskor och
ndr islossningen kommer — stinker inte vattnet
av ruttna agg.

LENA KAUTSKY

Sa, drygt 40 ar
senare dr svaret pd
fragan fran mina
doktorander om jag
vill folja med och
bada 1 Brunnsuiken
latt — Ja visst, ja
foljer gdrna med och
tar ett dopp!

Vara berdttelser

Denna kronika dr en av de berdttelser
frdn medarbetare som kommit fram
inom berdttelseprojektet. Nyfiken pd
att veta mer, kontakta beratta@su.se.




