STOCKHOLMS

<
/\‘9(
S w
o S
w
K2

PERSONALTIDNINGEN VID STOCKHOLMS UNIVERSITET o nr 4/99

“*UNIVERSITETS

o Y e N -

a=t

i R

= TR

Naturen har fatt en egen plats i Bergianska triidgéarden. Nere vid Brunnsviken Ii‘?ger Naturens hus nya lokaler dar skolelever
tas emot for att léra sig om djur och natur i levande form. Sid 12

Mestradspengar
till universitetet

Universitet rankades hogt i den
omdebatterade rankingen i Mo-
derna Tider. Ett annat tecken pa
hog kvalitet dr att universitetet
ar den hogskola som far mest
medel frin Humanistiska sam-
hallsvetenskapliga forskningsra-
det.

— Under de sex ar jag suttit i
radet har universitetet alltid va-
rit i topp, siger professor Ulf
Sporrong som gjort en speciell
sammanstallning av vart rddets

pengar har gétt. Sid 3

IT-fjénsterna samlas
inom Tekniska byran

IT-verksamheten inom Tekniska
byran ska omorganiseras och
samlas i en gemensam enhet. En
utredning har gjorts under vin-
tern for att identifiera vilka krav
framtiden kommer att stalla pa
Tekniska byran.

Tekniska byrdn hade ett stort
underskott forra aret och for att
fa upp lonsamheten kommer an-
tagligen bade personalminsk-
ningar och hogre kostnader for
de tjanster man erbjuder att kra-

vas. Sid 4

Stockholm ska fa
en akademisk profil

Karolinska institutets rektor
Hans Wigzell arbetar just nu med
att ge Stockholms universitet och
hogskolor ett gemensamt akade-
miskt ansikte utdt.

- Viar otroligt starka har i Stock-
holm och har en mycket stor
bredd. Men var komplexitet som
tidigare har varit en styrka har
idag vants till att vara en nackdel
for oss, sager han.

Sid 5

Bolag for forskning
och utbildning

Arbetet med att hitta former for
att tjdna pengar pa forskning och
idéer fran universitetet borjar fa
fastare konturer. Olika bolags-
bildningar under SUHolding ska
hitta, paketera och silja idéer
som ar kommersiellt gdngbara.
— Vi ska vara en link mellan
universitetet och kommersiella
bolag, siger SU Holdings VD
Anders Wickstrom.

Sid 8-9
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Harda krav pa kvinnliga prefekter — Sid 12




Nya modeller for att rekrytera studenter

Sedan hésten 1997 har sokirycket
pa universitet och hégskolor runt
om i landet minskat, aven om det
totala trycketfortfarande ér stort.
Stockholms universitet &r inget
undantag. Kurser med tomma
platser efter terminsstart har bli-
vit ett problem for vissa insfitutio-
ner. Men beror det enbart pa det
minskade sokirycket, eller finns
det andra forklaringar? Student-
byrén ordnade storforum fér be-
rord institutionspersonal for att
reda ut fragan.

- Vi pé studentbyran har kunnat
se att det finns mer lufti systemet
nudn tidigare. Det ar till exempel
fler studenter som aldrig borjar
de studier de blivit antagna till.
Det har ocksa blivit svdrare att
fylla vissa kurser med reserver.
Dirfor ville vi sammanfora dem
som har hand om antagningen
vid institutionerna. Dels for att
kunna jamfora antagningsarbe-
tet, dels for att diskutera mojliga
atgdrder till problemet.

Det sdger Ingrid Sundberg som
ar chef for antagningsenheten vid
universitetet. Hon menar att det
ljusnande laget pa arbetsmark-
naden samt forandringar i popu-
lationen till viss del kan orsaka
det minskade soktrycket, men att
det inte racker helt som forkla-
ring. For att finna andra synsitt
pd problemet ordnade antag-
ningsenheten en diskussionstraff
iborjanav april. Inbjudna studie-
vagledare och institutionssekre-
terare fick en chans att triffas
och utbyta erfarenheter.

Att upplevelserna av student-
rekrytering skilde sig 4t mellan
institutionerna stod tidigt klart.
En del fyllde sina platser frén
forsta uppropsdagen och hade
ndstan inga avhopp, medan an-
dra fick ta in nédra hilften av
kursdeltagarna fran reservlistans
nedre del, med sinkta meritkrav
som foljd. Ytterligare andra
kunde notera 30- procentiga av-
hopp under forsta terminen.

Ingrid Sundberg pa Studentbyran tror att mer riktad information till vissa mdlgrupper kan f& stopp
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paé det sjunkande soktrycket till universitetets utbildningar. Som ansvarig fér antagningen
sammanstéller hon nu nya idéer fér att locka studenter.

Det finns ett digert regelverk
for hur antagningen ska gé till,
men institutionerna har dnda en
viss frihet. Till exempel far man
till viss del bestimma storleken
pd de olika kvotgrupperna efter
sina respektive behov. Reserv-
antagningen ar ocksd ganska fri.
Attinstitutionerna har sina egna
tillvigagdngssitt hir ser dock
inte Ingrid Sundberg som ndgot
problem.

— Nej, institutionerna har de
bdsta forutsittningarna for att
sjdlvalosa problemet med reserv-
antagningen. Deras olikheter dr
knappast orsaken till luften i
systemet.

Under dagen diskuterades det
kring en rad olika 16sningsfor-
slag. Vi ska kanske istillet titta
pa hur viinformerar studenterna

om kurserna, hur vi presenterar
var verksamhet och om informa-
tionen fingas upp av de tinkta
malgrupperna” var en tanke som
lades fram. Ingrid Sundberg hél-
ler med om detta:

— Ja, kanske borde vi lira lite
mer av de mindre hogskolorna
med deras riktade rekrytering.
Vi har hittills klarat oss med tra-
ditionella rekryteringsmetoder,
till exempel utskick av utbild-
ningskatalog till alla gymnasis-
ter, deltagande i massor och skol-
besok, men i dagslaget racker det
uppenbarligen inte.

Studentbyrdn ska nu samman-
stilla de idéer som framkom un-
der dagen for att fa en 6verblick
och kunna arbeta mer malinrik-
tat med studentrekryteringsfra-

gan. Johanna Lundberg

Studentrekryteringsfrdgan ar i
fokus for en styrgrupp som till-
satts av forvaltningschef Leif
Lindfors. Ordférandeigruppen
ir informationschefen och se-
kreterare dr Kerstin Soderstrom.
Gruppen har tagit fram etthand-
lingsprogram som ska skickas
ut till institutionerna.

Frigan om studieinformatio-
nen ir central och i samband
med antagningen i host ska en
utvirdering goras for att se
varifrdn studenterna fitt infor-
mation om universitetet och
vilken information som har gjort
att de valt SU.
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Mest radspengar till universitetet

Det ar inte bara pa Moderna
Tiders rankinglista som Stock-
holms universitet hamnar léngst
upp. Detfinns dven sammanstall-
ningar fran HSFR (Humanistiska
samhdllsvetenskapliga forsk-
ningsradet) som visar att Stock-
holms universitet &r det universi-
tet som fatt mest av de medel som
radet delar ut.

— Det har ser jag som en bekraf-
telse pa att vi har en hog forsk-
ningskvalitet. Under de sex &rjag
suttit i HSFR har universitetet
alltid varit i topp. Det siager Ulf
Sporrong professor i kulturgeo-
grafi. Han har suttit i radets
granskningsnamnder for ekono-
mi och arkeologi och han har
dven gjort en speciell samman-
stallning av hur radets stod till
vetenskapliga publikationer har
utvecklats under tio A&r.
Sammanstaillningen 6ver publi-
kationsstodet omfattar dren 1985
till 1995 och visar att Stockholms
universitet dr det lirosite som
fate bidrag till klart flest publika-
tioner. Publiceringsbidraget ges
till vetenskapliga bocker, eller en-
staka artiklar i tidskrifter.

Aven nir det giller forsknings-
bidragen fran HSFR och antalet
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Antal beviljade projektbidrag frén HSFR fér tiden 1995-1998, férdelat

pa olika universitet

tjdnster som radet stoder domi-
nerar Stockholms universitet(se
aven diagram).

— Det ar inte sd att vi dr fler
rddsmedlemmar fran Stockholms
universitet an fran andra univer-
sitet och hogskolor. Det dr nog
snarare sd att vi kapar 4t oss mest
av radets stod pé grund av att vi
har en hog kvalitet i var forsk-
ning, sidger Ulf Sporrong.
En viktig bidragande orsak till

den hoga forskningskvaliteten
tror han ar att Stockholms uni-
versitet dr ett stort universitet
och att det finns en tillrackligt
stor “kreativ massa” hir. Men
dven det faktum att man ir van
att soka medel frdn och kommu-
nicera med raden tror Ulf Spor-
rong spelar in. Vad siger da Ulf
Sporrong om den listning som
Moderna Tider har gjort.

—Jag tror att vi ska vara bered-

da p4 att vi kommer att utsittas
for den hir och andra typer av
jamforelser. Och varforinte? En-
ligt min mening dr det bra med
konkurrensinom forskarvarlden.
Den som inte lyckas s bra blir ju
tvungen att ta tag i det som inte
fungerar.

Tommy Ringart

Stockholms universitet overst
i omivistad ranking

Stockholms universitet hamnade
overst i den rangordning av lan-
dets _universitet och hdgskolor
som tidskriften Moderna Tider re-
dovisar i sitt aprilnummer. Det ér
samhdillsvetenskapliga ochhuma-
nistiska Gmnen som har under-
sokts och i samtliga Gmnen utom
tre kommer Stockholms universi-
tet pa forsta eller andra plats.

20 dmnen hos 23 hogskolor har
givits olika betyg beroende pd
status, attraktion, resurser och
prestation. Totalt sett hamnar
alltsa universitetet pa forsta plats
med Uppsala universitet pd an-
dra och Goteborgs universitet pa
tredje plats.

Debatten om nyttan av att gora
en ranking pa detta sitt har varit
livlig. Universitetskansler Sigbritt
Franke skriver till exempel i
Dagens Nyheter att det finns en
risk att hogskolorna anpassar sig
till de ”endimensionella och ytli-
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ga kriterier som brukar anvindas
irankingsammanhang”. Charlotte
Friborg, pd Dagens Nyheters
ledarredaktion, menar diremot
att det finns ett behov av
”konsumentvigledning. Idag ar
rangordningen mellan lirositen
kand for de initierade. Det ar inte
mer 4n ratt att den inofficiella
informationen sprids till fler”.
Det skriver hon bland annat i
DN.

- Jag ifrdgasitter naturligtvis
inte resultatet av Moderna Tiders
undersokning, sidger rektor Gus-
taf Lindencrona med ett nojt leen-
de. Metodens subtilitet kan siker-
ligen diskuteras men bortsett frin
det s& menar jag att placeringen
till stor del ar ett resultat av var
decentraliserade organisation.
En organisation dir den kreati-
vitet som finns hos véra ldrare
och studenter kan blomma.

Rektor ser risker i ranking dven
om det ocksa finns positiva sidor

av att rangordna hogskolor och
universitet.

- De som forordar ranking
menar att det egentligen handlar
om att lyfta fram en tyst kunskap
som sokande och studenter redan
besitter och dd kan man givetvis
fraga sig vad det tjanar till. Det
finnsenrisk att resultaten anvands
som argument i utbildningspoliti-
ken vilket inte ar bra. De som har
en dalig ranking kan anvinda det
som ett argument for att f4 mera
pengar sd att de kan bli likvardiga
med dem som har en battre.

- Idag finns en viss balans mel-
lan samverkan och konkurrens
mellan larosdtena fortsitter rek-
tor. Rankingen forstirker kon-
kurrensen och kan leda till en
minskning av det ganska omfat-
tande samarbete som idag fore-
kommer. Det ar tveksamt om man
med ett utvecklat rankingsystem
vill stodja en mindre hogskola pa
det satt vi gjort med till exempel

—3_

Sodertorns hogskola och Got-
lands hogskola.

— I de linder dir ranking ar
etablerat gors listor av flera av
varandra oberoende tidskrifter
eller andra aktorer. Om nagon
borjar med ranking far man rak-
na med en liknande utveckling i
Sverige. Blir ranking etablerat ar
det sakert bra med pluralism me-
nar rektor.

Den 10 maj far studentkdren
besok av delar av Moderna Tiders
redaktion. De kommer hit for att
diskutera fordelar och nackdelar
med ranking av universitet och
hogskolor. Med i panelen sitter
ockséd rektor Gustaf Lindencrona,
ordféranden i kvalitetsgruppen
Kerstin Dahlbick, universitets-
kanslern Sigbritt Franke och
studentkdrens ordforande Johan
Blaus. Platsen dr Rotundan i All-
huset och tiden 12.30 till 14.00.

Tommy Ringart



Ny ordning
for IT-tjcinsterna

Nu haller all IT-verksamhet inom
Tekniska byran pa att omorgani-
seras. Genom att samla all ser-
viceien enhethoppas man kunna
erbjuda béttre tjanster och hoja
kompetensen. En viktig orsak &r
ocksa att Tekniska byran hade ett
stort underskott forra aret och
forandringen kommer antagligen
att innebdra personalminsk-
ningar.

En omfattande utredning av IT-
verksamheten har gjorts under
vintern for att fi en overblick
over dagens organisation och
vilka uppgifter den har. Ansvarig
for arbetet har teleenhetens chef
Gunnar Backteman varit.

— Vi har forsokt att f& fram
fakta om vilka krav som kommer
att stillas pa Tekniska byrin
framover.

Gunnar Backteman har lett en
projektgrupp med deltagare frin
dagens enheter och de har sam-
manstillt sitt resultat i tva rap-
porter. Den ena redovisar grup-
pensanalyser,denandra hur verk-
samheten bor organiseras for att
kunna méta framtiden i form av
ny teknik, 6kad anvindning av
IT, forandrade kundénskemal
och nya krav pa kompetens.

En viktig del dr ocksa att Tek-
niska byrén efter fler &r med eko-
nomiskt underskott méiste fd en
stabiliserad ekonomi.

— I oktober ska jag redovisa
infor universitetsstyrelsen hur vi
handlat for att klara av under-
skottet. Senast ar 2000 ska vi ga
jamt upp, sager Fredrik Hjortz-
berg-Nordlund, Tekniska byrans
chef.

Ekonomiskt sjélvbérande
Utredningen slar fastatt Tekniska
byrdndveniframtiden ska sté for
infrastrukturen nir det géller IT-
verksamheten. Men uppdraget
ska mer vara inriktat mot service
och verksamheten ska vara eko-
nomiskt sjalvforsorjande. Man
vill dven finga in studenterna i
den nya organisationen.

—Tanken ar att erbjuda en mer
uttalad service mot studenter. De
arenviktigkundgrupp och méaste
ocksé fa del av universitets nit-
verk mer dn de far idag. Mer IT-
pedagogik kraver ocksa forutsatt-
ningar for studenterna att ta till-
vara den, siager Gunnar Backte-
man.

— Planen dr att inrétta en enda
stor IT-enhet, som dr en hopslag-
ning av alla dagens tjanster. D&
maste vi bland annat se till att

oka kompetensen inom omréadet
och for det behover vi antagligen
aven tain folk utifran, sager Fred-
rik Hjortzberg-Nordlund.

Nir det giller kompetensen star
det i utredningen att dagens an-
stillda har kunskaper frin den
aldre organisationen, dir bland
annat uppbyggnaden av natverk
var en huvuduppgift. Morgon-
dagens IT-enhet ska istillet mer
syssla med att anvianda det be-
fintliga ndtet och arbeta mer 6ver
Internet.

Fredrik Hjortzberg-Nordlund
har gett projektgruppen mandat
attfortsittamed arbetetinindsta
fas. Avdeidagdrygt 50 anstillda
kommer ett mindre antal perso-
ner antagligen att bli 6vertaliga.
Just nu pagér forhandlingar med
de olika fackforbunden.

— Ambitionen dr att beman-
ningen ska vara 1ost fore mid-
sommar. Alla ska veta vartde hor
innan semestrarna, siger Gunnar
Backteman.

Tydliga mal har saknats
Ett problem han upptiackt under
arbetet med utredningen ir att
det ofta saknats tydliga mal for
verksamheten. Det i sin tur har
gjort det svart for enheterna att
fungera kommersiellt.

Uppdelningen av Tekniska by-
rans delar 1994 i affirsdrivande
verksamhet och servicefunktio-
ner har stidllt krav pd vissa att
vara ekonomiskt sjdlvbarande.
Men utan att klart ha definierat
forhallandena mellan olika delar
och forhéllande till ovriga uni-
versitetet har lonsamheten varit
svart att uppna.

— En orsak till omorganisatio-
nen ar ocksd att vi dven vill fd en
storre tydlighet i verksamheten,
till exempel har affirsdrivande
Datakom haft ett oklart forhal-
landet till natenheten och teleen-
heten.

I den nya organisationen ska
varje tjanst i princip kunna tacka
sina egna kostnader. Det innebar
att priserna for en del tjanster
kommer att 6ka, till exempel f6-
reslds drsabonnemanget for tele-
foner 6ka och en avgift for data-
portar planeras ocksd attinforas.

Att utredningens forslag kom-
mer att innebidra okade kostna-
der for institutionerna inser Gun-
nar Backteman. Men han tycker
att det i forsta hand dr en fraga
for universitetet centralt.

— Om viska vara affarsdrivan-
de maéste vi kunna ta ut priser
darefter. Att mindre institutioner

far detsvartekonomiskt gar kan-
ske att l6sa med ndgon form av
subventionering till exempel.

Arbetet med utredningen har
bedrivits mycket oppet, med
bland annat ett hemsida dir be-
rorda anstillda har fatt informa-
tion om projektet och kunnat fora
debatt pé ett prattorg “utan che-
fer” som Gunnar Backteman ut-
trycker det.

— Oppenheten beror pa att det
inte finns nigon anledning att
hymla om vad vi gér. Med infor-
mation blir det ocksa lattare att
f4 med personalen pé vad vi vill
gora. Vilketisin tur ger projektet
battre mandat uppat i organisa-
tionen.

—Gensvaret har varit stort, spe-
ciellt med tanke pa att det mesta
av moten och information har
skett utanfor arbetstiden. Aven
institutionernas data- och system-
ansvariga har bett om att fa vara
med, fastin de inte berors direkt
av forandringarna.

Andreas Nilsson

Strategier for Tekniska
byrans IT-verksamhet

Tjdnster

Automatiska ficinster blir allt
viktigare, till exempel katalog-
fignster och méjlighet fér stu-
denter attanméla sig fill kurser

Teknik

Tele- och datandten blir eft
gemensamt fiberoptikndt, en
"bredare” infrasfrukturerbjuds
dér férutom nét dven sdkmo-
for, katalogtianster och liknan-
de ingdr

Organisationen

Platt och relativt liten fast per-
sonal, gemensam help-desk
mot kunderna, affarsmassig-
het

Kompetens

En mindre personalstyrka som
genom job-rotation har breda
kunskaper, ett fast uppbyggt
néitverk av utomstéende resur-
ser som engageras vid behov

Ekonomi

Standardisering och stordrift
for langsiktiga och billiga 6s-
ningar, utbyggt redovisnings-
system fér aft félja upp lon-
samheten fér olika ticinster

4

Mer pengar fill
forskningen 1998

Universitetet fick 33 miljoner kro-
nor mer i bidrag till forskning och
forskarutbildning 1998 i jamfo-
relse med dret innan. Totalt fick
universitetetin 448 miljoner 1998
i externa medel i form av bidrag.
Det framgar av de nyligen fram-
tagna siffror planeringsenheten
sant in till HSVs NU-databas.
(NU-databasen ir en samman-
stallning av statistikuppgifter fran
alla universitet och hogskolor.)
Dessa uppgifter finns dven i uni-
versitetets arsredovisning.

Det tyngsta bidraget kommer
frén forskningsrdden men dven
stiftelsepengar och EU-medel ar
viktiga bidragskallor for total-
summan. Medan forskningsrads-
medlen ligger kvar pd ungefir
samma niva har saval bidragen
fran stiftelser som EU okat na-
got.

Férvaltningen
uppvisar stort
underskott

— Vi vet dnnu inte hur vi ska ga
fram, men underskottet dr stort
och atgirder méste genomforas.
Sa kommenterar forvaltningsche-
fen Leif Lindfors det underskott
pa 22 miljoner som den centrala
forvaltningen visar upp for 1998.

Avunderskottet harhor 16 mil-
joner fran Tekniska byrén. Verk-
samheten pd Tekniska byrdn dr
lite speciell i universitetsorgani-
sationen eftersom detdr den enda
verksamhet som inte dr anslagsfi-
nansierad och ska bira sina egna
kostnader.

—Det dr ett s pass stort under-
skott som Tekniska byrdn visar
upp att vi maste Overviga att
gora oss av med hela verksam-
hetsgrenar. Det blir nog oundvik-
ligt med personalnedskarningar,
sager Leif Lindfors.

Samtidigt menar han att det ar
viktigt att avvakta utfallet for
1999 eftersom ménga av bespa-
ringsdtgirderna som sattes in
1998 dnnuinte har fitt full effekt.
Leif Lindfors tar som exempel
det faktum att fotoavdelningen
lagts ner vilket man raknar med
ska spara omkring en miljon kro-
nor. Under april kommer en for-
sta avstamning for 1999 och Leif
Lindfors riknar med att bilden
ska klarna da.

Tommy Ringart
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Han ska ge Stockholm

et akademiskt ansikie

Hans Wigzell ér en man med
manga jarn i elden. Rektor for
Karolinska institutet, aktiv fors-
kare med egna doktorander, ny-
bliven vetenskaplig radgivare till
regeringen. Ett av hans senaste
uppdrag &r att ge Stockholm ett
gemensamt akademiskt ansikte
utat for att klara av konkurren-
sen frén andra orter.

Hans Wigzell kommer skyndan-
de fran ett mote pd Vetenskaps-
staden med slipsen uppknuten
och slingande runt halsen. And4
formedlar han lugn och eftertan-
ke nar han vil kammat luggen ur
6gon och borjar fista tankarna
pa sitt uppdrag att samla infor-
mation om Stockholms universi-
tet och hogskolor.

—Viir otroligt starka hir, med
en mycket stor bredd. Men den
komplexitet som tidigare har va-
riten styrka haridag vants till att
vara en nackdel, siager han.

Med den omfattande utbygg-
naden av hogskolan samt forsk-
ningens och utbildningens allt
storre beroende av externa finan-
sidrer ar det idag helt livsavgo-
rande att kunna visa upp sig pa
marknadstorget bland studenter,
stiftelser och foretag.

Hans Wigzell tror dessutom att
den komplexa hogskolesituatio-
neniStockholm bara kommer att
bli mer uttalad. Forskningen blir
allt mindre bunden till ett amnes-
omréde och dven utbildningarna
borjar fa en bredare bas.

— Nyligen startade vi pd KI en
ingenjorsutbildning tillsammans
med KTH med bioteknikinrikt-
ning. For oss pd KI blir dmnen
som datavetenskap, matematik
och kemi allt viktigare. Och var-
for ska vi bygga upp en egen kom-
petens inom de omradena nir den
redan finns hos vara grannar?

Stockholms akademiska forum - ska

Som ordférande for Stockholms
akademiska forum har Hans Wig-
zell fatt i uppdrag av Stockholms
akademiska rektorskonvent att
se over hur informationen kan
skotas battre.

— Losningen ar att ge den aka-
demiska virlden en gemensam
utgangspunkt i Stockholms aka-
demiska forum. En motesplats
bdde fysiskt och virtuellt, genom
resurser pa Internet, dir det gar
att orientera sig inom hogskolor-
na. Jag skulle vilja se ett akade-
miskt ”What’s on in Stockholm”
med till exempel aktuella konfe-
renser och vetenskapliga fore-
drag, siger han.

Idag finns ett flertal personer i
olika organisationer som arbe-
tar med gemensamma informa-
tionsprojekt inom Stockholms
hogskolevirld. Problemet ar att
arbetet sker splittrat och utan
kontakter.

—Resultatet dr att viinte dr bra
paatt forautinformation om vad
vi héller pd med. Bara fliackvis
fungerar det tillfredstidllande. Om
vi inte lyckas battre kommer vi
att fa problem i framtiden.

Hans Wigzell 4r utsedd av rek-
torskonventet som ansvarig for
uppdraget. Den som kommer att
arbeta mest med det praktiskt ar
Stockholms universitets informa-
tionschef Lena Wollin. Fram till
arskiftet ar hon deltidstjanstledig
frdn universitetet och sitter pa
Stockholms akademiska forum
for att hlla ihop arbetet.

— Det dr en utmaning och oer-
hort roligt. Att Stockholm dr Sve-
riges storsta studentstad dr inget
som direkt mirks i stadsbilden,
sdager hon. Forutsittningarna for
detarbete viska gora ar minst sagt
goda. Intresset for Stockholms
universitet och hogskolor ar stort
och det finns ménga entusiastiska

rofilera Stockholm som

akademiskt centrum och &r tankt att vara den naturliga ingéngen fill
omrédets hégskolor. Starfade 1998 pé inifiativ av rekiorskonventet
och dr eft samarbete mellan Stockholms universitetet, KTH, KI,
Sedertémns hégskola, Handelshdgskolan och Léararhégskolan.

Stockholm Universities Online (SOL) — ska skapa eft nétverk p&
Infernet mellan rekiorskonventets sex deltagare samt féretag, organi-
sationer och myndigheter. Mélet &r aft skapa forutsétiningar fér
informationsutbyte och nya samverkansformer.

Studying Stockholm — ska marknadsféra Stockholm som kompetens-
centrum fér utléindska studenter och forskare samt samla hégskolornas
internationella arbete. Det &r eft samarbefe mellan s& gott som
samtliga hégskolor i regionen och har fér nérarande 16 medlemmar.
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Fér att ge Stockholms stora universitet och hégskolor en tydligare
gemensam profil vill Hans Wigzell att informationen koordineras
frén Stockholms akademiska forum.

manniskor somarbetar forattgora
oss synligare och lattare att nd.

I den forsta fasen ska IT-pro-
jektet Stockholm Universities
Online (SOL) samordnas med
Stockholms akademiska forum.
Enligt Hans Wigzell kdnneteck-
nas SOL-projektet idag av fiffiga
tekniska l6sningar, medan sjalva
innehéllet dnnu saknar skérpa.
Aven samarbetsorganisationen
Studying Stockholm ska integre-
ras.

For att lyckas ar det viktigt att
sjdlva logistiken fungerar och ar
enkel. Hans Wigzell forklarar att
ett regelbundet utbyte av infor-
mation till exempel kriver det
sjalvklara att olika datorfiler gar
latt att konvertera. Helst vill han
dvenseattdelar avinformations-
arbetet pd hogskolorna automa-
tiskt formedlas till Stockholms
akademiska forum. Behovs extra
arbete blir det latt inte av.

Hans Wigzell utstrdlar verkli-
gen att uppdraget han fatt av rek-
torskonventen kanns viktigt, trots
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att han har s§ mycket annat att
syssla med. Att denne upptagne
man kan verka si lugn sager han
beror pd att han lartsigatt koppla
bort stressen efter manga ar. Han
har ocksé blivit duktig pa att de-
legera till andra omkring sig.

— Dessutom ar det viktigt att
inte overvirdera sig sjilv. Vara
arlig och kosta pa sigattinte bara
vara s serids, utan se lite humo-
ristiskt pa saker och ting.

Nu har han att forvalta fortro-
endet och forhoppningarna frén
de 6vriga rektorerna. Attalla tyck-
erattuppdraget dr viktigt ser han
som stimulerande.

— Vi vet inte hur det kommer
att gd, vilket 4r spannande. Re-
sultatet gdr nog att se forst om
ett, eller snarare tvd ir. Drom-
men dr sedan att fi en mer perma-
nent losning — kanske lite som
samarbetet med det lyckade Stu-
dentpalatset. En sddan mojlighet
till ovintade moten for Stock-
holms akademiker saknas idag.

Andreas Nilsson
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Campuskonferens med kvaliteten i fokus

Ett dterkommande inslag pé universitetets agenda &r campus-
konferensen. Den dr ett led i kvalitetsarbetet vid universitetet
och ger tillfélle till utbyte av erfarenheter pa olika omraden
mellan studenter och larare.

Arets campuskonferens den 24 mars hade rubriken Aktiva
studenter ger ett aktivt universitet och handlade om student-
inflytande. Rektor Gustaf Lindencrona inledde med att tala
om universitetet som lararnas, forskarnas och studenternas
gemensamma projekt. Ansvaret for verksamheten dr delat
och alla kan och bor bidra till ett aktivt samarbete. Student-
medverkan ar en sjalvklarhet i en demokratisk verksamhet
och att engagera studenterna dr ett arbete som inte far
underskattas menade han.

Hogskoleverkets chef och tillika universitetskansler Sigbrit
Franke fortsatte att tala pa temat studentmedverkan och kvali-
tet, innan dagens kortseminarier tog vid. Forelasningarna var
vilbesokta och manga fick staplats. IT som hjilp i undervis-
ningen och hur man knyter gamla studenter till den nuvarande
verksamheten, var ndgra av de fragor som diskuterades. Dagen
avslutades med en mycket uppskattad improvisationsteater pa

temat studentinflytande.

Johanna Lundberg

Hanna Philipsson frén teatervetenskapliga institutionen var en av
dem som delade med sig av goda idéer om studentinflytande.

Kvalitetsarbete med sikte

= Vi har de formella forutsatt-
ningarnafor eft studentinflytande,
men det reella inflytandet kan
man alltid arbeta mer med. Sigbrit
Franke var bestdmd i sitt tal pa
arets campuskonferens med te-
mat studentinflytande. Som ny-
bliven kansler vid Hogskoleverket
tanker hon granska kvalitets-
arbetet p universiteten noggrant.
En av bedémningsgrunderna
kommer att vara hur mycket stu-
denterna har att séga till om.

Studentmedverkan dr en forut-
sattning for ett demokratiskt
fungerande universitet och nigot
som bor uppmuntras, menade
Sigbrit Franke och borjade med
att gratulera Stockholms univer-
sitet till valet av amne for konfe-
rensen. Hon foljde den linje som
rektor Gustaf Lindencrona pa-

borjat i sitt inledande tal genom
att tala om universitetet som ett
gemensamt projekt, dar bade stu-
denter och personal delar pé an-
svaret for verksamheten. Bada
talarna betonade att kvalitets-
arbetet givetvis inte ska bedrivas
for dess egen skull, utan syfta till
att gynna samarbetet mellan stu-
denter och lirare och pa sa vis
starka hela verksamheten pa sikt.

Sigbrit Franke utlovade dess-
utom en noggrann granskning av
verksamheten vid svenska uni-
versitet och hogskolor, med en
rangordning pd en tre-i-topp lista
somresultat. Man kommer fraimst
att bevaka arbetet med jamstalld-
hetsfragor, social snedrekrytering
och inte minst: studentinflytan-
de. Hur stér sig d& Stockholms
universitet i “kampen”?

— Vi har lange arbetat med stu-

dentmedverkan i var verksamhet
och darfor tror vi inte att det blir
ndgot problem vid granskningen
av den frdgan. Vi tycker egentli-
gen inte att man bor ranka uni-
versitet, men om det gors sa tror
viatt Stockholm har en god chans.

Det menar Kerstin Dahlbick
och Mona Bessman i den centrala
arbetsgrupp for kvalitetsfragor
som ligger under pedagogiska
rddet. Gruppen ska overblicka
ochunderlitta kvalitetsarbetet ute
vid institutionerna. [ arbetsgrup-
pen ingér bland annat represen-
tanter fran studentkéren och dok-
torandrddet. Fragan om student-
inflytande och hur man ska inte-
grera fler studenter dr en hogt
prioriterad frdga betonar de.

- Stockholms universitet har ju
en majoritet s kallade icke-tradi-
tionella studenter, det vill siga

studenter 6ver 25 dr varav en del
kanske gjort ett langre studieup-
pehall. De har ofta bade familj och
arbete utoéver studentlivet pd cam-
pus och syns mera sillan i verk-
samheten hir. Men vi forsoker att
engagera ocksd den gruppen.
Arbetsgruppen for kvalitets-
arbetet vid universitetet har dven
startat en seminarieserie som be-
handlar just studentmedverkan.
Alla, sdvil studenter som ldrare
och forskare, dr vilkomna. Nis-
ta traff dr den 12 maj kl. 10-12 i
seminarierum 5 i Aula Magna.
Birgitta Akerman frdn matema-
tisk-naturvetenskapliga fakulte-
ten och Ragnar Ohlsson fran kul-
turvetarlinjen ska d4 tala om oli-
ka undersokningar som gjorts om
vart studenterna tar vigen efter
avslutad utbildning.
Johanna Lundberg

Studentinflytande fran grunden

Ett dterkommande tema under
campuskonferensens foreldsningar
var kursutvirderingar. Hur gor
man en bra utviardering? Vem har
ansvaret for att den blir gjord? Och
hur ska resultatet hanteras? Ett fler-
tal svarsforslag gavs under dagen
av foreldsare frin bade institutio-
ner och studentkdaren.
Utvirderingar dr ett utmarkt
exempel pd arbete pa grasrotsniva,
dar forandringar kan foreslas och
genomdrivas av dem som ar direkt
berérda. Kanske kan arbetet med
kursutvirderingar sdgas utgora
sjilvagrundenistudentinflytandet.

Menettinflytande utovasinteavsig
sjalvt. Enutvarderingsomsamman-
stllts lite hastigt av studenterna for
att sedan hamna i ndgon ldda hos
lararen, minskar troligen engage-
manget infor kommande utvarde-
ringar fran bada sidor.

Sigbrit Franke framholl i sitt inle-
dande tal vikten av att engagera
studenterna i arbetet med kursut-
varderingar, men papekade samti-
digt att kvalitetsarbetet ar ett ge-
mensamt projekt som angdr alla
inblandade.

Sigbrit Franke betonade sarskilt
att man bor framhiva positiva

exempel som uppmuntrar till vida-
reaktivitet. Ett flertal sidana lycka-
de projekt vid institutionerna redo-
visades under dagen. Studenter och
larare fran teatervetenskapliga och
arkeologiska institutionen beratta-
de omsinarespektive utviarderings-
metoder, som fungerar mycket bra.
Gemensamma drag i deras model-
ler dr tdta utvidrderingar under kur-
sens gang med snabb uppfoljning
och avslutande diskussion i hel-
klass tillsammans med lararen.
Fran studentkdren kom forslag
pé en "universalmodell” for utvir-
deringar. Ocksa den byggde pd sam-
arbete mellan studenter och larare.
Gemensamt for foreldsningarna
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omutvarderingar vartanken omett
delat ansvar. Det maste finnas en
oppenhet fran lararnas sida vad
galler vdgar till forandring, sam-
tidigt som studenterna madste ta
utvarderingsarbetet pd allvar. Per-
sonangrepp pé larare bér undvikas,
medan sjalvkritiska synpunkter —
bade fran lirarnas och studenter-
nas sida — vilkomnas. Noggrann
arkivering och mojlighet att fa ta
delavtidigare drsresultat var andra
rad for ett vil fungerande utvarde-
ringsarbete.

Johanna Lundberg
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Ramavtal med Teknikbrostiftelsen klart

Universitetet
ska fa bédattre kontakt
med néringslivet

Ett ramavtal mellan Teknikbrostiftelsen i Stockholm och universitetet
blev klart i bérjan av april. Avtalet omfattar 2,9 miljoner kronor i sex olika projekt.

e For att komma igéng med ett
tvarvetenskapligt centrum for risk-
forskning bidrar Teknikbrostiftel-
seniStockholm med 300 000 kro-
nor. Pengarna ska anvindas for
att under viren 1999 starta en
mastersutbildning i Risk & Credit
Management. Iden kommer cirka
30 foretag att delta med studen-
ter och sponsring. Ett internatio-
nellt seminarium, Risk Behavior
and Risk Management, halls ock-
sd i Stockholm under juni. Cirka
300 forskare fran ett 40-tal lan-
der berdknas delta. Universitetet
bidrar ocksd med 300 000 kro-
nor for att kunna marknadsfora
och hitta externfinansiering till
verksamheten. Hela detta nya
centrum for riskforskning ska or-
ganiseras i form av ett externfi-
nansierat projekt.

¢ En annan idé som Teknikbro-
stiftelsen fastnat for ar att under-
soka mojligheten att bilda en
alumniforening, en forening med
gamla elever. Tanken dr att en
alumni ska kunna mobilisera
sponsorer och gora kontakten
med det omgivande samhillet mer
levande. I bilagan till ramavtalet

papekas att det bara 4r Handels-
hogskolan i Stockholm som har
en levande alumnitradition i
Sverige. Chalmers tekniska hog-
skola och Linkopings universitet
har dock under senare ar dragit
igdng alumni med gott resultat.
For Stockholms universitets del
avsdtts 200 000 kronor av Tek-
nikbrostiftelsens medel for att
bygga upp ett gemensamt cen-
trum for nya eller etablerade
alumniforeningar inom institu-
tioner eller amnesomraden. Ett
forsta steg blir att bygga ett cen-
tralt register 6ver de omkring 25
000 som tagitexamen efter 1984.

¢ Juristcentrum far 400 000 kro-
nor av stiftelsens medel. Jurist-
centrum formedlar kontakter
mellan foretag och juridikstuden-
ter inom universitetet. Det hand-
lar framfor allt om att formedla
praktikplatser for studenterna.

e For att kunna fanga upp for-
frdgningar fran bland annat stor-
foretag om akademiskt utforma-
de utbildningspaket for anstillda
bidrar stiftelsen med 500 000
kronor till en forstudie. Enligt

bilagan till ramavtalet har uni-
versitetet fatt forfrigningar fran
ett tiotal storforetag om sddana
kurser. Men universitetet har hit-
tills inte kunnat ta hand om dessa
forfragningar. Istillet har fore-
tagen vantsig till andra som kun-
natordna utbildningarna i Sverige
eller till utlindska universitet (se
aven artikel pa sid 9).

¢ Detbolag, Idéagenten, som star-
tar for att frimja studenternas
intresse av attstarta eget ar ocksd
ettdeldgt dotterbolag till SUHol-
ding AB (se dven artikel pa sid 8).
Har bidrar Teknikbrostiftelsen i
Stockholm med 500 000 kronor.

Teknikbrostiftelsen i Stockholm
ska enligt sina statuter soka part-
nerskap med regionens hogsko-
lor for att fora ut forskningsre-
sultat. Det finns sju liknande
regionalastiftelserilandet. Teknik-
brostiftelserna har alla fatt sina
medel av regeringen och ska av-
vecklas 2007.

Tommy Ringart

Béista affarsplanen vises i host
vid universitetet

Stockholms universitet &r en av
huvudarrangérerna till afférs-
plantavlingen Venture Cup som
startar i hést. Meningen ar att
forskare, studenter och allman-
het ska omstta de afférsidéer de
bér pa i konkreta och vél genom-
arbetade afférsplaner utifran
vilka nya foretag de vill starta.
Initiativtagare och organisator ar
den stora konsulifirman McKinsey
&Company.

— Meningen ar att vi ska forsoka
overbrygga klyftan mellan risk-
kapital och erfarna entrepreno-
rer 4 ena sidan och studenter och
forskare med goda idéer 4 den
andra, siager Johan Falk som ir
konsult pA McKinsey.

Liknande tavlingar har tidiga-
regenomfortsibland annat Tysk-
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land dir riskkapitalmarknaden
satsade 400 miljoner kronor pd
omkring 30 nystartade foretag.
Nyligen avslutades dven en tav-
ling pa viastkusten i Sverige ddr
over 200 idéer limnades in.

Slutproduktenitavlingen ar en
affirsplan som ska omfatta om-
kring 30 sidor och beskriva saval
affirsidén som hur denna ska
genomforas och finansieras.

I stockholmsomrédet startar
tavlingen den 15 september och
delas in i tre steg. Varje steg tar
tvd manader och under dessa for-
finas och utvecklas deltagarnas
affarsplaner med hjilp av kon-
sulter frdn McKinsey och ett
hundratal entreprenorer och ex-
perter som fungerar som hand-
ledare i tavlingen.

Varje steg avslutas med att de

basta forslagen belonas, i de tva
forsta stegen med priser pa mel-
lan fem och femtontusen kronor.
I det tredje och avslutande steget
ska affirsplanerna vara fardiga
och d& utses ocksd den bista
affirsplanen. Den belonas med
200 000 kronor. Andra- och
tredjeprisar pa 100 000 respektive
50000 kronor.

Forutom Stockholms universi-
tet ar dven KTH, Handelshog-
skolan, Karolinska institutet,
Uppsala universitet, SLU, Linko-
pings universitet, Dagnes Nyhe-
ter och McKinsey med som huvud-
arrangorer.

Tommy Ringart

Ldas mer pa www.venturecup.org
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Internrevisionen 1998:
Resor och upp-
handling ses over

— De anmirkningar som finns i
internrevisionens rapport ir inte
sd uppseendevickande. Attse till
att allt skots helt korrekt dr ett
arbete som egentligen aldrig tar
slut. Men vi kommer naturligtvis
gé igenom anmarkningarna och
vidta de dtgdrder som dr nédvin-
diga. Det sdger forvaltningschef
Leif Lindfors efter en genomgéng
av internrevisionens rapport for
ar 1998.

Nir detgiller institutioner och
enheter talas det bland annat om
”bristande uppfoljnings- och bud-
geteringsrutiner, bristande kon-
troll av de externa projektens
ekonomiska utveckling och bris-
tande upphandlingsrutiner ”.

Internrevisionen anmarker
ocksd pa att det saknas policy,
regler och riktlinjer for resor.
Otydligheter i Ladok-systemet far
dven anmarkningar. Det bor go-
ras klart vem som far godkinna
betygsuppgifter och vem som fér
vara examinator, skriver intern-
revisionen.

Den senare punkten, hur man
utser och dokumenterar vem som
fér vara examinatorer, hiller pd
att ses Over berittar Leif Lind-
fors. Nir det giller de ovriga
punkterna som ror den centrala
administrationen kommer Leif
Lindfors senare i r att samman-
stilla en lista till styrelsen over
atgirder som ska vidtas. Det ror
i forsta hand och rese- och upp-
handlingspolicyn.

Tommy Ringart

Anmdlan mot

universitetet

Programmet Kalla faktapa TV 4
har anmalt universitetet till JO,
Justiticombudsmannen. Orsaken
dr att universitetet vagrat limna
ut uppgifter om domar som
anviands i ett forskningsprojekt
pa kriminologiska institutionen.
Juridiska enheten har utrett ut-
lamningsfridgan och funnit att
eftersom uppgifterna ir sek-
retessbelagda hos Brottsfore-
byggande radet och de ar utlam-
nade darifrdn for forsknings-
dndamadl 6verfors sekretessen till
universitetet.



Nya bolag ska fa vt forskning
och uthildning till marknaden

Arbetet med att hitta former for
attgora klingande mynt av forsk-
ning och idéer fran universitetet
borjar fa fastare konturer. Olika
bolagsbildningar som ska hitta,
paketera och sélja de idéer som
drkommersielltgangbara har just
sett dagens ljus.

Det sammanhéllande bolaget he-
ter SU Holding AB. Till detta mo-
derbolag finns en rad bolag knut-
na som ar specialiserade pd en viss
marknad eller en viss sorts pro-
dukter. VD for SU Holding ar
Anders Wickstrom:

— Det vi startar nu ir en process
som det tar mellan fem och tio ar
att f lonsamhet pa. Viska varaen
link mellan universitetet och de
kommersiella bolagen utanfor uni-
versitetet. Det giller att vi ar ute i
organisationen for att finga upp
bra idéer och att vi sedan kan
erbjuda den tid och de resurser
som kravs for att undersoka hur
pass kommersiellt gdngbar en idé
ar. Kommer vi tillsammans med
forskaren eller den som givit idén
fram till att det hir dr ndgot som
gar att sdlja, hjilper vi till med
licenser, marknadsforing med
mera.

For att dstadkomma detta ska
man ha en liten organisation och
istillet knyta till sig de konsulter
som behovs.

En forutsittning for verksamhe-
ten ar att det mesta av finansie-
ringen kommer frén andra killor
an universitetet. Och den forsta
miljonen ar sidkrad frin Teknik-
brostiftelseniStockholm enligt det

ramavtal somnyligen slots (se aven
artikel sid 7).

F————————— - F————————— -
I Strategiska | SU Holding AB ! Teknik I
| innehav I | Parker I
- _ ] - _
Produkt . . -
Tjcinstebolag AB Licensbolag AB Spinn Off SU AB Utbildning AB

SU-holding AB Gr moderbolaget som samordnar hela verksamheten.
Till de strategiska innehaven réknas Idéagenten AB (se separat artikel).
Universitets dgarandel i feknikparker &r fér narvarande 20 procent i

Teknikhajden AB.

Produkttjanstebolag AB ska vara minoritetscigare i de bolag som
startas fillsammans med forskare. Det kan fill exempel handla om
sokprocesser i databaser eller avancerad sprékhjdlp.

I.icensbolac?ei‘ véntar man med aft sjésétta. Man féredrar att sam-

verka med re

an efablerade licensbolag som finns p& andra hégskolor.

Spinn Off SU AB samlar de idéer som idag finns inom féryaliingen
och som passar béttre i eget bolag sésom samarbetet med Osfeuropa

(se separat artikel).

Utbildning AB handlar om att paketera, marknadsféra och sélja
utbildning fill féretag och institutioner (se separat artikel).

Anders Wickstrom tror att det
finns dtskilliga miljoner att tjana
for universitetet. De flesta andra
hogskolor och universitet ar re-
dan igdng med den hir typen av
verksamhet.

Tommy Ringart
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Sa hér ser kérngruppen i SU Holding ut just nu. Léngst
upp VD:n Anders Wickstrém, dérefter Elisabet Rendahl,
Jonas Engberg och Karin Uddén, som alla arbetar inom

olika underbolag.

Idéagent ska framja studentforetag

- Vi vill ge studenterna ett tredje
alternativ forutom arbete i storf6-
retag eller i den offentliga sek-
torn. Det galler att skapa en posi-
tiv attityd bland studenterna for
att starta eget. Sa beskriver Elisa-
bet Rendahl sitt arbete. Hon &r
VD for det nybildade bolaget Idé-
agenten Stockholm AB, och var
karordforande 1998.

For att uppmuntra studenter att
starta eget satsar man pd infor-
mation, seminarier, workshops
med mera.

— Det 4r manga studenter som
har bra idéer som det vore synd
att inte forsoka forverkliga, me-

nar Elisabet Rendahl.

De studenter som vill komma
igang erbjuds gratis radgivning
av konsulter. Idéagentens roll ar
att formedla kontakter snarare
an att vara den som sjalv ger rad.
Elisabet Rendahl betonar ocksa
vikten av att inte formedla fardi-
ga standardlosningar utan att
anpassa den typ av konsulter man
tar in for varje idé. Idéagenten
har avtal med naringslivet, till
exempel revisionsbolag, som stal-
ler upp med gratis rddgivning.
Uppfinnarforeningens ungdoms-
sektion, Ung Innovation Sverige,
skickar ocksa en radgivare till
Stockholms universitet varje ons-

dag formiddag. Hela verksamhe-
ten dr kostnadsfri for studenter-
na och bekostas av niringslivet
och av Teknikbrostiftelsen i
Stockholm. Idéagenten dr sdledes
inte ett vinstdrivande bolag.

Idéagenten ska ocksd fungera
som en motesplats. Det kan dels
handla om att studenter med oli-
ka utbildning kan ha nytta av
varandra och dels att olika sor-
ters manniskor kan traffas.

— En del ar bra pa att klicka
idéer, en del ar bra pa att starta
och driva en verksamhet och da
kan Idéagenten vara en traff-
punkt.

Liknande verksamhet har dra-
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gits igdng i Karlstad och Gote-
borg och givit bra resultat. Initi-
ativet i Stockholm kommer fran
studentkdaren och finansieras med
pengar fran Teknikbrostiftelsen i
Stockholm och med sponsorpeng-
ar frdn foretag. Idéagenten dgs
till hilften av SU Holding och till
hélften av studentkdren.

Tommy Ringart

For mer information om Idéagenten:
www.ideagenten.su.se
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Unik kompetens kring Central-
och Osteuropa i eget bolag

Den forsta april bildades ett aktie-
bolag som ska forse savdl Stock-
holms universitet som svenska
organisationer, myndigheter och né-
ringslivmedkunskapomdefore detta
sovjetrepublikerna ochdefére detta
sovjetiska satellitstaterna i Central-
och Osteuropa.

— Spatsiba ...

Jonas Engberg hinner med en
kort pratstund med den molda-
viska delegationen i korridoren i
Bloms hus innan delegaterna be-
ger sig vidare till ett besok pa
universitetsbiblioteket.

De moldaviska besokarna kom-
mer fran Moldova State Univer-
sity i Moldaviens huvudstad Ci-
sinau och ir hir for att bekanta
sig med Stockholms universitet.
Delegationens besok hér drettav
resultaten av Jonas Engberg sju-
ariga arbete med att utveckla
kontakterna med universitet i
nordvistra Ryssland och i fore
detta sovjetrepubliker. Ettarbete
som nu gér in i ett nytt och kom-
mersiellt skede. (Se dven artikel 1
SU-Nytt 2/99).

— Under sju ar har vi har vid
Stockholms universitet samarbe-
tat med Statsuniversitetet i S:t
Petersburg pa det universitets-
administrativa omradet. De senas-
te tvd dren har samarbetet vidgats
till att omfatta en association av
ett femtontal universitet i nord-
vastra Ryssland som vill forandra
och utveckla sina organisationer
och ledningssystem. Samarbetet
har gett oss en stor kunskap om
hur dessa lander fungerar och inte
minst ett brett natverk. Det ar
dessa kunskaper och kontakter vi
nuvill kommersialisera, forklarar
Jonas Engberg.

Han tror att den kompetens
som det nya bolaget har ar unik.

— Det finns gott om experter
som kan ge rdd pé ett makroplan
om ekonomin och utvecklingen i
de har linderna. Men vi kan ge
viagledning pd mikroplanet. Vi
har brottats med att konkret ge-
nomfora stora administrativa re-
former vid ettav Rysslands stors-
ta universitet. Vi har gemensamt
med vdara ryska kollegor byggt
upp ett institut for kvalificerad
kunskapsutveckling inom offent-
lig forvaltning. Institutet utbildar
idag bade unga studenter och
chefstjansteman vid S:t Peters-
burgs kommunala och regionala
forvaltningar. Allt detta har givit
oss en stor erfarenhet om hur
beslutsfattare och andra i dessa
lander tinker och fungerar. Vil-
ka fallor man ska undvika. Hur
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man hittar en bra samarbetspart-
ner med mera. Dessutom har vi
en mycket bred kunskapsbas hir
pa universitetet.

Forutom Jonas Engberg har Al-
jona Sandgren och Svetlana Riks-
dal varit anstidllda av universite-
tet for att ta hand om samarbetet
med de ryska universiteten och
andra Osteuropafragor. De an-
stills nu alla tre av det nya bola-
get. Tanken ar att personalstyr-
kan endast ska kunna bli obetyd-
ligt storre. Istallet knyter man till
sig den kompetens man behover
for varje uppdrag.

De projekt som man redan ar i
gang med ska in i det nya bolaget.
Detgiller till exempel ett uppdrag
som gar ut pa att sprida adminis-
trativa utvecklingsprojekt till uni-

versitetinordvistra Ryssland. Ett
annat projekt handlar om dator-
stodda administrativa system som
ska spridas till bland annat Mosk-
vas och Rigas universitet. De hir
projekten har redan fatt stod fran
bédde svenska och europeiska an-
slagsgivande myndigheter (se dven
SU-Nytt nr 2/99).

Jonas Engberg ser inget hinder
iatt pd det hir sattet fortsitta att
driva egna projekt men han tror
att manga nya kunder kommer
att vilja ha hjalp med en tillfallig
eller kontinuerlig kunskapsupp-
byggnad.

—Vihoppaskunnablienresurs
for olika aktorer i Sverige som
behover sikra sin kompetensfor-
sorjning ndr det giller Central-
och Osteuropa. Det kan gilla

En delegation frén
Moldova State
University i
Moldaviens
huvudstad Cisinau
besékte universitetet i
april. Beséket var ett
av resultaten av de
téta kontakter som
universitetet har med
universitet i nordvéistra
Ryssland. Ett bolag
har bildats som
bygger pa den
kunskap som dessa
mangdriga utbyten
har givit.

savil myndigheter och organisa-
tioner som det privata narings-
livet. En del foretag har kort i
diket for att de inte har tagit reda
pé tillrackligt om de spelregler
som giller i dessa lander, siger
Jonas Engberg.

Jonas Engberg riknar med att
omsittningen under de forsta dren
kommer att ligga pd dryga tva
miljoner kronor. Men han tror
att marknaden totalt ror sig om
cirka 100 miljoner kronor. Och
tanken ar att det nya bolaget ska
taatsigenavseviard del avdenna.

Tommy Ringart

Effektiv och lonsam uppdragsutbildning

Stockholms universitets Holding
Utbildning AB — det ar arbets-
namnet pa det bolag som ska
formedla utbildning till foretag
och organisationer.

—Stockholms universitet har ett
stort forsprang eftersom man har
tillgdng till framstiende forskare
inom de mest skilda discipliner
och kan erbjuda kunderna myck-
etstor flexibilitet. Det siger Karin
Uddén som ar konsult och som
har utrett frdgan hur uppdragsut-
bildningen pa universitetet skulle
kunna goras mera lonsam.

Karin Uddén menar attingetav
destorre foretagen idag kan bort-
se frdn behovet av att hela tiden
utveckla sina medarbetares kom-

petens. Ett tecken pa detta ar till
exempel den kompetensfond pa
tre procent av lénesumman som
Skandia har infort for de anstill-
da.Hontror att universitetet skul-
le ha mycket att vinna pd att
samordna forsiljningen av upp-
dragsutbildningen.

En grundidé ar att skraddarsy
utbildningarna efter de tilltankta
kundernas behov. Det nya bola-
getskulle da fungera somen sorts
miklare mellan institutionerna
och kunderna for att sy ihop ett
bra utbildningspaket. De pengar
man far in ska sedan dterforas till
de institutioner som medverkat
och dven anvindas for att siker-
stilla bolagets utveckling och
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overlevnad. Medverkan i det nya
bolaget ska vara helt frivillig. De
institutioner som redan har en
vil fungerande uppdragsutbild-
ning ska kunna fortsittamed den
verksamheten pd egen hand.

Eftersom utbildning dr en sd
central del av hela verksamheten
pa universitetet dr en viktig prin-
cip for det nya foretaget att det
inte ska g att silja vidare.

Karin Uddén tror att det kan
behovas en startstriacka pa ett till
tvd ar innan verksamheten kan
vara i full géng.

Tommy Ringart
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Nya vindar blaser for pendlarna

Framtiden ar ljus for universite-
tets kollekﬁvtralikanl'er, SLutlovar
en uppryckning av buss 40.
Oppnandet av ytterligare en
tunnelbaneuppgang uireds, och
Roslagsbanans stationer Univer-
sitetet och Frescati kan komma
att slas ihop.

SLs VD Kjell Nilsson har besokt
universitetet for att diskutera for-
battringar av kollektivtrafiken till
och frin universitetet. Rektor
Gustaf Lindencrona framforde
krav pd en forbattring av buss 40.
Detta har lange statt pd universi-
tetets onskelista och blir dn vikti-
gare nir foretagsekonomiska
institutionen flyttar till Kraftriket
och Fysikcentrum blir klart. Det
skulle ocksé forbattra kommuni-
kationerna till och fran Social-
hogskolan och psykologiska in-
stitutionen.

— Det ar glasklart att vi ska ha
en bra trafik till det nya omradet,
sager Kjell Nilsson, som ar mycket
positiv till att forbittra buss 40.
Vid sidan av motet med rektor
har siakert djungeltrumman varit
en effektiv informationskilla for
SL-chefen:

—Jaghar en dotter som pluggar
pa universitetet och fir hora av
henne att det dr for mycket folk

pa bussarnaibland, berattar Kjell
Nilsson.

Kenneth Hakeskytt, chef for SLs
centrala affirsomrade, siger att
SL under véren utreder hur buss
40 ska starkas. Innan den 15 maj
ska det finnas fardiga forslag pa
hur SL ska losa de akuta proble-
men. Antingen kan det bli fraga
om fler fasta turer eller s kommer
extraturer att liggas in vid behov.

—Man ska kunna komma med
bussen, och ir den full ska det
komma en ny buss ganska omga-
ende, siger Kenneth Hakeskytt:

— Vi kommer att sitta in fler
bussar s linge det ar praktiskt
mojligt.

Praktiskt mojligt ar det dock
bara under lagtrafik — nir det ar
rusningstid riacker inte antalet
bussar till for att sitta in extra-
turer. Kenneth Hakeskytt siger
att SL kan komma att 16sa detta
genom att hyrain fler bussareller
genom att ta bussar frdn andra
linjer.

Gustaf Lindencrona féreslog
ocksd SL att dra ndgon befintlig
busslinje, helst 43:an dnda ut till
campus. Kenneth Hakeskytt sa-
ger att SL ar positiva till tanken,
men vill inte uttala sig om vilken
linje som i sd fall kan bli aktuell.
Ocksd detta dr ndgot som SLkom-
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Nye Sl-chefen Kjell Nilsson har flera idéer om hur kommunika-
tionerna till och inom campus kan bli béttre. Det finns planer pé
foréndringar for savdl bussarna som for tunnelbanan och tdget.

mer att utreda under vdren.
Kenneth Hakeskytt betonar att
allt annu ar pd planeringsstadiet.

Ombyggnaden av Odenplan
somstartar pd allvar efter somma-
ren, och som ska pagé ett &r kom-
mer sakertattgora tillvaron krang-
ligare for buss 40:s resendrer.

— Busshéllplatserna pa Oden-
plan kommer att ha en flytande
tillvaro under byggnadstiden, sa-
ger Christer Bjork, affirsutveck-
lare pa SL.

Ytterligare uppgang

Den enda uppgéngen som finns
idag vid Universitetets tunnel-
banestation far svilja stora mang-
der resendrer. Men ytterligare en
Oppning finns forberedd norrut,
i en liten betongbunker beldgen
mellan den nuvarande uppgéng-
enoch Naturhistoriska riksmuseet.

— Tunnelbaneuppgangen har
relativthog prioritet, det ir inom
mojligheternas grians att den 6pp-
nas2001-2002, sdger Kjell Nils-
son.

Enligt trafikplaneraren Leif

Nu kommer den - katalogen

Allt tyder pa att en tryckt adress- och personka-
talog kommer att kunna distribueras under maj
ménad. Vi vet att den ar efterlingtad och vi som
pa olika sitt arbetar med katalogen kan bara
beklaga de kraftiga forseningarna. Tidsplanen
for arbetet med att skapa en elektronisk adress-
och personkatalog (SUKAT) har reviderats flera
ganger och forseningen har en rad orsaker.

Nu ir emellertid projektet pa ratt kol. Ett stort
arbete aterstar innan databasen kan tasidrift. En
del ar av teknisk natur, men en betydande del dr
av utredande karaktir, som bland annat rér

SUKATS forhallande till andra system. SUKAT ar
byggt for att kunna kopplas samman med andra
system. I forsta hand med forskningsdatabasen
SAFARIoch utbildningsdatabasen. (En smygstart
ar redan gjord. Information om studievigledning
som ligger i SUKAT gar att nd via utbildnings-
databasen redan idag.) P4 sikt borde mélet vara
att aven kunna koppla samman andra system for
att slippa ligga in samma information pd flera

stallen.
AN-T
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Arnedal kommer SL att borja
skissa pd en mojlig inredning till
den nya uppgéngen redan i var.

SL utreder ocksd om de ska
rusta upp Roslagsbanans statio-
ner Universitetet och Frescati el-
ler om de ska slas ihop till en
station. Den utredningen ska vara
klar vid arsskiftet.

Om SL bestimmer sig for att
bevara de nuvarande stationerna
kommer de sannolikt att férlang-
as, breddas och bli mer littill-
gingliga. Om de tva stationerna
slds ihop s& kommer den nya
stationen att ligga i ndra anslut-
ning till den nuvarande tunnel-
baneuppgingen berdttar Leif
Arnedal. Men det kan bli problem
med genomfoérandet.

—Det sker en sarskild provning
eftersom omradet ingdr i Natio-
nalstadsparken. Restriktionerna
gorattdetinte dr sakertattvikan
fa igenom de dndringar vi vill,
sager Leif Arnedal.

De bigge stationerna anvinds
idag av cirka 850 resenirer per
dag. Motsvarande siffra for Ost-
rastation dr 18 000 och for Taby
och Akersberga cirka 4 000 var.

Calle Arvidson
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Ekonomisk flyit ger
plats for service

Omkring 6 000 kvadratmeter
kommer att bli lediga i A-huset
ndr foretagsekonomiska institu-
tionen flyttar fill sina nya lokaler
i Kréfiriket hostterminen 2000.
Nu bérjar planeringen for hur de
ska anvandas att komma igang.

Tanken arattdelarav A-husetska
anvindas for att skapa en motes-
och informationspunkt — det ska
bli lattare att hitta inom universi-
tetet. Det framkom vid ett infor-
mationsmote som enheten for
byggnadsplanering holl i borjan
av april.

— Syftet ar att forbattra miljon
for studenter, allminhet och an-
stillda. Vad det innebar konkret
vet vi inte, dn sa lange ar vi i ett
planeringsskede, sdger Jana
Robeznieks pa enheten for bygg-
nadsplanering.

A-huset kommer formodligen
ocksd att rymma delar av admi-
nistrationen, datorplatser for
studenterna och eventuellt ndgon
institution.

Samtidigt forbereder sig fore-
tagsekonomerna for fullt. Spons-

ring ska betala flytten till och in-
redningen av institutionens nya
lokaler iKraftriket. Sedan tidigare
ar detklartattuniversitetsstyrelsen
skjuter till en miljon kronor per ar
ifem ar for att ticka serviceavgif-
ten. Ovriga merkostnader far in-
stitutionen sjalv bekosta.

Foretagsekonomiska institutio-
nen harsattméilet hogt, 40 miljoner
ska samlasin fran sponsorer. Dar-
for har man sattigdng en kampanj
for att locka foretag att litta pd
planboken. Institutionen har tagit
framen lacker broschyr och utsett
en sponsringsansvarig. Ett par
gdnger i mdnaden bjuds ndgra f6-
retagsledare in pd rundvandring i
Kraftriket med efterfoljande lunch
med rektor i Aula Magnas mezza-
nin. Och campus imponerar pa
direktorerna berdttar Sikander
Khan, foretagsekonomiska insti-
tutionens prefekt:

—Foretagsledarna blir forvana-
de over att vi har sa fina anliagg-
ningar, s tydligen har viinte lyck-
ats nd ut med information om det
tillrackligt.

Svérigheten ar att si manga ar

ute och soker sponsorpengar.
Sikander Khan namner Karolin-
ska institutet, Tekniska hogskolan
och mindre hogskolor ute i landet
som de virsta konkurrenterna om
pengarna. Ofta verkar foretagens
intresse for sponsring vara knuten
till deras mojlighet att rekrytera
framtida arbetskraft fran verksam-
heten.

Hittills har ett trettiotal foretags-
ledare lunchat med rektor och
minst lika ménga till ska bjudas
in. Tio foretag har an si linge
lovat stodja foretagsekonomiska
institutionen, daribland ICA,
Scania och Ohrlings. Mellan fem
och tio miljoner kronor ir redan
sakrade. Sikander Khan hoppas
f4 in resten, men betonar att sum-
man 40 miljoner dr ett idealresul-
tat.

—Vikan anvinda mycketavden
utrustning vi har idag om vi inte
far in hela summan, avslutar han.

Calle Arvidson

Lena Wollin, |
Agneta Paulsson
och Anette
Norberg-Tagt.
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Rockad pé& Informationsenheten

Informationsenhetens chef Lena
Wollin dr utlinad till Stockholms
akademiska rekorskonvent fram
till &rsskiftet for att samordna
Stockholms akademiska forum,
SOL-projektet och Studying
Stockholm (Se artikel pd sidan 5).
Under tiden ar hon tjanstledig
fran chefskapet men arbetar vi-
dare med tva uppgifter vid infor-
mationsenheten, namligen den
elektroniska publiceringen och
universitetets grafiska profil.
Undertecknad har precis till-
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trdtt en nyinrdttad tjdnst som
bitradande informationschef, vil-
ket innebar att en del av min tid
ska dgnas 4t att utveckla enhe-
tens hantering av ekonomi och
administration. Jag fortsdtter
dock precis som tidigare att job-
ba med interninformationen.
Under Lenas tjanstledighet ar
jag aven tf informationschef.
AgnetaPaulsson arbetar vidare
med den externa informationen
men med ett utokat ansvar for
bland annat mediafragor och

kontakterna med vara samarbets-
partners i Frescati under Lenas
tjanstledighet.

Ett par ”loshdstar”, Johanna
Lundberg och Maria Johansson
raddar oss med textproduktion
for bland annat SU-Nytt respek-
tive praktisk assistans till och med
maj manads utgdng.

Anette Norberg-Tagt

Lena Wollin har sinarbetsplats pa Stock-
holmsakademiska forum, tel 674 77 74
e-postlena.wollin@info.su.se

Ny styrelse
for MSL

En ny styrelse for Manne Sieg-
bahnlaboratoriet har utsetts.
Fram till slutet av 4r 2001 kom-
mer foljande personer att sitta i
styrelsen: ordfoérande ar direktor
Lennart Malmgqvist; ledamoter ar
professor Gunnar von Heine,
institutionen for biokemi; docent
Sven Mannervik, Fysikum; docent
Ulf Wahlgren, Fysikum (dven
forestandare for Fysikcentrum);
bitridande professor Elisabeth
Rachlew-Killne, Fysik KTH;
docent Dag Hanstorp, Fysik,
Chalmers/Goteborgs universitet
samt professor Anders Liljas,
Kemicentrum, Lund.

Stalet gav guld

Aula Magna blev ett av de vin-
nande bidragen till European
Award for Steel Structures, en
tavling som SU-Nytt berattade
om i forra numret. En internatio-
nelljury utsdg de vinnande bidra-
gen och priset delas ut i septem-
ber i samband med en stor stdl-
byggnadskonferens i London.

Sang over
granserna

Tisdagen 11 maj ordnar koren
Frescati roster en konsert i Aula
Magna under temat Granslost.
Koéren kommerattsjunga allt fran
svenska visor till kubansk och
makedonisk folkmusik, dessutom
far man hjalp av koreografer och
dansare.

Det ar fritt intrade till konser-
ten som dger rum 19.30 — 20.30.

Frescatihallen
byggs om

En omfattande ombyggnad av
Frescatihallen startar den 13 maj
med renovering av E-hallen. Det
innebdr att de sista gympapassen
hélls den 12 maj. Badminton, ten-
nis och innebandy gar fortfaran-
deattspelasomtidigare. Renover-
ingen pagdr hela sommaren.

Den 1 september planerar
Studenterna idrottsforening
(SSIF) att inviga sina nya frischa
lokaler och redan dagen efter ska
hostens verksamhet starta.

Har du fragor kan du ringa
SSIF pé tel 15 10 75.
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Naturens nya Bus i Bergianska Trédgérden

Naturens Hus har flyttat frdn Stora Skuggan till Stora Gustafsborg
i Bergianska Tradgdrden. Huset ir ett forum for natur- och miljo-
pedagogik och hir finns forskare, tradgardsmastare och pedagoger
som berittar och foreldser.

Hit kan grupper och sillskap komma for visningar eller utbildning.

Den 26 april invigdes de nya lokalerna av universitetets rektor
Gustaf Lindencrona.

Den 30 maj dr huset 6ppet for allmanheten mellankl 11 — 16 under
temat Titta det gror. Fran grodd till firdig planta. Froutstillning och
aktiviteter for hela familjen kring odling och vixter ordnas da

For information och bokning ringer du 16 7030.
Mer om Naturens Hus och aktiviteterna i Bergianska Tradgarden kan du
lasa under Internetadressen: www.bergianska.se/

i Naturens nya hus, Stora Gustafsborg.

Agnes Englund
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Biblioteket vill handla bocker billigt

P& universitetsbiblioteket pagar
just nu ett arbete med upphand-
|ing av bok- och tidsskriftsagen-
ter. Agenterna fungerar som en
lénk mellan bibliotek och forlag.
De ldgger bestdllningar hos de
olikafdrlagen, de reklamerar och
sammanstéller fakturor till bib-
lioteket.

— Syftet med upphandlingen ar
att man genom ett ramavtal for
hela universitetet kan uppnd lag-
re priser pd bade bocker och tids-

skrifter, siger Catarina Ericson-
Roos, chef vid enheten for litte-
raturforsorjning pa biblioteket
och den som ansvarar for upp-
handlingen.

Dessutom hoppas hon péa att
kunna fa bittre service, till ex-
empel i form av kortare leverans-
tider och elektronisk informa-
tion om nyutkommen litteratur.

— Idag har vi en mingd olika
leverantorer pa biblioteket och
dven inom Ovriga universitetet,
vilket gor att vi inte kan uppna sa

hoga rabattsatser. Dessutom tar
det tid att fakturera s manga.
Att bara anvinda ett fétal leve-
rantorer blir definitivt en admi-
nistrativ rationalisering.

Efter annonsering i EU-tidning-
en Official Journal har ett antal
anbud kommit in och utvirde-
ringen berdknas varaklar till mid-
sommar. De leverantorer som
biblioteket knyter avtal med kom-
mer att kunna anvindas av hela
universitetet och foljaktligen ge
biblioteket, institutioner och en-
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skilda forskare battre villkor.

— Det ar viktigt att podngtera
att avtalen inte kommer att vara
tvingande for institutionerna, si-
ger Catarina Ericson-Roos. Men
pa biblioteket hoppas vi forstas
att s4 manga som mojligt kom-
mer att finna villkoren sa fordel-
aktiga att de viljer de avtalade
leverantorerna. Nar allt dr klart
kommer vi att gd ut med infor-
mation om leverantorer, prisra-
batter och serviceforméner.

Madeleine Salomon
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och véarda

Med hjélp av en extern konsult

enomfordes under hostierminen
?998en seriegruppsamtalforkvinn-
liga prefekter vid universitetet. Ini-
tiativet kom frén jamstdlldhets-
handldggamaoch samtalen skedde
i tva parallella grupper med fyraill
fem personer som iraffades tvé tim-
mar var fredje vecka.

Tanken med projektet var att
deltagarna skulle f& mojlighet att
diskutera ledarskapets vilkor med
sina kvinnliga kolleger.Ten 6ppen
dialogform fick prefekterna dis-
kutera med varandra om vilka
forvantningar bade de sjilva och
andra haft pd deras chefskap,
just tack vare att de ar kvinnor.

Enligt den rapport som sam-
manstéllts frin samtalen fram-
gdr att omgivningen inte bara
forvantar av en kvinnlig chef att
hon ska vara arbetsledare. Det
stills ocksd krav pd kvinnorna
att de ska vara omvéardande, for-
stdende och lyssna mer till perso-
nalens behov dn vad de manliga
kollegerna gor.

En av deltagarna i gruppdis-
kussionerna var Anna-Lena
Lindquist, prefekt pad Institutio-
nen for socialt arbete — Social-
hogskolan och chef for 120 per-
soner.

— Jobbet som prefekt ar oer-
hort kravande. Manga kvinnor
tanker sig nog for en extra gang
innan de hoppar pd en sddan har
post. Jag tror att kvinnor varde-
rar sin tid pd ett annat sitt dn
man. De ser slitgorat. Darfor kan
det vara svart att rekrytera kvin-
nor till prefektposterna. Det ar
ingen slump att de flesta kvinnor
arstallforetradande prefekter. De
kvinnor som dnda blir prefekter
slutar ofta efter en period. Till
skillnad frdn ménnen ar de inte
lika angeligna om att hélla sig
fast vid sitt chefskap.

— Kvinnor kinner sig manga
génger osdkra i ledarrollen. Dar-
for ar den hir typen av nitverk
bra. Det blir ofta mer prestigelosa
samtal nir kvinnor triffas sjilva.

For Anna-Lena Lindquist har
traffarna betytt mycket. Inte minst
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Som prefekt for Institutionen fér
socialt arbete — Socialhég-
skolan vet Anna-Lena Lindquist
aft kraven pd kvinnor i chefs-
position ar hérda. Ett stt aft
f& stod ér den typen av grupp-
samtal med andra kvinnliga
prefekter som varit en del

av jémstélldhetsarbetet.

for att det gett henne mojlighet att
bekanta sig med kollegor.

— Tyvirr dr jag besviken pa att
det var sd fa triffar och att det
inte blev ndgon fortsittning. Jag
sdg det hela som en investering
till ndgot som skulle fortgd en
lingre period. Min har ju sina
naturliga natverk. Kvinnor mds-
te bestimma sig for att skapa
sddana kontaktytor. For mig har
de redan varit vardefulla. Nir jag
hoppade pa en chefsutbildning
for bade man och kvinnor visade
det sig att dven en kollega fran
traffarna gick den, och att vi re-
dan kdnde varandra var ett stort
stod. Dessutom fattade vi i grup-
pen tillsammans ett beslut om att
traffa Inger Lofroth, som dr chef
pé ekonomibyrdn, for att ldra oss
hantera ekonomisystemet.

Britt Hultén, prefekt pa institu-
tionen for journalistik, medier
och kommunikation (JMK), har
ocksa deltagit pa traffarna. Pre-
cis som Anna-Lena Lindquist
tycker hon det dr viktigt med
kvinnliga natverk. Den grupp hon
var med i har fortsatt att traffats.

—I'sméa grupper fir man moj-
lighet att reflektera 6ppet och
diskutera konkreta situationer.
Vi kvinnor behover stirka var-
andra och hoja vér sjilvkinsla.
Aven om jag personligen inte bli-
vit sairbehandlad som kvinna pa
min institution, s3 finns det man-
liga struktureriuniversitetets hie-
rarki som bor lyftas fram. Det ar
till exempel fortfarande sd att de
manliga prefekterna pratar och
dominerar mer 4n kvinnorna pd
moten. Som kvinnlig prefekt far
man vara lite tuff for att synas
och horas.

Madeleine Salomon

Borja trana!

Far tredje dret | rad arrangerar Akademiska Hus i Stockholm an

en klassisk kamp i inriggad fyra med styrman mellan huvodsradens
universitet och hégskolor pd Brunnsviken lérdagen den 4 septem-
her 1999, Fibr vicﬁrf information: S1ud{nrfrinnr1hr1 idrotrss
utskotret/ studentkdren. Lirare/personal kontakea UIF Hultberg
Akademiska Hus, tfn 783 124 22 eller o7o-f16 03 §6.
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Plan for sdakrare datorer
pé& universitetet

Trasiga harddiskar och datorintrang.
Virus och smé program i datorn som gér att andra kan lésa dokument och kéra dina program.
Allt ér sadant som den 6kande datoranvéndningen vid universitetet har fort med sig.
Som stod i arbetet med att skydda sig mot problemen har nu ett policydokument fér IT-sdkerhet tagit fram.

Jan-Eric Berg dr universitetets I'T-
sakerhetschef och har under snart
tvd ar borjat lagga upp ett saker-
hetsarbete for verksamheten. Det
har bland annatinneburitatthan
undervisat och informerat inom
univeristetet, fingat hackers och
stdngats med &r 2000-problem.
Som ett resultat av hans arbete
finns nu ett dokument som bland
annat klarligger ansvaret for IT-
sikerheten.

— Genom att vi utrett vem som
ansvarar for sikerheten pé olika
nivder vid universitetet har det
forsta steget mot ett permanent
och fungerande sikerhetsarbete
tagits. Nista steg ar att ta fram
ett centalt dokument som regle-
rar vad univeristetet kraver i
sikerhetshinseende, som till
exempel att alla mdste ha virus-
skydd och sikerhetskopiera re-

gelbundet, sidger Jan-Eric Berg.

En nyhet i dokumentet dr att
han kommer att utfora en arlig
sakerhetskontroll av alla centra-
la datorsystem, for att kunna fa
en overblick over tillstdndet.

—Det ar for att kunna informe-
ra universitetets ledning om si-
kerheten ochrisken for olika pro-
blem.

Och orsak till oro finns. Dagli-
gen uppticks tva till tre intrdngs-
forsok av olika grad pa universi-
tetets datorer, men morkertalet
ar okant. Forutom datorvirus har
det dessutom nyligen dykt upp
program som gor att datorer kan
gd att styra utifrdn, sa kallade
trojanska histar. Ett sddant skad-
ligt program kan till exempel dolja
sig i ett oskyldigt yttre program
som laddas ned frin Internet.
Nir det ligger pa datorn kan en

utomstéende till exempel ldsa do-
kumenteller tjuvlyssna pd samtal
om den drabbande datorn ar ut-
rustad med mikrofon. Det gar
ocksd att ta sig in i andra system
som datorn dr uppkopplad till.
Trojanska hastar liksom dator-
virus gar dock att hitta med anti-
virusprogram om de dr uppdate-
rade regelbundet.

Jan-Eric Berg héller som ett
komplement till policydokumen-
tet pa med att ta fram en hand-
bok i IT-sikerhet, riktad till si-
vil vanliga anviandare som till
IT-ansvariga pa enheter och in-
stitutioner.

—Men dven om den hir sdker-
heten dr nodvindig dr det dnda
ndgot som mdnga kan knorra
over, eftersom det innebar extra
kostnader i verksamheten, siger
han.

Ett gammalt sddant krav dr att
varje institution eller enhet méste
ha utsett en IT-sdkerhetsansvarig
och dven mdste ha kompetent
personal som kan hantera nat-
verk och datorsystem. Det har
lett till att allt fler har skaffat
egna systemansvariga. En del
tjanster delas ocksd av flera insti-
tutioner.

Andreas Nilsson

Dokumentet om IT-sidkerhet skickas
ut till prefekter och chefer. Det finns
ocksd pd www. su.se/lT. Aktuell in-
formation om trojanska histar och
virus finns pd www.insidan.su.se. For
fragor gar IT-sikerhetschef Jan-Eric
Bergattnd patel 16 10 16 eller e-post
jeb@tb.su.se.

TEKNIKHOJDEN

Teknologipark for Kungliga Tekniska Hogskolan
och Stockholms universitet i samverkan
for nya produkter och foretag!

Teknikhojden erbjuder kostnadsfri

patent- och affarsradgivning

TEKNIKHOJDEN

STOCKHOLMS TEKNIKHOJD AB, Bjérnnésvigen 21, 113 47 Stockholm ~ Tel: 790 97 00 (vx)
Fax: 158552 E-post: info@teknikhojden.se www.teknikhojden.se
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Fysiker féar
fast grund

Efter manga och ldnga forseningar har nu byggan-
det av Fysikcentrum dntligen kunnat paboérjas.

Nira 200 inbjudna gaster hade slutit upp ménda-
gen den 29 mars for att se forre inrikesministern
Jorgen Andersson gjuta den forsta grunden till
Fysikcentrum. Redan hostterminen ar 2001 ska
lokalerna vara inflyttningsklara och de forsta fore-
lasningarna héllas.

Johanna Lundberg

Svalt intresse for personaldatorer

F& institutioner har nappat pé
erbjudandet fran i hstas om att
anstdllda kunde fé hyra datorer
med sa kallat bruttoloneavdrag.
En orsak dr troligen de ganska
omfattande avtal som méste upp-
réttas mellan universitetetoch den
anstdllda. Nu finns nya datorer
och institutionerna har fétt infor-
mation om vad som bér finnas
med i avialen.

— Ungefir &ttio datorer har for-
medlats av Datakom. Det dr farre
an vi trodde och ser vi pa totalt
antal anstillda dr det relativt lite,
sager Kjell Gullberg, IT-koordi-
nator vid Tekniska byrén.

Han ser flera anledningar till det
svala intresset. En ar att besluten
om erbjudandet tas ute pé institu-
tionerna, dar prefekten mdste
engagera sig. Dessutom tror Kjell
Gullberg att manga anstallda vid
ettuniversitetredan har dator hem-
ma. Eftersom universitetets erbju-
dande kom relativt langt efter att
mojligheten till bruttoloneavdrag
lanserades av regeringen under
forra dret, kan det ocksd hinda att
anstillda har fatt hem datorer ge-
nom andra familjemedlemmar.

For institutionerna ar det dven
en hel del att tinka pd innan de
anstallda kan erbjudas sina dato-
rer. Varje institution maste utfor-

ma ett avtal som reglerar en rad
olika saker mellan institutionen
somdger datorn och den anstillde
som hyr den.

— Vi markte att det inte hdande
ndgot alls forrdn vi gick ut med
kompletterade information och
skrev ihop ett slags standardavtal
som institutionerna kunde kopie-
ra.

Aleksander Acimovic, chef pd
Datakom sager att man riknade
med 500 sidlda datorpaket. Det
daliga gensvaret har gjortleveran-
torerna besvikna, men nu forhand-
lar Datakom med dem om nya
datorpaket som ska vara mer
attraktiva.

— Malsittningen ar att vi ska fa
bittre produkter for mindre
pengar, siger Aleksander Acimo-
vic.

Nar allt ar klart hoppas han
bland annat kunna erbjuda platta
bildskdrmar for de som vill ha det.
Dessutom kan dven Mac-paket
kopas av institutionerna.

Andreas Nilsson

Information om personaldatorerna
finns pd www.su.se/[T/hyrapersonal-
dator.html.

Datorpaketen presenteras pa
www.datakom.su.se

Tusenérsfest i Avlan

Har du inte bestimt dig for hur du ska fira in det nya millenniet?
I Aula Magna blir det en stor nyarsfest och forberedelserna pagar nu
for fullt. Festen som gar under arbetsnamnet Magna 2000 arrangeras
av universitetet och studentkaren och ir till for bade anstéllda och
studenter.

— Men sjdlvklart ar slikt och vanner, niara och kira ocksa vilkom-
na. Det ska inte vara en personalfest, utan en vanlig fest i vira fina
lokaler, sager Carin Sjostrom pd Konferensservice som dr projekt-
ledare.

—Eftersom vi har en s& bred malgrupp ska vi ha ett program dar det
finns ndgot for alla smaker. En idé dr en humoristisk historisk
kavalkad som utnyttjar aulans multimediautrustning. Och sjalvklart
blir det ett vackert och pampigt fyrverkeri ocksa.

Kostnaden for kalaset ir inte bestimd dnnu, men dven den kommer
att anpassas till gdsternas olika planbocker genom att en rad ”paket”
kommer att sdljas. Biljetterna planeras att borja siljas nar hostter-
minen borjar.

Under véren arbetar nu Carin Sjostrom for fullt med att sprida
information om festen. Narmast forsoker hon engagera andra foren-
ingar vid universitetet i forberedelserna.

Andreas Nilsson

De som vill veta mer eller hjdlpa till med festen kan nd Carin Sjostrom p4 tel
16 19 95 eller e-post carin.sjostrom@konferensservice.su.se.
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Hjérnan i
Vetenskapens lustgérd

P4 promenadavstand fran varandra och mitt i Nationalstadsparken
ligger universitetet, Kungl Vetenskapsakademien, Naturhistoriska
riksmuseet och Bergianska tridgdrden. Tillsammans bildar dessa
Vetenskapens lustgdrd, ett namn som etablerades forra &ret nar
Stockholm var kulturhuvudstad. Samarbetet manifesterades fraimst i
vetenskapsfestivalen.

Arets forsta gemensamma aktivitet i lustgdrden dger rum forsta
veckan i maj. D4 blir det foreldsningar, teater och visningar under
temat hjarnan, som valts med anledning av Hjdrndret 1999. Riks-
museets utstdllning om hjarnan pagar dessutom till och med ma;j.

Programmet finns pa universitetets hemsida under Aktuellt, Oppna
foreldsningar, och en egen hemsida dr under arbete och kommer att
laggas under www.vetenskapenslustgard.org.

Prefekterna har tidigare fatt information om Vetenskapens lust-
gard, som kommer att vara en kanal for att informera om populir-
vetenskapliga aktiviteter.

Agneta Paulsson

Den som vill veta mer om lustgarden kan kontakta Agneta Paulsson pa
tel 16 22 56 och e-post agneta.paulsson@info.su.se.
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Ung arg och nojd krigsforskare

I vaNLiGA FALL dr Katarina
Rosengren Falk inte ndgon strid-
bar person. Trots atthon dr femi-
nist har hon aldrig stdtt pa barri-
kaderna. Men nadr den senaste
anstillningen av doktorander vid
litteraturvetenskapliga institutio-
nen enbart bestod av min, fyra
hos litteraturvetarna och tva vid
avdelningen for idéhistoria, fick
hon nog. I vredesmod skrev hon
en arg debattartikel pd DNs kul-
tursidor.

— Det var tack vare att faxen
inte fungerade som jag fick ivig
brevet, forklarar Katarina Rosen-
gren Falk nir vi ses pd Café Sum-
lenibottenvaningen pa Kungliga
biblioteket.

—Hade jag behovt skriva ut pa
skrivaren och sedan faxa hade
jag blivit nervos och kanske ald-
rig skickat det. Nu skrev jag ett
e-mail rakt ur hjirtat.

Orsakade diskussion
Och reaktionen lit inte vinta pa
sig. Snart var hon i polemik med
Anders Cullhed, professor i litte-
raturvetenskap. Han forklarade
det hela med att det tidigare un-
der véren tillsatts tvd kvinnor pa
doktorandtjansterna vid littera-
turvetenskapliga institutionen.
Samtidigt tilltradde ytterligare en
kvinnlig doktorand en tjdnst
inom projektet Barnlitteraturen
och berittandet. Men visst, det
rdder fortfarande skillnad mel-
lan antalet anstillda kvinnor och
man vid universitetet. Det holl
Anders Cullhed med om.

—Attdetskata
sd lang tid att
uppndjamstalld-
het. Det borde
varaensjalvklar-
het med ”varan- Falk
nan damernas”, d
siager Katarina
Rosengren Falk,
upprort. Mendet
gar trogt att for-
andra invanda
strukturer, trots
att viljan finns.
For det gor den.
Men darifrén ar
det langt till
handling.

— T slutbetin-
kandet av utred-
ningen Viljan att
veta och viljan
att forstd. Kon,
makt och den

Profilen

Bor: | Vasastan

nader

Namn: Katarina Rosengren

Fédd: 1967 i Visby
Familj:  Johannes Falk och
barnen Max 8 och Nike 4 ar

Fritidsintressen: Middagar
med vanner och léngprome-

Favoritrdtt: Grekisk sallad
Senaste bok: Mandarinerna
av Simone de Beauvoir
Senaste film: Fucking Amdl

kvinnovetenskap-
liga utmaningen i
hogre utbildning,
som Ebba Witt
Brattstom varit
med och skrivit,
kan man se hur
kvinnor diskrimi-
neras och forbigas
om och omigen pa
alla nivder i det
akademiska syste-
met.

— Ett exempel ar
seminarierna som
manga kvinnor

upplever som de-
struktiva. Istillet
forattdessaarkon-
struktiva och upp-
muntrar alla till att
vaga gora sin rost
hord och skriva s

bra avhandlingar som mojligt sa
dominerar ofta instillningen att
det dir en maktkamp mellan olika
inriktningar. Det giller att vara
kritisk pa ett aggressivt sitt. Det
ar valdigt okvinnligt och gagnar
darfor inte kvinnorna alls.

Vanlig doktorand
Men vem dr dd Katarina Rosen-
gren Falk? Sjdlv vill hon inte se
sig som en gnillspik. Tills arti-
keln i DN publicerades var hon
endoldisiden akademiska varl-
den. Nar vi slir oss ned vid
cafébordet undrar hon lite for-
siktigt varfor hon valts till profil
1 SU-Nytt.

— Jag dr ju bara en vanlig
doktorand som lever pa studie-
medel, siger hon med en suck.
Och visst dr det tufft att fa det
hela att g& runt med tvd smd
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barn och en man som ér konst-
nar.

— Samtidigt 4r det ibland per-
fekt att forska ndr man har sma
barn eftersom man fritt dispone-
rar over sin egen tid. Men nar
barnsjukdomarna kommer slag i
slag samtidigt som det ar inlam-
ning av avhandlingsavsnitt kan
det bli panik.

Avhandlingen hon skriver pa i
idéhistoria heter Frdn krigskonst
till krigsvetenskap. Den handlar
om synen pé krig i Sverige under
1700-talet. Kort forsoker hon
beritta om olika skolor och teo-
ribildningar inom krigsvetenska-
pen for mig. Det ar inte svart att
dra paralleller till vad som hin-
der idag. Redan pa 1700-talet
fanns forskare som menade att
krig kunde vara oblodiga. Kan-
ske dr det liknande tankegangar
som ligger bakom dagens preci-
sionsvapen?

Radd for flickskola

Att en feminist valt ett sddant
amne som krig kanske kan te sig
lite markligt. Men Katarina Ro-
sengren Falk forklarar att hon dr
uppriktigt intresserad av amnet.
Sedan ar hon inte helt positiv till
kvinnoforskningens status. Sdda-
na dmnesval kan ibland vara en
kvinnofilla.

—Se bara pa Centrum for kvin-
noforskning, som har placerats i
Kriftriket, langt ifrdn 6vriga in-
stitutioner pd campus. Risken ar
att kvinnoforskningen blir som
en flickskola, nigot som bara
beror kvinnor.

Katarina Rosengren Falk kan
kanske ge intryck av att vara en
argsint person, som hela tiden
kédnner sig orittvist behandlad.
Men det ar i s fall en felaktig
bild.

Hon ir nojd med sin institu-
tion och menar att kurserna varit
bra.

— Jag har triaffat ménga bra
forebilder under utbildningen.
Det ar vil kanske dirfor jag ar
forvanad over att jamstalldhets-
arbetet gdrsd langsamt. Och visst
ir jag feminist. Men jag ir inte
extrem.

Madeleine Salomon
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