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Vision

Foljande vision giller for verksamheten vid Stockholms
universitet:

Ar 2015 ska utbildning och forskning vid flertalet av
universitetets institutioner och enheter inta en nationellt
ledande och internationellt framstaende stillning.

Syftet med visionen dr att ange en allméin fardriktning for
verksamheten de kommande dren. Visionen anger ocksé en
ambitionsniva och ska fungera som en gemensam utgangspunkt
for arbetet.
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Verksamhetsidé

Visionen for verksamheten vid Stockholms universitet dr
ambitios men fullt realistisk. En forutsittning for dess forverk-
ligande ar givetvis att samtliga institutioner och enheter vid
universitetet under de kommande dren gor anstringningar och
prioriteringar for att forskningen och utbildningen ska
utvecklas sd gynnsamt som mojligt. Utgdngslaget fir betraktas
som gott. Forskningen héller redan idag generellt mycket hog
niva och dr inom mdnga omrdden i forskningsfronten i Sverige
och i flera fall dven internationellt. Utbildningen bedrivs inom
de flesta omraden i ndra kontakt med forskningen vilket
garanterar att den ges pa vetenskaplig grund. Universitetet har
landets storsta fakulteter inom naturvetenskap, humaniora,
samhillsvetenskap och juridik. Det finns en stor bredd i
universitetets verksamhet och darmed ocksa en tillracklig bas
for fortsatt utveckling av excellent utbildning och ledande
forskningsomraden. Universitetet har ocksa goda forutsittning-
ar genom sitt ldge i Sveriges huvudstad med narhet till myndig-
heter, flera andra universitet och hogskolor och ett omfattande
naringsliv. Arbetsmarknadsregionen kannetecknas av hog
utbildningsniva sdvil inom industri som inom offentlig och
privat tjdnstesektor.

Samtliga vetenskapsomrdden representerade vid Stockholms
universitet har idag flera internationellt framstdende forsk-
ningsmiljoer. I dagsldget har femton forskningsomraden vid
universitetet identifierats som nationellt ledande och internatio-
nellt framstdende, i ndgra fall i den internationella forsknings-
fronten. Dessutom har ett antal framtidsomréaden identifierats
dir forskningen redan idag dr framgangsrik och inom den
kommande femdrsperioden kan forvintas uppnd en ledande
stillning sdvil nationellt som internationellt. Universitetet kom-
mer att intensifiera sina anstrangningar for att for att identi-
fiera potentiellt starka forskningsmiljoer och stimulera deras
utveckling.

Stockholms universitet har och ska dven fortsatt ha ett brett

utbud av utbildningar. Dessa ska hélla hogsta kvalitet och ha
stark anknytning till universitetets forskning. Forskningsan-
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knytningen blir naturlig genom att universitetets lirare
samtidigt dr aktiva forskare. I synnerhet pd den avancerade
nivan kopplas utbildningarna i hog grad till aktuell forskning
inom dmnet. Universitetets masterutbildningar ska i sa stor
utstrackning som mojligt bygga pa universitetets styrkeomra-
den inom forskningen. Utbildningarnas potential ska bedémas.
Amnen som bedéms ha sirskild potential ska forstirkas.

Professionsutbildningarnas forskningsanknytning ska forstar-
kas. Vetenskaplig metod ska ingd i utbildningen for alla
studenter. Utbildningen ska genomsyras av en mangfald av
perspektiv vad gailler sdval metod som teori. Formagan att
soka, kritiskt granska och hantera vetenskaplig information
ska utgora en del av undervisningen. Larandemiljon ska vara
studentcentrerad och stimulera till aktivitet och samarbete.
Klimatet ska priglas av 6msesidig respekt och 6ppen dialog.
Studiemiljon ska vara kreativ och flexibel. Lirarna ska vara
bade vetenskapligt och pedagogiskt skickliga.

Stockholms universitet ska vara ett jamstillt och jamlikt
larosite som karaktiriseras av oppenhet. Fragor som ror
tillganglighet, mottagande och bemétande av manniskor med
olika behov och bakgrund ska ges hog prioritet. Studenter och
anstillda ska ges mojlighet att vara delaktiga i universitetets
utveckling.

Universitetets utbildnings- och forskningsverksamhet ska
kdnnetecknas av ndra samverkan med andra ldrosaten i
Stockholm-Uppsalaregionen men dven i 6vriga landet och
internationellt. Universitetet ska arbeta for goda kontakter med
grundskolan och gymnasieskolan for att bidra till kvaliteten i
skolundervisningen och breddad rekrytering till hogskolan.
Samverkan ska ocksé vara stark med 6vriga aktorer i samhal-
let. Det géller sirskilt i Stockholmsregionen, dér universitetet
ska efterstriva samverkan med Stockholms stad, nirkommu-
nerna, landstingen, statliga myndigheter och det kunskapsbase-
rade naringslivet.



Verksamhetsplanering

Universitetets vision och 6vergripande malsattningar samlas

sedan 2007 i tvd universitetsgemensamma planer:

*  en ldngsiktig plan som bestér av ett antal 6vergripande
verksamhetsmal fordelade pd fem fokusomrdden. De
overgripande malen bryts ned i konkreta delmal. Av
planen framgar i vilken riktning universitetet bor striava
inom olika omrdden av verksamheten. Planen tar sin
utgdngspunkt i universitetets vision.

® en arlig verksamhetsplan som fokuserar pa de viktigaste
och mest prioriterade av de overgripande mélen och
delmélen fran den langsiktiga planen. Mélen i verksam-
hetsplanen foljs upp arligen.

Nedanstdende bild illustrerar hur processen for verksamhets-
planering vid universitetet ser ut. Bilden visar sambandet
mellan den ldngsiktiga planen och den ettdriga verksamhetspla-
nen.

Langsiktig plan (flerérig)

Overgripande mal
(ca 20 stycken)

Delmal
(2-10 per 6vergripande mél)

Verksamhetsplan (ettarig)

Overgripande mal
(de mest prioriterade malen, 5-8 st)

Delmal
(de mest prioriterade delmélen under varje vergripande mal)

Anvisningar fér vilka nyckeltal och
indikatorer som ska anvéndas fér uppfslining

Uppfdlining

Genomférs utifran anvisningarna om nyckeltal
och indikatorer i verksamhetsplanen

Syftet med planerna ir att forbédttra mojligheterna till strategisk
planering och kraftsamling inom olika verksamhetsomraden.
Planerna ir samtidigt de overgripande styrdokumenten for
universitetets interna kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet, som
omfattar kvalitetsutveckling, kvalitetsuppfoljning och kvalitets-
sakring, utgor alltsd en integrerad del av den allmidnna
planeringen och uppféljningen av universitetets verksamhet. I
planerna samlas och samordnas kontinuerligt aktuella mal,
strategier och ambitioner, vilket ska underldtta planeringen pa
olika nivder inom universitetet och bidra till 6kad kvalitet i
verksamheten.

Den langsiktiga planen och verksamhetsplanen ska ocksa
bidra till en forbattrad uppfoljning av universitetets gemen-
samma mal och strategier. Verksamhetsplanen ger direktiv for
uppfoljning av maluppfyllelsen samt for en mer generell
uppfoljning av verksamheten via verksamhetsindikatorer. I
verksamhetsplanen finns ocksa riktlinjer for en systematisk
och sammanhéllen uppfoljning av kvalitetssikringen av
verksamheten. Med kvalitetssikring avses den uppsattning
rutiner och processer som finns for att kontrollera och sikra
att kvaliteten i verksamheten uppritthdlls. Den 6vergripande
maélsittningen ar att genom strategisk planering och uppstal-
lande av ambitiosa men uppndeliga mal forverkliga universi-
tetets vision.

Universitetets riskanalys, som dr pdbjuden i forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll, ar strukturerad
pd samma sitt som den ldngsiktiga planen och verksamhets-
planen, med fem fokusomraden — utbildning, forskning,
samverkan och samarbete, studenter och anstillda samt
ekonomi och infrastruktur (se sid. 8) — samt med risker
identifierade med utgdngspunkt i de 6vergripande mélen
inom respektive fokusomrdde. Med risk avses en hindelse,
ett forhdllande eller en omstindighet som kan dventyra
uppndendet av ndgot av universitetets mal och/eller kan
medfora att verksamheten inte bedrivs effektivt, i enlighet
med lagar och forordningar eller med hushallande av statens
medel, eller att verksamheten inte redovisas pa ett tillforlitligt
och réttvisande sdtt. Ambitionen &r att riskanalysen ska
integreras i universitetets verksamhetsplanering, s att formu-
lerandet av nya mdl och identifierandet av risker sker som en
integrerad process.
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Den langsiktiga planen fér 2010-2014

Den langsiktiga planen for 2010-2014 bestar av tva delar.

Planens forsta del

innehéller alla 6vergripande verksamhetsmal for de kom-
mande dren. Mdlen tar sin utgdngspunkt i universitetets
vision. Vart och ett av de 6vergripande mélen har direfter
brutits ned i ett antal konkreta delmal, vilkas uppfyllelse ska
vara mojlig att médta och utvirdera. I anslutning till varje
overgripande mal finns ocksa en text i vilken mélet forklaras
och motiveras. Mdlen redovisas i kronologisk ordning, dvs i
samma ordning som i tidigare planer. Nya mal fors in lingst
ned i ordningen.

Planens andra del

utgors av en uppfoljningsrapport som ger information om
maluppfyllelsen for de 6vergripande mal som lyfts ur planen.
Den ldngsiktiga planen revideras drligen och i samband med
dessa revisioner kommer en del mél att tillkomma medan andra
tas bort. De mal som av ndgon orsak lyfts ut frdn planen
kommenteras och f6ljs upp i denna andra del.

I bilagan redovisas den arliga rutinen for verksamhetsplane-
ringen vid universitetet.

Ansvarsforhallanden

Foljande formella ansvarsforhallanden galler for planens
genomforande:

Universitetsstyrelsens roll och ansvar

Universitetsstyrelsen faststiller den langsiktiga planen och
foljer utvecklingen avseende de overgripande malen l6pande, bl
a genom den arliga uppfoljningen.
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Rektors/universitetsledningens roll och ansvar
Rektor ansvarar for att leda verksamheten s att mélen i den
langsiktiga planen uppnas.

Dekanernas roll och ansvar

Dekanerna tillser att planens innehdll vags in vid planeringen
av verksamheten pd fakultetsnivd. Dekanerna ansvarar, i de fall
uppfoljningsinformation inte kan tas ut centralt frin universite-
tets [T-system, for uppfoljning och sammanstillning av
resultatet inom den egna fakulteten samt for vidarerapportering
av resultatet till rektor.

Prefekternas roll och ansvar

Prefekterna har det direkta ansvaret for att dtgiarder vidtas sd
att de overgripande malen och delmdlen i den langsiktiga
planen kan uppnds. Prefekterna tillser att planen sprids bland
de anstillda och att de malsittningar och ambitioner som den
ger uttryck for vags in i planeringen av verksamheten och
dispositionen av ekonomiska resurser pé institutionsniva.
Prefekterna ansvarar for uppfoljningen av resultat inom den
egna institutionen samt — i forekommande fall — for rapporte-
ringen av resultat till fakultetsnimnderna.

Universitetsforvaltningens och 6vriga stodfunktioners roll
och ansvar

Universitetsforvaltningen och universitetets fakultetsgemen-
samma verksamheter ska stodja fakulteterna och institutio-
nerna i deras stravan att uppnd malen och viga in detta i plane-
ringen av sin egen verksamhet. De ska sarskilt ta ansvar for de
mal som beror deras ansvarsomrdde och som kraver ndgon
form av koordinering inom universitetet. Universitetsforvalt-
ningen ansvarar ocksd for den overgripande uppfoljningen av
relevanta mal i den langsiktiga planen och for att tillhandahdlla
uppfoljningsinformation till universitetsstyrelsen, fakulteterna
och institutionerna.



e Kvalitet i utbildning pa e Kvalitet i forskning och e Utbildningssamverkan o Arbetsmiljs och
grundnivé och utbildning pé e Utbildning och &vriga studiemilis
avancerad nivé forskarnivé samhdillet o Jamstalldhet, j@mlikhet
e Internationalisering e Internationalisering e Forskningssamverkan och likabehandling
e Lararutbildning e Utbildningsvetenskap e Forskning och évriga o Kompetensforsdrining
samhdllet och kompetens-
e Profilering utveckling

Sammanstdllning 6ver samtliga évergripande mél som finns med i den langsiktiga planen fér éren 2010-2014.

Resursutnyttjande
Intéikter

[T-infrastruktur
Vetenskaplig
informationsférsdrining

o Milis
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Del 1 - Overgripande mal for verksamheten




FOKUSOMRADE — UTBILDNING

Kvalitet i utbildningen pa
grundniva och avancerad niva

Overgripande mal

Stockholms universitet ska bedriva utbildning pa grundniva och
avancerad niva av hog kvalitet.

Utbildningen pd grundnivd och avancerad niva ska praglas av
hog kvalitet och en nira koppling till forskningen. Undervis-
ningen ska ge amnesovergripande och tvirvetenskapliga
perspektiv och stimulera till samverkan mellan olika discipliner.
Undervisningen ska framja bdde dmnesspecifika och generiska
kompetenser och ge forutsittningar for ett livslangt lirande.
Formerna for undervisning, examination och utvirdering ska
utvecklas kontinuerligt. Det pedagogiska utvecklingsarbetet ar
en del av kvalitetsarbetet som ska stodjas och foljas upp pa alla
nivder i verksamheten. Larare ska fortlopande erbjudas
mojligheter till samverkan och kompetensutveckling.

En erkdnt hog kvalitet i undervisningen medfor att universitetet
attraherar motiverade studenter, att de studenter som examine-
ras fran universitetet fir goda konkurrensmojligheter pa
arbetsmarknaden samt att samverkan med néringslivet och det
ovriga samhillet underlittas.

Universitetet har initierat en process for att identifiera ledande
utbildningsmiljoer samt utbildningsmiljoer med potential att
utvecklas till ledande miljoer med avseende pa kvalitet i
utbildningen.

Delmal

I varje amne ska finnas lirare med ritt kompetens
for den aktuella undervisningen. Fast anstillda
larare bor vara disputerade och ha genomgatt
hogskolepedagogisk utbildning/motsv. Det ska
finnas en strategisk planering for lararnas kompe-
tensutveckling.

Varierade och studentaktiverande undervisnings-
och examinationsformer ska kontinuerligt utvecklas
och utvirderas.

Mojligheterna att utnyttja I'T som pedagogiskt
redskap i undervisning, examination och kursvarde-
ring ska forbdttras.

Vetenskaplig metod ska beredas utrymme, senast i
samband med det sjdlvstindiga arbetet. Formagan
att soka, kritiskt granska och hantera vetenskaplig
information bor utgora del av undervisningen i
vetenskaplig metod.

Amnesovergripande och tvirvetenskapliga perspek-
tiv liksom samverkan mellan olika discipliner och
institutioner ska uppmuntras.

Former for uppféljning och utvirdering av kurser
och utbildningar ska utvecklas och anvindas som
en del av kvalitetsarbetet i utbildningen.

Plagiering vid examination ska stdvjas, i forsta hand
genom proaktiva insatser. (2010)

Pedagogiskt utvecklingsarbete ska bedrivas ldngsik-
tigt och i samverkan mellan institutionsledning,
lararkollegor och studenter. (2010)

Studenternas lirandemilj6 ska utformas utifrdn ett
helhetsperspektiv och undervisningen ska karaktari-
seras av ett nira samband mellan férvantade
studieresultat, undervisningsformer och examina-
tionsformer. (2010)

P4 alla kurser och delkurser som examineras separat
ska skriftliga betygskriterier finnas som beskriver
bedéomningsgrunderna for de malrelaterade betyg
som ges. (2010)

Langsiktig plan 2010-2014 9
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FOKUSOMRADE — UTBILDNING

Internationalisering

Overgripande mal

Stockholms universitet ska bli ett mer attraktivt universitet for
utldndska studenter. Studenternas beredskap for den interna-
tionella studie- och arbetsmarknaden ska starkas.

Stockholms universitet ska stirka sin internationella stillning
genom Okad internationalisering. Med internationalisering
avses dels kontakter med utlandet som sker genom samarbets-
avtal med utlindska lirosdten genom studenters och lirares
utlandsvistelser etc., dels internationalisering av universitetets
verksamhet genom t ex okad nirvaro av larare och studenter
fran utlandet och internationellt fokus i undervisningen
avseende val av inriktning, teorier och metoder.

Internationalisering bidrar till att 6ka kvaliteten i utbildningen
bl a genom en storre rikedom i perspektiv och infallsvinklar i
undervisningen. De studenter som reser utomlands far erfaren-
heter av nya undervisnings- och forskningsmiljéer och darmed
okad forstdelse for sina respektive amnen. De ldrare som reser
utomlands kan bidra till 6kad internationalisering p4 hemmap-
lan.

Internationaliseringen dr ocksd motiverad av yrkesmaissiga skal.

Idag stiller arbetsmarknaden allt hogre krav pa studenternas
formdga att kunna arbeta i internationella miljder, i andra
lander och pa andra sprik dn svenska. En 6kad grad av
internationalisering 6kar ocksd studenternas mojligheter att
rora sig pa arbetsmarknaden.
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Delmal

¢  Andelen in- och utresande studenter pa grundniva
och avancerad niva ska oka.

e Antalet internationellt rekryterade larare, saval
gastlarare som fast anstillda, ska oka.

e Antalet in- och utresande larare i lirarutbyte ska
oka.

e Fler utbildningsprogram gemensamma med
utlandska universitet (joint degrees/double degrees)
ska utvecklas.
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FOKUSOMRADE — UTBILDNING

Lararutbildning

Overgripande mal

Lararutbildningen vid Stockholms universitet ska vara av hog
kvalitet och nationellt ledande.

Stockholms universitet arbetar aktivt for att hoja kvaliteten
inom lararutbildning mot skolans samtliga skolformer, fran
forskola till gymnasium, inklusive fritidsverksamhet. Det sker
dels genom en successivt fordjupad samverkan mellan de
utbildningsvetenskapliga institutionerna och évriga institutio-
ner inom universitetet och dels genom att ge lirarutbildningen
en forstirkt forskningsbas.

Delmal

Den dmnesteoretiska delen av ldrarutbildningen ska
utokas sd att lirarna uppndr fordjupade teoretiska
kunskaper inom minst ett av de amnen de ska
undervisa i.

Hog lararkompetens och forskningsanknytning i
utbildningen ska uppnds genom att andelen
disputerade ldrare vid de utbildningsvetenskapliga
institutionerna okar.

Forskningsanknytningen i ldrarutbildningen ska
utvecklas och universitetets forskningsmiljoer och
forskning ska komma lararutbildningen till godo.

Lararutbildningen ska integreras i verksamheten vid
Stockholms universitet och samarbetet mellan de
utbildningsvetenskapliga institutionerna och 6vriga
institutioner vid universitetet ska fordjupas.

Lararutbildningen for samtliga skolformer och
alderskategorier ska erbjuda mojligheter till vidare
studier pd avancerad nivd och forskarniva.

Stockholms universitet ska for redan yrkesaktiva
larare erbjuda goda och konkurrenskraftiga
mojligheter till kompletterande utbildning och
kompetensutveckling.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom
lararutbildningen ska forbattras sd att studenternas
kompetenser som larare utvecklas.

Kommunsamverkan inom lararutbildningen ska
drivas vidare pa hog niva och kontakterna med

relevanta institutioner vid universitetet forbittras.

Den pedagogisk/didaktiska delen av lirarutbild-
ningen ska utvecklas med bas i relevant forskning.

Langsiktig plan 2010-2014 11



FOKUSOMRADE — FORSKNING

Kvalitet i forskning och utbild-
ning pa forskarniva

Overgripande mal

Forskningen vid flertalet av universitetets institutioner ska vara
nationellt ledande och internationellt framstaende.

Utgdngspunkten i kvalitetsarbetet ir att forskningen och
utbildningen ska halla sa hog kvalitet som mojligt givet de
externa forutsittningar och begriansningar som dikteras av
statsmakterna och andra yttre omstindigheter. Beslutsfattare
pd samtliga nivder inom universitetet har till uppgift att folja
upp och analysera utvecklingen avseende externa faktorer
samtidigt som de ska verka for att de forutsittningar for
hogkvalitativ forskning som universitetet sjalvt rdder 6ver ska
vara de basta mojliga. Arbetet med dessa forutsittningar
sammantaget kan sigas utgora kvalitetsarbetet inom forsk-
ningen.

Utover de kvalitetsmadl for forskningen som redovisas till hoger
finns i den langsiktiga planen fler ytterligare delmal vilka syftar
till att frimja forskningens utveckling och kvalitet. Dessa
delmal 4terfinns under de 6vergripande médlen om Internationa-
lisering, Forskningssamverkan, Forskning och 6vriga samhillet,
Arbetsmilj6 och studiemiljo, Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling respektive Intikter.

Utvecklingen och bibehallandet av en hogkvalitativ och effektiv
utbildning pa forskarnivé ar en viktig prioritet. Frinsett
faktorer som universitetet inte rdder over finns flera typer av
insatser att gora for att forbattra doktorandernas allmanna
forutsattningar och dirmed frimja en battre genomstromning
samt en bibehallen hog kvalitet. Dessa redovisas i delmélen till
hoger.
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Delmal

Alla doktorander ska erbjudas ordentlig introduk-
tion till utbildningen i samband med antagning.

Alla doktorander ska erbjudas utbildning i veten-
skaplig informationshantering.

Andelen handledare som genomgatt handledarut-
bildning ska 6ka.

Ett aktivt arbete ska bedrivas i syfte att identifiera
ledande och potentiellt ledande forskningsomraden.

Antalet publikationer i ledande tidskrifter ska oka.
Forutsdttningarna for professorer och lektorer att

effektivt kunna utnyttja tid till forskning ska
forbattras.



FOKUSOMRADE — FORSKNING

Internationalisering

Overgripande mal

Antalet institutioner och enheter dar forskningen intar en
internationellt framstaende stallning ska 6ka.

Internationalisering ar ett viktigt medel for att hoja kvaliteten
pd forskningen, genom att kvaliteten i universitetets forskning
stills i relation till kvaliteten vid virldsledande universitet samt
genom forbittrade mojligheter att rekrytera virldsledande
forskare och lirare och attrahera ambitiosa studenter fran
andra linder.

Stravan mot en mer framstdende internationell position
forutsdtter att universitetet aktivt arbetar med internationalise-
ringen. Detta kan ske genom 6kade doktorand-, larar- och
forskarutbyten och genom 6kad rekrytering av forskare och
studenter fran utlandet. Viktigt ar att universitetets forskare
deltar i den internationella vetenskapliga diskussionen genom
presentation av forskningsresultat vid och deltagande i
internationella vetenskapliga konferenser och att universitetets
forskare publicerar sina resultat i ledande internationella
tidskrifter och forlag. Avhandlingar bor goras tillgangliga i det
Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA), forutsatt att detta inte
forhindrar eller forsvarar publicering i internationell tidskrift
eller strider mot avtal med forlag.

Delmal

Antalet internationellt rekryterade forskare ska oka.

Antalet in- och utresande studenter pa forskarniva
ska oka.

Andelen vetenskapliga artiklar pd annat sprak an
svenska i tidskrifter och antologier ska oka.

Andelen vetenskapliga monografier, inklusive
doktorsavhandlingar, pd andra sprak dn svenska ska
oka.

Universitetets forskare bor strdva efter att publicera
artiklar i frite tillgangliga och kvalitetsgranskade
vetenskapliga tidskrifter (Open Access Journals) nir
lampliga sidana existerar.

Omfattningen av den internationella forskningssam-
verkan, sarskilt deltagandet i EU-finansierade
projekt, ska oka.

Forskares och forskarstuderandes deltagande i
internationella konferenser ska 6ka.

Universitetets avhandlingar bor i den mén hinder

inte foreligger vara fritt tillgangliga i det Digitala
Vetenskapliga Arkivet (DiVA). (2010)
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FOKUSOMRADE — FORSKNING

Utbildningsvetenskap

Overgripande mal

Universitetet ska bygga upp och utveckla framgangsrik
utbildningsvetenskaplig forskning som ar nationellt ledande.

Forskning med relevans for skolans och forskolans uppdrag ska
successivt utvecklas bade pa de utbildningsvetenskapliga institutio-
nerna och pé andra institutioner. Detta dr viktigt for att uppné en
okad kvalitet inom ldrarutbildningens omrade samt for att kunna
bedriva nationellt ledande forskning inom utbildningsvetenskap vid
universitetet. Det dr angelédget att denna utveckling omfattar alla
relevanta institutioner. Utbildningen pé forskarniva inom det
utbildningsvetenskapliga féltet ska bidra till forsorjningen av ldrare
med doktorsexamen inom lérarutbildningen. Forskningsinitiativ i
samverkan med andra hogskolor ska ocksa tillvaratas. Forskningen
ska utvecklas i ndra samarbete mellan universitetets institutioner,
kommuner och skolvisende.

14 Langsiktig plan 2010-2014

Delmal

Den vetenskapliga kompetensen inom omradet
utbildningsvetenskap ska stirkas bade vid de
utbildningsvetenskapliga institutionerna och vid
Ovriga institutioner.

Forskningen och utbildningen p4 forskarnivd med
inriktning mot utbildningsvetenskap ska utokas.

Samverkan mellan de utbildningsvetenskapliga
institutionerna och universitetets dvriga institutio-
ner ska utvecklas for att underlitta forskningssam-
verkan.

Forskningssamarbetet med fackhogskolorna i
Stockholm ska utvecklas.

Kommunsamverkan inom lararutbildningen ska

drivas vidare pa fortsatt hog nivd och mojliggora
forstirkning av forskningen och utbildningen pa
forskarniva.



FOKUSOMRADE — SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Utbildningssamverkan

Overgripande mal

Omfattningen av fakultets- och larosatesoverskridande
utbildningar ska oka.

Stockholms universitet ska i hogre grad 4n tidigare erbjuda
utbildningar utformade och genomforda i samverkan mellan
institutioner inom samma fakultet, men dven av institutioner
och enheter i samverkan 6ver fakultetsgrinserna. Utbildnings-
samverkan mellan universitetet och andra lirositen, i forsta
hand inom Stockholmsregionen, bor ocksa ske i en storre
omfattning dn idag. Samverkan ar sirskilt viktig i friga om
utbildningar pd avancerad nivd samt for lirarutbildningen.

En okad utbildningssamverkan ar nodvindig av effektivitets-
och konkurrensskil. Genom den tilltagande internationalise-
ringen av hela utbildningssektorn méste ett nytankande till med
avseende pd vilka typer av utbildningar som kan komma att
efterfragas i framtiden och vilka mojligheter Stockholms
universitet och regionens 6vriga liarosaten har att havda sig i
konkurrensen i synnerhet om studenter pa den avancerade
nivan.

Delmal

Universitetets utbildningar pa avancerad niva ska
dar sd ar relevant utvecklas i dialog mellan fakulte-
terna och med andra larositen.

I de fall en samverkan pa utbildningsomrédet inte ar
effektiv eller pd annat sitt adekvat ska universitetet
arbeta for en okad profilering genom avveckling av
egen utbildning eller utbyggnad av utbildning i egen
regi.
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FOKUSOMRADE — SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Utbildning och 6vriga samhallet

Overgripande mal

Utbildningen ska beframja studenternas individuella utveckling
och mdjligheter att bidra till samhallets utveckling.

Universitetets utbildningar ska utformas i samverkan med
aktorer i det omgivande samhillet si att studenterna i 6kande
utstriackning kan bli en tillgdng for samhallet nar de utexami-
neras — inte bara pd arbetsmarknaden utan pa alla plan i
samhillslivet. Universitetets uppgift bor emellertid inte vara att
tillgodose den for tillfallet radande efterfragestrukturen pa
arbetsmarknaden utan snarare att langsiktigt sorja for tillgang-
en till kvalificerad arbetskraft inom sambhillets olika filt.
Universitetet ska i storre utstrackning dn tidigare verka for att
forbattra studenternas etableringsmojligheter genom att redan
under studenternas utbildningstid pa olika sitt 6ka deras
kontaktytor med naringslivet och den offentliga sektorn. Detta
ar ett ldngsiktigt arbete som bor genomforas oberoende av
rddande konjunktur pd arbetsmarknaden.

16 Langsiktig plan 2010-2014

Delm

al

Studenternas mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden ska forbattras.

Studenterna ska ges tillfille till fler externa praktik-
platser och examensarbeten.

Antalet gistlarare och adjungerade larare fran
naringsliv och offentlig sektor ska oka.

God kontakt med alumner ska etableras for att fa
hjilp med marknadsforing och med arbetsmark-
nadsanknytning for studenter.

Universitetet ska oka sitt engagemang som kompe-
tensutvecklingspartner for arbetsmarknaden.



FOKUSOMRADE — SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Forskningssamverkan

Overgripande mal

Samverkan inom forskning och utbildning pa forskarniva med
svenska och utlandska larosaten ska oka.

Universitetets samarbeten med nationella och utlindska
larositen i frigor rorande forskning och utbildning pa forskar-
nivd ska oka. Forskningssamarbeten sker i huvudsak genom
samverkansprojekt dir deltagande forskargrupper samarbetar
for att kunna 16sa vetenskapliga frigestillningar. Inom
samverkansprojekt ges ocksd utrymme for etablerade forskare
liksom for studenter pd forskarnivd att for kortare och lingre
tider vara verksamma som géstforskare vid andra lirositen.
Samverkan inom utbildningen pé forskarniva innebir bland
annat att universitetet ger gemensamma kurser tillsammans
med andra ldrositen liksom att studenter pa forskarniva ges
mojlighet att folja kurser vid andra lirositen.

Framgangsrik forskning byggs ofta pd samarbete, bide inom
och mellan discipliner. Forskningssamverkan — pa regional,
nationell och internationell niva — ger dven synergieffekter:
deltagande i samverkansprojekt innebir 6kad granskning av
vetenskaplig metodik och resultat, vilket leder till sikring och
hojning av kvaliteten pa forskningen. Samarbete bygger
vetenskapliga kontaktnit vilket ger nya perspektiv pa forsk-
ningen och 6kade mojligheter att tillgodogora sig forskningsre-
sultat fradn andra linder. Forskningssamverkan okar konkur-
renskraften pd universitetets forskning.

Samverkan inom utbildningen pé forskarniva ger mojligheter
for studenter pa forskarniva att utvidga sin kompetens med

kunskap som inte kan forvirvas inom den egna organisationen.

Genom att delta i internationell samverkan inom utbildningen
pa forskarniva ges studenterna pa forskarniva tidigt ett
internationellt perspektiv pa forskning.

Delmal

Omfattningen av gemensamma forskningsprojekt
mellan institutioner, fakulteter och med andra
ldrosdten och forskningsinstitutioner ska oka.

Antalet EU-projekt dir universitetet deltar eller
fungerar som koordinator ska oka.

Universitetet ska aktivt driva pd och fordjupa
samverkansprojekt med andra larosaten. Universite-
tet ska sarskilt prioritera att utveckla och fordjupa
samarbeten med Karolinska institutet och Kungliga
tekniska hogskolan.

Omfattningen av samarbeten inom utbildning pa

forskarniva (kurser, forskarskolor m m) med andra
larosidten ska oka.
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FOKUSOMRADE — SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Forskning och 6vriga samhallet

Overgripande mal

Kontakterna och samarbetet med naringslivet och det 6vriga
samhallet ska forstarkas.

Det finns mdnga kontaktytor mellan universitetets forskare och
det 6vriga samhillet. En viktig kontakt utgors av den forsk-
ningsinformation som forskarna formedlar i olika fora. I detta
avseende har universitetet en lang tradition, bl a genom 6ppna
foreldsningar. Forskningsinformationen ér en central del av
universitetets samverkansuppgift och arbetet med att forbittra
och utoka informationen samt hitta nya vagar for att fora ut
den bor ddrfor fortsatta.

Samverkan mellan universitetet och olika myndigheter, statliga,
regionala och kommunala organ ir redan idag vil utvecklad.
Direkta uppdrag eller bidrag ges till universitetet for att hamta
in ny kunskap av vikt for offentliga myndigheter. Universitetets
forskare deltar som experter i olika organ pé nationell sdval
som pd internationell nivd samt i utredningar och kommissio-
ner av varierande slag.

Den direkta samverkan med niringslivet och strivan att
kommersialisera forskningen har historiskt sett varit eftersatta
delar av universitetets verksamhet. Ett arbete ska dirfor
bedrivas i syfte att forbdttra kontakterna och samverkan med
naringslivet och med innovationsfrimjande myndigheter.
Universitetet ger idag kvalificerat stod till forskare och
institutioner avseende naringslivssamarbeten och kommersiali-
sering i olika former. En vil utbyggd organisation fér kommer-
sialisering av forskningsresultat gor att universitetet i hogre
utstriackning kan attrahera extern forskningsfinansiering och
internationellt framstdende forskare. For samhallet ligger
nyttan av samarbete mellan universitet och 6vriga samhallet i
en god avkastning pa den forskning och utveckling som bedrivs
vid universitetet.
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Delmal

Informationen om universitetets forskning ska
utvecklas bl a genom att fler forskare och studenter
pa forskarniva aktivt deltar i den, t ex via medie-
kontakter, forskardagar och 6ppna forelasningar.

Antalet gistlarare och gastforskare fran naringsliv
och offentlig sektor ska oka.

Antalet samarbetsprojekt mellan universitetets
forskning och niringsliv och/eller offentlig sektor
ska oka.

Antalet spin off-bolag frin universitetet och antal
patent som soks av universitetsanstillda ska oka.

Antalet forskare som soker stod hos Naringslivssek-
tionen/SU Holding for kommersialisering ska oka.
(2010)



FOKUSOMRADE — SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Profilering

Overgripande mal

Kunskapen om Stockholms universitets identitet ska starkas.

Konkurrensen om de basta studenterna, lirarna och forskarna
okar. Samtidigt blir det allt viktigare att fd externa finansiella
bidrag och att locka till sig framgangsrika samarbetspartners.
Att koncentrera krafter kring en tydlig gemensam identitet ger
okat genomslag i kommunikationen med omvirlden, 6ppnar
dorrar och gor det lattare att attrahera de bédsta studenterna,
lararna och forskarna, inte bara frdn Sverige utan dven fran
utlandet. Universitetet ska darfor arbeta mer aktivt med
kommunikation av utbildning, forskning och universitetets
verksamhet som helhet. Detta ska ske med utgdngspunkt i en
universitetsgemensam kommunikationsplattform och vidareut-
vecklad universitetsgemensam manual for visuell identitet.

Syftet med arbetet ar att starka universitetets identitet och
profil utdt. Kommunikationen om universitetet ska vara ett
stod for att bittre uppnd andra verksamhetsmal, t ex en 6kning
av det internationella studentutbytet och de externa intikterna.

Delmal

e Antalet omndmnanden av universitetets forskning i
svenska och utlindska medier ska 6ka.

e Universitetets placering pd de frimsta internatio-
nella rankinglistorna (Shanghai, Times) ska
forbattras.

e Universitetets overgripande kommunikationsstrategi
(kommunikationsplattform) och vidareutvecklade
manual for visuell identitet ska implementeras.

¢ Kinnedomen om och attityden till Stockholms

universitet ska forbittras bland universitetets
malgrupper.

Langsiktig plan 2010-2014
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Arbetsmiljo och studiemiljo

Overgripande mal

Den miljo i vilken arbete och studier bedrivs ska forbattras och
utvecklas sa att den i 6kande utstrackning framjar studenters
och anstalldas utveckling och halsa.

Den psykosociala och fysiska arbets- och studiemiljon vid
universitetet ska standigt forbittras och anpassas efter verk-
samhetens behov och minniskors krav. En god arbets- och
studiemilj6 forutsitter ett gott ledarskap, en fortroendefull
samverkan mellan chef/lirare och medarbetare/student,
tydlighet i friga om maél, ansvar och befogenheter, medarbetar-
nas och studenternas engagemang och delaktighet samt ett
oppet och tillitande arbets- och studieklimat.

Ett gott arbets- och studiemiljoarbete byggs upp genom att
chefer/lirare och medarbetare/studenter dr aktiva och kontinu-
erligt delaktiga i den verksamhet som bedrivs. Chefer organise-
rar arbetsmiljoarbetet. Varje anstilld bor genom ett professio-
nellt forhéllningssatt och gott samarbete aktivt bidra till att
utveckla arbetsmiljon. Studenterna kan ocksa bidra till att
utveckla studiemiljon genom att ta sig fortroendeuppdrag,
delta i kursutvirderingar och genom ett konstruktivt och 6ppet
forhdllningssitt visavi bdde ldrare och andra studenter.

Det finns ett uppenbart samband mellan en god arbets- och
studiemiljo 4 ena sidan och de anstilldas och studenternas
hilsa och produktivitet & den andra. Motivet for mélet ir,
enkelt uttryckt, att en god arbets- och studiemilj6 stimulerar till
goda insatser fran anstillda och studenter. Dartill kommer att
universitetet enligt lagstiftningen dr skyldigt att driva ett
systematiskt arbete i syfte att skapa en god arbets- och
studiemiljo.
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Delmal

Mojligheterna att delta i friskvardsinsatser ska 6ka
liksom informationen om halsofragor.

Kunskaperna i sikerhetsfragor vid arbetsplatsen ska
oka.

Planeringssamtal ska genomféras med samtliga
anstallda.

Studenternas tillgang till studie- och karridrvigled-
ning ska forbattras.

Tillgdngen pa studieplatser och natuppkopplingar
ska anpassas battre efter antalet studenter.

Ett aktivt arbete ska bedrivas for att studenter och
anstillda si langt det ar mojligt ska involveras i
beslutsprocesser pd olika nivder inom universitetet.

Informationen om och kommunikationen av beslut
pa olika nivder inom universitetet ska forbattras och
goras mer tillgdnglig, i forsta hand via Internet.

De sociala och ekonomiska forutsittningarna for
doktorander ska forbattras.



FOKUSOMRADE — STUDENTER OCH ANSTALLDA

Jamstalldhet, jamlikhet och
likabehandling

Overgripande mal

Alla anstallda och studenter ska behandlas lika och bemétas
med respekt oavsett alder, kon, etnisk tillhérighet, trosuppfatt-
ning, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell Iaggning
eller funktionshinder. En forbattrad balans ska efterstravas
mellan kvinnors och mans inflytande pa verksamheten samt
mellan antalet kvinnor och man inom densamma.

Stockholms universitet ska vara ett jamlikt och jamstallt
universitet dir alla behandlas lika. Jamlikhet innebir att alla
har lika vdrde och rittigheter. Det innebar att alla med intresse
for och forméga att bedriva akademiska studier ges samma
mojligheter att studera och forska, samt utvecklas i arbetet.
Med jamstilldhet avses en jamn konsfordelning med minst

40 procent av varje kon i en given grupp samt att alla far
mojlighet att utvecklas och bli respekterade som medarbetare
och studerande oberoende av kon.

Universitetets uppgift dr att omprova gamla och nya synsitt
och soka kunskap som inte tidigare varit kind. For den
kunskapsproducerande verksamhet som universitetet bedriver
ar ddrfor jamstalldhet och jimlikhet dven en fraga om kvalitet.
I grupper dar studenter och anstillda har skiftande erfarenheter
berikas utbildning och forskning av att olika perspektiv bryts
mot varandra. Social och etnisk mangfald och balans mellan
kvinnor och min ger dirfor hogre kvalitet och storre bredd i
forskningen.
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Delmal

Jamlikhetsarbetet vid universitetet ska utvecklas
vidare sa att trakasserier och diskriminering pa
olika grunder forebyggs och forhindras.

Anstilldas och studenters kunskaper om arbetet
med jamlikhet, jamstilldhet och mangfald ska
forbattras.

Mangfalden bland nyrekryterade studenter pa alla
nivder ska oka.

Tillgangligheten for personer med funktionshinder
till universitetets utbildningar och lokaler ska
forbattras.

Balansen mellan kvinnliga och manliga innehavare

av ledande akademiska befattningar inom universi-
tetet ska forbattras.
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FOKUSOMRADE — STUDENTER OCH ANSTALLDA

fac

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Overgripande mal

Universitetet ska genom medveten rekrytering strava mot en
fortsatt hog kompetens for att kunna hantera de kommande
pensionsavgangarna och vara konkurrenskraftig som arbetsgi-
vare.

Universitetets generella mal for kompetensforsorjningen ar att
inom sin organisation ha tillrackligt kvalificerad kompetens,
sdvil lednings- och kdrnkompetens som stodkompetens, for att
bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Fullgorandet
av uppdraget bidrar till att sikerstilla tillgdngen till den
kvalificerade kompetens som universitetet behover.

Ett aktivt arbete med kompetensfoérsorjning ar motiverat av
allminna skil. Genom att organisationen dirigenom forses
med ritt kompetens kan dess formdga att bedriva undervisning
och forskning av hog kvalitet sikerstallas, samtidigt som
universitetet upplevs som en attraktiv arbetsplats for larare och
forskare och som en attraktiv studiemiljo for studenter pa alla
niver.

Arbetet med kompetensforsorjning ar ocksd motiverat da
konkurrensen om arbetskraft kar. Universitetet befinner sig i
en period dar ett stort antal lirare uppndr pensionsaldern
under de kommande dren. Detta stiller stora krav pa en
noggrann planering av personalrekryteringen, men ger ocksa
mojligheter till 6versyn och fornyelse av verksamheten.

Kompetensutveckling kan betraktas som en del av kompetens-
forsorjningen. Den syftar till att fylla aktuella kunskapsbehov
inom organisationen, till att hoja kvaliteten i verksamheten och
till att 6ka beredskapen for att méta fordndringar.
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Delmal

Nydisputerade forskares mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden ska forbattras.

Nyrekryteringar ska planeras och genomféras pa
sdtt som skapar forutsittningar for en smidig
generationsvixling de kommande dren.

Lediga lararanstillningar vid universitetet ska
utlysas pa ett sidant sitt att s8 minga kompetenta
sokande som mojligt kan attraheras.

Attraktiva anstillnings- och arbetsvillkor ska sa
langt som mojligt erbjudas for att universitetet ska
kunna konkurrera om kompetent arbetskraft.

De anstillda ska ges mojlighet till kompetensutveck-
ling i syfte att vidga rekryteringsbasen for ledande
befattningar.

Andelen ldrare som genomgétt hogskolepedagogisk
utbildning (inklusive forskarhandledarutbildning)
ska oka. (2010)

Larare ska erbjudas mojlighet till hogskolepedago-
gisk kompetensutveckling och pedagogiskt utveck-
lingsarbete som omfattar kollegial samverkan.
(2010)

Pedagogiskt ansvariga ska erbjudas mojlighet till
utbildning i pedagogiskt ledarskap. (2010)



FOKUSOMRADE — EKONOMI OCH INFRASTRUKTUR

Resursutnyttjande

Overgripande mal

Utnyttjandet av tillgdngliga resurser inom universitetet ska
forbattras.

Universitetets resurser ska anviandas mer effektivt. Det galler all
verksamhet som bedrivs vid universitetet, dvs. inom utbildning
pa alla nivéer, forskning och administration. Det omfattar alla
typer av resurser — ekonomiska resurser, personal, lokaler samt
inredning och utrustning.

Syftet med universitetets verksamhet ar att bedriva utbildning
och forskning av hog kvalitet. Ett mer effektivt utnyttjande av
resurserna innebir att volymen pd denna verksamhet kan 6ka
och/eller att kvaliteten i densamma kan forbattras. Motiven for
ett effektivt resursutnyttjande ar saledes uppenbara.

Delmal

Antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer ska
anpassas bittre efter storleken pa takbeloppet.

Ett nollresultat ska efterstrivas i universitetets
ekonomi.

Universitetets lokalyta ska anpassas bittre efter
verksamhetens omfattning.

Beldggningen av undervisningslokaler ska fordelas
jimnare 6ver dagen.

Inkopsorganisationen ska ses over i syfte att oka de

gemensamma inkopen, minska antalet leverantorer
samt minska produktutbudet.
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FOKUSOMRADE — EKONOMI OCH INFRASTRUKTUR

Intakter

Delmal

e Intdkterna fran uppdragsutbildning ska 6ka.
Overgripande mal
. . . . e  Bidragsintikterna for forskning ska oka.
Intakterna fran externa kallor ska 6ka.
) ) L . . e Intdkterna av forskningsmedel fran EU ska oka.
Universitetet far sina intdkter dels i form av statliga anslagsme-
del, dels i form av externa medel. Forutsittningarna att
paverka storleken pé dessa intdktsslag skiljer sig at vasentligt.
Universitetet har vissa — om dn begriansade — mojligheter att
paverka tilldelningen av anslagsmedel frin statsmakterna. I det
arliga budgetunderlaget framfors forslag som avser att ge
okade intdkter av anslagsmedel, och foretradare for universite-
tet arbetar aktivt for att paverka regeringens foretriadare i olika
sammanhang.

e Universitetet ska verka for ett upphdvande av de
krav pd motfinansiering som stills av externa
offentliga finansidrer.

o Intikterna frin fundraising (donationer och
sponsring) ska oka.

e Resultatet for SU Holding AB ska forbittras si att
bolaget varje ar kan gd med ett ekonomiskt

Universitetets externa intdkter bestdr av avgiftsintakter, framfor .
overskott.

allt uppdragsintikter, och bidragsintikter. Uppdragsintikter
tilldelas universitetets institutioner for siarskilda uppdrag, t ex
utbildning for en privat finansiir eller forskning pa uppdrag av
en statlig myndighet eller ett privat foretag. Den storsta delen
av de externa medlen — omkring tre fjardedelar — utgors
emellertid av bidrag. I den hir gruppen aterfinns t ex alla medel
som tilldelas universitetets institutioner av Vetenskapsradet for
forskningsprojekt. Uppdragsintikterna dterfinns bdde inom
utbildning och inom forskning medan bidragsintikterna i
forsta hand avser forskning.

Volymen pd de externa intikterna kan paverkas pa ett helt
annat sitt an anslagsmedlen, t ex genom ett aktivt stod till
forskare som soker medel. Detta galler inte minst EU-medlen,
vars betydelse vixer, och dir mojligheterna i det sjunde
ramprogrammet att erhdlla bidrag for mindre tillimpningsnira
forskning sannolikt okar.

Ett omrdde som nu dgnas liten uppmarksamhet och som bor
prioriteras dr mojligheterna att 4stadkomma intakter frin
donationer och sponsring (fundraising). Ett annat ir att oka
intdkterna fran uppdragsutbildning, frin niringsliv, myndighe-
ter etc. samt frdn kommuner och skolvisendet genom den
samverkan och kontakt som férmedlas av Regionalt utveck-
lingscentrum (RUC).

I och med regeringens forskningsproposition kommer externa
medel att anviandas som en indikator vid fordelning av nya
medel och direkta anslag till universitet och hogskolor. Detta
overgripande mal maste darfor dgnas avsevard uppmarksamhet
framgent.
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FOKUSOMRADE — EKONOMI OCH INFRASTRUKTUR

IT-infrastruktur

Overgripande mal

IT-infrastrukturen ska bidra till en effektivisering och kvalitets-
ho6jning inom alla omraden och pa alla nivaer i verksamheten.

IT-infrastrukturen i sndv bemarkelse omfattar det fysiska natet
och den programvara som styr nattrafik och datalagring. Vid
universitetet anviands dessutom mer dn etthundra applikations-
program eller -system. Det ror sig om allt frdn de omfattande
systemen for ekonomi, studieadministration och personal till
mindre system for lokalregister och motsvarande.

I det hidr sammanhanget avser begreppet IT-infrastruktur saval
nit och styrande programvara som applikationsprogram. Vissa
applikationer anvinds pd alla nivder inom universitetet och vid
alla eller de allra flesta institutioner och enheter. Sirskilt de
administrativa systemen for ekonomi, studieadministration och
personal har en vidstrackt anvindning vid universitetet och
hanteras pé alla nivder.

Motiven for att arbeta med detta mal ar uppenbara. IT-kostna-
derna i en organisation sd stor som Stockholms universitet kan
bli omfattande, men det innebir ocksa att vinsterna vid en
effektiv IT-anvindning kan bli stora.

De dtgdrder som vidtas for att nd malen ska foregds av
ordentliga I6nsamhetsbedomningar och investeringskalkyler.
Aven om svirigheterna dr stora ir det viktigt att genom sidana
bedomningar forsikra sig om att kostnaderna for arbetsinsat-
serna dar mindre 4n virdet av den effektivisering och kvalitets-
hojning som blir effekten.

Delmal

e IT-infrastrukturen ska utformas s att lirare och
studenter pa alla nivder far ett adekvat IT-stod for
sin undervisning och sitt lirande i form av larplatt-
formar, kursdatabaser m m.

e De storre administrativa [T-systemen ska kopplas
samman i ett integrerat verksamhetsstod sa att

dubbelarbete kan rationaliseras bort.

e  Storre enhetlighet i systemanvindningen ska
efterstrdvas for alla grundlaggande funktioner.
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FOKUSOMRADE — EKONOMI OCH INFRASTRUKTUR

Vetenskaplig informationsfor-

L. Delmal
50 rJ nin g e  Tydliga samarbetsformer och kommunikationsvigar
ska finnas mellan kiarnverksamheterna och universi-
tetsbiblioteket.

Overgripande mal

e  Upphandling och ink6p av vetenskapliga informa-
tionsresurser, tryckta och elektroniska, samt avtal
for dtkomst till dessa ska goras ur ett universitetsge-
mensamt helhetsperspektiv och vara ekonomiskt

Den vetenskapliga informationsforsorjningen ska bidra till en
effektivisering och kvalitetshojning i forskning och utbildning.

Tillgang till relevant vetenskaplig information i form av bocker,

o S i effektiva.
tidskrifter, databaser och andra elektroniska informationsresur-
ser dr av avgdrande betydelse for utbildning och forskning. e Tillgdngen till digitala litteraturresurser och tjanster
Dessa resurser anvands pé alla nivder och inom alla fakulteter. e Gl (20T

Kostnaderna for tillgdng till informationen ar inte férsumbara
och mojligheter till samordnade upphandlingar och centrala
campusavtal innebar kostnadsminskningar for universitetet
som helhet.

Den vetenskapliga information som kops in och gors tillganglig
i tryckt eller elektronisk form ska vara val anpassad till
universitetets kdarnverksamhet och goras latt och snabbt
tillganglig for samtliga forskare, lirare och studenter.
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FOKUSOMRADE — EKONOMI OCH INFRASTRUKTUR

Miljo

Overgripande mal

En 6kad miljohdnsyn ska efterstravas i all verksamhet.

Med miljohdnsyn menas att sivil medarbetare som studenter
tar sitt ansvar och bidrar till att begransa den negativa miljopa-
verkan pa natur- och kulturmiljon. Malet forutsitter ett
personligt engagemang for miljoarbetet hos varje medarbetare
och student. Medarbetarnas och studenternas miljohdnsyn ska
forhoppningsvis fa verkningar dven utanfor universitetet.

Miljoarbetet vid universitetet ska bygga pa vetenskapliga ron
och svensk lagstiftning. Basen for arbetet dr miljoledningssys-
tem som ska integreras i den ordinarie verksamheten och syfta
till standig forbattring av miljon. Sedan universitetet 1997 fick
regeringens uppdrag att infora miljoledningssystem har
kontinuerliga forbattringar uppndtts. Insikten om betydelsen av
att ta miljohdnsyn ar stor bland medarbetare och studenter och
kunskapen finns om hur universitetet pa basta sitt kan bidra
till en minskad miljopdverkan.

Universitetets satsningar pd miljorelaterade frigor fir betydelse
ocksa for miljoarbetet i det omgivande samhillet, bland annat
genom universitetets miljoforskning som pdverkar samhillets
miljodebatt. Likasa bidrar universitetets utbildning till att
studenter bibringas kunskap om och insikt i miljé- och
héllbarhetsfragor.

Delmal

Okade miljokrav ska stillas vid upphandling och i
samband med inkop.

Anvindningen av miljoanpassade firdmedel vid
resor ska oka.

Energi- och vattenférbrukningen ska minska.

Langsiktig plan 2010-2014
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Borttagna mal

Den langsiktiga planen omfattar méil for de narmaste fem aren.
Planen revideras drligen och i samband med dessa revisioner
kommer en del mal att komma till medan andra tas bort. De
mal som av ndgon orsak lyfts ut frin den lingsiktiga planen
kommenteras och f6ljs upp i detta avsnitt.

Borttagna mal infor 2010

Delmaélet ar inkluderat i delmalet Varierade och studen-
taktiverande undervisnings- och examinationsformer ska
kontinuerligt utvecklas och utvirderas. Delmalet dr uppnitt.

Delmalet dr uppnétt genom att sidana riktlinjer tagits
fram.

Delmalet ar inkluderat i delmdlet Balansen mellan
kvinnliga och manliga innehavare av ledande akademis-
ka befattningar inom universitetet ska forbattras.
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Borttagna mal infor 2009

Arbetet ar i stora delar slutfort och Bolognaprocessen
implementerad. Delmalet ar inte lingre aktuellt.

Delmilet ir inte lingre aktuellt.

Delmalet ar uppnitt.

Delmalet har tagits bort di det bedoms vara mer av en
riktlinje eller ett direktiv for hur medelsférdelningen ska
ga till dn ett mal.

Delmilet ar uppnitt.

Delmilet dr uppnétt i och med etableringen av RIT.
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Bilaga - Den arliga rutinen fér verksamhets-
planering




Den arliga rutinen

Arbetet med att revidera den langsiktiga planen pagar parallellt Efter drets slut gors en uppfoljning av verksamheten och dess
med arbetet for att ta fram verksamhetsplanen for det komman- ekonomiska resultat utifrdn de anvisningar som ges i planerna.
de dret. Planerna arbetas ihop under hosten varje ar och faststdlls ~ De ansvariga levererar information till uppfoljningsprocessen i
av universitetsstyrelsen i december, samtidigt med universitetets den mén denna inte kan tas fram centralt. Uppfoljningen ligger
centrala fordelningsbeslut. Arbetet med plandokumenten sedan till grund for utformningen av planerna for nastkom-
samordnas med den 4rliga revisionen av universitetets riskanalys. ~ mande ar. Arscykeln ser ut som fljer.

Institutionsstyrelser Universitetsstyrelsen

Institutionsstyrelserna faststiller budget pa basis av Langsiktig plan och verksamhetsplan faststlls.

fakultetsnimndernas budgetbeslut samt verksamhetsplan/ Det centrala verksamhetsbeslutet faststills.

motsv. pa basis av universitetets lingsiktiga plan och

verksamhetsplan.

Rektor

Universitetsstyrelsen Regleringsbrevet granskas for att finga upp forandringar
i regeringens mal for universitet och hogskolor.
Uppfoljning av universitetets verksamhetsplan fran
foregdende ar. .
& Rektorskonseljen
Rektorskonseljen diskuterar implementeringen av
verksamhetsplanen pa fakultets- och institutionsniva.

Fakultetsnamnder

Fakultetsnimnder faststiller budget pa basis av det
centrala fordelningsbeslutet.

Universitetsstyrelsen, Rektor

Forslag till forbattringar och atgirder utifrin analys av
uppfoljningen.

Universitetsstyrelsen

Prelimindra versioner av langsiktig plan och verksamhets-
plan diskuteras.
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I denna langsiktiga plan fér 2010-2014 samlas alla
6vergripande mal for Stockholms universitet. Beslut om
planen fattades av Universitetsstyrelsen i november 2009.

Ytterligare information finns pa hemsidan
www.su.se/verksamhetsplan
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