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Samverkan - en grundbult
1 Stockholms universitets

verksamhet

Nir Stockholms hogskola grundades 1878 var det
framfor allt i syfte att bedriva fri grundforskning

i upplysningstidens anda. Som den andra sidan av
myntet fanns ocksd ambitionen att férmedla forsk-
ningen till det omgivande samhillet genom 6ppna
foreldsningar. For Stockholms universitet ar alltsa
samverkan en grundbetingelse bade for var tillbli-
velse och var framtida utveckling.

Nir jag tilltradde som rektor 2013 kunde jag kon-
statera att samverkan var ett av universitetets vikti-
gaste utvecklingsomraden. Vi bedriver forvisso redan
samverkan — dirom vittnar var historia — men dagens
méngsidiga verksamhet kraver overblick och en
samlad syn pa vad vi vill 4stadkomma med olika
typer av samverkan framover. En rad atgarder har
redan genomforts. En ny Samverkansavdelning har
inridttats inom forvaltningen, som sammanfor kom-
munikation, externa kontakter och relationer samt
fundraisingverksamhet. Inom kirnverksamheten har
tva rektorsrad tillsatts, ett for samverkan och ett for
strategiska partnerskap. Denna samverkanskartlagg-
ning ar ocksa ett led i det samlade arbetet. For att
kunna avgora vart vi vill nd i framtiden har det varit
nodviandigt att forst av allt identifiera vad vi redan
gor. Som framgdr av kartliggningen bedriver Stock-
holms universitet i dag samverkan pa bred front och
inte sillan i frontlinjen. Jag vill rikta ett varmt tack
till alla som bidragit med sin tid och med informa-
tion om samverkansaktiviteter — kartlaggningen ar

i sig ett exempel pd samverkan inom universitetet.

Samverkan ligger i tiden. I dag lyfts den sarskilt
fram av regeringen — samverkan gar som en rod trad
genom 2016 4ars forskningsproposition Kunskap

i samverkan. Samverkan blir dven en del av om-
fordelningsmodellen for kvalitetsmedel mellan
larositena framover. Till detta staller sig Stockholms
universitet negativt. Vi tror namligen inte, utifran
var egen breda samverkansbakgrund, att det gar att
infora en enkel indikator for att mita samverkan.
Regeringen framhaller samtidigt gdrna att samverkan
ska ske ”pa alla ledder och bredder”. Ett sddant
synsitt vilkomnas av Stockholms universitet, snarare
an det sndvare innovationsinriktade fokus som ofta
dominerat i det forflutna. Vi hoppas nu att ett sidant
bredare samverkansbegrepp kan forverkligas.

Denna samverkanskartliggning, som visar bredden
och styrkan i Stockholms universitets samverkan,
syftar till att ligga grunden for ett framtida strategiskt
utvecklingsarbete. Samverkan dr och forblir en
grundbult i universitetets verksamhet. Vi vill utveckla
samverkan pd bista sitt, inte bara for att svara

upp mot regeringens krav utan framforallt sd att
universitetet kan fylla sin roll i samhallet. Det ar
viktigt for Stockholm, fér omvirlden och for
framtiden.

RN o vy
"I"-r -"ﬁq.-lJl, :'-" '3-50.- ":3""'""1"'-\ I‘L' "“‘-"_E-""-l.;,
L 'l

ASTRID SODERBERGH WIDDING
Rektor vid Stockholms universitet



Utbildningssamverkan



Innehall

FORORD
SAMMANFATTNING

KARTLAGGNING AV SAMVERKAN VID STOCKHOLMS UNIVERSITET

FORSKNINGSSAMVERKAN
Forskningsprojekt
Forskarutbildning
Uppdragsforskning
Samverkan kring infrastruktur
Personrérlighet inom forskning

UTBILDNINGSSAMVERKAN
Externa larare
Studiebesok
Externa projekt och moment
Sjalvstandiga arbeten
Verksamhetsforlagd utbildning och praktik
Extern representation i programrad
Uppdragsutbildning

SAMHALLSUTVECKLING

Expertuppdrag
Forskningskommunikation
Innovation

SAMVERKANSPARTNER OCH ALUMNER

Alumner

BILAGA 1: MEDVERKANDE INSTITUTIONER

11
12
14
16
18
19

21
22
23
24
24
25
27
28

31

32
34
37

39
40

43



Sammanfattning

Vdren 2015 genomfordes den forsta kartlaggningen av Stockholms universitets samverkan
med det omgivande samhallet. Ledningsrepresentanter for 50 av universitets 55 institutioner,
institut och centra® intervjuades. Det omfattande svarsmaterialet har sedan sammanstallts
och bearbetats. | denna rapport presenteras resultat fran kartlaggningen i tre huvudsakliga
samverkanskategorier: forskning, utbildning och samhallsutveckling.

KARTLAGGNINGEN VISAR ATT Stockholms universitet
har en bred och omfattande samverkan. Samtliga
institutioner som medverkat i kartliggningen sam-
verkar i ndgon form; de flesta institutioner samver-
kar dessutom pd mer in ett sitt. Den vanligaste
formen av samverkan dr samhaillsutveckling — det
vill sdga forskare som agerar experter i media eller
deltar i utredningar, forskningskommunikation eller
innovation. Samtidigt visar kartliggningen att en
stor majoritet av universitetets institutioner dven
dgnar sig at samverkan som bidrar till att utveckla
kdrnverksamheten: forskning och utbildning (figur1).

Nagra allmidnna observationer fran kartlaggningen:

. FORSKNINGSSAMVERKAN

En majoritet av institutionerna uppger att de inom
omrédet forskningssamverkan samverkar med ex-
terna aktorer, framforallt inom offentlig sektor. Det
ror vanligen forskningsprojekt, men dven uppdrags-
forskning och infrastruktur dr vanligt forekomman-
de. Den senare giller framforallt tung utrustning
(instrument, laboratorier, etc.) inom det naturveten-
skapliga omradet och databaser och register inom
det humanvetenskapliga omradet.

. UTBILDNINGSSAMVERKAN

Gistforelasare, studiebesok och praktik dr vanligt
forekommande sitt att samverka inom utbildningen.
Ett flertal institutioner samverkar med externa orga-
nisationer for att gora utbildningen mer relevant for
yrkeslivet.

. SAMHALLSUTVECKLING

Kartldggningen visar att universitetet pd ett flertal
sdtt bidrar till samhillsutvecklingen; forskare anlitas
i statliga utredningar, limnar remisser pa lagforslag
och ingdr i olika expertorgan. I princip alla institu-
tioner uppger att deras forskare kontaktas av media
for expertkommentarer kring aktuella samhallsfra-
gor. I princip alla deltar ocksé i olika former av popu-
larvetenskapliga aktiviteter och flera institutioner
producerar dven eget populidrvetenskapligt material.

*Hddanefter anvénds institution som samlingsnamn for institutioner, institut
och centra som ligger direkt under fakultet.

Kartlaggningen visar ocksd att institutionerna allt

mer anvinder sociala medier som Facebook, Twitter
och YouTube i sin forskningskommunikation.

. SAMVERKANSPARTNER

Universitetets institutioner samverkar totalt med
minst 700 externa samverkanspartner. Kommuner,
myndigheter och andra aktérer inom offentlig sek-
tor dominerar, cirka 75 procent dterfinns dir. For-
utom offentlig forvaltning finns dven samverkan
med ménga foretag och med ideella organisationer.



Samverkan — ett satt att utveckla universitetet

Stockholms universitet har alltid prioriterat
Oppenhet gentemot det omgivande samhillet.
Med sitt lage i huvudstaden har universitetet nara
till viktiga samhéllsfunktioner och ddrmed ocksa
naturligt en omfattande samverkan. Men vilken
samverkan som finns mer precist, och i vilken
omfattning, har inte tidigare varit kint, varken pa
universitetet som helhet eller pa institutionsniva.

For universitetet dr samverkan med det omgivande
samhdllet ett viktigt sitt att utveckla kdrnverksam-
heten genom att 6ka kvaliteten och relevansen i
forskning och utbildning. Stockholms universitets
overgripande mélsittning med samverkan finns
uttryckt i universitetets langsiktiga strategi.

Universitetet spelar en nyckelroll for det demokratiska
sambillets utveckling genom sin roll som producent och
formedlare av kunskap. Stockholms universitets samver-
kan med det omgivande samballet har som 6vergripande
madl att framja universitetets kirnverksambet: forskning
och utbildning och att gora universitetets kompetens och
resultat tillgingliga for andra aktérer i sambhillet. Sam-
verkan ska resultera i 6msesidiga fordelar genom floden
av idéer och kunskap mellan universitetet och sambhillet.
Ur "Strategier for Stockholms universitet 2015-2018”

Stockholms universitet har under senare ar succes-
sivt starkt organisationen for att stodja institutio-
nernas samverkan med det omgivande samhillet.
Det senaste initiativet var att rektor 2015 beslét om
en sirskild satsning pd samverkan vid universitetet
i form av en ny Samverkansavdelning inom forvalt-
ningen och tillsdttning av ett nytt rektorsrad for
samverkan. Parallellt utvecklades Samordnings-
gruppen for samverkans- och innovationsfragor
(SOSI) till att vara en aktiv brygga mellan ledning,
forvaltning och kiarnverksamhet i samverkansfragor.

Samtidigt initierades denna kartliggningen med
primirt syfte att synliggora befintlig samverkan
genom att identifiera och sammanstilla den samver-
kan som pagdar i dag. Kartliggningen, som genom-
fordes i form av intervjuer under april-maj 2015,
ar ocksd tiankt att bidra till vidare utveckling av
samverkan genom att den fingar upp de behov av
ytterligare stod for samverkan som finns pa insti-
tutionerna. Dessa behov har sammanstillts i en lista
som kontinuerligt behandlas av SOSI. Kartliggning-
en ska dirfor ses som ett led i en fortsatt verksam-
hetsutveckling.
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Figur 1: Samverkan vid Stockholms universitet inom tre
kategorier: forskning, utbildning och samhallsutveckling.
Staplarna visar andelen institutioner per fakultet som har

Forsknings-
samverkan

Utbildnings-
samverkan

Sambhalls-
utveckling

samverkansaktiviteter inom respektive kategori.?

2Juridiska fakulteten bestar av endast en institution och redovisas
darfor enbart i I6ptext.






Kartlaggning av samverkan
vid Stockholms universitet

Kartlaggningen dr avsedd som en forsta dverblick av universitetets samverkan —den visar hur
vanliga samverkansaktiviteter ar och ger exempel pa vad de kan innebara. Rapporten fungerar
ocksa som underlag for ett fortsatt och fordjupat arbete inom prioriterade omraden.

Sa har gjordes kartlaggningen

Kartldggningen genomférdes i form av intervjuer
med ledningen for respektive institution, i huvudsak
prefekter och forestindare. Intervjuerna bestod av
fragor inom tolv olika teman. Intervjuerna genom-
fordes av personal vid Avdelningen for externa kon-
takter (i dag Sektionen for externa relationer, en del
av Samverkansavdelningen). Varje intervju tog cirka
tvd timmar som bade spelades in och dokumente-
rades med anteckningar, svarsanteckningarna
skickades sedan till respondenterna for kontroll
och godkidnnande. Anteckningar och transkriberade
intervjusvar omfattade drygt 800 A4-sidor. Data
sammanstilldes, kategoriserades och analyserades,
bade kvantitativt och kvalitativt.

Av universitetets ddvarande 55 institutioner, institut
och centra deltog 50 i kartlaggningen, vilket ger en
svarsfrekvens pd 91 procent. En lista 6ver medver-
kande institutioner finns i bilaga 1. Resultaten redo-
visas i huvudsak som relativ férekomst per fakultet
och illustreras grafiskt med diagram. Juridiska
fakulteten, som endast omfattar en institution,
presenteras enbart i text.

Kartliggningens resultat delas i rapporten upp i tre
huvudsakliga kategorier: samverkan inom forsk-
ning, samverkan inom utbildning och samverkan
inom samhallsutveckling (bl.a. expertuppdrag och
forskningskommunikation). Inom varje kategori
anges ett antal samverkansformer som beskriver
exempel pd samverkan inom omrédet. Varje avsnitt
i rapporten inleds med en kort definition av dessa
samverkanskategorier och samverkansformer.







Forskningssamverkan

Samverkan inom forskning indelas i fem samverkansformer:

. Forskningsprojekt

. Forskarutbildning

. Uppdragsforskning

. Samverkan kring infrastruktur

. Personrorlighet (adjungeringar och delade tjanster)

SAMVERKAN INOM FORSKNING kan vara gemensamma
forskningsprojekt (med eller utan extern finansiering)
eller foljeforskning, men ockséd uppdragsforskning.
Det kan ocksd handla om forskarutbildning med
samarbete kring forskningsprojekt genom externa
handledare eller s.k. industri- eller kommundokto-
rander. Att dela pa infrastruktur, utrustning eller
databaser kan ocksd vara samverkan. Ytterligare

ett sitt att samverka kan var att rora sig mellan tva
olika organisationer, genom adjungering eller genom
delade tjianster (personrorlighet) (figur 2).

Universitetets forskningssamverkan ska leda till 6kad
kvalitet, nya impulser och perspektiv. Samverkan och
strategiska partnerskap med aktérer utanfor akademin
ska bidra till att sikerstdlla forskningens fornyelse och
sambillsrelevans. Framjande av samarbeten 6ver dmnes-
granser och dppenbet ska leda till nya fragestallningar
och samarbetsvigar for forskningen.

Ur ”Strategier for Stockholms universitet 2015-2018”
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Forskningssamverkan drivs vanligen av forskar-
grupper eller enskilda forskare och bestar ofta av
flera olika aktiviteter, d.v.s. gemensamma projekt
med extern part kan inkludera finansiering av
doktorander, extern bihandledare och tillgang till
infrastruktur.

Ovan: Institutionen fér molekyldr biovetenskap, Wenner-Grens
institut tar prover for att kartligga tunnelbanans mikroorganismer —
ett samarbete med Stockholms ldns landsting.
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Figur 2: Andel institutioner per fakultet
som bedriver olika former av samverkan

| ] inom forskning.
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samverkan utbildning forskning struktur rorlighet
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Gunbhild Rosqvist, professor och forestdndare
fér Tarfala forskningsstation, Institutionen fér
naturgeografi.

Renskotare och klimatforskare
i Gmsesidig samverkan

— Kunskapen om renarnas rorelser pa fjallet har
overforts mellan renskotare i generationer. Det
ar en traderad kunskap som ar otroligt vardefull
nar vi ska forsta hur naturmiljon forandras,
sager Gunhild Rosqvist, professor och fore-
standare for Tarfala forskningsstation.

Vid universitetets forskningsstation pa Kebne-
kaise har forskare studerat klimatférandringar
i arktisk fjallmiljo i 6ver sjuttio ar. Gunhild
Rosqvist hade lange funderat 6ver hur hon
kunde stotta renskotarnas verksamhet och
samtidigt fa hjalp i sin egen forskning om hur
ekosystemet férandras. Fér nagra ar sedan
inledde hon darfor en dialog med foretradare
for samebyn Laevas. | ett forsta steg fick hon
hjalp att placera ut vaderstationer ldngs
renarnas vandringsleder.

— Deras kunskap ar lika viktig for oss som
dyrbara instrument. | gengald har vi delat med
oss av vara data till renskotarna. Det hjalper
renskotarna att forsta vad som styr renarnas
beteende. Men samerna far ocksa majlighet
att visa myndigheterna vad som behévs for att
renskotseln ska 6verleva i framtiden.

Gunhild Rosqvist vill férdjupa samarbetet, och
pa sikt involvera renskétarna som ett slags
medborgarforskare. Det ska inte bara starka
samernas situation, for henne handlar det lika
mycket om att utveckla forskningen.

— Att kunna koppla djurens rorelser pa fjéllet till
forandringar i klimatet och ekosystemet 6ppnar
nya, spannande forskningsmojligheter, sager
Gunhild Rosqvist.

Forskningsprojekt

Samverkan inom forskningsprojekt avser samar-
bete med extern organisation utifran ett gemen-
samt intresse. Det kan ske med eller utan direkt
finansiering. Det kan innebdra att bade institu-
tion och extern part bidrar med finansiering,
antingen i form av 16n till doktorand och in-kind-
tid fran en handledare, eller i form av en gemen-
sam ansokan. | manga projekt samarbetar man
kring metodutveckling och andra forsknings-
fragor, men samverkan inom forskningsverksam-
het omfattar dven gemensam tillgang till teknisk
utrustning (se dven avsnittet Samverkan kring
infrastruktur) och forskning pa externa data.

Inom Humanistiska fakulteten anger ménga insti-
tutioner att samverkan férekommer inom forsk-
ningsprojekt men det dr firre som samverkar

i ndgon storre omfattning. De sprakligt inriktade
institutionerna samverkar framférallt med kom-
muner eller enskilda skolor, men idven bibliotek och
ambassader nimns. Kompetensutveckling av skol-
personal dr en vanlig form av samverkan med skol-
virlden liksom datainsamling i gemensamma projekt
dar teori och praktik kan métas. Samverkan med
externa organisationer inom samma sektor dr vanligt,
hir nimns museer, konsthallar, teatrar, Svenska
Filminstitutet och Institutet for framtidsstudier

som exempel. Institutionen fér mediestudier har en
mycket bred och aktiv kontaktyta med det omgivande
sambhiillet, frimst inom mediebranschen men ocksa
inom yrkeslivet generellt. Samverkan kan t.ex.
handla om utveckling och produktion av utstillningar
eller populirvetenskapliga texter och digitalisering
av arkiv.

Forskningssamverkan inom Samhillsvetenskapliga
fakulteten domineras av samverkan med offentlig
sektor och avnamarorganisationer (myndigheter och
kommuner). Det ar ofta friga om uppdragsforskning
och det finns en viss 6verlappning gentemot expert-
uppdragen. Det dr naturligt inom vissa amnen att
forskare har samrore med relevanta myndigheter
och agerar experter utan att det dr ren uppdrags-
forskning. Ett antal institutioner har en vil utvecklad
samverkan med foretag, dessa har samtidigt om-
fattande samverkan ocksd med offentlig sektor.

Inom Juridiska fakulteten sker forskningssamverkan
vanligen i form av industridoktorander.

Inom Naturvetenskapliga fakulteten dr det ritt vanligt
med forskningssamverkan med foretag och da ror



det sig ofta ocksd om doktorander och infrastruktur.
I synnerhet den kemiska sektionen har framgangs-
rika samarbeten med foretag. Inom Sektionen for
geo- och miljovetenskaper och Biologiska sektionen
finns en langsiktig forskningssamverkan med
myndigheter som stricker sig langt tillbaka i tiden,
framforallt inom miljé- och klimatomradena.

Exempel fran institutioner

Historiska institutionen bedriver samverkan inom
flera centra, t.ex. tillsammans med Sveriges kommuner
och landsting (SKL) och Stockholms stad inom Stads-
och kommunbhistoriska institutet. Inom Centrum for
maritima studier samarbetar institutionen och Statens
maritima museer med aktorer bade nationellt och
internationellt. Vid Institutionen foér mediestudier
har forskare vid Centrum foér modevetenskap
alltsedan starten 2006 haft ett ndra samarbete med
Hallwylska museet. Institutionen for sprakdidaktik
har en omfattande samverkan med skolvirlden och
beskriver den som en férutsittning for det egna
arbetet. Engelska institutionen deltar i ett inter-
nationellt forskningssamarbete (GALA) dar dven
naringslivet ar involverat. Institutionen for romanska
och klassiska sprak har ett samarbetsprojekt med
Vatikanbiblioteket kring digitalisering av handskrifter.

Specialpedagogiska institutionen har en omfattande
forskningssamverkan. Genom éren har Skolverket
varit en viktig samarbetspartner. Institutionen har
dven samarbeten med enskilda skolor, specialpeda-
gogiska enheter och kommuner, inklusive Stockholms
stad. 2008 inleddes ett flerdrigt samarbete med
Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Karolinska Huddinge
och S:t Eriks Ogonsjukhus kring synskador hos barn.

Institutionen for biokemi och biofysik har samar-
beten med en rad foretag, bl.a. 3M, AstraZeneca,
IPSEN innovation och Xbrane — det sistnamnda for
ovrigt ett avknoppningsforetag fran universitetet.
Institutionen for material- och miljokemi har en
omfattande foretagssamverkan, dels genom forsk-
ningscentret EXSELENT och dels pa egen hand.
Exxon Mobil, Sandvik, Perstorp och Energimyn-
digheten dr ndgra samarbetspartner. Institutionen
for molekylar biovetenskap, Wenner-Grens institut
ar vard for ett centrum for stralskyddsforskning
(CRPR) som finansieras av Strélsikerhetsmyndig-
heten. Institutionen for ekologi, miljo och botanik
har flera forskningssamarbeten med bade svenska
och tyska foretag, och dven med en privat djurpark
i Tanzania. Aven vid Institutionen for naturgeografi
ar forskningssamverkan vanligt forekommande. Det
sker t.ex. inom Bolincentret for klimatforskning som
drivs tillsammans med bl.a. SMHI.

Ovan: Institutionen fér mediestudier har ett néra samarbete
med Hallwylska museet. Fordjupad forskning om museets
driktsamlingar har bland annat bidragit till att samlingarnas
tillgénglighet fér museets besékare dkat.

Nedan: Forskning vid Institutionen for molekyldr biovetenskap,

Wenner-Grens institut.
| - "
|
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Forskarutbildning

Samverkan inom forskarutbildning innebar att
det omgivande samhallet involveras, dels for att
det ger forskare en praktisk koppling till det som
studeras, dels for att sakerstalla relevans for
samhallet. Samverkan inom forskarutbildning
inkluderar:
«  externa ldrare (gastlarare och gast-
forelasare)
«  externahandledare
«  externa doktorander (industri-/
kommundoktorander)

Samverkan inom utbildning pa forskarniva fore-
kommer p4 alla fakulteter men i varierande ut-
strackning. Vanligast dr anlitande av gastforeldsare/
externa lirare, och di ofta frin den arbetsmarknad
som dmnet har beréring med. Samverkan inom
forskarutbildning dr vanligare inom Naturveten-
skapliga fakulteten dn ovriga fakulteter forutom vad
giller externa doktorander, dir det dr vanligare vid
Samhillsvetenskapliga fakulteten (figur 3), liksom
vid Juridiska institutionen. Det forekommer ocksa
forskarskolor som drivs tillsammans med extern
part men det saknas tillrickligt underlag for att
inkludera dem i rapporten.
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Externa ldrare och externa handledare

Externa ldrare och gistforeldsare dr i manga fall
rekryterade bland institutionernas samarbetspartner
och/eller alumner. Aven Centrum fér de humanis-
tiska amnenas didaktik (i dag en del av Institutionen
for de humanistiska och samhillsvetenskapliga
amnenas didaktik) anlitar forskaralumner, dels for
att hjilpa doktorander i skrivarbetet, dels vid hogre
seminarier och bokslapp. Ibland fungerar gistlarare
och gistforeldsare dven som bihandledare.

De olika samarbetspartnerna ir till stor del amnes-
beroende. Gistlirare och externa handledare ska ha
relevant kunskap, oavsett om den externa organisa-
tionen finns inom offentlig sektor, niringsliv eller
annan samhillssektor. For Statistiska institutionen
ar det relevant att anlita gistlidrare fran Statistiska
centralbyridn medan Institutionen for geologiska
vetenskaper har externa handledare fran bl.a.
Svensk Karnbrinslehantering (SKB) och Natur-
historiska riksmuseet.

Externa doktorander

Externa doktorander definieras som doktorander
som har sin anstéllning i annan organisation, ofta
kallade industridoktorander eller kommundokto-
rander. De dr vanligast inom den samhallsveten-
skapliga fakulteten, dir det forekommer vid cirka
tre fjirdedelar av institutionerna.
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Nat

Figur 3: Andel institutioner per fakultet som bedriver olika

Externa larare

former av samverkan inom forskarutbildningen.

Handledning  Externa doktorander



Anstillningsformen for externa doktorander varie-
rar. Vissa externa doktorander har sin forsknings-
verksamhet enbart forlagd till institutionen, andra ar
verksamma vid bade hemmainstitutionen och hos en
extern organisation. Oavsett anstillningsform domi-
nerar samverkan med offentlig sektor — kommuner,
landsting och myndigheter — vid samtliga fakulteter.
Vid institutioner som ansvarar for professionsutbild-
ningar, t.ex. till larare och sociolog, ir externa dok-
torander sirskilt vanligt forekommande.

Stockholms stad och andra kommuner i regionen ér
vanliga samverkanspartner. Till exempel har Cent-
rum for de humanistiska amnenas didaktik licentian-
der med extern finansiering frin savil Stockholms
stad som kommunerna Nacka och Osteraker. Dok-
torander som finansieras av Stockholms stad finns
dven vid Institutionen for etnologi, religionshistoria
och genusvetenskap samt vid Engelska institutionen.

Andra exempel pa offentliga organisationer som
finansierar doktorander vid universitetet ar Brotts-
offermyndigheten (Juridiska institutionen), Social-
styrelsen (Sociologiska institutionen) och Forsvars-
hogskolan (Psykologiska institutionen).

Privata foretag som finansierar doktorander fore-
kommer ocksd, vanligast dr det inom Naturveten-
skapliga fakulteten. Nédgra exempel pa foretag som
finansierar doktorander dir 4r Unilever (Institutio-
nen for miljovetenskap och analytisk kemi),
Bioarctic Neurosciences (Institutionen for
neurokemi) och Swedbank (Matematiska
institutionen).
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Ovan: Ovre bilden visar Svensk Kérnbréinslehantering, nedre
bilden visar Naturhistoriska riksmuseet.
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Figur 4: Andel institutioner per fakultet som anger att de
har uppdragsforskning.
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Uppdragsforskning

Uppdragsforskning avser ett val avgransat upp-
drag, ett forskningsprojekt, som finansieras av
extern part. Det kan i vissa fall vara svart att sar-
skilja uppdragsforskning och évrig samverkan
inom forskningsverksamheten dar den externa
parten bidrar finansiellt.

Den storsta andelen institutioner som uppger att de
dgnar sig at uppdragsforskning finns vid Samhalls-
vetenskapliga fakulteten (figur 4). De sammanlagda
intdkterna for uppdragsforskning dr dock storre hos
institutionerna pé naturvetenskaplig fakultet. Totalt
inbringade uppdragsforskningen vid Stockholms
universitet 66 mnkr under 2015 (figur 5).

Uppdragsgivarna ir vanligen fran offentlig sektor,
men det finns dven exempel pd uppdragsforskning
som utfors 4t niringslivet. Oavsett uppdragsgivare
betonar de flesta institutioner mojligheten att fritt
publicera resultat dven nir forskningen sker pd upp-
drag av externa organisationer.

Vissa institutioner har langsiktiga avtal med externa
aktorer, t.ex. for att pd uppdrag av miljomyndig-
heter kontinuerligt mita och folja upp forekomsten
av miljogifter i naturen. I ndgra fall utgor uppdrags-
forskning en viktig del av institutionens verksambhet,
t.ex. for Institutionen for data- och systemveten-
skap, Institutionen for pedagogik och didaktik,
Institutionen for sprakdidaktik, Institutionen for
naturgeografi och Institutionen foér psykologi.

Mnkr
35

20 [~

Hum Sam Nat

Exempel fran institutioner

Institutionen for svenska och flersprakighet och
Institutionen for sprakdidaktik har i ett gemensamt
uppdrag at Skolverket tagit fram modeller och
material for att underlitta for nyanldnda elever att
lira sig svenska. Aven Latinamerikainstitutet inom
Romanska och klassiska institutionen och Institu-
tionen for mediestudier anger att de dgnar sig at
uppdragsforskning.

Inom vissa forskningsomraden vid Samhallsveten-
skapliga fakulteten dr efterfrdgan pa uppdragsforsk-
ning stor, t.ex. sociologi. Sociologiska institutionen,
Institutionen for socialt arbete, Centrum for forsk-
ning om ojamlikhet i hilsa och Kriminologiska
institutionen ir exempel pa institutioner som utfor
uppdragsforskning. Socialstyrelsen och kommunala
socialforvaltningar har behov av kunskap kring
bl.a. missbruk och integration, men 4ven kring
prostitution och giangkriminalitet. Institutionen for
specialpedagogik har bl.a. genomfort kartliggningar
och tagit fram stodprodukter pd uppdrag av Skol-
verket, men ocksa drivit forskningscirklar pé skolor
pd uppdrag av Riksforbundet Attention. Kulturgeo-
grafiska institutionen har haft uppdrag fran bl.a.
Kungliga Vitterhetsakademien samt frdn Sveriges
Allmannyttiga Bostadsforetag (SABO) kring deras
satsning pa sa kallade kombohus.

Flera institutioner och centra inom Naturvetenskap-
liga fakulteten har langsiktig uppdragsforskning,
bl.a. Institutionen for miljovetenskap och analytisk
kemi, Institutionen for ekologi, miljé och botanik,
Institutionen for geologiska vetenskaper och
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Figur 5: Intdkter fran uppdragsforskning 2015 (mnkr) fordelat per fakultet.
Juridiska fakultetens intakt var 0,44 mnkr.
Kalla: Stockholms universitets drsredovisning 2015.



Ostersjocentrum. Uppdragen kommer fran t.ex.
Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten
samt Sveriges geologiska undersokning. Ostersjo-
centrum samt Institutionen for ekologi, miljo och
botanik har aterkommande uppdrag inom milj6-
overvakningen, uppdrag som samtidigt ger ett bra
underlag for egen fortsatt forskning. Institutionen
for organisk kemi och Institutionen for material-
och miljokemi utfor, pd uppdrag av olika foretag,
béade analys och framstillning av kemiska substanser.

Nedan: Ovre bilden visar kombohus kring vilka Kulturgeografiska
institutionen har haft uppdrag frdn Sveriges Allmdnnyttiga Bostads-
féretag (SABO). Nedre bilden visar Christoph Humborg, professor och
vetenskaplig ledare vid Ostersjécentrum.

Gunnar Svensson, professor och prefekt vid
Institutionen fér material- och miljokemi.

"Samverkan viktig for
forskningsverksamheten”

—Samverkan med foretag ar en viktig del i var
forskningsverksamhet, sdger Gunnar Svensson,
prefekt vid Institutionen fér material- och miljo-
kemi.

For institutionen, som med sina cirka 130 med-
arbetare ar en av de storre vid Kemisektionen,
ar samverkan en strategisk tillgdng. Ett viktigt
omrade for samverkan rér forskningens infra-
struktur — exempelvis elektronmikroskop, som
anvands for att analysera och utveckla nya ma-
terial. Nar institutionen képer in ett nytt mikro-
skop, ar det sjalvklart att bjuda in till en bred
dialog med externa aktorer i regionen, inte bara
med andra larosaten och forskningsinstitu-
tioner, utan ocksa med naringslivet.

— Att samverka kring dyrbar utrustning ar ett
satt att bibehalla en konkurrenskraftig forsk-
ningsmiljo, bade for oss sjalva pa institutionen
men ocksa i regionen som helhet.

Institutionen har ett femtontal industrisamar-
beten, saval med internationella koncerner som
AstraZeneca och Exxon Mobil som med mindre
startup-bolag. Visst medfér samarbeten ibland
svara avvagningar och tidskravande avtalsskri-
vande, men fordelarna overvager anda klart,
konstaterar Gunnar Svensson.

Samarbetena leder bland annat till gemen-
samma forskningsprojekt och publikationer.

I langvariga samarbeten byggs émsesidiga for-
troenden mellan institutionens och foretagets
forskare, nagot som enligt Gunnar Svensson
medfor att institutionen emellandt far tillgang
till foretagens unika instrument. Kunskapséver-
foringen gar i bada riktningarna, konstaterar
Gunnar Svensson.

— Samverkan bidrar med relevanta fragestall-
ningar i var forskning. Dessutom dr samverkan
bra for rekryteringen, eftersom det hjalper vara
doktorander att fa jobb, sager Gunnar Svensson.
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Samverkan kring infrastruktur

Samverkan kring infrastruktur avser utrustning
som delas med extern organisation. Det kan
antingen handla om egen infrastruktur som
hyrs/lanas ut, eller extern infrastruktur som
hyrs/lanas in. Med infrastruktur avses hadr bade
fysisk utrustning (instrument, laboratorier, forsk-
ningsstationer, fartyg, etc.) och databaser,
register m.m.

Bade in- och utldning av infrastruktur ar vanligast
forekommande vid Naturvetenskapliga fakulteten
(fgur 6). Mer dn hilften av institutionerna ldnar ut,
medan knappt hilften av institutionerna ldnar in
instrument eller annan infrastruktur for forsknings-
andamal. I vissa forskningsprojekt dr delad infra-
struktur ett sitt att komma vidare i en fragestall-
ning. En annan anledning ar att det kan vara
ekonomiskt fordelaktigt att gora dyrbar teknisk
utrustning tillganglig for andra.

For manga institutioner, och i mnga doktoranders
projekt, dr extern datainsamling och mojligheten att
fa tillgang till externa databaser darfor viktig. Ett
exempel ir Institutionen for svenska och flerspra-
kighet dir datainsamling for vissa avhandlingar sker
pa olika arbetsplatser, bl.a. inom sjukvard och
skola.

Institutionen for etnologi, religionshistoria och
Ovan: En partikelaccelerator i AlbaNova universitetscentrum for
fysik, astronomi och bioteknik. Den hjdlper bland annat forskarna o R . X
att forstd molekylira processer i universum. biblioteket, medan Latinamerikainstitutet inom

genusvetenskap anviander databaser vid Kungliga
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Figur 6: Andelen institutioner
per fakultet som ldnar ut (staplar
till vanster) eller Idnar in (staplar
till hoger) instrument, databaser
| | | | | | | | | | | | | | | 1 1 L1 | och annan infrastruktur.
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Romanska och klassiska institutionen samverkar
kring bl.a. opinionsdatabaser.

Inom Samhillsvetenskapliga fakulteten dr det van-
ligt att utnyttja myndigheters databaser, t.ex. hos
Statistiska centralbyrdn och Socialstyrelsen. Krimi-
nologiska institutionen anviander dven databaser hos
Brottsforebyggande radet och Stockholms stad,
medan Nationalekonomiska institutionen anviander
data frén t.ex. Skatteverket och Svenska Spel.

Vissa institutioner tillhandahéller egna databaser for
externa organisationer. Det giller Stads- och kom-
munhistoriska institutet vid Historiska institutionen.
Aven Sociologiska institutionen (t.ex. Gender and
Generations Survey) och Kulturgeografiska institu-
tionen (kartdata) har databaser som gors tillgangliga
for externa aktorer.

Ett exempel pa teknisk utrustning som delas med
externa aktorer dr de elektronmikroskop kring
vilka Institutionen for material- och miljokemi sam-
arbetar med bade sma och stora, svenska och inter-
nationella foretag. Samverkan kring teknisk utrust-
ning finns framfoérallt inom det naturvetenskapliga
omradet. Ett undantag ar Institutionen for lingvistik
som tillhandahaller olika faciliteter vid Fonetik-
laboratoriet for bl.a. Karolinska Institutet, Sveriges
Radio och Telia.

Personrorlighet inom forskning

Personrorlighet forekommer i nagon form vid de
flesta institutioner och vanligast dr delade
tjdnster och adjungerade larare. Sarskilt inom
professionsutbildningarna har man forskare/
larare med delade tjanster men det forekommer
dven inom andra omrdden.

Adjungeringar innebir en mojlighet att skapa kon-
taktytor med omgivande samhille, sdvil med den
offentliga sektorn som med naringslivet. Traditio-
nellt sker adjungeringar av professorer pa tjugo
procent, dir den externa huvudarbetsgivaren star
for kostnaden.

Utadjungering av forskare ir en forsoksmodell for
personrorlighet som provas genom ett Vinnova-
finansierat projekt och dar elva lirositen deltagit
med 3—4 forskare var. Forskaren ir anstilld av
universitetet men arbetar en del av sin tid i en
extern organisation. Stockholms universitet deltog
i projektet med tre personer och direfter har ytter-
ligare tre personer varit utadjungerade fran olika
institutioner.

Fia Sundevall, forskare vid Ekonomisk-historiska
institutionen.

Ekonome-historiker tillbringade
halvar pa Férsvarsmakten

— Att tillbringa ett halvar pa Hogkvarteret var
otroligt givande, dels for att jag fick nya uppslag
till forskning, dels for att jag fick vara med och
skapa mitt eget forskningsmaterial fér framtiden.
Men utan att gora avkall pa min integritet som
forskare, sager Fia Sundevall, Ekonomisk-historiska
institutionen.

Fia Sundevalls forskning rér genus, sexualitet och
militart arbete med historiska perspektiv. Hon
hade precis inlett ett projekt om hbt-fragor inom
Forsvarsmakten ndr hon gavs méjlighet att —inom
ramen for Vinnovaprojektet KLOSS Akademi-Ut —
under ett halvar tillbringa en del av sin arbetstid
pa Forsvarsmaktens hogsta ledning, Hogkvarteret.

— Adjungeringen gav mig en chans att |[6pande
diskutera mina resultat med anstallda pa centrala
poster inom Forsvarsmakten. Det dr en hierarkisk
organisation, och det &r inte alltid sa enkelt att
forska pa kallmaterial i deras arkiv.

Som adjungerad forskare deltog Fia Sundevall i
delar av Hogkvarterets ordinarie verksamhet, ut-
bildningar och méten. Hon sammanstéllde dven
en rapport 6ver kvinnor i Férsvarsmaktens perso-
nalfléde — en rapport som myndigheten behévde
for sitt interna jamstalldhetsarbete men som Fia
Sundevall ocksa kunde anvénda i sin egen forskning.

Fordelarna med adjungeringen ar manga, anser
hon. Sina 6kade kunskaper om Férsvarsmakten
anvander hon bade i forskning och undervisning.
Hon pekade ocksa pa hur bristande datakvalitet
i arkiven kunde atgardas, nagot som gynnar
hennes och kollegornas framtida forskning om
Forsvarsmakten.

— Dessutom var det bra for sjalvfortroendet att
se vilka kompetenser man faktiskt har som nydis-
puterad forskare. Det har var forsta gangen jag
anvande mina kunskaper och fardigheter fran
forskarutbildningen i ett sammanhang utanfor
akademin, berattar Fia Sundevall.
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Utbildningssamverkan

Samverkan inom utbildning karaktariseras av aktiviteter som dels syftar till att 6ka
kvaliteten i utbildningen, dels mota samhallets behov av kompetensforsorjning (saval
grundutbildning som kvallskurser och uppdragsutbildningar ingar). Samverkan inom
utbildning omfattar huvudsakligen foljande samverkansformer:

. Externa larare

. Studiebesok

. Externa projekt och moment

. Examensarbeten (sjdlvstandiga arbeten)

. Praktik och verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
. Representation i programrad

. Uppdragsutbildning

KONTAKTER MED DET omgivande samhillet och arbets-
marknadsanknytning dr mycket vanligt forekom-
mande inom utbildningar vid universitetet (figur 7).
Den vanligaste formen av samverkan inom utbild-
ning ir externa lirare. Aven studiebesék och samar-
beten inom sjilvstindiga arbeten r vanliga vid
samtliga fakulteter.

Samverkan kring kurser och kursmoment férekom-
mer, vanligast dr det inom Samhillsvetenskapliga
fakulteten. Att inhdmta synpunkter utanfor institu-
tionen for att utveckla utbildningen, t.ex. i form av
extern representation i ett programrdd 4r mindre

vanligt men forekommer i varierande omfattning
vid samtliga fakulteter.
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Praktik 4r vanligt inom Humanistiska fakulteten dir
drygt tva tredjedelar av institutionerna har praktik.
Inom Samhillsvetenskapliga och Naturvetenskap-
liga fakulteterna har cirka hilften av institutionerna
samverkan kring praktik. Professionsutbildningar
som utbildningarna till lirare och socionom, har
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som en obli-
gatorisk del i utbildningsprogrammen. Enligt univer-
sitetets drsredovisning 2015 var det 6ver 3 500
studenter som genomforde VFU och nastan 1 000
studenter som gjorde annan praktik.

Sambhallsvetenskapliga fakulteten star for merparten

av universitetets uppdragsutbildningar, som primart
ror fortbildning for larare och forskolldrare.
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Figur 7: Forekomst av olika former
av samverkan inom utbildningen pa
grund- och avancerad niva

per fakultet.
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Gebrenegus Ghilagaber, professor och prefekt vid
Statistiska institutionen

Samverkar om data for uppsatser

— Vi har en naturlig interaktion med produ-
center av data. Historiskt har vi haft sarskilt
mycket samverkan med SCB och Socialstyrel-
sen, men ocksd med foretag och andra orga-
nisationer, sager Gebrenegus Ghilagaber,
professor vid Statistiska institutionen.

Statistik ar ett tillampat dmne som alltid har
utvecklats i skarningspunkten mellan teori
och verklighet.

De forsta statistiska avhandlingarna vid uni-
versitetet under 1920- och 1930-talen hand-
lade om demografiska kartlaggningar av
Sverige. | dag handlar mycket av institutio-
nens verksamhet om att skapa meningsfull-
het av de stora dataméangder som samhallet
genererar. Institutionen har darfér en bred
samverkan med myndigheter och andra
offentliga aktorer men ocksa med foretag,
som kan forse institutionen med data.

Ocksa nar det galler examensarbeten och
uppsatser, har Statistiska institutionen ett
organiserat samarbete med olika externa
aktorer. Pa institutionens hemsida kan upp-
satsskrivande studenter hitta savil myndig-
heter som forskningsinstitut och féretag.

—Vdra samarbetspartners forser oss med
problemstallningar som behdver en djupare
statistisk analys. Inom institutionen kan vi
sen fordela uppgifterna till studenter,
antingen pa grundniva eller avancerad niva,
beroende pa komplexiteten i fragestallningen,
sager Gebrenegus Ghilagaber.

Andra former av samverkan inom utbildning ar
mentorskap och personrorlighet for lirare (adjun-
gerade ldrare). Mentorer och mentorskapsprogram
forekommer i begransad omfattning vid universi-
tetet, vid cirka 10-20 procent av institutionerna.
Mentorer hamtas ofta bland institutionens alumner.
Delade tjanster for lirare och adjungerade lirare
forekommer, framfor allt inom lararutbildningarna.
Ofta ar anstillningen delad mellan institutionen och
en kommun eller myndighet.

Externa larare

Med externa larare avses gastlarare eller gast-
forelasare som dr anstalld inom en extern
organisation och som ansvarar for en eller flera
forelasningar och/eller andra kursmoment.

Externa ldrare dr den vanligaste formen for sam-
verkan inom utbildningen pd grund- och avancerad
nivé (figur 7). Externa ldrare vid universitetet kom-
mer frdn méanga olika delar av samhillet: niringsliv,
myndigheter, férvaltning och intresseorganisationer.
Ofta anlitas alumner som gastldrare eller gastfore-
lasare.

Institutionen for etnologi, religionshistoria och
genusvetenskap har gastforelasningar och work-
shopar med inbjudna lirare, t.ex. fran Diskrimi-
neringsombudsmannen (DO). Institutionen for
slaviska och baltiska sprak, finska, nederlindska
och tyska bjuder systematiskt in gistforeldsare,
t.ex. fran Utrikespolitiska institutet, IKEA och olika
ambassader. Institutionen for Asien-, Mellanostern-
och Turkietstudier bjuder in bl.a. ambassadorer,
kulturattachéer, forfattare och politiker for att

Nedant: Institutionen for slaviska och baltiska sprdk, finska, nederldindska
och tyska bjuder systematiskt in gdstforeldsare fran bl.a. IKEA.




illustrera mojliga karridrvigar efter studierna.
Institutionen har dessutom regelbundet en handfull
externt finansierade gistldrare som stannar vid
institutionen i ungefar ett ar.

Juridiska institutionen anvinder ett stort antal
gastldrare och géstforeldsare i undervisningen, bl.a.
fran myndigheter och advokatbyraer.

Institutet for internationell ekonomi bjuder regel-
bundet in personer frin bank- och finansvirlden,
men ocksa riksbankschefen och tidigare regerings-
medlemmar har gistforeldst vid institutet. Statistiska
institutionen har haft gastforelasare fran bl.a.
Jarfilla kommun och Stadsmissionen.

Socialantropologiska institutionen har anlitat
gastforeldsare fran olika delar av samhillet; saval
myndigheter (Skolverket, Migrationsverket, Sida)
som reklambyrder, museer och dylikt (Etnografiska
museet, Fotografiska) och intresseorganisationer
som Roda Korset.

Institutionen for biologisk grundutbildning dr en
av manga institutioner som anlitar alumner som
gistldrare. Institutionens gastlarare kommer fran
en ling rad externa organisationer: myndigheter
(Naturvérdsverket och Livsmedelsverket ar tva
exempel), intresseorganisationer (Jagareforbundet,
Sportfiskarna, Naturskyddsforeningen) och foretag
som WSP och AstraZeneca.

Institutionen for geologiska vetenskaper har gast-
forelasare fran Sjofartsverket och Sveriges geolo-
giska undersokning. Institutionen for naturgeografi
har anlitat personer vid t.ex. Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, Rymdstyrelsen och
olika kommuner som gastlirare.

Studiebesok

Studiebesok ir vanligt forekommande inom utbild-
ning pé grund- och avancerad niva. Ungefir 80
procent av institutionerna svarar att man genom-
fort studiebesok de senaste ren (figur 7). Ofta
planeras studiebesoken i samverkan med alumner.

Museibesok dr vanligt vid institutioner inom Huma-
nistiska fakulteten. Det giller t.ex. Centrum for de
humanistiska imnenas didaktik, Institutionen for
etnologi, religionshistoria och genusvetenskap och
Institutionen for Asien-, Mellanostern- och Turkiet-
studier. Studenterna vid Institutionen for slaviska
och baltiska sprak, finska, nederlandska och tyska
gor regelbundna studiebesok, t.ex. till Ryska kyrkan,
Polska institutet, Finlandsinstitutet och Tjeckiens
ambassad. Institutionen for svenska och flerspra-
kighet gor studiebesok till bl.a. tolkformedlingar
och Sveriges Television.

Juridiska institutionen genomfor studiebesok pa
bl.a. Utrikesdepartementet och domstolar.

Ekonomisk-historiska institutionen gor studiebesok
hos t.ex. Riksarkivet och Stockholms stadsarkiv.
Som en del av geografiprogrammet gor Kulturgeo-
grafiska institutionen besok pa Hallsta pappersbruk
dar Holmen tillverkar magasins- och bokpapper.

Vid Institutionen for biologisk grundutbildning sker
studiebesok inom flera kurser. De som laser kandi-
datprogrammet vid institutionen gor studiebesok
under utbildningens forsta veckor. Ett tiotal arbets-
platser besoks, foretridesvis hos nyexaminerade
alumner. Aven de som studerar pa Fysikums yrkes-
utbildning till sjukhusfysiker gor flera studiebesok,
bl.a. vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Nedan: Som en del av Kandidatprogrammet i geografi gor Kulturgeografiska institutionen besék pd Hallsta pappersbruk dér Holmen tillverkar
papper.
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Externa projekt och moment

Externa projekt avser kurs, del av kurs eller
fallstudie, som sker i samverkan med extern
aktor utifran en verklighetsbaserad fragestall-
ning. Ett externt moment ar samma sak men
med mindre omfattning.

Att samverka med en extern aktor kring delar av
en kurs eller fallstudie ar ett sitt att studera verklig-
hetsbaserade fragestillningar. Det kan handla om
rattsfall som vid Juridiska institutionen, dir studenter
delvis genomfor arbete pa advokat- och revisions-
byréer. Eller som vid Kulturgeografiska institutionen,
dir studenter vid kulturgeografiprogrammets kurs

i omvirldsanalys samverkar med bide kommuner
och foretag. Vid Institutionen for biologisk grund-
utbildning genomfér alla studenter pd avancerad
niva vattenundersokningar at kommuner i Stock-
holmsregionen, t.ex. Vallentuna, Osterdker och
Sigtuna.

Totalt 4r det ungefir en tredjedel av institutionerna
som anger att de har externa projekt som en del

av utbildningen (figur 7). Storst andel institutioner
som samverkar kring externa projekt finns inom
Sambhillsvetenskapliga fakulteten.

Sjalvstandiga arbeten

Sjalvstandigt arbete ar en av de avslutande
kurserna pa programutbildningar pa grund- och
avancerad niva liksom aven vid studier av frista-
ende kurser som syftar till examen. Sjalvstandigt
arbete kallas ofta uppsatsarbete eller examens-
arbete.

Externa sjilvstindiga arbeten dr allmint forekom-
mande inom de tre stora fakulteterna (figur 7).
Inom Naturvetenskapliga fakulteten uppger over
85 procent av institutionerna att studenter gor
sjalvstindiga arbeten i samverkan med externa
organisationer.

Sjalvstindiga arbeten i samverkan med externa
aktorer forekommer dven inom flera praktiknara
vetenskapsomraden. Institutionen for svenska och
flersprakighet uppger att studenterna ofta jobbar
med praxisorienterad datainsamling. Studenter vid
Institutionen for mediestudier arbetar tillsammans
med tidningsredaktioner och har dven mojlighet att
gora Minor Field Study, MFS.

Juridiska institutionen har externa sjilvstindiga
arbeten och examensarbeten, men omfattningen har
minskat.

Kriminologiska institutionen uppger att studenter
skriver examensarbeten hos bl.a. polisen och
Skyddsvirnet. Specialpedagogiska institutionen
samverkar t.ex. med Stockholms lins landsting
och vid Statistiska institutionen gor studenter
examensarbeten pa bland andra SCB och foretaget
Statisticon.

Vid institutioner inom Naturvetenskapliga fakulte-
ten ar det vanligt att studenter kontaktar externa
organisationer pd egen hand. Bland samarbetspart-
nerna for examensarbeten finns sdvil naringsliv
som myndigheter. Meteorologiska institutionen har
externa examensarbeten hos bl.a. Stockholms stad,
Lansstyrelsen i Vistmanlands lian och Totalforsva-
rets forskningsinstitut (FOI). Matematiska institu-
tionen samverkar om examensarbeten med forsak-
ringsbolag och likemedelsforetag, medan studenter
vid Institutionen for geologiska vetenskaper gor sina
arbeten pd t.ex. olika konsultfirmor, norska foretag
inom offshore och det internationella geoteknik-
foretaget Fugro.

Nedan: Studenter vid Kriminologiska institutionen skriver
examensarbeten hos bl.a. polisen.




Verksamhetsforlagd utbildning och praktik

Praktik utanfor universitetet kan vara saval
obligatorisk som frivillig. Verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) ar en form av obligatorisk
praktik inom vissa professionsutbildningar, t.ex.
lararutbildningarna. Praktik och VFU redovisas
separat.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

Totalt genomforde fler d4n 3 500 studenter vid
universitetet verksamhetsforlagd utbildning, VFU,
under 20135. Verksamhetsforlagd utbildning dr
obligatorisk inom vissa professionsutbildningar,
t.ex. for larare och socionomer och redovisas darfor
separat. Samverkan kring verksamhetsforlagd
utbildning férekommer t.ex. vid foljande institutioner
vid Samhillsvetenskapliga fakulteten: Barn- och
ungdomsvetenskapliga institutionen, Institutionen
for socialt arbete, Institutionen foér pedagogik och
didaktik samt Specialpedagogiska institutionen.

Praktik

Over hilften av institutionerna uppger att de har
studenter pa externa praktikplatser. Storst andel
institutioner med praktik finns inom Humanistiska
fakulteten, dir drygt 70 procent av institutionerna
har det (figur 7). Merparten av de studenter som gor
extern praktik ldser emellertid samhillsvetenskap-
liga @mnen enligt drsredovisningen 2015 (figur 8).
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Ovan: Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) vid en férskola.
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Figur 8: Fordelning av studenter per fakultet som under 2015

var pa extern praktik. Juridiska institutionen hade ingen student i
praktik 2015. Obs. Antal studenter i verksamhetsforlagd utbildning,
VFU, inkluderas ej i figuren.

Kalla: Stockholms universitets drsredovisning 2015.
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Lotta Stern, docent och samordnare fér PAO-
programmet vid Stockholms universitet.

Praktikkurs — bade god
utbildning och marknadsféring

Nar de ansvariga for kandidatprogrammet
Personal, arbetsliv och organisation (PAO)
funderade 6ver hur utbildningen skulle kunna
utvecklas och samtidigt hjalpa studenterna ut

i yrkeslivet, fastnade man till slut for en praktik-
kurs. Sedan 2014 har kursen givits varje ar, som
frivillig pabyggnad efter examen. Arrangérerna —
Sociologiska institutionen, Psykologiska institu-
tionen och Institutionen fér pedagogik och
didaktik —ar valdigt néjda.

— Praktikkursen ar oerhort vardefull, for bade
studenter och larare. Kursen har blivit ett lyft for
hela utbildningen, sager samordnaren fér PAO-
programmet Lotta Stern.

Under kursen tréffas studenterna for ett antal
seminarier, dar de presenterar organisations-
analyser och ledarskapsuppgifter — med sin egen
praktik som empiriskt material.

— For manga studenter blir det aha-upplevelser av
teorier man last under programmet. Aven fér oss
larare ar det en av de roligaste kurserna. Det ar
valdigt intressant att fa lara sig om hur nutida
svenska organisationer fungerar.

For att hitta praktikplatser samverkade arran-
gorerna till en bérjan med arbetsgivarorganisa-
tionen Almega, men nu racker mun-till-mun-
metoden. Utvarderingar visar att medverkande
organisationer — HR-avdelningar inom bade
offentlig forvaltning och privat naringsliv — dver
lag ar mycket positiva. Mer dn halften av de cirka
fyrtio studenter som gatt kursen har ocksa fatt
jobb via praktikplatsen. | slutdndan gynnar det
rekrytering och marknadsforing.

—Tack vare praktikplatserna blir vart program mer
ként, eftersom vara praktikanter &r uppskattade
och duktiga. Jag tror att manga foretag tanker:
"Aha, pa Stockholms universitet och PAO-pro-
grammet, dar kan man hitta guldkorn!”, sager
Lotta Stern.

Exempel fran institutioner

Historiska institutionen uppger att man har ett in-
arbetat system for externa praktikplatser inom bade
kurser och program. Bland arbetsplatserna man
samverkar med finns bl.a. myndigheter, museer,
ideella organisationer och produktionsbolag. Vid
Institutionen for slaviska och baltiska sprik, finska,
nederlindska och tyska forekommer podnggivande
praktik inom Avdelningen for slaviska sprak, bl.a.
pd svenska ambassader utomlands.

Statsvetenskapliga institutionen har extern praktik
bade pa kandidat- och masterprogram, totalt cirka
75 studenter per dr. De flesta praktikplatser dter-
finns inom offentlig sektor: Statskontoret, Rege-
ringskansliet, riksdagens utredningstjanst och kom-
muner, och dven privata konsultforetag forekommer.
Kandidatprogrammet Personal, arbete och organisa-
tion (PAO) — ett samarbete mellan flera institutioner,
daribland Sociologiska institutionen — avslutas med
en frivillig, poianggivande praktikkurs. Studenterna
genomfor praktik inom offentlig sektor och pa fore-
tag, t.ex. Sveriges kommuner och landsting, SCB
och Proffice. Juridiska institutionen hade vid kart-
laggningens genomforande en fristdende praktikkurs
dar studenterna sjilva ordnade sin praktik.

Minga naturvetenskapliga institutioner uppger att
praktik dr populart, det 4r en merit som anses bra
for studenternas CV. Ett exempel ar Institutionen
for geologiska vetenskaper, som samverkar med
t.ex. Sjofartsverket och foretag som Geosigma, WSP
och Tyréns for praktik. Meteorologiska institutionen
samverkar kring externa praktikplatser med bade
offentlig sektor och naringsliv. Studenter gor praktik
inom bl.a. kommuner och landsting, energibolag,
MeteoGroup och TV4.

Nedan: Meteorologiska institutionens studenter gér praktik vid
bl.a. Tv4.




Extern representation i programrad

Extern representation i programrad avser i forsta
hand externa ledaméter som tar plats i program-
rad eller liknande referensgrupper for att utveckla
ett program eller en kurs. Aven de fall dir pro-
gram- eller kursansvarig pa annat satt inhamtar
vasentliga synpunkter fran omgivande samhlle
ar inkluderade i redovisningen.

Endast ett mindre antal institutioner uppger att de
har ett programrdd med extern representation eller
annan formell samverkan kring utbildningen med
extern aktor. Vanligast forekommande ar det vid
Humanistiska fakulteten, dir drygt en tredjedel av
institutionerna uppger att de har samverkan med
extern organisation for att utveckla utbildningen
(figur 7). Institutionerna som ansvarar for profes-
sionsutbildningarna har en jamforelsevis storre
extern representation i sina programrdd dn ovriga
institutioner.

Exempel fran institutioner

Sprakkonsultprogrammet vid Institutionen for
svenska och flersprakighet har en extern referens-
grupp och pé Tolk- och oversittarinstitutet finns
externa ledamoter i styrelsen, liksom i styrelsen for
Latinamerikainstitutet inom Romanska och klassis-
ka institutionen. Institutionen for sprakdidaktik har
externa ledaméter fran kommuner och Kommun-
forbundet for Stockholms lan (KSL) i samordnings-
gruppen och i samverkansberedningen. Institutionen
for kultur och estetik har manga externa kontakter
inom ramen for masterprogrammet Curating Art.
Denna yrkesinriktade utbildning, som bygger pa
samverkan med det omgivande samhillet, har en
styrgrupp med representanter frin bl.a. Moderna
Museet och Magasin III.

Nedan: Yrkesinriktade utbildningen Curating Art har en styrgrupp med
representanter fran bl.a. Moderna Museet.
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Filip Lindskog, professor och programansvarig for
Aktuarieprogrammet vid Matematiska institutionen.

Dialog utvecklar masterutbildning

—Studenterna ska inte behéva fundera pa om
deras utbildning &r gangbar, det ska vi ha l6st
at dem, sager Filip Lindskog, programansvarig
for Aktuarieprogrammet vid Matematiska
institutionen.

Vid Stockholms universitet finns landets enda
masterutbildning for aktuarier, eller férsakrings-
matematiker. | planeringen av det tvaariga
programmet tar Filip Lindskog och hans kolleger
hjalp utifran.

—Det ar vi pa institutionen som lagger upp
visioner och har en langsiktig plan for Aktuarie-
programmet. Men vi for en kontinuerlig dialog
med externa aktérer om hur vi ska utveckla
programmet.

Ungefar varannan manad deltar Filip Lindskog i
moéten hos branschorganisationen Svenska
aktuarieféreningen. Masterutbildningen ar en
staende punkt pa agendan, exempelvis hur
programmet kan harmoniseras med EU och
ovriga varlden. Vid métena narvarar ocksa
representanter fran Finansinspektionen, som
foljer utvecklingen av regler och lagar.

— Dialogen innebdr en vardefull omvarlds-
bevakning. Vi far input om internationella
trender och kompetenskrav for aktuarier som
vi tar med oss i vart interna arbete.

Bade Svenska aktuarieféreningen och Finans-
inspektionen har ett visst inflytande dver
programmets utformning. Men Filip Lindskog
betonar att det alltid ar institutionen som
har sista ordet.

—Samverkan dr en sjalvklar del av institutionens
verksamhet. Samtidigt ar det nédvandigt att vi
sjdlva driver samverkan. Darfér maste vi ha en
egen strategi for vad vi tror pa, konstaterar

Filip Lindskog.



28

Vid Juridiska institutionen finns externa ledamoter
i institutionens utbildningsutskott.

Institutionen for socialt arbete har en referensgrupp
med externa ledamoter for den verksamhetsforlagda
utbildningen, VFU. I styrelsen for Institutet for social
forskning finns representanter frin myndigheter, t.ex.
Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

P4 Naturvetenskapliga fakulteten dr det endast ett
par institutioner som uppger att man har extern
representation i programrad. Vid Matematiska insti-
tutionen ar 10sningen pa ett sitt den omvinda. For
att utveckla Aktuarieprogrammet samverkar insti-
tutionen med Svenska aktuarieféreningen. I det
fallet 4r institutionens kursansvariga sjilv adjun-
gerad ledamot i foreningens utbildningsutskott.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning avser en kurs i ett eller flera
amnen som genomfors pa uppdrag av en extern
organisation. Uppdragsutbildningar kan anting-
en bestallas direkt av en extern organisation eller
genom offentlig upphandling.

Uppdragsutbildningarna vid Stockholms universitet
domineras av uppdrag fran Skolverket och ror
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primirt fortbildning for larare och forskollarare,
d.v.s. Lararlyftet och Forskollararlyftet men dven
VAL (vidareutbildning av lirare utan lirarexamen),
ULV (utlindska larares vidareutbildning) samt
Snabbspér for lirare (genom Arbetsformedlingen).
Institutioner som deltar i lirarfortbildning finns
inom alla fakulteter men domineras av Samhills-
vetenskapliga fakulteten dir pedagogiskt inriktade
institutioner som Institutionen fér pedagogik och
didaktik och Specialpedagogiska institutionen men
aven Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen
har omfattande del i utbildningen (figur 9).

Universitets sammanlagda intdkter for uppdragsut-
bildningar under 2015 var 82 mnkr. Av den summan
stod samhallsvetenskapliga institutioner for den
storsta delen, cirka 40 procent (figur 10). Juridiska
fakulteten omsatte cirka 5 mnkr p& uppdragsutbildning.

Ett exempel pd en institution som deltar i fortbild-
ningen av ldrare ar Institutionen for slaviska och
baltiska sprik, finska, nederlindska och tyska. Insti-
tutionen har bl.a. anordnat en poianggivande fort-
bildningskurs for finsktalande lidrare i Goteborg stad
samt utbildat modersmalslirare i mednkieli pd upp-
drag av Skolverket. Aven Fysikum har deltagit i fort-
bildningen av larare liksom Institutionen for mate-
matikdmnets och naturvetenskapsimnenas didaktik,
som bl.a. arrangerat handledarutbildning inom
Mattelyftet och NT-lyftet.
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Figur 9: Andelen institutioner per fakultet som genomfort
| uppdragsutbildning.
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Utover fortbildning av ldrare finns ocksd en rad
andra exempel pd uppdragsutbildningar inom olika
amnen. Institutionen for mediestudier har genom-
fort bade korta utbildningar och seminarier for sd
skilda verksamheter som Brottsforebyggande radet,
polisen, Kungliga biblioteket, Filminstitutet och
Sveriges Radios kulturredaktion. Juridiska institu-
tionen genomfor kurser i grundlaggande arbetsritt,
bl.a. Juridik i arbetslivet for TCO. Fysikum har ut-
bildat sjukhusfysiker frin Mogambique pa uppdrag
av Sida. Institutionen f6r naturgeografi har utbildat
Forsvarsmaktens personal i geografiska informa-
tionssystem (GIS), och Institutionen for miljoveten-
skap och analytisk kemi har utbildat Raddnings-
tjansten i att hantera barbara matinstrument for att
snabbt kunna analysera farliga &mnen.

Vissa institutioner har sirskilda enheter som an-
svarar for uppdragsverksamhet. Vid Psykologiska
institutionen finns t.ex. Institutet for tillimpad
beteendevetenskap som genomfor utbildningar 4t
offentlig sektor inom bl.a. ledarskap, intervjuteknik
och organisationspsykologi. Liknande 16sningar
finns t.ex. vid Stockholms Resilienscentrum och
Juridiska institutionen.
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Ovan: Institutionen for mediestudier har genomfért utbildning-
ar och seminarier for Svenska Filminstitutet och Kungliga
biblioteket.
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Figur 10: Intdkter fran uppdragsutbildning 2015, fordelat per
fakultet. Juridiska fakultetens intdkt var 4,8 mnkr.
Kalla: Stockholms universitets arsredovisning 2015.
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Samhallsutveckling

Samhallsutveckling ar ett samlingsbegrepp for att 6verfora kunskap och forsknings-
resultat till det omgivande samhallet. Det inkluderar tre olika former av samverkan:

. Expertuppdrag
. Forskningskommunikation
. Innovation

SAMHALLSUTVECKLING INKLUDERAR SALEDES allt frin
rollen som expert i offentliga utredningar, remiss-
svar m.m. over formedling av ny kunskap till
allmidnheten i form av populirvetenskapliga
aktiviteter till paketering av kunskap eller idéer
for omsattning i praktiskt tillimpbara verktyg
eller metoder i samhillet.

Resultaten presenteras i tre grupper av samverkans-
former (figur 11).

Att fungera som expert i olika sammanhang dr
en mycket vanlig form av samverkan, liksom att
formedla sin forskning till allmanheten. Forskare
anlitas som experter i utredningar, remisser och i
rittsliga sammanhang och har dirmed en formell
paverkan pd samhillet. En annan form av expert-
roll ar fortroendeuppdrag.

Att tillgdngliggora forskning dr mycket vanligt

forekommande vid universitetet — allra vanligast ar
det vid institutionerna inom Humanistiska fakul-
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teten. Forskare kommunicerar sin forskning popu-
larvetenskapligt, t.ex. i foreldsningar, vid 6ppet hus,
pa utstillningar och vid forskningsevent, men ocksa
genom att skriva eller pd annat sitt bidra till artik-
lar, bocker, filmer eller i andra medier.

En ndgot mindre vanlig form for kunskapsover-
foring vid Stockholms universitet dr innovationer,
vilka framst forekommer vid naturvetenskapliga
institutioner.

Innovationer handlar om kunskap eller idéer for
omsittning till praktiskt tillimpbara verktyg eller
metoder i samhillet. Det kan vara i form av en pro-
dukt, metod eller tjanst och kan antingen kommer-
sialiseras (t.ex. genom patent, licens eller start av
foretag), eller tillhandahdllas utan vinstintresse.
Innovationer inom 6vriga fakulteter handlar oftare
om att forandra eller forbattra tjdnster snarare an
fysiska produkter, alltifrdn undervisning till utveck-
ling av nya processer som gors tillgangliga for saval
offentlig som privat sektor eller allmanhet.
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Figur 11: Andel institutioner per fakultet som samverkar
kring olika former av samhallsutveckling.
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Jonas Ebbesson, professor och dekan vid
Juridiska fakulteten.

Vi samverkar flitigt, inte
minst som experter”

Juridiska fakultetens medarbetare bidrar flitigt
med sin sakkunskap i olika sammanhang. Dels
som experter i media — inklusive egna debatt-
artiklar, kronikor och narvaro pa sociala medier
—dels genom olika fértroendeuppdrag. En be-
tydande expertfunktion ar att svara pa remisser.

— Stockholms universitet &r som myndighet
skyldig att svara pa remisser. Men vi tycker
ocksd att det ar en viktig uppgift, det ar bade
en demokrati- och kvalitetsfraga, sager Jonas
Ebbesson, professor och dekan vid Juridiska
fakulteten.

Fakultetens medarbetare svarar arligen pa
uppemot hundra expertremisser. De flesta
utredningar och promemorior kommer fran
Regeringskansliet, framst Justitiedepartemen-
tet, men emellanat dven fran myndigheter. Ofta
tar det ett par dagar att Idsa igenom och lamna
synpunkter. Den medarbetare som tar pa sig
uppgiften att forfatta utkastet och darmed
bereda remissvaret kompenseras med nedsatt
undervisningsskyldighet. | slutandan ar det dock
fakultetens dekan som ansvarar for yttrandet.
Jonas Ebbesson uppskattar kollegernas arbete
och framhaller att det finns en stor lojalitet
bland kollegerna att medverka vid remissvar.

—For manga ar det intressant att se att det de
haller pa med har samhallsrelevans. Men det
ger dem ocksd mojlighet att uppdatera sig inom
ett omrade, vilket ar en del av forskarens vardag.

Att delta i samhallsdebatten och att fungera
som experter ar en profilfraga for fakulteten.
Samverkan med det omgivande samhallet ar
angelaget, anser Jonas Ebbesson.

—Vianger i vart strategidokument att Juridiska
fakulteten ska vara en nationellt ledande fakultet.
Samverkan ser vi som intimt férknippad med
den malsattningen, avslutar Jonas Ebbesson.

Expertuppdrag

Samverkan med det omgivande samhillet utifran
expertrollen kan ske pa manga satt, antingen
som formellt deltagande i externa uppdrag och
remisser eller som fortroendeuppdrag.

Samtliga institutioner, med ndgra f3 undantag, upp-
ger att de tillfrdgas om att delta som experter pa
olika sitt (figur 12). Det vanligaste expertuppdraget
for medarbetare inom universitetet ar att delta i ut-
redningar och svara pa remisser. Inom Naturveten-
skapliga fakulteten dr det stor skillnad mellan insti-
tutionerna dir ett fatal har stor aktivitet avseende
expertrollen och 6vriga har ett mindre antal forskare
som 4r aktiva.

Formell samhéllsutveckling

Formell samhillsutveckling bestar av ett flertal
olika samverkansformer. Att forskare bistir med sin
expertkunskap i samhillsfragor sker regelbundet i
form av remissvar. Att vara ledamot eller sakkunnig
i en utredning eller kommitté innebar dven det ett
formellt bidrag till samhallsutvecklingen. Nar det
giller att delta i utredningar, svara pa remisser och
ha uppdrag som sakkunnig ir institutionerna vid de
juridiska och samhillsvetenskapliga fakulteterna
mycket aktiva.

Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drog-
forskning har besvarat i stort sett samtliga remisser
pa statliga utredningar och promemorior med kopp-
ling till alkohol, tobak, spel eller droger under de
senaste dren. Forskare vid Barn- och ungdomsveten-
skapliga institutionen deltar som experter i utred-
ningar 4t bl.a. Skolinspektionen, Skolverket och
andra statliga myndigheter.

Institutionen for etnologi, religionshistoria och
genusvetenskap har medverkat i demokratiutred-
ningar och utredningar om jamstilldhet i arbetslivet
och svarat pa remisser 4t bl.a. Europaradet. Filoso-
fiska institutionen har bl.a. deltagit i en utredning
om placering av radioaktivt avfall.

Medarbetare vid Juridiska institutionen deltar aktivt
i lagstiftningsarbetet, dels i statliga utredningar och
kommittéer, dels vid beredning av fakultetsnimndens
yttranden vid lagstiftningsremisser. Medarbetare vid
Matematiska institutionen har bl.a. deltagit i ett
projekt om pandemier for Folkhidlsomyndigheten.

Pa Ostersjocentrum ir expertrollen en mycket om-
fattande del av verksamheten som ar representerad i



manga stiftelser och kommittéer utover remiss-

behandling.

Bergianska tridgarden har ett uppdrag av Gift-
informationscentralen (Likemedelsverket) att
tillhandahélla expertis om giftiga vixter.

Foértroendeuppdrag

Mainga institutioners medarbetare har olika for-
troendeuppdrag utanfor lirositet och det ar vanligt
med deltagande i akademiskt angransande organisa-
tioner. Har avses emellertid fortroendeuppdrag inom
myndigheter och offentlig forvaltning och i privat
sektor. Forskningsfinansidrer och uppdrag for andra
larosdten dr darfor inte inkluderade. Det fortjanar
and4 att nimnas att vid Humanistiska fakulteten
(Institutionen for svenska och flersprikighet samt
Institutionen for kultur och estetik) finns tre av de
arton ledamoterna i Svenska Akademien, inklusive
dess stindiga sekreterare. I Svenska Akademien sitter
for ovrigt dven tva professorer emeriti vid univer-
sitetet: sinologen Goran Malmgqvist och litteratur-
vetaren Kjell Espmark.

Medarbetare vid Romanska och klassiska institu-
tionen har fortroendeuppdrag i s vitt skilda st-
yrelser som Norstedts, Svenska studenthemmet

i Paris, AfriCulture och Franskliararforeningen.
Forskare vid Institutionen fér mediestudier har
styrelseuppdrag for Svenska Filminstitutet.

Juridiska institutionens medarbetare har dterkom-
mande fortroendeuppdrag i olika insynsrdd och

myndighetsstyrelser, bl.a. hos Finansinspektionen.
Statsvetenskapliga institutionen uppger att medar-
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Ovan: Ovre bilden visar Bergianska tridgdrden som har ett
uppdrag av Likemedelsverket att tillhandahdlla expertis om
giftiga viixter. Nedre bilden dr Sara Danius, stdndig sekreterare

i Svenska Akademien.
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Figur 12: Andel institutioner per fakultet som deltari

Formell samhallsutveckling Fértroendeuppdrag

olika expertuppdrag.
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betarna ar ledamoter eller medlemmar i ett tjugotal
styrelser och fortroenderid. Aven forskarna vid
Nationalekonomiska institutionen har en lang rad
fortroendeuppdrag, bl.a. i Finansinspektionens
styrelse och dess konsumentpolitiska rad, Riksgildens
vetenskapliga rdd, Skatteverkets insynsrdd och
Konjunkturinstitutets expertgrupp. Institutionen
konstaterar att fortroendeuppdragen i kombination
med institutionens 6vriga expertroller ger nya
kunskaper, kontakter och influenser till olika
forskningsomraden.

Forskningskommunikation

Forskningskommunikation sker i manga former
dar de vanligaste ar deltagande i media, fore-
Iasningar om forskning for allmanheten, for-
fattande av popularvetenskapliga artiklar, del-
tagande i debatter och paneler vid event eller

i utstallningar.

Forskare som informerar externt om sin forskning
ar mycket vanligt. Ungefar nittio procent av institu-
tionerna uppger t.ex. att man deltar i externa fore-
lasningar for allmadnheten (figur 13).

Ett stort antal forskare vid universitetet kontaktas
av radio, TV och 6vriga medier for att kommentera
och fordjupa nyheter och samhéllsfenomen. Likasa
deltar mdnga forskare med faktaunderlag for TV-
och radioproduktioner. Att regelbundet medverka
med egen kolumn/spalt/blogg i tidskrifter forekom-
mer ofta liksom att anvinda debattartiklar som ett

sdtt att bidra till samhallsutvecklingen. Inriktning pa
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Figur 13: Olika former av forsknings-
| | | | J kommunikation per fakultet.
Expert i Forelasningar Utstdllningar  Populdrveten- Forfattande
media for allman- skapliga forsk- av popular-
heten ningsevent vetenskap
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frigorna foljer samhillsdebatten vilket gor att
manga institutioner ofta kontaktas angdende sam-
hallsutmaningar inom respektive amnesomraden.
Fyra institutioner vid Naturvetenskapliga fakulteten
utmirker sig genom att ett stort antal engagerade
forskare deltar dels som experter i media, dels gente-
mot beslutsfattare inom politik och forvaltning. Det
giller Ostersjocentrum, Institutionen for geologiska
vetenskaper, Stockholms Resilienscentrum samt
Institutionen for miljovetenskap och analytisk kemi.

Institutionen for mediestudier far ofta mediernas
frigor om expertis vad giller medier och journalistik
som var avsedda for andra institutioner inom uni-
versitetet eller andra universitet och hogskolor. Fors-
kare vid Historiska institutionen och Institutionen
for kultur och estetik har deltagit i flera av SVT:s
produktioner. Institutionen for slaviska och baltiska
sprak, finska, nederldndska och tyska blir ofta till-
fragad om att kommentera samhillsfrigor inom sina
sprakomrdden i Baltikum och Ryssland.

Institutet for internationell ekonomi dr en samhalls-
vetenskaplig institution dar forskare ofta framtrader
i media och deltar i den ekonomisk-politiska sam-
hillsdebatten. Flera medarbetare fran institutet ater-
finns pa topplistan 6ver de forskare vid universitetet
som forekommer mest i media.

Tvd andra i en ling rad exempel dar Ekonomisk-
historiska institutionen som ger foreldsningar pa
bl.a. ABF, Svenska Likaresillskapet och Pridefesti-
valen samt Filosofiska institutionens forskare och
lirare som undervisar vid Senioruniversitetet och
Folkuniversitetet.

Ovan: Professor Ann-Zofie Duvander vid Sociologiska
institutionen intervjuas av SVT.

Nedan: Ekonomisk-historiska institutionen ger féreldsningar pd
bl.a. Pridefestivalen.
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Ake Zimmermann, studierektor ryska och tjeckiska,
Institutionen for slaviska och baltiska sprdk, finska,
nederldndska och tyska.

Battre inldrning med gratis
glosprogram

Nar lararen Ake Zimmermann sent i livet tog
korkort fascinerades han av Vagverkets dator-
baserade provfragor. Tillsammans med David
Minugh vid Engelska institutionen och davarande
KTH-studenten David Johansson utvecklade han
Wordalist — ett webbaserat program foér att 6va
glosor och grammatik. Programmet ar mycket
uppskattat av studenterna visar kursutvarde-
ringar. Ake Zimmermann, som har anvént pro-
grammet i sin undervisning i tio ar, har dven sett
effekter pa inlarningen.

—Nar vi introducerade Wordalist i undervisningen,
markte vi att tentaresultaten gick upp.

Programmet samlar in statistik 6ver alla anvan-
dare och valjer fragor utifran enskilda anvandares
behov —ett slags artificiell intelligens.

—Alla svar sparas i systemet, dven de som ar
felaktiga. Det ar intressant fér en pedagog och pa
sikt kommer statistiken att bli ett fantastiskt
forskningsmaterial.

For drygt hundra studenter per ar i ryska, tjeckiska
och polska ingar Wordalist i kursplanen. Men
programmet &r gratis att anvanda, pa mobil eller
dator, och vem som helst kan bidra med nya
ovningar. En student har till exempel lagt in ett
stort antal georgiska glosor. Har finns ocksa fragor
om rysk realia och naringslara. Totalt rymmer
Wordalist fler an 60 000 fragor och har 6ver nio
tusen anvandare.

Humanistiska fakulteten och Henrik Granholms
stiftelse har bidragit med finansiering for att ut-
veckla programmet. Men varken Ake Zimmer-
mann eller nagon annan tjanar pengar. Kommer-
sialisering ar heller inte aktuell, konstaterar han.

— Vi vill att studenter ska anvanda programmet
och fa hjalp i sin inlarning. Det &r viktigare for oss
an att tjana pengar och vi hoppas att fler institu-
tioner vid universitetet runtom i varlden kommer
att dra nytta av Wordalist, sager Ake Zimmerman.

Att formulera sig for lekmin och presentera sin
forskning i populirvetenskaplig form ar ocksé van-
ligt, bl.a. som skribent i tidningar och tidskrifter.
Flera institutioner arbetar ocksd aktivt med att ta
fram egen populadrvetenskap. Medarbetare vid
Institutionen for Asien-, Mellanostern- och Turkiet-
studier skriver t.ex. i Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet och i tidskriften Karavan och ir dven
utgivare och redaktorer for tre egna tidskrifter, bl.a.
Orientaliska studier. Ostersjocentrum producerar
tidskriften Havsutsikt, som dels sprids till skolor,
museer och Naturvirdsverkets naturum, dels an-
viands av myndigheter och departement. Ostersjo-
centrum driver ocksd webbsidan havet.nu for all
slags marin forskning, vilket innebir bra mojligheter
till kontakter med beslutsfattare. Meteorologiska
institutionen tillfrdgas om klimatutveckling och
viderfenomen, men ocksd i andra sammanhang dar
vider och vind kan paverka hiandelseforlopp som
t.ex. olyckor av olika slag.

Ett av manga exempel pa att sociala medier i allt
storre utstrackning blir en kanal for att nd ut med
populirvetenskap ar Fysikum. Institutionen har en
Facebook-sida och dr nidrvarande pa bade Twitter
och YouTube. Aven t.ex. Institutionen for lingvistik
och Stockholms centrum for forskning om offentlig
sektor liagger regelbundet ut filmer och foreldsningar
i sina YouTube-kanaler.

Forskningsevenemang ir en arena dar forskare kan
mota praktiker eller allmanhet. Barn- och ungdoms-
vetenskapliga institutionen deltar i Forskolebien-
nalen och Sommarsymposiet som arrangeras av
Reggio Emilia-institutet. Institutionen arrangerar
tillsammans med Stockholms stad dven Forskole-
summit, en stor drlig konferens for bade forskare
och verksamma pedagoger.

Att bidra med sin kunskap till olika utstillningar,
t.ex. i samarbete med museer, 4r en naturlig sam-
verkansform for vissa institutioner. S& jobbar t.ex.
Institutionen for kultur och estetik ihop med
Nationalmuseum och Institutionen for geologiska
vetenskaper tillsammans med Naturhistoriska riks-
museet. Sarskilt ofta forekommer den hir typen av
samverkan mellan forskare och museipersonal inom
Humanistiska fakulteten.

En annan form av forskningskommunikation ar
Bergianska tradgardens samling av historiska
herbarier som ir tillgianglig for allminheten.



Innovation

Innovation kan vara att ta patent och utveckla en
idé vidare till kommersialisering, men begreppet
ar inte begransat till detta. Det kan dven innebara
att anvanda en idé eller metod som uppkommer
genom forskning och paketera den i nagon form
sa att andra kan anvénda den. Den kan tillgang-
liggoras kommersiellt eller i annan form.

Nir det kommer till innovation ar institutionerna
vid Naturvetenskapliga fakulteten mest aktiva. For
Institutionen for material- och miljokemi dr inno-
vation ett strategiskt verktyg inom forskningen och
institutionen bedriver en omfattande samverkan med
stora och sma foretag.

Det finns flera exempel pd institutioner dér forskare
utvecklat innovationer och sedan antingen grundat
nya foretag eller samverkat med andra foretag for
att utveckla innovationen: Institutionen f6r mole-
kylar biovetenskap, Wenner-Grens institut, Institu-
tionen for ekologi, miljé och botanik, Institutionen
for organisk kemi och Institutionen for neurokemi.
Kemisektionen inom Naturvetenskapliga fakulteten
gjorde en fordjupad kartldggning av innovation och
nyttiggorande under 20163. 118 patentansokningar

och 11 startade bolag rapporterades av aktiva
forskare inom sektionen.

Vid ndgra institutioner finns uppfattningen att inno-
vation dr mindre relevant inom deras dmne. Vid an-
dra institutioner dr innovation en sjalvklar del av
verksamheten, men kunskapen och medvetenheten
om innovation som begrepp ir overlag relativt lag
inom universitetet. Men dven bland institutioner
som normalt inte forknippas med innovation finns
ett antal institutioner som ser positivt pd innova-
tioner, t.ex. Centrum for de humanistiska imnenas

didaktik.

Mainga ldrare och forskare ser innovation som syno-
nymt med kommersialisering och foretagsbildningar.
Men innovationer kan lika girna handla om att
forbattra undervisningen eller utveckla en ny analys-
metod som gors tillgdnglig for offentlig sektor eller
allmanhet. Institutionen for lingvistik har dels ut-
vecklat en kostnadsfri app for mobiltelefoner,
Svenskt teckensprékslexikon, dels i samverkan med
Karolinska universitetssjukhuset utvecklat en metod
for horseltest av spadbarn. Ytterligare ett exempel
pd ickekommersiell innovation finns vid Institutio-
nen for slaviska och baltiska sprik, finska, neder-
lindska och tyska dir ett webbaserat program for
att 6va glosor och grammatik utvecklats.

Nedan: Forskning vid Institutionen fér molekyldr biovetenskap, Wenner-Grens institut.

*Tidén och Bergstrom, Samverkan i Kemiska sektionen, Intern rapport SU, 2016.
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Samverkanspartner
och alumner

lintervjuerna i kartlaggningen omnamner institutionerna samverkan med drygt 700

externa organisationer. Det var inte ett primart syfte att kartlagga alla organisationer som
Stockholms universitet samverkar med, men kartlaggningen ger anda en bild av fordelningen
av samverkanspartner vid universitetet.

Il Offentlig

[] Privat

[] Ideell organisation

ANDELEN SAMVERKANSPARTNER FRAN olika samhalls-
sektorer for respektive fakultet framgar av figur 14.

Merparten av samverkansorganisationerna, cirka 75
procent, dterfinns inom offentlig sektor. Ofta sker en
samverkan med myndigheter som har en direkt
koppling till institutionens verksamhet. Didaktiskt
och pedagogiskt inriktade institutioner har omfat-
tande samverkan med kommuner och Skolverket.
Sociologiskt inriktade institutioner samverkar pri-

mirt med kommunernas socialtjanst, Socialstyrelsen
och Socialdepartementet liksom med Forsikrings-
kassan. Inom Naturvetenskapliga fakulteten domi-
nerar myndigheter som Naturvirdsverket, Havs-
och vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen och
SMHI.

Storst andel samverkanspartner inom niringslivet
finns vid Naturvetenskapliga fakulteten. Exempel pd
foretag som samverkar med Stockholms universitet
ar AstraZeneca, Swedbank, WSP, Sandvik, Perstorp
och Svensk Kirnbrinslehantering.

Andelen ideella organisationer ar ungefir lika stor
pa de olika fakulteterna. Bland ideella organisatio-

ner kan nimnas samverkan med Roda Korset och
Naturskyddsforeningen.

Nat

Naturskyddsféreningen dr en av de ideella organisationer som Figur 14: Andelen samverkanspartner fran olika samhalls-
Stockholms universitet samverkar med. sektorer angivna per fakultet.
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Givande samtal vid evenemanget Alumndagen som drligen arrangeras av Stockholms universitet.

Alumner

Over hilften av institutionerna anordnar aktiviteter for
alumner, men manga skulle vilja géra mer om de hade
resurser.

DET AR INGEN storre skillnad mellan fakulteterna vad
giller alumnarbetet (figur 15). Det beror snarare pa
vilken typ av utbildningar man har, ddr program-
utbildningar skapar ett storre intresse bade fran
alumner och institutioner att hdlla kontakten. Det
finns ett storre intresse och mer aktiviteter for alum-
ner pa forskarniva dn for alumner fran utbildningen
pa grund- och avancerad niva. Flera institutioner
har egna kontaktlistor, vanligare for doktorand-
alumner dn for 6vriga alumner, men tycker att det
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Sam Nat

ar bra att den centrala alumndatabasen finns. Flera
ser en utmaning i dndring och underhéll av kontakt-
uppgifter, och ser dirfor att LinkedIn kan vara ett
alternativ. Universitetet har en alumngrupp pa
LinkedIn.

Hur anvinds d& alumner? Det varierar forstds men
vanligt ar att alumnerna har en viktig roll inom
utbildningen, bl.a. for att dela med sig av yrkes-
livets erfarenheter till studenter. Alumner rekryteras
ofta som externa larare och gistforeldsare och
ménga ganger fungerar alumner som ingéng for
institutionerna till praktikplatser, externa projekt
och examensarbeten.

Sam
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Figur 15: Andel institutioner per fakultet som anger att de har en aktiv
alumnverksamhet.
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Medverkande institutioner

Humanistiska fakulteten

¢ Engelska institutionen

¢ Filosofiska institutionen

e Historiska institutionen

¢ Institutionen for Asien-, Mellanostern- och
Turkietstudier

¢ Institutionen for etnologi, religionshistoria
och genusvetenskap

¢ Institutionen for kultur och estetik

¢ Institutionen for lingvistik

¢ Institutionen for mediestudier

¢ Institutionen for slaviska och baltiska sprik,
finska, nederlindska och tyska

¢ Institutionen for sprakdidaktik

¢ Institutionen for svenska och flersprikighet

¢ Romanska och klassiska institutionen

¢ Centrum for de humanistiska amnenas didaktik
(nu del av Institutionen for de humanistiska
och samhillsvetenskapliga amnenas didaktik)

Samhallsvetenskapliga fakulteten

¢ Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen

¢ Centrum for forskning om ojamlikhet i hilsa
(CHESS)

¢ Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och
drogforskning (SORAD)

¢ Ekonomisk-historiska institutionen

e Institutet for internationell ekonomi (IIES)

¢ Institutet for social forskning (SOFI)

e Institutionen for data- och systemvetenskap
(DSV)

¢ Institutionen for pedagogik och didaktik

¢ Institutionen for socialt arbete

¢ Kriminologiska institutionen

¢ Kulturgeografiska institutionen

¢ Nationalekonomiska institutionen

¢ Psykologiska institutionen

¢ Stockholms centrum for forskning om offentlig
sektor (SCORE)

¢ Socialantropologiska institutionen

¢ Sociologiska institutionen

¢ Specialpedagogiska institutionen

e Statistiska institutionen

e Statsvetenskapliga institutionen

Juridiska fakulteten

e Juridiska institutionen

Naturvetenskapliga fakulteten

¢ Bergianska botaniska tradgirden (BBT)

¢ Fysikum

¢ Institutionen for biokemi och biofysik (DBB)

¢ Institutionen for biologisk grundutbildning (BIG)

¢ Institutionen for ekologi, miljé och botanik
(DEEP)

¢ Institutionen for geologiska vetenskaper (IGV)

¢ Institutionen for matematikimnets och natur-
vetenskapsimnenas didaktik (MND)

¢ Institutionen for material- och miljokemi (MMK)

¢ Institutionen for miljovetenskap och analytisk
kemi (ACES)

¢ Institutionen for molekylir biovetenskap,
Wenner-Grens institut (MBW)

¢ Institutionen for naturgeografi

¢ Institutionen for neurokemi

¢ Institutionen for organisk kemi

e Matematiska institutionen

e Meteorologiska institutionen (MISU)

¢ Stockholms Resilienscentrum

o Ostersjocentrum






