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1. Inledning

Naturvetenskapliga omradets dvergripande mal &r forskning och
utbildning av hdgsta mdojliga kvalitet.

Naturvetenskapliga omradet ska:

* hdvda den fria grundforskningen,

» bedriva internationellt framstadende forskning och utbildning,

» Dbedriva undervisning baserad pa resultat fran och inara kontakt med forskning,

e Dbidra till samhéllets utveckling genom att tillgodose dess behov av kunskap och
kompetens inom naturvetenskap,

» vdrna ett effektivt och rationellt, kollegialt baserat, arbetssétt.

Stockholms universitet ska bedriva forskning och undervisning av stor bredd inom
naturvetenskap. Genom Gppna utlysningar ska det naturvetenskapliga omradet rekrytera saval
lovande yngre som framstdende -etablerade forskare som erbjuds goda arbets- och
utvecklingsmojligheter i en stark akademisk kollegial miljo. Attraktiva utbildningsprogram,
viktiga for samhaéllet, ska erbjudas studenter fran nar och fjarran och den nara kopplingen mellan
forskning och utbildning ska vérnas. Utvecklingen inom naturvetenskapen &r snabb och stéller
stora krav pa den utbildning som ges. Den néara kontakten mellan utbildning och forskning é&r
en forutsattning for att utbildningen ska kunna hallas pa hog niva, med aktuell kunskap om
teori och metoder.

Forskningen inom naturvetenskap, liksom forskningen i stort, vid Stockholms universitet &r
dominerad av grundforskning. Detta ger Stockholms universitet en unik profil i Sverige och
medfor ett sarskilt ansvar att i samhallsdebatten hdvda den fria grundforskningens varde. Denna
genererar kunskap som é&r viktig i sig och ger forutsattningar for, och leder till, tillampningar
och innovationer. Naturvetenskapliga omradet har tillimpad forskning av stor betydelse for
samhallet, sarskilt ska den omfattande miljoforskningen framhallas. Omradets forskning bidrar
med ny kunskap som bade Kortsiktigt och langsiktigt kommer samhéllet till godo, i
framtagandet av nya produkter och processer, men ocksa som vetenskapligt grundat underlag



for beslutsfattare. Omradets forskare utbildar studenter som bidrar till samhéllets utveckling.

Strategier med konkreta mal och atgarder i all dra. Verkligheten forandras, problem uppstar och
mojligheter skapas. Naturvetenskapliga omradet ska efterstrava att effektivt l6sa uppkomna
problem och utnyttja yppade mojligheter.

Naturvetenskapliga omradet ska varna ett rationellt och effektivt, kollegialt baserat, arbetssatt dar
fragor diskuteras Oppet och vélforankrade beslut fattas i en tydlig och enkel organisation.
Omradet ska strava efter en enkel och obyrakratisk arbetsordning och vara forsiktigt med att
andra de rutiner och arbetsprocesser som fungerar val.



2. Forskning

Forskningen inom det naturvetenskapliga omradet vid Stockholms universitet ar framstaende,
inom vissa omraden internationellt ledande, och ar kraftigt dominerad av grundforskning. Det
ar en central uppgift for omradet att sarskilt varna den fria grundforskningen. Detta
inrymmer att skapa och bevara miljoer karakteriserade av akademisk frihet att utan otillborlig
styrning bedriva forskning. Omradet héavdar grundforskningens roll for saval dess betydelse i
sig som for dess betydelse for utbildningen och for en uthallig tillampad forskning av hdg
kvalitet. Omradet bedriver omfattande tillampad forskning pa hdg internationell niva, i synnerhet
inom miljoomradet. Den tillampade forskningen ska varnas och utvecklas.

Finansieringen av forskning har varit god i Sverige under senare ar. De kommande aren rymmer
emellertid stora osdkerheter och risken for minskade resurser finns. Detta beror saval pa det
allmanna statsfinansiella laget, pa de stora andra behov som finns i samhéllet som pa de stora
vetenskapliga ataganden som gjorts. | synnerhet inger finansieringen av forskningsinfrastruktur
oro. Stockholms universitet ska har verka for 6kat nationellt och regionalt samarbete, samt verka
for ett effektivt nationellt nyttjande av Vetenskapsradets medel for infrastruktur.

2.1 Forskningsomraden

Det naturvetenskapliga omradet har identifierat atta profilomraden som alla rymmer stark forskning,
manga forskare — ofta fran flera av omradets institutioner — och har stor bredd. Dessa &r:

o Astrofysik, kosmologi och partikelfysik

e Atom- och molekylfysik

* Biologiska membraner

» Katalysiorganisk kemi

* Klimat, hav och miljo

»  Materialkemi

»  Matematisk teoribildning och modellering
»  Samverkan mellan gener och milj6

Dessutom finns ett myller av framstdende mindre forskargrupperingar och enskilda forskare.
Naturvetenskapliga omradet efterstravar en amnesmassigt bred bas av hogkvalitativ forskning
tdckande naturvetenskapen. Detta ar en viktig fOrutsattning for utvecklandet av nya
spetsomraden och framtida profilomraden. Omradet rekryterar till Gppet och brett utlysta
lararanstallningar med syftet att rekrytera de framsta forskarna och skickliga larare. Pa detta satt
etableras manga nya forskningsomraden. En central uppgift for det naturvetenskapliga omradet



ar att skapa forutsattningar for framtida framgangsrika forskningsinriktningar.

2.2 Forskningens finansiering

Omradet fordelar huvudparten av anslaget for Forskning och utbildning pa forskarniva, FUF,
till institutionerna i historiskt givna forhallanden. Resterande medel fordelas i forhallande till
institutionernas prestationer, riktas till finansiering av doktorander och anvands till strategiska
satsningar. Omradet bor se 6ver hur FUF-resurserna utnyttjas och fordelas. Ska omradet gora
varaktiga omfdrdelningar, hur ska de strategiska medlen anvandas, hur ska
forskningsinfrastruktur finansieras och ska det 6ronmarkta studiestddet inom utbildningen pa
forskarniva finnas kvar och fordelas som nu, baserat pa senare ars examination?

Strategiska medel

Ungefar 3% av FUF-anslaget, ca 25 Mkr/ar, anvands som strategiska medel for tidsbegransade
stdd. Dekanus fattar beslut i en snabb process, normalt efter hérande av Gvriga dekaner inom
omradet. Medlen anvands framforallt vid rekryteringar till lararanstallningar i
konkurrenssituationer da ett bud maste forstarkas, det forutsatts da att institutionen ocksa agerar.
Strategiska medel har ocksa anvants i samband med institutionssammanslagningar, som bidrag
till en ekonomisk omstéllning for en institution med ekonomiska problem och i andra
sammanhang. De strategiska medlen ar utomordentligt viktiga medel for omradesledningen i
arbetet att utveckla och stéarka institutionerna. Medlen ska ses som stimulansmedel, de &r ett satt
att fa institutionerna att arbeta aktivt med att anvanda sina ekonomiska resurser pa basta satt. Det
finns skal att succesivt, da institutionerna blir allt battre pa att prioritera anvandningen av sina
medel, d&ndra anvandningen av de strategiska medlen. Det &r viktigt att undvika att hamna i en
situation da strategiska medel delas ut automatiskt.

Varaktiga omférdelningar

Varken den prestationsbaserade fordelningen av FUF-medel eller de strategiska medlen leder till
varaktiga omfordelningar av medel mellan omradets institutioner. Det ar omradets policy att inte
gora automatiska varaktiga omfordelningar baserat pa indikatorer eller pa annat satt. Skalet till
detta ar att omradet har ett ansvar for att alla verksamheter ska utvecklas véal. Omradet ska ha en
bred och framstdende forskning inom naturvetenskap. Detta &r viktigt i sig och ocksa en
forutsattning for framvaxten av nya spetsomraden. Att da omférdela medel till de omraden som
ar starkast &r inte rationellt. Dessa ar som regel val finansierade. Att automatiskt omfordela till
andra ar heller inte rimligt. Indikatorer har ocksa ofta oforutsedda negativa styreffekter. En
forutsattning for denna policy ar att institutionerna ar valfungerande, rationellt prioriterar sina
resurser, och har ett effektivt strategiskt arbete, sérskilt rérande rekryteringar. For att skapa den
dynamik som kréavs for detta, och for att kunna lésa problem med mindre val fungerande
verksamheter, maste institutionerna vara tillrackligt stora. Institutionssammanslagningarna har
varit viktiga i detta sammanhang.



Emellertid kan det ocksa finnas skal att gora riktade varaktiga satsningar fran omradet liksom
fran universitetet centralt. Detta har gjorts vid nagra tillfallen, kanske alltfor fa. Det &r viktigt att
vara beredd att gora detta for att, tex, kunna etablera nya forskningsomraden som annars inte
skulle komma till stand. Exempel pa riktade, externt beslutade — och férhoppningsvis varaktiga —
satsningar ar de strategiska forskningsomradena, SFO. Dessa har haft stor betydelse for att skapa
nya starka forskningsinriktningar inom universitetet. Omradet skulle kunna 6vervaga om man pa
egen hand ska finansiera nagot liknande. Det skulle kunna finnas skal att gora detta med
anknytning till den nationella synkrotronljusanlaggningen MAX 1V och till den europeiska
spallationskéllan ESS. Emellertid kan tidsbegransade men langsiktiga satsningar fran omradet
vara ett val sa bra alternativ som bor 6vervagas.

Underlag for beslut

Naturvetenskapliga omradets arbetsutskott, AU, har god kunskap om forskningen inom omradet,
saval om dess innehall som om dess styrkor och dess svagheter. Denna kunskap ar grunden for
dekanus beslut om fordelning av strategiska medel liksom for forslag om andra satsningar som
beslutas av omradesnamnden, déar ett an bredare kunskapsunderlag finns. Omradet har inte sett
nagot behov av att géra Overgripande utvérderingar av verksamheten, som gors vid andra
universitet, for att fa underlag for beslut. Ett annat skél for sadana utvarderingar kan vara att fa
acceptans for nodvandiga beslut som man i sjalva verket ar medveten om bor fattas. Omradets
malséttning skall vara att pd egen hand, genom ett rationellt arbetssatt och Oppen kritisk
diskussion, forma forankra och fatta de beslut som krévs.

Strategiska forskningsomraden

Ekoklim har integrerats inom Bolincentret, vilket innebar en breddning av Bolincentrets
klimatverksamhet till att inkludera mer av effekterna pa naturen och samhallet av
klimatférandringar. Denna breddning bor utnyttjas for att soka storre externa medel. Bolincentret
leds av en partssammansatt styrelse, pa sikt bor en mer fristaende styrelse Gvervégas. Baltic
Ecosystem Adaptive Management, BEAM, hanteras sedan 2016 inom Ostersjocentrum.
SciLifeLab-medlen ar avgorande for skapandet av en framstaende forskningsmiljé inom de
molekyldra livsvetenskaperna i anslutning till den nationella forskningsinfrastrukturen. Medel
fran Swedish e-Science Research Centre, SeRC, bor anvandas for den nystart av Institutionen for
numerisk analys och datalogi, NADA, som planeras.

Externa bidrag

Forskare inom omradet ar framgangsrika i att attrahera bidrag fran de statliga
forskningsraden liksom fran Wallenbergstiftelserna, men ocksa fran andra finansiarer daribland
fran Europeiska unionen, EU. Detta ar en foljd av den hoga kvaliteten i forskningen, men
ocksa av attde enskilda forskarna ser ansokningar om externa bidrag som en nddvandig
och sjalvklar del i verksamheten. Bidragslandskapet har forandrats, det har blivit svarare att fa



basfinansiering i form av projektbidrag fran forskningsraden medan nya stora bidragsformer som
projektbidrag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KAW, och bidrag fran det europeiska
forskningsradet ERC har tillkommit, liksom Vetenskapsradets, VR:s, program for internationell
rekrytering av framstdende forskare och deras konsolideringsbidrag. Omradet har varit
framgangsrikt i konkurrensen om stora bidrag, framst fran KAW och VR men ocksa fran EU. Ett
problem &r dock att bidragen koncentreras till for fa miljoer. Omradet har, liksom Sverige i 6vrigt,
varit mindre framgangsrikt i konkurrensen om medel fran ERC. Omradet har haft svart att fa bidrag
fran de mer strategiskt och tillampat inriktade finansiarerna, Stiftelsen for strategisk forskning, SSF,
och Vinnova.

Omradet ska arbeta med att 6ka bidragen fran i forsta hand EU men ocksa fran SSF och kanske
Vinnova. FOr ERC ska detta goras genom att forskare identifieras och ges stod i arbetet med ansokan.
Statistiken visar att manga som far ERC-bidrag far det efter flera avslag. Det ar darfor viktigt att
sokande soker flera ganger. For andra EU-bidrag, liksom for SSF och Vinnova, kan identifiering av
forskargrupperingar som ges ekonomisk stimulans for ansokningsskrivande vara en vdg att prova.
Avdelningen for forskningsstod erbjuder ett viktigt stod for ansdékningar.

Fundraising och strategiska partnerskap

Finansiering av forskning via fundraising och etablerande av strategiska partnerskap kan vara ett
viktigt komplement till annan forskningsfinansiering inom vissa omraden och for vissa sérskilda
syften. FOr omradets syn pa detta hanvisas till kapitlet om Samverkan.

2.3 Forskningsinfrastruktur

Infrastruktur, omfattande allt fran lokal utrustning till stora nationella och internationella
anlaggningar, &ar av  grundldggande betydelse for naturvetenskaplig  forskning.
Finansieringssituationen for forskningsinfrastruktur har forandrats radikalt under senare ar i och
med att ett allt storre finansiellt ansvar har lagts pa universiteten saval for den lokala
infrastrukturen som for den nationella. Situationen dr oroande, inte minst i ljuset av de mycket
stora ataganden som Sverige gjort inom nagra utvalda omraden samtidigt som behoven av
infrastruktur och kostnaderna for den véxer snabbt generellt. Det & anmaérkningsvart, och
mycket illavarslande, att forskningsinfrastrukturfragorna lyser med sin franvaro i den
forskningsproposition som regeringen presenterade 2016.

Omradet ska verka for att skapa en struktur for infrastruktur, inom Stockholms universitet,
regionalt och nationellt, som framjar kloka prioriteringar, effektivt utnyttjande, samarbete och
mojliggdr nodvandiga investeringar. Universitetens referensgrupp for forskningsinfrastruktur,
URFI, &r ett centralt och valfungerande forum for detta arbete pa nationell niva, i forsta hand i
samarbete med Radet for forskningsinfrastruktur, RFI, inom Vetenskapsradet men pa sikt ocksa



med andra aktorer. Universiteten i Stockholm-Uppsalaomradet har goda forutsattningar att utvidga
det regionala samarbetet vilket bor diskuteras larosdtena emellan.

Naturvetenskapliga omradet beslutade 2014 om riktlinjer for forskningsinfrastruktur. Det &r i
forsta hand institutionerna som ansvarar for, och finansierar, den forskningsinfrastruktur som
institutionernas forskare behdver. Utrustning i kostnadslaget upp till atminstone 20 Mkr
maste finansieras inom institutionerna. Dessa maste i sin ekonomiska planering skapa ett
utrymme for de investeringar i forskningsinfrastruktur som uppskattas behovas. Langre
avskrivningstider i kombination med anvéndaravgifter och allmédn  bench  fee é&r
finansieringsmodeller som kan anvéndas.

For storre investeringar, liksom for verksamheter av brett intresse, kan omradet, och &ven
universitetet centralt, bidra. Exempel pa nér detta skett ar finansieringen av Experimental Core
Facility och transmissionselektronmikroskopet. De av omradet identifierade core facilities utgor
ocksa exempel pa detta.

Core facilities

Omradet ger ekonomiskt stod till ett antal core facilities, som erbjuder service pa lika villkor
till alla institutioner inom omradet. Dessa verksamheter utvarderas 2017, for att om de
uppstallda villkoren uppfyllts, kunna fa fortsatt stod. Erfarenheterna fran denna satsning bor
ligga till grund for beslut om eventuella nya core facilities ska erhalla stod.

MAX IV och ESS

MAX IV och ESS é&r exceptionella satsningar inom svensk forskning och kommer att vara
viktiga for manga av omradets forskare. Det ar det naturvetenskapliga omradets ansvar att bidra
till att anlaggningarna utvecklas och utnyttjas pa basta mojliga satt. Detta kan gdras genom
fortsatta strategiska rekryteringar och genom utvecklandet av experiment och utrustning vid
anlaggningarna. Forslaget om ett mjukrontgenlaserstralror vid MAX IV &r ett intressant exempel
pa det senare. Omradet ska utarbeta en strategi for utnyttjandet av MAX 1V och ESS.

Det viktiga samarbetet med andra universitet i regionen, bla rorande SciLifeLab, Nordita och
Stockholms matematikcentrum, avhandlas i avsnitt 6.3 nedan.



3. Utbildning

Naturvetenskapliga omradet bedriver utbildning pa samtliga nivaer, grundniva, avancerad niva
och forskarnivd. Omradet bedriver bade amnesutbildningar (framst kandidat- och
masterutbildningar),  men  dven  yrkesutbildningar  sasom lararutbildning  och
sjukhusfysikerprogrammet, samt forskarutbildningar. Den decentraliserade struktur omradet har,
med starka sjalvstandiga institutioner, maste inom utbildningsomradet balanseras av ett aktivt
arbete inom grundutbildningsberedningen, GB, och dess lararutbildningsutskott, LUS,
forskarutbildningsberedningen, FUB, och omradesnamnden, for att sékerstalla att bra och relevanta
utbildningar ges.

Omradet ska ta ett storre ansvar for att kvalitetssdkra utbildningarna, pa alla tre nivaerna.
Omradet ska forhalla sig saval till universitetets regler som till nationella regler och till riktlinjer
pa EU-niva, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area, ESG. En nyckelkomponent ar att de rutiner som infors ska vara kvalitetsdrivande och sa
enkla som mojligt.

Inom naturvetenskap finns saval betydande rekryterings- som genomstromningsproblem. Inom
manga av utbildningarna pa grundniva och avancerad niva ar tillstromningen av studenter for
lag, i synnerhet galler detta inom kemi liksom till utbildningarna av larare i matematik och
naturvetenskapliga amnen, vilket &r ett betydande samhéllsproblem. Omradet avser att genom
informationsinsatser och narmare samarbete med regionens gymnasieskolor forsoka tka antalet
sokande. Omradet ska ocksa aktivt stodja och delta i universitetets centrala projekt om breddad
rekrytering.

3.1 Uthildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningarna pa kandidatniva syftar till att ge studenterna basta mojliga forutsattningar att
kunna genomféra utbildning pa avancerad niva och att vara konkurrenskraftiga pa
arbetsmarknaden. Omradet har manga program som leder till kandidatexamen och medverkar
dessutom i amneslararprogrammets tva inriktningar och i grundlararprogrammets utbildningar.
Omradet har manga masterprogram, malet med dessa ar att ge studenterna en mer avancerad
utbildning, med storre kontakt med forskningen, relevant arbetslivsanknytning och en
fordjupad formaga till analys och syntes. De flesta masterprogram ges pa engelska och ger
darmed &ven mojlighet att rekrytera internationellt.

For att underldtta studenternas val av utbildning och inriktning erbjuds alla &mnesanknuten
studie- och karriarvagledning saval infor som och under utbildningens gang. Omradets



studievagledare deltar aktivt i arbetet med att hoja kvaliteten pa utbildningen bla genom att
uppmuntra och stotta studenter som vill aka pa utbyten, géra externa sjalvstandiga arbeten och
praktik.

Omradet ska regelbundet utvardera hur studenterna genomfort uthildningen och hur
genomstromning och avhopp varit. Omradet bor utreda orsakerna till 1dg genomstréomning och
undersoka hur den kan forbattras utan att kraven sanks. De undersokningar som har gjorts, bade
inom och utanfor omradet, bor tas till vara. Nya undervisningsformer, andra tilltradesregler (tex
alternativt urval), tydligare krav och stdd till studenterna, framférallt till nya studenter, &r
atgarder som bor provas. Omradet bor satta in insatser tidigt i utbildningen sa att forsta intrycket
blir positivt och studenterna far en bra start. Till exempel kan lararna medvetandegoras om
vikten av att formedla naturvetenskapens kunskapssyn tidigt till studenterna.

Omradet har beslutat att samtliga studenter som genomfor ett sjalvstandigt arbete pa grundniva
ska delta i ett moment som behandlar vetenskaplighet.

Flera av omradets masterprogram har relativt f sokande. Omradet ska utreda om det kan finnas
anledning att minska antalet program.

Det sjalvstandiga arbetet i masterutbildningarna kan vara upp till ett ar. Detta ger storre
mojligheter till en utbildning l&mpad for en framtida forskningsverksamhet, till exempel inom
utbildningen pa forskarniva. Detta kan ocksa sdgas vara ett fokus i utbildningarna, men det &r
viktigt att omradet tillgangliggor, och uppmuntrar studenterna att lasa, breddningskurser. Denna
typ av kurser ger studenterna battre kvalifikationer att soka sig till andra yrkesomraden.

Samarbeten med narliggande larosdten bor ocksd oka, speciellt i omraden dar det finns
kompletterande kompetenser, men daven dar det idag sker onddig dubblering av kurser med
relativt litet studentunderlag.

Satsningen pa att tréna studenternas kommunikativa fardigheter, i bade tal och skrift, maste
intensifieras.

3.2 Lé&rarutbildningar

Omradet ansvarar for amneslararutbildningarna i naturvetenskap och matematik, for
inriktningarna mot ar 7-9 respektive gymnasiet. Omradet ansvarar dven for kurserna i
naturvetenskap och matematik i inriktningarna F-3 och 4-6 inom grundlararprogrammet och
Institutionen for matematikamnets och naturvetenskapsdmnenas didaktik, MND, &r ansvarig for
inriktningen 4-6. Bada inriktningarna av amneslararutbildningen ska genomféras sa att



studenterna kan avldgga en amnesexamen pa kandidatnivdi och sedan genomféra en
masterutbildning i @mnesdidaktik. Forutom amneslararexamen kan studenten darfor fa ocksa
kandidatexamen och masterexamen.

Lararutbildningarna vid det naturvetenskapliga omradet ska vara starka akademiska
professionsutbildningar som utbildar larare med goda @mnes- och @&mnesdidaktiska kunskaper
som kan verka saval i dagens som i morgondagens skola. Under tidigare utvecklingsarbete har
ett behov av att utveckla tydligare koherens och progression i lararutbildningarna identifierats.
Arbetet med att organisera utbildningarna for att stdrka koherens, progression och
professionsanknytning ska vara en prioriterad frdga for de nyinrdttande programraden.
Lararutbildningarna ska kénnetecknas av en nara samverkan mellan @mnen och d&mnesdidaktik.
Den kompletterande pedagogiska utbildningen, KPU, och kanske i synnerhet forskar-KPU for
dem med forskarexamen, &r ett viktigt instrument som omradet ska satsa pa. Ytterligare
prioriterade omraden handlar om fordjupad samverkan mellan campusforlagda och
verksamhetsforlagda delar av utbildningarna. Bland annat bor skolsamverkan inom
lararutbildningarna innefatta moéjligheter till skolbesok i alla delar av utbildningarna, delade
larartjanster (adjungerade larare) och mojligheter for studenter att genomféra examensarbeten i
nara anslutning till verksamhetsférlagd utbildning, VFU.

Eftersom lararutbildningarna bedrivs i samverkan mellan det naturvetenskapliga och
humanvetenskapliga omradet vid Stockholms universitet samt med Kungliga Tekniska
hdgskolan, KTH, ar det av yttersta vikt att denna samverkan ar valfungerande.

Omradet maste ta aktivare del i lararfortbildning. Detta avser bade sadan som syftar till att ge
ej behoriga, nu verksamma larare kompletterande uthildning infor kravet pa legitimering, men
ocksa utbildning for behdriga larare som onskar uppdatera, oka eller bredda sina kunskaper,
bade inom amnen och inom &amnesdidaktik. Stockholms universitet bor, i kontakter med
skolans huvudman, verka for att larare ges storre mojlighet till fortbildning via
universitetskurser.

For lararutbildningarna ar breddad rekrytering en sarskilt prioriterad fraga. Det ar viktigt att hitta
metoder for att fanga upp nyanlanda i lararutbildningarna, dar spelar projektet for utlandska
larares vidareutbildning, ULV, en viktig roll.

3.3 Ovriga utbildningar

Omradet har ett ansvar att tillgangliggéra naturvetenskaplig kunskap for samhallet och
allmanheten. For detta syfte ar de orienteringskurser som ges av flera institutioner viktiga.
Dessa kurser bor ha en stark koppling till omradets forskning.



Trenden ar nu att ha mer uppstyrda program an fristdende kurser. Omradet bor bevaka att detta
inte gar for langt sa att viktiga studentgrupper missas. Forutom den intresserade allmanheten, ar
en viktig malgrupp for bade orienteringskurser, men framforallt fristdende kurser, larare i
skolan som vill fortbilda sig, for breddning eller behdrighet.

3.4 Undervisningsformer och kompetensutveckling

Vid Stockholms universitet star campusutbildningen i centrum, dven om ett vasentligt antal
kurser ges pa distans. Omradet forordar inte en viss undervisningsform framfor en annan, utan
form ska valjas utifran vilken malgrupp utbildningen har och vad som &r pedagogiskt mest
lampligt. Dock maste omradet halla sig val framme vad géller den digitalisering som sker i hogre
utbildning. Aktiverande undervisningsformer bor stimuleras. Omradet ska under perioden starka
sin kompetens inom digitalisering av undervisning.

| den foranderliga undervisningsmiljon ska omradets ldarare beredas mojlighet att
kompetensutveckla sig. Alla nyanstéllda larare ska ha eller tillagna sig en hdgskolepedagogisk
utbildning om minst 15 hdgskolepoang. Dessa kurser ska halla hog kvalitet och vara relevanta
for omradets larare. Det &r ocksa viktigt att lararnas kompetensutveckling inte stannar med dessa
kurser, utan blir ett kontinuerligt inslag i deras utveckling. Omradet bér undersoka om tillracklig
kompetensutveckling sker och om atgérder bor sattas in for att starka denna. Samarbetet med
Centrum for universitetslararutbildning, CeUL, bor under perioden starkas.

Da framforallt manga kurser pa grundniva ges pa svenska ar det viktigt att lararna kan undervisa
pa svenska. Icke-svensksprakiga larare ska fa tillrackligt stod for att lara sig svenska. Detta ar
ocksa viktigt for att de ska kunna delta i andra aktiviteter inom universitetet och i samhallet.

3.5 Dimensionering och prioritering pa grundniva och avancerad niva

En central komponent i omradets arbete ar dimensionering och prioritering av utbildningarna pa
grundniva och avancerad niva, vilket grundutbildningsberedningen ansvarar for genom att ta
fram forslag till omradesnamnden for beslut. Omradet ska kontinuerligt genomfara analyser och
ha en uppdaterad plan fér hur dimensionerings- och prioriteringsarbetet ska genomféras och
vilka kriterier som ska ligga till grund for prioriteringarna.

3.6 Utbildning pa forskarniva



Omradet har en omfattande utbildning pa forskarniva, denna bedrivs inom 37 &mnen.
Mangfalden &r en foljd av forskningens bredd inom omradet. Malet for omradets utbildning
pa forskarniva ar att utbilda unga forskare som kan tillgodose behovet av kritiskt tidnkande,
analytisk formaga och kreativitet i samhallet, saval inom universitetsvarldens forskning
som inom naringsliv och den offentliga sektorn. Framgangsrik utbildning av  doktorer
forutsatter att forskningen &r av hdg kvalitet, att antalet doktorander ar tillrackligt stort for
att mojliggéra den vetenskapliga diskussion som &r viktig for vetenskaplig utveckling. For
att detta mal ska uppnas maste omradet tillgodose utbildning i vetenskapsetik och bor ocksa
sékerstalla att mer allmdnna kurser som tex i vetenskapshistoria ges, forutom de mer
amnesspecifika kurserna.

En annan  fOrutsdttning for en utbildning av hog kvalitet &r att doktorandernas
studiesituation ar tillfredsstallande. | det senare ingar saval forutsattningarna for att bedriva
forskning och delta i Kkurser, som sociala  aspekter, inklusive I6n  och
anstallningsforhallande. Efter utbildningshidragets avskaffande ar doktorandanstéllning den enda
finansieringsformen for doktorander finansierade inom omradet. Omradet har mycket fa
doktorander finansierade med stipendier. Utbildningsbidragens avveckling innebar att kostnaden
for en doktorand oOkat kraftigt. Detta riskerar leda till en avsevard minskning av antalet
doktorander, i synnerhet som den héga kostnaden gor att det i manga fall blir mer attraktivt for
forskarna att anstélla postdoktorer. En viss utveckling i denna riktning kan vara bra, men den far
inte ga for langt. En tillracklig volym pa uthildningen pa forskarnivd maste sakerstéllas.
Doktoranderna ar viktiga bade for forskningen och for undervisningen pa grundniva och
avancerad niva.

Utbildningens organisation for den enskilda doktoranden bestdms av dmnets allménna
studieplan, den individuella studieplanen och de specifika regler for utbildningen som finns
inom institutionen. Den individuella studieplanen intar en central stéllning och ska féljas upp
arligen. Infor kommande utvarderingar, maste det sdkerstdllas att uppnadda examensmal
dokumenteras.

3.7 Utbildningarnas kvalitet

Samtliga utbildningar ska halla hog kvalitet, saval ur ett nationellt som ett internationellt
perspektiv. Flera faktorer bidrar till kvaliteten, tex lararnas vetenskapliga och pedagogiska
kompetens, kursernas innehall, tillgangen till modern utrustning, mojligheten till faltstudier,
tillgangen till amnesanknuten studie- och karriarvagledning, den allmanna studiemiljon for
studenterna och studenternas delaktighet, liksom studenternas motivation och beredskap for
universitetsstudier. Flera av dessa faktorer ar direkt beroende av de ekonomiska



forutsattningarna, vilka ytterst bestams av de statliga ersattningsnivaerna for naturvetenskaplig
utbildning. Under perioden 1995-2015 har dessa dkat med 35 procent, medan lénekostnadsindex
for statsanstallda 6kat med 103 procent. Detta innebar att de reella medel som funnits tillgangliga
for varje student har sjunkit med omkring 35 procent pa 20 ar. Omradet bor verka for en kraftig
hojning av ersattningsnivaerna till naturvetenskaplig utbildning.

En framgangsrik utbildning forutsétter att institutionerna har en langsiktig planering for hur
utrustning ska kunna fomyas och ersattas samt hur nya l&rare ska rekryteras. Samordning
mellan kurser och institutioner kan komma att vara avgorande for att kunna tillhandahalla
adekvat utrustning. Omradet ska under perioden utreda vilket utrustningsbehov som finns och
hur detta ska finansieras.

Kvaliteten inom uthildningen pa forskarniva ar huvudsakligen beroende av tillgang till
valutbildade och engagerade handledare. Forskningsforutsattningarna, som laboratorieplats,
skrivrum, faltstudier mm &r ocksa av storsta betydelse. Alla forutsattningar for att kunna
genomfora forskningsarbetet ska vara sakerstdllda ndr doktoranden antas. Institutionen har
ansvaret for att doktoranden kan genomféra sin utbildning &ven om handledaren l&mnar
institutionen eller inte kan fortsatta finansieringen.

Studentinflytande ar en viktig del i kvalitetsutvecklingen av omradets utbildningar. En del i
detta & de kursvérderingar som ska genomforas efter varje kurs. Dessa ska sammanstallas till
en kursrapport, vilken ska goras tillganglig pa natet. Dessutom ska studenter pa senare kurser
informeras om vilka forandringar som genomforts.

En annan viktig del i studentinflytandet &r deltagande i beredande och beslutande organ inom
universitetet, dvs i namnder, beredningar och institutionsstyrelser. Mojligheten att fa
representanter i dessa har varierat, men underlattas av de studentrdd som Stockholms
universitets studentkar stodjer och driver. Institutionerna ska underlatta inrattandet av dessa.

Studiemiljon for omradets studenter & en annan faktor som omradet gemensamt maste varna
om. Detta galler i synnerhet tillgdngen pa informella larandemiljoer, dvs det maste finnas
andamalsenliga studieplatser, bade enskilda, grupprum och resursrum, men kan ocksa innefatta
tillgang till datorer, bibliotek och matstallen. Med nya undervisningsformer ar det rimligt att anta
att den informella larandemiljon blir allt viktigare. Omradet bor bevaka att de informella
miljoerna haller en hog standard, finns i tillracklig omfattning och finansieras pa ett rimligt satt
inom hela universitetet. Rapporten om Framtidens larandemiljoer bor anvandas som riktlinje.

Med det nya utvarderingssystem som Universitetskanslersambetet, UKA, utarbetat kommer ett
betydligt storre fokus att vara pa universitetets egna kvalitetssystem. Omradet ska under perioden
infora nya kvalitetssystem. Omradet bor ocksa bidra till att en studierektorsutbildning tas fram,
atminstone for grundniva och avancerad niva.



3.8 Utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning

Omradet ska ge uthildningar som é&r eftertraktade i arbetslivet saval inom som utom
universitetsvarlden. Detta ska galla oavsett om examen ar pa grundniva, avancerad niva eller
forskarniva. Det ar darfor viktigt att omradets utbildningar ger forberedelse for efterfoljande
yrkesliv. Grunden &r de goda amneskunskaperna och inte minst de metoder studenterna tillagnar
sig inom matematik och naturvetenskap. Men viktigt ar ocksad de generella fardigheterna,
daribland som férmagan att kommunicera i tal och skrift. Omradet bor lagga en 6kad vikt vid
generella fardigheter i utbildningen. Samtliga sektioner erbjuder praktikkurser, som &r en bra
kontakt med yrkeslivet for studenten. En annan mojlighet ar att i 6kad omfattning genomféra
sjalvstandiga arbeten externt. Omradet ska stimulera institutionerna att i hogre grad bjuda in
forelasare fran industri och samhélle, garna alumner, for att ge studenterna kontakt med
arbetslivet. Omradet ska ocksa arbeta for att 6ka kontakterna med Stockholms lans landsting
enligt det avtal som tecknats mellan universitetet och landstinget for att starka forsknings- och
utbildningssamarbetet.

De uppfdljningar av utexaminerade studenter, som gors bade for studenter pa avancerad niva
och pa forskarniva, ska fortsatta. Sadana uppféljningar kan ge information om brister i
utbildningen, sa att dessa kan atgardas.

Studenternas anstallningsbarhet framgar inte bara av de damneskurser som ingar i examen utan
ocksa av studenternas fardigheter. Detta ar inte alltid klart fran de kursplaner som finns och
knappast nagot som en framtida arbetsgivare ser med latthet. Omradet ska darfor tydliggora de
kvaliteter, bade avseende &mneskunskaper och fardigheter, som studenterna far under
utbildningen. Detta for att underlatta marknadsféringen av omradets utbildningar men ocksa
for att anvandas av studenterna nar de soker arbete. Omradet ska dven fortsattningsvis stodja
arbetsmarknadsdagen, som dar en utmarkt mojlighet for kontakter mellan studenter och
framtida arbetsgivare.

3.9 Studentrekrytering

Manga av omradets utbildningar har under flera ar haft otillfredsstallande laga ansokningstal,
varfor fortsatta anstrangningar att oka soktrycket ar nodvandiga. Aven om omradet nar upp till
utbildningstaket leder ett hogt soktryck till att de mest lampade studenterna kan antas. Ett &mne
med en intressant positiv ansokningstrend &r dock matematik dar antalet sokande har Okat
kraftigt under en foljd av ar. Den informations- och studentrekryteringsverksamhet som omradet
bedriver ska fortsatta. Den direkta effekten av verksamheten ar svar att mata, men det faktum



att omradet klarat rekryteringen relativt val jamfort med andra larosaten, talar for att den har
haft en positiv inverkan. Dessutom ger rekryteringsverksamheten allmin kannedom om
omradet och om Stockholms universitet.

Informations- och rekryteringsverksamheten bedrivs av omradets informatorer och genom olika
initiativ fran sektionerna och inte minst av Vetenskapens hus. Omradets informationsgrupp ska
spela en viktig roll i att samordna och initiera nya aktiviteter inom omradet samt hjalpa till med
prioriteringar. Informationen om omradets utbildningar har som viktigaste syfte att intressera
skolungdomar for naturvetenskap och matematik rent generellt, men med det mer specifika malet
att locka ungdomarna till studier vid Stockholms universitet. Har ar aktiviteter som Den levande
frageladan, Oppet hus, massdeltagande, skolbesdk, inbjudning av studie- och yrkesvégledare och
studiebesok pa universitetet de framsta. De senare genomfors huvudsakligen av sektionerna och
institutionerna.

Masterutbildningarna har delvis andra forutsattningar eftersom de vénder sig till studenter som
redan paborjat studier inom omradet, i Sverige eller internationellt. For dessa galler det saledes
att i informationen framhalla det som gor omradets utbildningar unika och av sarskilt hdg
kvalitet.

Inom utbildningen pa forskarniva finns det idag, inom de flesta &mnen, inga storre problem att
rekrytera hogt kvalificerade doktorander. Omradets framsta medel att mota konkurrens ér de
framstaende och stimulerande forskningsmiljoer som erbjuds.

3.10 Utbildningens internationalisering

En viktig faktor for omradets utveckling och for hog kvalitet i undervisningen ar okad
internationalisering av utbildningen. Internationella studenter bidrar till att skapa en
internationell miljo och en dkad mangfald av idéer och perspektiv i undervisningen, medan
utresande studenter far vardefulla erfarenheter och nya perspektiv.

Omradet ska ta fram en strategi for utbyten och internationell rekrytering. For att Oka
effektiviteten i det internationella arbetet bor det samordnas pa omradesniva i hogre grad an
tidigare.

Omradet har som malsattning att oka soktrycket av internationella studenter till de
engelsksprakiga masterprogrammen. Pa sikt kan det ge battre ekonomiska forutsattningar och
hogre kvalitet i studentunderlaget genom en 6kad konkurrens om utbildningsplatserna. Det ska
utredas om separat antagning av avgiftsskyldiga studenter kan tillampas for vissa utbildningar.
Pa sikt ar malsattningen att utbildningarnas anseende internationellt ska Oka, vilket &ven



forbattrar forutsattningarna for rekrytering till forskarutbildningen. En utgangspunkt for okad
rekrytering ar att samordna institutionernas webbsidor och informera om utbildningarna pa ett
mer enhetligt satt. Den starka forskningsanknytning som finns i utbildningarna bor tydligare
markeras for att 6ka attraktiviteten hos masterprogrammen. Omradet ska efterstrava en jamnare
fordelning av svenska och internationella studenter i utbildningen pa avancerad niva och skapa
forutsattningar for lararna att battre ta vara pa mangfalden i undervisningen. Omradet ska dven
verka for att identifiera och undanréja de hinder som finns for internationella studenter, bade i
antagningsprocessen och under studietiden. Omradet ska verka for att det nuvarande
bostadsbestandet i storre utstrackning aven kommer de betalande masterstudenterna till del.

Omradet ska verka for att 6ka antalet utresande utbytesstudenter. Fokus ska ligga pa framstaende
larosaten pa platser som &r attraktiva for omradets studenter och som har ett stort utbud av kurser
pa engelska. Omradet och institutionerna ska tydliggora vilka kurser vid de utlandska larosatena
som ar tillgangliga och kan ingd i en framtida examen samt identifiera mobilitetsfonster for att
underlatta studenternas studieplanering.

Antalet inresande utbytesstudenter &r idag stort. Omradet ska under perioden verka for att fa en
béttre reciprocitet samt &ven verka for en starkare internationell studentrekrytering.

De avtal som finns pa institutionsniva bor samordnas och fler avtal bor tecknas pa omradesniva
for att forenkla for bade inresande och utresande studenter. Koordineringen och samordningen av
internationaliseringsarbetet pa omradesniva bor starkas.



4. Samverkan

Nar Stockholms hogskola bildades 1878, som ett radikalt alternativ till de traditionella laroséatena,
var Oppenhet och tillganglighet viktiga ledord. Nu som da har universitetet en aktiv roll i
samhallet. Langt senare skrevs det in i hogskolelagen att universiteten och hdogskolorna ska
samverka med det omgivande samhallet. | hogskolelagen kan man ocksa lasa att hogskolor ska
framja en hallbar utveckling “dar nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
halsosam och god milj6, ekonomisk och social valfard och rattvisa”. Inom det naturvetenskapliga
omradet pa Stockholms universitet finns omfattande verksamhet som bidrar till bade god
samverkan och framjande av hallbar utveckling.

Det finns otaliga exempel fran det naturvetenskapliga omradet pa att bade grundforskning och
tillampad forskning ar viktiga for samhallsutvecklingen. Ett lysande, nu klassiskt, exempel fran
Stockholms hogskola ar Lofgren och Lundkvists upptackt av lokalbeddvningsmedlet Lidokain
pa 1940-talet, en innovation som gjorde Astra till ett storforetag. Som ett nutida exempel kan
namnas maringeologernas kartering av havsbottnarna och leverans av djupmodellen till Google
Earth. Dock talas det oftast om hur samverkan kan stddja samhéllet och mindre om dess
betydelse for forskningens och utbildningens kvalitet. 1 den har kontexten finns det en befogad
oro att externfinansiering genom olika former av samverkan kan begrdnsa den akademiska
friheten och forskningens kvalitet. Darfor &r det viktigt att skapa processer som identifierar
omraden inom forskning och utbildning dar samverkan &r speciellt viktig och kan bidra till en
forhojd kvalitet. For att samverkan ska vara framgangsrik ar det viktigt att kunskapséverforingen
sker i bada riktningarna. Forskarnas och lararnas interaktioner med olika samhallsaktorer ska pa
ett positivt séatt utveckla universitetets forskning och utbildning.

Omradets informationsgrupp ansvarar for samordning och prioritering nar det galler saval
omradets interna informationsverksamhet, som den som riktar sig till externa malgrupper.
Informationen genomfors av omradets informatérer i samverkan med kommunikatérer vid
sektioner och institutioner, liksom inom samverkansavdelningen. Omradet ska uppratta
kommunikationskanaler for dubbelriktad information mellan omradet och omvérlden. Detta kan
galla avnamares behov av studenter med specifikt innehall i sin examen, men ocksa behov av
kontakt med en viss forskningsinriktning. Media och alumner exemplifierar pa ett tydligt satt
kommunikationens dubbelriktade natur: universitetet ska inte bara informera dessa malgrupper,
utan ocksa lata sig bli informerad av dem. Omradet bor, i samverkan med
samverkansavdelningen, 6ka inflodet av information nér det géller det omgivande samhallets
behov av studenter och forskning. Kommunikationen ska rikta sig till savél naringsliv som
offentlig sektor och foreningsliv.



Idag sker merparten av universitetets samverkan decentraliserat, dar initiativ och genomférande
sker pd forskarniva. En stark férankring i karnverksamheten ar en forutsattning for god
samverkan, men det blir alltmer relevant med transparens om vilka samarbeten som finns. Detta
ar inte minst viktigt for att universitetet som en aktor ska kunna agera tydligt och professionellt
relativt viktiga samhéllsaktorer.

| strategiskt prioriterade och langsiktiga relationer ska det finnas en uttalad koppling till
ledningen i samverkande organisationer. Detta kompletterar fruktbara samarbeten pa individ-
och gruppniva, minskar personberoendet och skapar storre engagemang for samverkan som
langsiktigt utvecklar verksamheterna inom omradet och hos de externa aktorerna. Sadana
relationer innehaller med fordel bade gemensamma motesplatser och mojlighet till
erfarenhetsutbyte genom personrorlighet.

4.1 Samverkan i utbildning

Samverkan diskuteras oftast i relation till forskning och mer séllan till utbildning. Samtidigt &r
det sa att universitetets storsta paverkan pa samhéllet ar via de studenter som utbildas. En
kartlaggning visar att inom universitetets naturvetenskapliga omrade sa sker samverkan just ofta
inom utbildning. Det kan vara i form av uppdragsutbildning, externa forelésare, praktik eller
sjalvstandiga arbeten i samverkan, och annan form av arbetsmarknadsanknytning, sdsom
programrad inom utbildningen med externa deltagare.

Behovet av att integrera forskningen i uthildningen patalas ofta. Men inom manga
naturvetenskapliga amnen &r det, ur studenternas perspektiv, lika viktigt att se 6ver hur
samhaélleliga applikationer av olika amneskunskaper ser ut, sa att studenterna far forstaelse for
hur anvandbara deras utbildningar ar.

Inom utbildning &r det ofta uppenbart hur vardefulla kontakter med alumner ar.

4.2 Samverkan i forskning

Omradets forskningssamverkan sker genom forskningsprojekt och forskarutbildning i samverkan
med fbretag och myndigheter, genom uppdragsforskning, genom delade faciliteter och
forskningsinfrastruktur och personrorlighet.

For forskning, liksom for utbildning, &r det viktigt att identifiera vilka former av samverkan som
skapar kvalitet. Har finns det stora mojligheter att gora 6vergripande analyser av starka omraden
med potential och intresse for vidare utveckling av verksamheten i samverkan med externa
aktorer. Med sadana analyser kan interna handlingsplaner tas fram och riktningar stakas ut. En
sadan intern analys genomfordes framgangsrikt av omradet, i nara dialog med forskare fran flera



institutioner, nar det galler Ostersjofragor. Detta ledde fram till det strategiskt viktiga samarbetet
Baltic Eye inom Ostersjocentrum och ocksa till skapandet av sjalva Ostersjocentrum.

En generell slutsats fran befintliga projekt med stor samverkansdimension &r att det ar viktigt att
fokusera pa verksamheten och utnyttja de styrkor omradet har. Da bidrar samverkan till omradets
utveckling och starker dess engagemang. Universitetet och omradet ska inte ga in i storre
samverkansprojekt bara for att de tillfor extern finansiering utan de maste ocksa stirka
universitetets och samarbetspartnernas verksamheter.

4.3 Innovation och samverkan for samhallsutveckling

Samverkan mellan universitet och omvarld stracker sig langt bortom samverkan inom forskning
och utbildning. Vetenskapens utveckling och upplysningstidens idéer ledde till det moderna
demokratiska teknologiska samhéllet med de moderna universiteten. Dessa universitet &r intimt
forbundna med samhéllets utveckling.

Naturvetenskaplig forskning bidrar kontinuerligt med nya idéer, metoder och produkter som
forandrar var varld. Omradet ser ett stort varde i att resultat fran forskningen tas vidare genom
innovationer och pa sa satt nyttiggors. Denna nytta reflekteras i omradets manga olika former av
samarbeten med foretag, myndigheter och organisationer. Naturvetenskaplig forskning vid
universitetet har resulterat i ett antal uppstartsforetag. Vérdet av innovationer ligger inte bara i
den direkta nyttan for samhallet utan ocksd i den kvalitetshojande aterkopplingen till
fragestallningarna och metoderna for forskningen och uthildningen som sadana. Direkt
nyttiggorande avser hér utveckling och spridning av innovationer, foretagsbildningar och
licensieringar.

Forskare och larare som vill ta sina idéer och metoder vidare ska ges utrymme, under ordnade
former, till foretagsbildningar och licensiering av resultat, genom tex verifieringsstudier i ett
forkommersiellt skede. Generellt ska omradet verka for fortsatt stéd vid Stockholms universitet
att motta externa samverkansmojligheter i Sverige och internationellt.

Universitetet deltar i samhallsutvecklingen genom att forskare har expertroller i kommittéer,
bidrar till remissvar, och ar aktiva i media. Till den hér typen av samhéllsutveckling kan man
ocksa rakna olika former av uppbyggande och deltagande i natverk och arenor. Att omradets
forskare deltar aktivt som experter i olika sammanhang &r viktigt inte bara for de sakfragor som
berdrs utan ocksa for att det synliggor den breda och djupa kompetens som finns inom omradet.
Annu fler forskare skulle kunna delta effektivt i det offentliga samtalet med mer stod och
traning.



Omradet samverkar for 6kad demokrati genom 6ppna forelasningar for en bred allménhet och for
den kommunala skolan i Forskardagarna, Forskarfredag, omradets Forskningsskola for
gymnasister, studiebesok av skolklasser hos institutionerna och verksamhet inom Vetenskapens
hus, i samarbete med KTH och Stockholms stad. Av stor betydelse &r ocksa Bergianska
tradgarden, dar Naturens Hus ligger, som lockar 100 000 besokare varje ar. Tradgarden kan i
hogre grad &n i dag anvéndas for att sprida information om naturvetenskap till allménheten.

Manga av omradets forskare ar aktiva via media och popularvetenskapliga publikationer. Har
kan ocksd namnas omradets orienteringskurser som nar andra kategorier av studenter &n
ordinarie utbildningar. Stockholms resilienscentrum, SRC, har ett stort genomslag i media och
Bergianska tradgarden nar en bred publik i sin utstaliningsverksamhet. En sarskild roll har
Ostersjocentrum och dess Baltic Eye, som verkar for vetenskapligt grundade beslut och atgarder
som bidrar till att forbattra Ostersjons miljo.

Genom att pa ett begripligt satt beskriva vad och varfor omradets verksamhet ser ut som den gor
kan fler studenter och samverkanspartners attraheras och i ett langre perspektiv &ven
finansieringen av forskningen Okas. | det har sammanhanget ar det viktigt att omradet inte
forvantar sig att forskarna ska kunna agera som kommunikatorer, utan att omradet istéllet har en
intern dialog om hur resurser for kommunikation ska kunna understddja den har typen av
samverkan. Omradets informationsgrupp ansvarar for intern information och sadan som riktar
sig till externa malgrupper.

Omradet bor utreda vilka nya vagar for informationsspridning, i synnerhet via sociala medier,
som kan utnyttjas och som ger effekt. Férmagan att reagera pa vad som héander i samhallet och
syns i media, och da ge snabb information om relevant forskning och utbildning vid Stockholms
universitet kan bli battre. FOor detta behdvs flexibla kanaler, eftersom medielandskapet standigt
forandras.

Det finns manga exempel fran omradet att samverkan med externa aktdérer aven ar framgangsrikt
nar det galler samverkan for okad demokrati; sasom Vetenskapens hus som drivs i samarbete
med Stockholms stad och KTH och Ostersjocentrums samarbete med Stendorren naturrum,
Skansen och Briggen tre kronor.

4.4 Alumner

En vél fungerande alumnverksamhet &r en central del av samverkan, den ger mojligheter for
studenter att komma i kontakt med arbetslivet, allman kénnedom om omradet, mojligheter
till fundraising och den erbjuder alumnerna information om pagaende forskning och kontakter
med universitetets forskare. Pa en strategisk niva ar det viktigt for universitetets renommeé att ha
en god alumnverksamhet. Denna ska i huvudsak bedrivas pa institutionsniva, det ar till



institutionen alumnerna kanner tillhorighet, inte till omradet eller universitetet som helhet. Ett
centralt stod for alumnverksamheten ges av Samverkansavdelningen. Omradets
alumnverksamhet &r under uppbyggnad och malsattningen &r att alla institutioner ska ha en
aktiv alumnverksamhet, omfattande regelbundna kontakter mellan alumner och institutionen.

4.5 Fundraising och strategiska partnerskap

Efter att planer pa en organiserad verksamhet for fundraising initierades av Naturvetenskapliga
fakulteten runt 2010 och sedan togs Over och utvecklades av universitetet centralt finns det nu
skal att dra slutsatser av det som gjorts och reflektera dver hur verksamheten bor inriktas och
bedrivas framover samt att foresla lampliga projekt. Omradet har tva etablerade projekt,
Navarino Environmental Observatory, NEO, i Grekland for studier av klimat och miljo i
medelhavsregionen och Baltic Eye rérande Ostersjon.

De allmanna slutsatser man kan dra ar att projekten ska vara stora och viktiga for universitetet,
de ska utnyttja universitetets styrkor och det maste finnas en stark ledning av projekten.
Finansiering ska i forsta hand sokas for sadant som universitetet inte kan gora med egna medel
men som &r viktigt for universitetet och for samhéllet.

Nar det galler kommande projekt sd har en fortsatt extern finansiering av Baltic Eye hdgsta
prioritet. Ett intressant nytt projekt ar Pan-African Center for Mathematics, PACM. Stockholms
universitet har sedan flera ar varit engagerat i ett forsok att starta en all-afrikansk master- och
forskarutbildning i matematik i Dar es Salaam. Projektet har starkt stdd inom det internationella
matematikersamfundet, men finansiering saknas. Naturvetenskapliga omradet beddémer detta
som ett mycket bra projekt men det krévs betydande extern finansiering.



5. Personal

Viktigast for omradets verksamhet &r personalen, oberoende av vilka arbetsuppgifter den har.
Omradets karnverksamheter, utbildning och forskning, ar beroende av saval administrativt
som tekniskt stod for att vara framgangsrika. Storsta omsorg ska darfor alltid laggas vid
rekryteringsprocessen sa att de mest kvalificerade medarbetarna kan rekryteras. Men att
skapa en god arbetsmiljo ar lika viktigt. 1 denna ingar en Oppen och kreativ atmosfar dar
alla anstéllda ar, och upplever sig vara, viktiga delar i institutionens verksamhet. For vissa
anstallda &r finansieringen beroende av externa, ibland osédkra, resurser och anstallda i denna
kategori maste ges korrekt och fortlépande information om de villkor som galler. Omradets
institutioner ska, forutom vad géller doktorander, postdoktorer och bitrddande lektorer, strdva
efter att i storsta mojliga man ha tillsvidareanstalld personal, men maste ocksa vara
beredda pa atti god tid anmala och vidta atgarder nar medels- eller arbetsbrist uppstar.

5.1 Larare och forskare

| Hogskoleforordning ingar endast tva tillsvidareanstallningar som larare, namligen
professor och universitetslektor. Till detta kommer gastprofessor och adjungerad professor,
anstéllningar som kan innehas i hogst fem respektive tolv ar. Anstdllning som adjunkt har
tillkommit i Stockholms universitets anstéllningsordning, men ar inte en lararanstallning som
ingdr i den akademiska karriaren och innehavaren ska inte bedriva undervisning som
kraver  forskningskompetens.  Till dessa anstallningar kommer den tvaariga
postdoktorsanstéliningen samt mdjligheten att tidsbegrénsat anstélla géstlarare och forskare,
men bara i hogst tva ar.

Stockholms universitet har beslutat om en akademisk Kkarridrvég, ’tenure-track™, dar forsta
anstallningen, bitradande lektor, &r tidsbegrdnsad med ratt till prévning for befordran till
universitetslektor. En universitetslektor kan efter ytterligare meritering och prévning
befordras till professor. Omradet har faststallt kraven pa, och beddémningsgrunderna for,
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet for anstéllning respektive befordran till dessa
anstéllningar.

Troligen  kommer  den huvudsakliga rekryteringen av universitetslarare inom det
naturvetenskapliga omradets forskningsdominerade institutioner i framtiden att vara via
bitradande lektorat. De bitradande lektorerna maste fran start f basta mojliga forutsattningar
for att etablera sin verksamhet och sa smaningom kunna befordras. Det ar i forsta hand ett
ansvar for institutionen att erbjuda tillrackliga resurser och goda arbetsfoérhallanden men omradet



kan, via strategiska medel, bista i vissa konkurrenssituationer. Ett system for utvérdering och
provning har etablerats for att avgéra om den bitrddande lektorn ska befordras eller ej.
Malsattningen ska vara att rekryteringsprocessen har sa hog kvalitet att innehavarna av
denna forsta anstallning uppnar kraven for att befordras till universitetslektor. Emellertid
kommer inte alla bitrddande lektorer att lyckas na upp till de hoga forvantningar och de
hogt stallda krav som stéllts upp, omradet maste da avsla ansékan om befordran. Till del &r
detta en naturlig foljd av att bitrddande lektorer anstélls tidigt i karridren och det finns
darfér en betydande osdkerhet i bedémningen av hur de kommer att utvecklas som
sjalvstandiga forskare. Att avsla befordran nar sa ar befogat ar nédvandigt for att forskning
och utbildning ska utvecklas pa béasta mojliga satt inom omradet. Det ar ocksa ett ansvar
gentemot andra unga forskare, presumtiva sokande pa kommande anstallningar, att inte
kompromissa med kvalitetskraven.

Omradets policy ar att en larare under sin karriar ska kunna ha olika mycket av de olika
verksamheterna, undervisning, forskning och ledningsuppdrag, i sin tjanstgdring. En
bitradande lektor ska ges mycket goda mdjligheter till forskningsmeritering, men ska ocksa
meritera sig pedagogiskt. Prefekten ansvarar for att det finns tid for den hogskolepedagogiska
utbildning som kréavs for befordran.

For att framgangsrikt klara lararrekryteringen maste institutionerna planera langsiktigt for
verksamheten. For varje anstallning ska institutionen noga Overvaga pa vilken niva
rekryteringen ska ske. De utlysta bitrddande lektoraten har lockat mycket starka sokfélt.
Inriktningen pa personer inom sju ar efter doktorsexamen och goda anstallningsvillkor gor att
manga framgangsrika sokande lockas fran den internationella marknaden av forskare som annu
inte fatt fasta anstéllningar. For att en professur ska utlysas maste det sakerstallas att det finns
atminstone nagon mycket framstaende sokande som &r verkligt intresserad av anstéllningen.

Huvudprincipen vid utlysning av lararanstallningar ar att &mnesbeskrivningarna ska vara breda
och anstallningarna ska utlysas oppet och internationellt sa att starkast mojliga sokfalt erhalls.
Utlysningarna ska marknadsféras genom internationell annonsering och genom aktivt
utnyttjande av de akademiska natverk som forskarna har. Sarskilt infor utlysning av en professur
kan det vara skal att tillsatta en sérskild sokgrupp. Breda och Oppet annonserade utlysningar av
attraktiva anstéllningar leder till att manga larare med utlandsk bakgrund rekryteras. Omradets
erfarenhet ar ocksa att det gynnar rekryteringen av kvinnliga larare.

Lararrekryteringen ar sannolikt den viktigaste mekanismen inom omradet nar det galler att
halla en hog kvalitet i verksamheten. Storsta omsorg kravs darfor, samtidigt som processen
inte far ta for lang tid. Varje tidsforkortning som foreslas maste vagas mot effekterna pa
kvaliteten. Tidig schemaldggning av lararforslagsnamndens maéten, liksom 6kad anvandning av
videomoten kan vara satt att korta tiden och samtidigt ha de sakkunniga narvarande vid
lararforslagsndmndernas sammantraden, vilket ar mycket viktigt.



Lararforslagsnamndens roll ar central i anstallningsprocessen. Storsta omsorg ska agnas at att ratt
kandidat anstalls. I extremfall, da ingen kandidat bedoms bedriva forskning och undervisning av
hogsta kvalitet, ska anstallningen avbrytas. Ordforande for lararforslagsnamnden har det
overgripande ansvaret for att nodvandig information om kandidaterna finns sa att ratt person
anstélls.

Omradesnamnden beslutar om utlysning av lararanstaliningar och hanterar dem via
lararforslagsndmnderna dér sektionsdekanerna har ansvaret. Institutionerna har ett stort
inflytande genom att foresla amne for utlysning och sakkunniga. Dessa bada steg ar kritiska och
sannolikt de déar risken for misstag, och for odnskad styrning, ar storst. Dessa processer ska
belysas och diskuteras for att problem ska undvikas och processerna stérkas.

Bibliometriska data &r vanliga hjalpmedel vid bedémning av sokande till lararanstallningar,
liksom vid befordringar. Det ar emellertid viktigt att dessa inte far en alltfor avgorande betydelse
utan anvands mer som en indikation. Bedémningen av vetenskaplig skicklighet maste grundas pa
en sa allsidig bedomning som mojligt av de vetenskapliga resultat kandidaterna uppnatt och den
formaga och potential de uppvisat. Det maste hallas i minnet att publicering ar ett medel inom
naturvetenskapen och inte malet i sig. Malet ar de vetenskapliga resultaten.

Forutom via utlysning av lararanstallning anstélls ett flertal larare som Wallenberg Academy
Fellows. Ett litet antal professorer har ocksa kallats. Detta ar viktiga rekryteringsvagar. Det bor
dvervagas om ocksa andra program, som tex ERC:s Consolidator Grant och Advanced Grant
samt VR:s konsolideringsbidrag, i storre utstrackning skulle kunna utnyttjas for att aktivt
rekrytera excellenta forskare till lararanstallningar vid universitetet. Det erbjuder ocksa en
attraktiv mojlighet till riktade rekryteringar av kvinnliga larare.

Det langsiktiga ansvaret for forskning och utbildning ligger pa institutionerna. Centra anvands
for andra syften — institutionsovergripande verksamhet, externfinansierade forskningsinstitut,
forskningsinfrastrukturer mm. Léarare rekryteras till institutioner. | den man larare behdvs inom
centra bor de vara anstillda inom institutioner som ar fallet tex inom Ostersjocentrum och
Nordita. Lararanstallningar inrdttas och tillsatts av omradesnamnden som ansvarar for dem.
Detta ansvar ar langsiktigt.

Inom institutioner bor forskaranstéallningar enbart inrattas pa bidragsmedel och prefekten har
ansvaret att forskaren tydligt informeras om att anstallningen tar slut nér bidraget upphor. Det
ska undvikas att en person ar anstalld som forskare under lang tid, finansierad av upprepade
externa bidrag.

Inom ett centrum kan forskare anstillas bade pa externa bidrag och pa anslagsmedel. Dessa
tillsvidare anstéllningar kan goras utan att de knyts till ett kant slutdatum for ett projekt.



Forskaranstéllningar inrattas och tillsatts av centret som ansvarar for dem.

5.2 Teknisk-administrativ personal

Verksamheten inom omradet ar idag mer an tidigare beroende av hogkvalificerad personal
for administration och tekniskt stod. De administrativa systemen och dagens
forskningsinfrastruktur blir alltmer komplexa, vilket i manga fall nédvandiggor personal med
hog kompetens. Institutionerna ska ha en ekonomi som medger anstéllning av administrativ
chef, liksom av personal for saval ekonomi- som personalhantering. Den administrativa chefen
bor ha personalansvar for teknisk-administrativ personal.

Kraven pd tekniskt stod géller i manga fall 1T-verksamhet. Aven har ar det viktigt att
institutionerna  har  denna  kompetens eftersom hela verksamheten &r beroende av
vélfungerande IT-funktioner. Samarbetet med universitetets centrala IT-avdelning behover
forbattras och granssnittet mot den tydliggoras.

Den nationella forskningsinfrastrukturen for storskaliga berdkningar, SNIC, kommer krdva
experter pa de olika forskningsuniversiteten som tillsammans erbjuder ett avancerat nationellt
anvandarstod inom olika forskningsomraden.

5.3 Jamstalldhet och jamlikhet

Omradet ska vara en arbetsplats dar jamstalldhet och jamlikhet rader. 1 all rekrytering ska
den for anstallningen mest kvalificerade anstéllas. Inom kategorier dar stor obalans med
avseende pa jamstalldhet rader maste institutionerna analysera orsakerna och Overvaga
atgarder.

Stor vaksamhet ska galla nar anstdllningar utlyses sa att de inte ges en inriktning som
utesluter personer av ena kénet. Andelen kvinnor rekryterade pa utlysta lararanstéllningar
Overstiger andelen kvinnor bland de sokande medan motsatsen géller rekryteringar via
Wallenberg Academy Fellowships for Stockholms universitets del.

Omradet accepterar inga former av trakasserier eller andra kréankande uttryck.
Prefekterna har ansvaret for att arbetsmiljon motverkar varje form av sadant agerande.
Skulle det anda intraffa maste prefekten agera kraftfullt och direkt, i enlighet med av
universitetet faststallda regler.



5.4 Arbetsmiljo

Omradet stravar efter en arbetsmiljo som stimulerar kreativitet och effektivitet. En ledstjarna
bor vara “frihet under ansvar” for alla kategorier anstéllda. Regler och inskrankningar bor
hallas till ett minimum. Kontrollfunktioner bor endast i undantagsfall inrdttas om
omstandigheterna kraver det eller till foljd av direktiv fran universitetsledningen eller lagar
och férordningar.

Det forutsatts vidare att anstillda och arbetsledare tillsammans organiserar arbete och
ledigheter sa att individens 6nskemal kan tillfredsstallas samtidigt som verksamhetens krav

tillgodoses.



6. Organisation

Universitetets fakulteter ar sedan 2012 organiserade i tvd omraden, det naturvetenskapliga och
det humanvetenskapliga, vardera ledda av en omradesnamnd och en vicerektor. For
naturvetenskap ar omradesnamnden identisk med fakultetsnamnden och omradets vicerektor &r
identisk med dekanus. Denna omorganisation har inte inneburit ndgra storre forandringar for det
inre arbetet inom det naturvetenskapliga omradet men den har radikalt forbattrat kontakterna
mellan rektor, forvaltningschef och omradet och skapat korta och snabba beslutsvagar. Den har
ocksa lett till nara kontakt mellan de bada omradena pa vicerektorsniva. Kontakterna mellan
ovriga ledningspersoner inom omradena har ocksa bérjat starkas genom samarbete inom olika organ
som tex Etiska radet, men bor utvecklas ytterligare genom samarbete i sakfragor.

Naturvetenskapliga omradet och dess kansli ska strava efter en enkel och effektiv organisation av
verksamheten. Regler och kontrollfunktioner ska vara enkla och tydliga och bor begransas sa mycket som
majligt. Stor uppméarksamhet ska dgnas at att bemastra och begransa den tilltagande byrakratiseringen sa
att storsta mojliga fokus kan laggas pa verksamhetens huvuduppgifter, forskning och utbildning samt den
till dessa relaterade samverkan.

6.1 Institutionsorganisationen

Ar 2016 hade det naturvetenskapliga omradet 17 institutioner och fyra andra enheter efter ett
antal fusioner, men ocksa tillskott, de senaste 15 aren. Nya institutioner med storre dynamik
och ekonomiska modjligheter har skapats. Inom en stor vélfungerande institution finns helt andra
mojligheter att utveckla forskningen, och utbildningen, genom bland annat satsningar pa nya
verksamhetsinriktningar an vad som finns pa en liten institution. Férutom att det finns storre
ekonomiska forutsattningar att gora detta sa finns det ocksa en bredare akademisk miljo att fora
de strategiska diskussioner i som kravs for en stark utveckling. Detta &r det viktigaste skalet for
skapandet av storre enheter — mojligheten till strategisk planering inom institutionerna med
malet att utveckla forskning och utbildning. I den decentraliserade organisation som Stockholms
universitet varnar maste en viktig del av det strategiska arbetet ske inom institutionerna. Storre
enheter ger ocksa battre mojligheter att hantera de okade krav som stélls pa administrativ
kompetens, mojligheterna att anstalla valutbildade administratérer kan vara avgoérande for
institutionens positiva utveckling. Rent ekonomiskt staller behoven av att kunna finansiera
forskningsinfrastruktur nya krav som ocksa battre kan hanteras inom storre institutioner. Vid
skapandet av nya storre enheter ska mojligheterna att skapa vetenskaplig samverkan och
utveckling inom den nya institutionen, i kombination med den ekonomiska situationen, vara



vagledande.

Ett flertal institutioner inom omradet har gatt samman och skapat slagkraftiga och
utvecklingsbara verksamheter. Som riktvarde pa minsta acceptabla storlek pa en institution
kan en arlig omsattning om 60 Mkr vara rimlig, ett riktvarde som snart kommer att vara uppnatt
vad géller omradets forskande institutioner. Den stora sammanslagningsprocessen narmar sig
sitt slut. Men forutsattningar dndras vilket kan ge skal till framtida férandringar.

Processen som ska leda fram till institutionssammanslagningar bor ledas av
sektionsdekanerna tillsammans med dekanus. Omradet maste ocksa ta ansvar och vara berett
att ge ekonomiska bidrag for att underlatta sidana processer.

6.2 Institutionernas ledning och ansvar

Institutionsstyrelsen och prefekten har ansvaret for hela verksamheten inom institutionen,
med prefekten som arbetsledare. En av de viktigaste uppgifterna for institutionsstyrelsen ar att
tillsammans med prefekten utarbeta en langsiktig strategi for institutionens verksamhet,
utgaende fran verksamhetens krav och behov av fornyelse och foryngring och med hansyn
tagen till kommande pensioneringar. En central fraga for manga institutioner &r
infrastrukturen inom institutionens verksamhet, saval for forskning som for undervisning.
Ekonomiskt utrymme for nodvandig infrastruktur maste budgeteras. Den strategiska
planeringen ska vara langsiktig och uppdateras regelbundet.

Flera institutioner har ett alltfor stort 6verskott av FUF-medel. Detta maste minska. Samtidigt &r
det viktigt att institutionerna ar beredda pa att ekonomiskt magrare ar kan komma. En beredskap
for detta ska skapas genom att institutionerna har tillréckligt stor andel av anslagsmedlen
anvanda till kortsiktiga ataganden, som postdoktorer och doktorander, sa att utgifterna kan
minskas pa nagra ars sikt om sa blir nddvandigt.

Ansvaret for en val fungerande utbildning pa alla nivaer maste sattas i centrum. Utlysning av
platser i utbildningen pa forskarniva, antagning, upprattande och uppféljning av de individuella
studieplanerna maste ske enligt gallande regler. Andra aktiviteter som maste fungera é&r
hanteringen av kursvérderingar och stodet till studentraden.

Omradet erbjuder genom omradeskansliet stod i alla dessa fragor, men har ocksa uppgifter
som innebar uppdrag till institutionerna. Det ska dock vara omradesledningens skyldighet att i
mojligaste man undvika att belasta institutionerna med nya arbetsuppgifter. For bibehallen hog
kvalitet i omradets verksamhet maste kommunikationen mellan omradesledningen och
omradeskansliet & den ena sidan och institutionerna a den andra fungera effektivt, ndgot som
bada parter maste bidra till.



En forutsattning for att institutionerna ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt ar att
institutionsledningen har kunskap och formaga att leda institutionens verksamhet effektivt
och att institutionsstyrelsen ar valfungerande. Prefektrollen stéller idag stora krav pa kunskap
om savél ekonomi som personalfragor; dessa fragor ska hanteras tillsammans med strategisk
planering och den dagliga ledningen. Dekanus, prodekanus, sektionsdekanen och
omradeskansliet ska pd olika satt bistd och varaett stod for prefekten. Detta ar dock inte
tillrackligt, utan kunskap om ledarskap, ekonomi och personalfragor maste prefekten kunna
fa genom uthildning inom eller utanfor universitetet. For manga prefekter, liksom for
universitetet, ar det av storsta vikt att ocksd kunna driva sin forskning. Institutionerna
maste ha en effektiv och andamalsenlig administration som bor ledas av en administrativ chef
med personalansvar. Denna person ska vara ett stod for prefekten. Dekanus har som prefekternas
chef en nyckelroll och ska ge prefekterna stéd i deras verksamhet och vara tillganglig som
samtalspartner, sektionsdekanus spelar har ocksa en viktig roll.

Institutionens ledning bestar av prefekt och stallféretradande prefekt, ofta ingdr ocksd en
eller flera studierektorer, liksom den administrativa chefen, vilka i manga fall har beslutsratt
delegerad till sig, inte sallan innefattande personalledning. Det &r darfor viktigt att dven
dessa befattningshavare tar del av de ledarskapsutbildningar som erbjuds vid universitetet.

6.3 Centra och regionala samarbeten

Omradets institutioner har huvudansvaret for forskning och utbildning och larare som rekryteras
ska placeras dar. Inom omradet finns forutom institutionerna ett antal centra och andra
organisatoriska enheter och samarbeten som fyller viktiga men mer begrénsade funktioner,
omfattande institutionsdvergripande verksamhet, externfinansierade forskningsinstitut och
forskningsinfrastruktur bland annat.

Fyra enheter, Bergianska botaniska tradgarden, Nordita, Stockholms resilienscentrum och
Ostersjocentrum, &r organisatoriskt pd samma niva som institutioner medan ett storre antal &r
placerade inom institutioner. Omradet stodjer centrumbildningar om de ger samarbetseffekter
och en synlighet som annars inte skulle kunna uppnas. Dessutom ska verksamheten normalt
stddjas ekonomiskt av externa bidrag med koppling till centrets verksamhet. Ett centrum
placeras i normalfallet inom en institution med prefekten som ytterst ansvarig for
verksamheten. Inom omradet har under aren ett antal centra etablerats, till exempel
Bolincentret  for klimatforskning, centret for porosa material EXSELENT och Oskar
Kleincentret for kosmopartikelfysik.

Bergianska botaniska tradgarden



Bergianska botaniska tradgarden med nara 100 000 besokare arligen spelar en viktig roll i
omradets samverkan med det omgivande samhallet. Dessutom bedrivs bade undervisning och
forskning i tradgarden. Stockholms universitet och Kungl. Vetenskapsakademien, KVA, har
ett gemensamt ansvar for tradgarden. Detta ar inte okomplicerat. Den framtida finansieringen
av tradgarden, inkluderande Edvard Anderssons véxthus, maste sakras. Det vore naturligt att
Stockholms stad bidrog pa det satt som Uppsala och Goteborg gor till dessa staders
botaniska tradgardar.

Ostersjocentrum

Ostersjocentrum bildades 2013 och har i uppdrag att starka och synliggora den omfattande
marina verksamheten inom Stockholms universitet. Centret &r ansvarigt for verksamheten vid
Askolaboratoriet och for det nya forskningsfartyget R/V Electra af Askd. Inom centret finns
Baltic Eye, ett strategiskt partnerskap finansierat av Baltic2020, som fokuserar pa syntes, analys
och kommunikation om Ostersjon till beslutsfattare och allmanhet. Ostersjocentrum ar ocksa bas
for det strategiska forskningsomradet BEAM liksom for Havsmiljoinstitutets enhet vid
Stockholms universitet. Den framtida finansieringen av Baltic Eye maste sakras och
Havsmiljoinstitutet ska utvecklas till ett konstruktivt och effektivt samarbete mellan de ingaende
universiteten.

Stockholms resilienscentrum, SRC

Stockholms resilienscentrum, SRC, ar ett tvarvetenskapligt centrum vars forskning handlar om
hallbar utveckling, med specifikt fokus pa forvaltning och skétsel av socialekologiska system for
mansklig valfard och resiliens. SRC har sedan starten 2007 etablerat sig som ett ledande centrum
inom omradet, och &r erkant for sin nara samverkan med beslutsfattare och néaringsliv, bade
nationellt och internationellt. SRC ar ett gemensamt initiativ av Stockholms universitet och
Kungl. Vetenskapsakademin och startade genom basfinansiering fran ~ Stiftelsen  for
miljostrategisk forskning, Mistra. SRC breda samverkan med det naturvetenskapliga omradets
institutioner bor utvecklas ytterligare och fordjupas. Universitetets bada vetenskapsomraden har
gemensamt ansvar for SRC och centret har en viktig roll att spela for att utveckla samarbetet
inom miljovetenskap mellan vetenskapsomradena.

Nordita, AlbaNova, Stockholms matematikcentrum och Institut Mittag-Leffler

Naturvetenskapliga omradet samarbetar nara med andra larosaten. KTH och Stockholms
universitet ar gemensamt huvudman for Nordita, som ocksa stods av Uppsala universitet, en
verksamhet av stor betydelse for utvecklingen av teoretisk fysik i regionen, nationellt och i
Norden. KTH och Stockholms universitet har i AlbaNova sedan 2001 utvecklat ett néra
forskningssamarbete inom fysik, som borde utvidgas till ett bredare utbildningssamarbete an vad
som idag finns, och har tillsammans inrattat Stockholms matematikcentrum for att skapa
grunden for en gemensam utveckling av forskning och utbildning. Centret ar annu virtuellt,



men boér omvandlas till ett fysiskt centrum i Albano. Universiteten har med etableringen av
Nordita och bildandet av Stockholms matematikcentrum lagt grunden till ett internationellt
framstaende teoricentrum, omfattande teoretisk fysik och matematik. Ett viktigt komplement
till denna miljo &r Institut Mittag-Leffler i1 Djursholm.

SciLifeLab

Science for Life Laboratory, ar ett omfattande samarbete med Karolinska institutet, KTH och
Uppsala universitet. Stockholms universitet ska verka for att utveckla SciLifeLab som nationell
resurs for de molekyldra livsvetenskaperna, att SciLifeLab-Stockholm blir ett internationellt
framstaende forskningscentrum samt att ScilLifeLab utvecklar forskningen vid Stockholms
universitet. Universitetets forskningsnisch var inledningsvis i huvudsak bioinformatik, men har nu
utvecklas mot flera omraden inom livsvetenskaperna, bla genom rekryteringen av ScilLifeLab-
fellows. SciLifeLabs 6verordnade inriktning ar mot halsa och miljo. Utvecklingen av miljdomrade
ar bade ett ansvar och en mojlighet som Stockholms universitet ska ta. Omradet etablerar nu, inom
Institutionen for miljovetenskap och analytisk kem, ACES, molekylar toxikologi pa SciLifeLab.

Regionalt samarbete

AlbaNova, Nordita, Stockholms matematikcentrum och SciLifeLab ar exempel pa de goda
samarbeten som etablerats med andra universitet i regionen. Mdjligheterna till utdkat samarbete
med KTH och Karolinska Institutet, liksom med Uppsala universitet och &ven med Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU, inom flera omraden, maste tillvaratas saval inom forskning som
inom uthildning. Det nara samarbetet med Naturhistoriska riksmuseet ska ocksa befastas och
utvecklas.

6.4 Lokalforsorjning

Omradet ar idag samlat till Frescati, Kraftriket och AlbaNova. Nyligen har den 2013
bildade institutionen DEEP, Institutionen for ekologi, milj6 och botanik, liksom det 2013
skapade Ostersjocentrum, kunnat flytta in i nya andamalsenliga lokaler i en utbyggnad av
Arrheniuslaboratorierna. Institutionen fér neurokemi har flyttat in i Arrheniuslaboratoriets
aldre delar i nara anslutning till Institutionen for biokemi och biofysik. Biologiska och kemiska
sektionerna ar darmed samlade i Arrheniuslaboratoriet.

Ett lokalbehov med hdgsta prioritet ar lokaler for den 2015 bildade Institutionen for
miljovetenskap och analytisk kemi, ACES. En &versyn av lokaltillgdngen i hela Geo-
Arrheniuskomplexet igangsattes 2016 for att losa detta problem, tillgodose lokalbehov hos
kemiinstitutionerna samt eventuellt allokera Meteorologiska institutionen, MISU, i anslutning till
de andra Bolincentruminstitutionerna i Geohuset. Nybyggnation i anslutning till Geohuset &r ett
alternativ.



Bygget av Albano startade 2016 och en intensiv planeringsfas tog darmed sin borjan. | sdédra
delen av omradet, i anslutning till AlbaNova, planeras tillsammans med KTH for fysik och
matematik. Nordita, det nordiska institutet for teoretisk fysik, teoretisk fysik fran Fysikum och
Matematiska institutionen placeras dar, liksom Statistiska institutionen fran det
humanvetenskapliga omradet. Detta skapar ett nationellt ledande teoricentrum. Det vore
onskvart att pa sikt i Albano skapa ett fysiskt matematikcentrum som en vidareutveckling av
det virtuella centrum som bildades 2010 i samarbete med KTH. KTH flyttar ocksa delar av
materialfysik fran Kista till omradet. Pa sa satt skapas en stark materialvetenskapsverksamhet i
Frescati-Albano-omradet, omfattande materialkemi och fysik fran Stockholms universitet och
materialfysik fran KTH. Till Albano flyttar ocksd SRC, Stockholms resilienscentrum.

Bygget av Albano, liksom 6kade hyreskostnader i befintliga lokaler orsakade av Akademiska
Hus aggressiva hdvdande av marknadshyresprincipen, kommer att 6ka lokalkostnaderna inom
universitetet. Dessa kommer via den 2017 inforda enhetshyran att béaras solidariskt av
universitetets institutioner. Dessa Okade kostnader maste tas med i den langsiktiga
verksamhetsplaneringen, bade av omradet och av institutionerna.



