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1 Inledning

Universitetsstyrelsen fattar varje ar beslut om férdelningen av de anslag for utbildning
och forskning universitetet tilldelas i regleringsbrevet. Anslagen fordelas av styrelsen
till Omradesnamnden for humanvetenskap och till Omradesnamnden for naturveten-
skap, som i sin tur fordelar medlen vidare inom sina respektive organisationer. Univer-
sitetsstyrelsen fattar ocksa beslut om permanenta och tidsbegransade strategiska sats-
ningar.

Universitetsstyrelsen faststéller vidare ramarna for och finansieringen av de universi-
tetsgemensamma verksamheterna. Slutligen faststaller universitetsstyrelsen storleken pa
det belopp som faktureras omradesnamnderna for ersattning till kommunerna i Stock-
holmsomradet for verksamhetsforlagd utbildning.

Anslagsmedlen &r indelade i tvd huvudanslag som motsvarar universitetets tva verk-
samhetsgrenar. Det finns saledes ett anslag for utbildning pa grundniva och avancerad
niva (UGA) och ett for forskning och utbildning pa forskarniva (FUF).

Anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva, det s k takbeloppet, &r det
utbildningsuppdrag som universitetet varje ar far av regeringen. Ramanslaget for utbild-
ning innehaller ocksa ett antal mindre anslagsposter utover takbeloppet, vilka kallas for
sarskilda ataganden. Dessa medel ar 6ronmarkta for sarskilda verksamheter.

Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas i form av en basresurs
som forutom medel till de strategiska forskningsomradena dit medel ar 6ronmarkta
internt kan fordelas efter universitetets egna 6nskemal.

2 Planeringsforutsattningar
2.1 Anslag for utbildning och forskning
Utbildning

Det totala anslaget for utbildning till samtliga laroséten uppgar arligen till ca 22 mdkr.
Stockholms universitet erhaller ca 1,7 mdkr i takbelopp. Dartill kommer vissa sarskilda
ataganden som utgor ett mindre belopp om ca 56 mnkr 6ronmérkt for specifika
verksamheter.

Regeringen gjorde med borjan 2015 en satsning pa fler utbildningsplatser med en
utbyggnad fran 5 000 platser 2015 till 14 300 nya platser 2018. Satsningarna omfattar
framforallt vissa bristyrken sdsom larare, speciallirare och vardyrken. Aven ett stort
antal platser inom 6vriga utbildningar, 3 250 av de 5 000, ingar. Totalt avsatta medel &r
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383 mnkr. Fordelning av nya platser foreslogs i varandringsbudgeten for 2015 och inga
ytterligare forandringar skedde 2016.

Fran 2017 gor regeringen nu en satsning pa en ytterligare utbyggnad av lararutbild-
ningarna med 970 nya utbildningsplatser, varav 200 inom forskollararutbildning, 160
inom kompletterande pedagogisk utbildning, 400 inom grundlararutbildning och 210
platser inom &mneslararutbildning och ett totalt utdkat takbelopp om 54 mnkr. Fullt
utbyggd motsvarar det ett belopp om 270 mnkr och ca 3 600 helarsstudenter. | budget-
propositionen framgar att det &r sarskilt viktigt att larosatena i utbyggnaden prioriterar
utbildningar med inriktning mot svenska som andrasprak.

Vissa sedan tidigare aviserade forandringar i takbeloppet ligger fast. Har har Stock-
holms universitet de senaste aren fatt ett minskat utbildningsuppdrag (takbelopp) till
foljd av att regeringen prioriterat och satsat pa utbildningar, bl a vard- och ingenjors-
utbildningar, som inte finns vid Stockholms universitet.

Den sarskilda resursforstarkningen for att varna god kvalitet inom humaniora, samhalls-
vetenskap och lararutbildningar som pabérjades 2015 fortsatter ocksa under 2017 vilket
redan &r aviserat. Det avsatta beloppet for 2017 uppgar till 250 mnkr. Satsningen fort-
satter med 250 mnkr under 2018 for att sedan upphora. Fran 2016 lades dessa kvalitets-
forstarkningsmedel ut i form av héjda ersattningsbelopp for utbildningsomradena
humaniora, juridik, samhallsvetenskap, teologi samt undervisning och verksamhets-
forlagd utbildning. Satsningen ar emellertid tidsbegransad och kommer fran och med
2019 innebéra en sénkning av prislapparna.

Forskning

Basanslaget for forskning till samtliga larosaten uppgar arligen till totalt ca 16 mdkr
varav Stockholms universitet erhaller ca 1,6 mdkr. | budgetpropositionen for 2017
foreslas inga andringar i fordelningen av basresursen till forskning. For aren 2018-
2020 aviseras daremot en 6kning av basresursen med totalt 1 300 mnkr. Anslagen
berdknas 6ka med 500 mnkr 2018, 250 mnkr 2019 och med 550 mnkr 2020. De héjda
anslagen innebar emellertid inte att basanslagens andel av den totala forskningsfinan-
sieringen kommer att 6ka da anslaget till forskningsraden redan 2017 héjs med

375 mnkr och totalt fram till 2020 6kar anslaget med 1 515 mnkr.

Men det ar forst i forskningspropositionen som malet med forskningspolitiken samt
satsningar och inriktningen for politiken de féljande 10 aren kommer att presenteras.
Av budgetpropositionen framgar dock att en 6vergripande prioritering ar dels att
basresursen for forskning kommer att 6ka for Malmo hogskola mot bakgrund av att
hogskolan ska bli universitet, dels att regeringen gor en fortsatt satsning pa att starka
de mindre statliga hogskolorna och vissa enskilda utbildningsanordnare.
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En modell med kvalitetsbaserad resurstilldelning for forskning inférdes 2010. |
budgetpropositionen framgar att den 6kade basresursen fran 2018 delvis kommer att
fordelas utifran vad redan féregaende forsknings- och innovationsproposition slog fast
dvs baserad pa citeringar och externa medel. Dock kommer samverkan med det omgi-
vande samhéllet i hogre grad paverka fordelningen av medlen. Vetenskapsradet har pa
uppdrag av regeringen snabbutrett den s k tombolan och senast den 10 oktober l1am-
nade remissinstanserna sina yttranden till regeringen 6ver forslaget att justera
modellen for resursfordelning.

2.2 Ekonomiskt utgangslage

De senaste aren har universitetet haft en stor 6verproduktion i forhallande till vart
utbildningsuppdrag. Efter ett prioriterings- och dimensioneringsarbete av utbildnings-
utbudet som omradena genomfort prognostiserar nu universitetet som helhet endast en
liten 6verproduktion om 9 mnkr for 2016. FOr 2017 prognostiseras en underproduktion
om ca 10 mnkr. Darmed kan utbildningsutbudet i stort sdgas vara i balans i relation till
takbeloppet.

Universitetsstyrelsen har diskuterat fragan om det stora myndighetskapitalet. Ett posi-
tivt resultat pa 39 mnkr medforde att myndighetskapitalet vid utgangen av 2015 upp-
gick till 1 246 mnkr. Ca 800 mnkr av myndighetskapitalet finns ute pa institutionerna.
Efter ett negativt halvarsresultat 2016 pa ca 114 mnkr ar myndighetskapitalet reduce-
rat till ca 1 132 mnkr. For helaret 2016 prognostiseras ett underskott om 8 mnkr. Verk-
samheten har darmed slutat att generera éverskott.

2.3 Strategiska satsningar

| Strategier for Stockholms universitet 2015-2018 sammanfattas den dvergripande
inriktningen for verksamheten vid Stockholms universitet liksom de utmaningar som
universitetet arbetar med inom fyra olika omraden: Forskning och utbildning,
Rekrytering och kompetensutveckling, Internationell och nationell samverkan samt
Forvaltning och verksamhetsstod. Till strategidokumentet kopplas tvaariga atgards-
planer. En atgardsplan har gallt for 2015-2016 och nu slutfors arbete med att ta fram
en ny atgardsplan for 2017-2018. Rektor kommer att vid arets sista styrelsemdéte den
2 december aterrapportera kring uppféljningen av atgardsplanen for 2015-2016 samt
redogdra for innehdllet i den nya atgardsplanen for 2017-2018. Vid sidan av strategier
och atgardsplan utgor de hogrisker i riskanalysen som universitetet identifierat bety-
delsefulla omraden att vidta atgarder for att reducera.

Universitetets tva vetenskapsomraden for humanvetenskap respektive naturvetenskap
har ocksa strategier for sina respektive omraden och avsatter dessutom inom sina
respektive ramar medel till satsningar. Dessa satsningar avspeglar dels omradesinterna
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behov, dels ar de delfinansieringar av satsningar som ocksa sker universitetsgemen-
samt. Stora satsningar gors dessutom pa saval fakultets- som institutionsnivan.

Infor 2017 &r bade det totala beloppet for strategiska satsningar och antalet satsningar
en av de storsta sedan systemet med att dokumentera de strategiska satsningarna
infordes 2003. De flesta av atgarderna i atgardsplanen kraver dock inte att sarskilda
resurser avsatts utan arbetet med atgarderna sker inom ramen for redan befintliga
resurser. Men det finns atgarder som fordrar att universitetet avsatter i flera fall
omfattande resurser. De senaste tva dren har strategiskt betydelsefulla investeringar
inom ett antal omraden pekats ut som ar avsedda att méta de utmaningar och forbéatt-
ringsomraden som lyfts fram i universitetets strategidokument och atgardsplan. Dessa
investeringar ar angelégna for verksamheten och innebér dessutom att det stora
myndighetskapitalet investeras i betydelsefulla satsningar.

Det ror sig om avséattningar av medel for genomférda men ocksa framtida stora bygg-
projekt och lokalinvesteringar, kopplade till framtidens larandemilj6er och for att
sakra den langsiktiga lokalforsorjningen. Lokalforsorjningen &r en av universitetets
hogrisker och fortfarande aterstar manga utmaningar. Men satsningen pa en ny Fastig-
hetsavdelning med ett starkt och fortydligat uppdrag tillsammans med byggprojektet i
Albano som nu pagar medfor att viktiga steg har tagits i ratt riktning. Ytterligare
resurser behover avsattas infor 2017 for att sékra att pagaende byggprojekt kan slut-
foras och inte riskera att forsenas. Sarskilt behdver projektlednings- och konsultstod
sékras till Albanoprojektet.

En annan av universitetets hogrisker &r de forandringar som nu kan befaras infér en ny
forsknings- och innovationsproposition dér regeringen aviserat ett fortsatt 6kat fokus
pa de mindre hogskolorna. For att mota detta och fortsétta utveckla mojligheterna till
att erhalla externa forskningsbidrag avsatts resurser for att ge adekvat stod i samband
med ansokningar till European Research Council (ERC) samt till koordinering av
redan beviljade EU-bidrag.

Ytterligare satsningar ror stod till forskningsinfrastrukturer. Eftersom universitet och
hdogskolor i allt hdgre grad tvingas ta ansvar for finansieringen av forskningsinfra-
strukturerna medfor detta ett behov av gemensam finansiering i betydligt hogre
utstrackning an vad som hittills varit fallet, dar grundprincipen har varit att finansie-
ringen huvudsakligen sker pa institutionsniva. Har behdver finansiering for storre
infrastrukturer tillforas fran fakultets-, omrades- och universitetsgemensam niva. En
atgard som universitetet arbetar med mot bakgrund av det forandrade forsknings-
infrastrukturlandskapet &r att ta fram universitetsgemensamma riktlinjer for hantering
och finansiering av forskningsinfrastrukturer.

| den kommande atgardsplanen ingar att universitetet dven fortsatt ska utlysa seed-
money inom bade forskning och utbildning t ex medel for omradeséverskridande
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forskningsansékningar samt kvalitetsmedel. Seed-money har vid uppféljningar visat
sig vara mycket betydelsefulla for att initiera nya forskningsinitiativ som givit resultat
i form av beviljade medel till stérre forskningsprojekt. En satsning pa utvecklings-
forskning gjordes under 2016. Infor 2017 finns ej utnyttjade medel att tillga varfor nya
satsningar ej ar aktuella.

Inom utbildningsomradet finns ett antal atgarder i atgardsplanen, bl a utveckling och
dokumentation av vart kvalitetssakringssystem samt fortsatt arbete med att analysera
orsaker och vidta atgarder for att komma tillratta med problem med genomstrémning
och avhopp; hogrisker enligt riskanalysen. Har finns redan resurser avsatta och flera
organisatoriska nivaer ar involverade.

Till detta kommer ocksa satsningar for att sakra betydelsefulla rekryteringar. Stock-
holms universitet rekryterar genom 0ppna, internationella utlysningar vilket ofta kré-
ver medfinansiering fran bade omradesniva och den universitetsgemensamma nivan.
En annan aspekt av internationella starka rekryteringar ar att det kan krévas stod till
medféljande; en atgard som framgar av atgardsplanen. Sadana satsningar har gjorts
tidigare och ytterligare nagra ar aktuella infor 2017. En av universitetets hogrisker ar
bristen pa gastforskarbostader. Fastighetsavdelningen arbetar med att utveckla detta.
Dessutom forstarks stodet vid internationella rekryteringar. Det handlar bl a om
radgivning i fragor som ror arbets- och uppehallstillstand, det svenska pensions-
systemet, skatter och socialforsakringsfragor samt familjerelaterade fragor.

Infér 2017 &r ocksa ett antal satsningar pa strategiska partnerskap aktuella dar partner-
skapen bidrar med medel men dar det ocksa kravs finansiering fran universitetets sida.
Nytt for nasta ar ar att Accelerator, den sarskilda inrattningen vid humanistiska
fakulteten, paborjar sin verksamhet efter en uppbyggnadsfas.

Infér 2017 finns dessutom flera satsningar mot bakgrund av forra hdstens flykting-
strommar och de manga nyanlanda. En sadan storre strategisk satsning ror forskning
kring barn, migration och integration, vilken omfattar anstallning av gastprofessorer,
postdok-anstallningar samt medel till samverkansaktiviteter. Dessutom avsatts resurser
for att kunna erbjuda en grundlaggande kurs i tolkning, 30 hp, och pa s satt bidra till att
minska den akuta tolkbrist som rader i Sverige efter forra arets flyktingstrommar. En
ytterligare satsning rér medfinansiering till Wallenbergstiftelsernas utbildningssatsning
”Utbildning for 6kad integration”, dér Stockholms universitet deltar som samarbetspart-
ner vid utvecklandet av intensivundervisning i svenska for nyanlanda i skolaldern. Slut-
ligen avsétts ocksa interna stodresurser for samordning och kommunikation kring uni-
versitetets insatser for flyktingar och nyanlénda.

En annan atgard i atgardsplanen som nu resurssétts ar en utveckling av den inter-
nationella alumnverksamheten. Sedan tidigare har vi en nationell alumnverksamhet
men internationell alumnverksamhet har hittills inte bedrivits.
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2.4 Universitetsgemensamma verksamheter

Den utredning och genomlysning av universitetsforvaltningens ekonomi som genom-
forts har inneburit borjan pa en mer systematiserad budget- och uppfdljningsprocess i
Okad dialog med avdelningschefer inom forvaltningen. Foljande steg ar nu ett vederta-
get arbetssatt i budgetprocessen inom universitetsforvaltningen. 1. Se 6ver om utékning
ryms inom avdelningen (intdkter + myndighetskapital), 2. Se éver vad som kan effekti-
viseras sa att det ryms inom ram, 3. Omfordelning av ramar inom forvaltningen,

4. Askande om utdkning av forvaltningens ramar med en tydlig analys av budget och
finansiering 6ver den aktuella perioden. Respektive avdelning ska senast 1 maj
inkomma med eventuella underlag till askanden infér kommande budgetar. Inom ramen
for detta nya forfaringssatt har ett antal behov inom férvaltningsavdelningarna aviserats
av respektive avdelningschef. Nedanstaende behov ar sédana som forvaltningschefen i
samrad med rektor har bedémt inte kan tas inom befintliga ramar. Ovriga behov kom-
mer att tdckas genom prioriteringar och omfordelningar inom forvaltningens ramar. |
nagra fall ror det sig om minskade ramar inom férvaltningen vilka framgar nedan.

Infér 2017 kommer den nuvarande Tekniska avdelningen att upphdra och verksam-
heterna kommer att 6verforas till andra forvaltningsavdelningar: Fastighetsavdelningen,
Samverkansavdelningen, Ekonomiavdelningen och Avdelningen for planering och led-
ningsstod. Arkiv och registratur blir en ny férvaltningsavdelning. Inget behov av resurs-
forandringar ar aktuella for den organisatoriska forandringen.

Dessutom genomfors organisatoriska forandringar som innebér att arbetsuppgifter och
personal flyttas fran karnverksamheten till universitetsforvaltningen. Det innebér att

forvaltningens ramar okar men samtidigt minskar kostnaderna for omradesnamnderna.
Forandringarna redovisas nedan under 4.1.2

3 Ramanslag till utbildning och forskning

3.1 Sammanstéllning av de ekonomiska ramarna

Omrédesnamnden  Omrédesnamnden ~ Ovriga
for humanvetenskap for naturvetenskap — mottagare*

Ekonomisk ram 2016 i tkr 2 047 955 1123692 72 495
Forandringar enligt budgetpropositionen 38 244 20165 3494
Interna nettoférandringar 585 8531 -9116
Ekonomisk ram 2017 i tkr 2086 784 1152 388 66 873

*Anslag som inte fordelas till omradesnamnderna utan placeras centralt for senare fordelning.
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3.2 Forandringar enligt budgetpropositionen
3.21 Pris- och I6neomrékning

Samtliga anslag rédknas upp med pris- och I6neomrakningen, som infér 2017 &r
1,51 procent.

3.22 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Takbeloppet uppgar 2017 till 1 669 947 tkr inklusive pris- och I16neomrékning. Det &r en
okning fran 2016 med 37 288 tkr. | denna totalsumma finns ett antal forandringar
jamfort med foregaende ar.

Universitetets takbelopp okar 2017 med 13 745 tkr med anledning av den pagaende
utbyggnaden av framforallt lararutbildningarna. Stockholms universitet erhaller dess-
utom infor 2017 ett Okat takbelopp om 6 680 tkr och 120 nya utbildningsplatser varav
35 inom forskollararutbildningen, 65 inom grundlérarutbildningen samt 20 inom
kompletterande pedagogisk utbildning. Stockholms universitet hade 6nskat 324 nya
platser i den forfragan som departementet hade ute i varas. Den nu beslutade 6kningen
innebar totalt ytterligare 31 088 tkr i takbelopp och 415 helarsstudenter nar utbyggna-
den &r genomford.

Fordelningsprincip: Takbeloppet till utbildningsuppdraget inom lararutbildningarna
ska 6ronmarkas for att sikra utbyggnaden. Okningen av takbeloppet fordelas till
omradesnamnderna pa basis av utbildningsuppdraget. Omradesnamnderna ska inom
sina respektive takbelopp fullfolja den utbyggnad av lararutbildningarna inom
forskollérarutbildningen (60 platser), grundlérarutbildningen inriktning F-3 (50 plat-
ser), specialldrar- och specialpedagogutbildningen (40 platser) samt kompletterande
pedagogisk utbildning (40 platser) som Stockholms universitet har fatt i uppdrag att
genomfora.

For den nya utbyggnaden av lararutbildningarna fr o m 2017 éronmarks likt tidigare
takbelopp for att sdkra utbyggnaden och 6kningen av takbeloppet férdelas till
omradesnamnderna pa basis av utbildningsuppdraget. Dessutom fortsatter 6ron-
markningen av takbelopp till samarbetet med Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH)
avseende grundlararprogrammet med inriktning mot fritidshem (Barn- och ungdoms-
vetenskapliga institutionen) och arskurs 4-6 (Institutionen for matematikamnets och
naturvetenskapsamnenas didaktik).

Anslaget minskas med 7 204 tkr for att finansiera utbyggnaden av vard- och ingenjors-
utbildningar som inleddes 2012.
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Fordelningsprincip: Ovanstaende minskning av takbeloppet fordelas till omradesnamn-
derna proportionerligt i forhallande till namndernas andel av universitetets totala tak-
belopp.

3.23 Forskning och utbildning pa forskarniva

Basresursen till forskning och utbildning pa forskarniva uppgar 2017 till 1 580 369 tkr
inklusive pris- och I6neomrakning. Det ar en 6kning med 23 777 tkr fran 2016. Inga
andra forandringar av basresursen ar aviserade infér 2017.

Fordelningsprincip: Nettoforandringen av basresursen fordelas till omradesnamnderna
proportionerligt i forhallande till namndernas andel av universitetets totala basresurs.

Av den totala basresursen till forskning och utbildning pé forskarniva har Stockholms
universitet ca 46 mnkr som éronmarkt anslag till strategiska forskningsomraden
(SFO). Men universitetet far ocksa ytterligare ca 45 mnkr via andra larosaten. Huvud-
delen av det senare beloppet rér verksamhet vid SciLifeLab. Rapporter fran utvarde-
ringen av de strategiska forskningsomradena presenterades for ett ar sedan. I rekom-
mendationerna fran de myndigheter som ansvarat for utvarderingen géllande SFO-
stodet foreslas att medel ska omfordelas fran miljoer dar en dvergripande expertpanel
uppges ha identifierat brister i miljoerna och i larosatenas stdd och ledning av dem. Av
budgetpropositionen framgar att SFO-medel motsvarande 17 mnkr inte kommer att
fordelas till Stockholms universitet fr o m 2020.

Fordelningsprincip: Omradesndamnden for naturvetenskap beslutar om fordelning av
anslaget till de strategiska forskningsomradena fram till 2020.

3.3 Strategiska satsningar

3.3.1 Rektors strategiska satsningar 2016

Universitetsstyrelsen har beslutat att medge att rektor l6pande under aret kan fordela
medel for strategiska satsningar for universitetet som helhet. Rektors beslut ska redovi-

sas for styrelsen och finansieras i efterhand. De strategiska beslut som rektor fattat och
som inte tidigare redovisats for styrelsen uppgar till 11 366 tkr.
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Rektors strategiska satsningar Belopp i tkr
Jamstélldhetssatsning 2016 1300
Starkta internationella relationer 2016 4 455
Omradesdverskridande forskningsinitiativ 2014 261
Medfinansiering SCORE 1000
Medfinansiering Hallwylska professuren 1500
Medféljandefinansiering Fysikum 850
Utvecklingsforskning 2 000
TOTALT 11 366
3.3.2 Strategiska satsningar 2017

Lokalinvesteringar

Flera stora byggprojekt &r initierade och pagar men ar annu inte avslutade varfor
finansiering av flera strategiska flyttar och samlokaliseringar inte &r aktuella i budgeten
for 2017. Pagaende ar bl a Experimental Core Facility (ECF) med en total budget om

ca 160 mnkr. | ett mer initialt skede befinner sig Albanoprojektet.

Enhetshyra kommer att inforas fr o m 2017. Det innebér att redan beslutade bidrag till
hyror bl a till f6ljd av institutionssamgaenden eller andra flyttar av strategiska skal
laggs in i ramarna fr o m 2017. Det galler bidrag till hyror for nedanstaende verksam-

heter.

SCORE

Institutionen for ekologi, miljé och botanik
Institutionen for biologisk grundutbildning
Ostersjocentrum

Institutionen for de humanistiska och
samhallsvetenskapliga &mnenas didaktik
Foretagsekonomiska institutionen
Psykologiska institutionen
Specialpedagogiska institutionen

Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen

Stressforskningsinstitutet
Stockholms Resilienscentrum

Forskningsinfrastruktur

680 tkr
9 450 tkr
2 570 tkr

920 tkr
1 470 tkr

710 tkr
3 550 tkr
170 tkr
330 tkr
570 tkr
270 tkr

Universiteten far ta ett allt storre ansvar for finansieringen av forskningsinfrastrukturer
vilket medfor att det & mycket svart for enskilda institutioner att sjalva bara hela kost-
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naderna for dessa ofta mycket kostsamma investeringar. Forra aret lamnades ett storre
centralt stod till en sadan betydelsefull forskningsinfrastruktur, SUBIC. Forsknings-
infrastrukturer innebdr dessutom behov av ombyggnationer och anpassningar av
inredningen av befintliga lokaler. Det &r darfor rimligt att finansiering av ombygg-
nationer och inredning som ar direkt kopplade till forskningsinfrastrukturer finansieras
av centrala medel om infrastrukturen ocksa erhaller finansiering av omradesnivan.

Infor 2017 &r det aktuellt med ombyggnationer och anpassningar av inredning infor en
sadan infrastruktur vid Institutionen for material- och miljokemi, ett transmissions-
elektronmikroskop (TEM), dér ett mikroskoprum behdver fardigstéllas. Budget for
ombyggnationer och anpassningar &r 9 500 tkr. Omradesnamnden for naturvetenskap
bidrar med 17,5 mnkr till finansiering av sjalva mikroskopet. Eftersom ombyggnationen
annu inte ar genomfdérd finns det inte méjlighet att bedéma hur de 9 500 tkr ska
fordelas.

Forskningsstationen Tarfala: 2 000 tkr (permanent)

Forskningsstationen Tarfala, en infrastruktur som funnits som forskningsstation vid
Stockholms universitet sedan 1961 och som organisatoriskt &r placerad inom Institu-
tionen for naturgeografi, har nyligen ombildats till ett centrum av universitetsover-
gripande intresse efter omfattande diskussioner och provning inom omrades- och uni-
versitetsledning. Tarfala har stor betydelse for universitetets synlighet utat bland annat
genom stort medialt genomslag. Utdver det forskningsmassiga intresset, dar langvariga
matserier (sedan 1946) ar av sarskild betydelse, ar Tarfala en viktig plats for utbildning
med internationell attraktionskraft, och for samverkan med det omgivande samhéllet.

Ostersjocentrum: 1 600 tkr (2017-2026)
Medlen avser finansiering av utrustning och inredning till forskningsfartyget Electra
som ska anvandas for marin forskning i Ostersjon. Fartyget har finansierats genom ett

bidrag pa 30 mnkr fran Familjen Erling-Perssons stiftelse.

Rekryteringar och medfinansiering

Institutionen for arkeologi och antikens kultur: 1 500 tkr (2017-2019)

Medlen avser finansiering av professors flytt fran donationsprofessur vid Historiska
institutionen till Centrum for evolutionar kulturforskning vid Institutionen for arkeologi
och antikens kultur, till pensionering.
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Institutionen for svenska och flersprakighet: 400 tkr (2017-2019)

Medlen avser medfinansiering till Wallenbergstiftelsernas utbildningssatsning
”Utbildning for 6kad integration”, som institutionen genomfor tillsammans med KVA,
IVA och Svenska Akademien. Institutionen for svenska och flersprakighet ar sam-
arbetspartner med Svenska Akademien nér det géller utvecklandet av intensivunder-
visning i svenska for nyanlanda i skolaldern. Projektet startade 1 juli och loper dver tre
ar. Totalbudgeten ar pa 13 miljoner kronor.

Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier: 1 400 tkr (2017-2020)

Rektor har kallat en professor, Jenny White, till Institutet for Turkietstudier. Satsningen
avser medfinansiering av lonemedel under fyra ar.

Ostersjocentrum: 500 tkr (2017-2020)

Satsningen avser en gastprofessur i kungens namn som getts i gdva pa HMK:s 70-ars-
dag. En internationellt meriterad ”Askoprofessor” som nu rekryterats fran Tvarminne
Zoologiska station vid Helsingfors universitet ska bidra till utvecklingen av den marina
forskningen med utgangspunkt i faltbaserad verksamhet i Askdomradet. Satsningen
syftar ocksa till att stirka det strategiska samarbetet mellan Tvarminne och Ostersjo-
centrum.

Medféljandefinansiering: 1 500 tkr (2017-2018)

Omradesnamnden for naturvetenskap har i samband med en strategiskt betydelsefull
forskningssatsning bidragit med 12,5 mnkr till Institutionen for miljovetenskap och
analytisk kemi. I enlighet med tidigare principer och beslut om medféljandefinansiering
avsatts darfor 750 tkr till institutionen som bidrag till I16nekostnader under tva ar. Av
liknande skal avsatts ocksa 750 tkr under tva ar till Fysikum.

Centrum for frielektronlaserforskning: 1 000 tkr (2017-2018)

Centrum for frielektronlaserforskning inrattades 2006. Medel har tidigare avsatts for
2012-2016. Verksamheten har omprovats och rektor har i samrad med ovriga rektorer
beslutat om fortsatt verksamhet for centrumet. Stockholms universitet och Uppsala
universitet har éverenskommit om en arlig medfinansiering uppgaende till 1 000 tkr per
ar 2017-2018.

Nordita: 4 000 tkr (1 000 tkr hyresmedel + 3 000 tkr drift) (permanent)

Stockholms universitet har i samrad med KTH tagit 6ver det huvudsakliga ansvaret for
Nordita. Verksamheten &r nyligen utvarderad med excellent resultat och &r av stor
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strategisk betydelse inte minst for det tilltdnkta teoricentrum inom fysik och matematik
som planeras till Albanoomradet. Nordiska ministerradet har under senare ar minskat
den nordiska finansieringen till institutet, vilket innebér att KTH och Stockholms
universitet solidariskt bidragit med 3 mnkr vardera. Uppsala universitet har tillkommit
som finansiar med 1,5 mnkr under tva ar. Vetenskapsradet, som bidragit till verksam-
heten sedan institutet flyttade till Stockholm fran Képenhamn, har nyligen inrattat en ny
finansieringsform. Den &r endast sokbar for tre institut: Nordita, Mittag-Leffler-institu-
tet och MIMS, dar Nordita nu ansékt om ytterligare medel.

Strateqiska partnerskap

Accelerator: 2 500 tkr (2017-2021)

Accelerator inrattades som en sarskild inrdttning under humanistiska fakulteten fr o m
2016. Under 2016 har 6verskjutande resurser vid Samverkansavdelningen finansierat
den lopande verksamheten med bl a forestandare, senior advisor och projektledning.

Fr o m 2017 kommer verksamheten att bedrivas som en organisatorisk enhet under
humanistiska fakulteten. En konstnérlig ledare har anstéllts och verksamheten har flyttat
till lokaler i Gula villan. Finansiering avser resurser till den 16pande verksamheten.
Genom ett samarbetsavtal via ett strategiskt partnerskap tillfors ocksa verksamheten
resurser till mer an 50 procent av total budget.

Research, Arts & Technology for Society (RATS): 500 tkr (2017-2019)

RATS Teater inrattades som en forskningsscen vid Stockholms universitet 1 januari
2016 men har bedrivit verksamhet sedan 2008 och &r ett strategiskt partnerskap dar
finansiering via tva partnerskap ar sikrade. Pa scenen moter samhéllsfragor och forsk-
ning scenisk gestaltning och ny teknik och flera institutioner ar delaktiga i att utveckla
scenen och samarbetet. RATS har en stark forankring i Kista och Husby och arbetar
aktivt for att nd unga manniskor och nya malgrupper, bland annat med olika utbild-
nings- och dialogprojekt i ytterstadsomraden. Man samarbetar ocksa med redan etable-
rade kulturinstitutioner som Nobelmuseet, Dramaten och Riksteatern.

De avsatta medlen avser en producent for att kunna bygga upp en stabil verksamhet.
Omradesnamnden for humanvetenskap bidrar med halften av finansieringen och

20 procent av anstallningen kommer att vara éronmarkt for att arbeta med fragor kopp-
lade till breddad rekrytering.

Navarino Environmental Observatory (NEO): 2 000 tkr (2017) + 500 tkr (2018-2019)
2015 tecknades ett femarigt avtal om en medfinansiering om 1 500 tkr i fem ar. |

budgeten avsattes dock endast 1 000 tkr i fem ar. Nu réttas detta till genom att lagga ut
de saknade 500 tkr. Dessutom &r det aktuellt med engangsmedel om 1 000 tkr for 2017
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for att mojliggtra ansékningar om EU-medel vilket kan komma att vara en mycket
betydelsefull finansieringskélla.

Omradesiverskridande satsningar

Satsning pa barn, migration och integration: 7 500 tkr (2017-2018)

Rektor fattade den 7 april 2016 beslut om en avsiktsforklaring avseende strategisk
satsning inom omradena barn, migration och integration. Satsningen uppgar till totalt
15 miljoner kronor 6ver aren 2017-2018. Satsningen omfattar anstéllning av géstpro-
fessorer, postdok-anstallningar samt medel till samordning, konferenser, seminarier och
externa aktiviteter.

Satsningen ska finansieras via det centrala myndighetskapitalet.
Satsning pa extra tolkutbildning: 1 400 tkr (2017)

Tolk- och dversattarinstitutet vid Institutionen for svenska och flersprakighet har
anhallit om extra medel for att varen 2017 anordna en grundlaggande kurs i tolkning,
30 hp, och pa sa satt bidra till att minska den akuta tolkbrist som rader i Sverige efter
forra arets flyktingstrommar.

Centrum for universitetslararutbildning: 10 072 tkr (2017)

Ansvaret for den hdgskolepedagogiska verksamheten och darmed att bereda budgetfor-
slag for verksamheten ligger pa Centrum for universitetslararutbildning (CeUL). Enligt
stadgarna for CeUL ska den samlade resursen administreras av Institutionen for peda-
gogik och didaktik (IPD). Ramen for 2017 uppgar till 10 072 tkr. Berakningen baseras
pa foregaende ars ram med avdrag for att forvaltningsobjektet Undervisningsstods
verksamhetsnara resurser pa 3 411 tkr flyttas till IT-avdelningen. Dessutom har hansyn
tagits till innestaende kapital och avgiftsfinansiering av Forskarhandledarkursen.



Stockholms
universitet

Strategiska satsningar Belopp i tkr
Permanenta satsningar

Hyresmedel SCORE 680
Hyresmedel Inst fér ekologi, miljé och botanik 9450
Hyresmedel Inst for biologisk grundutbildning 2570
Hyresmedel Ostersjécentrum 920
Hyresmedel Inst fér de humanistiska och 1470
samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik

Hyresmedel Foretagsekonomiska inst 710
Hyresmedel Psykologiska inst 3550
Hyresmedel Specialpedagogiska inst 170
Hyresmedel Barn- och ungdomsvetenskapliga inst 330
Hyresmedel Stressforskningsinstitutet 570
Hyresmedel Stockholms Resilienscentrum 270
Tarfala 2000
Nordita 4000
Tidsbegrénsade satsningar

Forskningsfartyget Electra 16 000
Lonemedel Inst for arkeologi och antikens kultur 4500
Medfinansiering Inst for svenska och flersprakighet 1200
Lonemedel Inst for Asien-, Mellangstern- och Turkietstudier 5600
Gastprofessur Ostersjécentrum 2 000
Medfdljandefinansiering 3000
Centrum for frielektronlaserforskning 2 000
Accelerator 12 500
RATS 1500
NEO 3000
Tolkutbildning 1400
Centrum for universitetslararutbildning 10072
TOTALT 89 462
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3.3.3 Lararutbildningarna

Omorganisationen av lararutbildningen innebér att ett okat ansvar for att administrera
lararutbildningarna faller pa de s k samordningsinstitutionerna for lararutbildning.
Samordningsgruppen for l&rarutbildningarna har berett forslag till fordelning av medel
for dessa &ndamal. Omradesnamnderna tillfors mot bakgrund av det forslaget medel for
att:

e  fOrstarka den allménna utbildningsadministrationen och studievagledningen vid
samordningsinstitutionerna, varav 210 tkr som en sarskild resurs for Samordnings-
gruppen for lararutbildningarna att senare besluta om anvandning av (5 090 tkr)

e  forstarka administrationen av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) vid
Institutionen for de humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik
(755 tkr)

e samordna den d&mnesdidaktiska forskarskolan (232 tkr)
334 Studentkaren

Karobligatoriets avskaffande 2010 forandrade forutsattningarna for finansieringen av
karverksamheten, eftersom en betydande del av karens medlemsintakter foll bort. Uni-
versitetsstyrelsen har tidigare beslutat att avsatta medel for stod av karverksamheten.
For narvarande pagar en utredning om stdd till karens verksamhet. Den nu géllande
ettariga forlangningen av avtalet med studentkaren I6per ut 2017-06-30. For att sékra
finansieringen av karens verksamhet for hela 2017 avsatts samma totalbelopp som har
gallt i nuvarande avtal (9 272 tkr i 2017 ars prislage). En avrakning i forhallande till ett
nytt avtal sker i budget for 2018.

Dartill anmodas omradesnamnderna att infor 2017 avsatta totalt minst 2 153 tkr for
finansiering av fakultetsféreningarna.

4 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader

4.1 Storleken pa de gemensamma kostnaderna

Féljande forandringar i de universitetsgemensamma kostnaderna gors infor 2017 dar de
tidsbegransade satsningarna finansieras av det centrala myndighetskapitalet.
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4.1.1 Universitetsforvaltningen och dvriga gemensamma kostnader

Forstarkt stod till prorektorsfunktionen: 850 tkr (permanent)

Det behovs ett forstarkt stod till prorektorsfunktionen som hittills delat assistentstod
med rektor. Assistentfunktionen &r tungt arbetsbelastad och drendenas antal och
komplicerade natur har 6kat kraftigt.

Juridiskt stod till Etiska radet: 1 000 tkr (permanent)

Som ett led i att samla och starka stodet kring forskningsfragor vid Avdelningen for
forskningsstod flyttas det juridiska stodet for att bista Etiska radet i fragor om veten-
skaplig oredlighet. | uppgifterna ligger ocksa ett ansvar for att ge adekvat bistand i
etikprovningen av forskningsansokningar.

Forstarkt stod EU-ansokningar: 850 tkr (2017-2018)

Stora europeiska forskningsprojekt ar administrativt tunga. Det handlar om att koordi-
nera ett arbete som involverar 10-20 olika partners fran 5-10 olika lander. Projektet ska
leverera enligt tidsplan och folja EU:s regelverk. Den administrativa bordan i samband
med ansokningsprocessen och under projektets gang ar den framsta anledningen till
varfor forskare inte soker EU-medel. Sverige och Stockholms universitet koordinerar
allt farre EU-projekt. Enligt Vinnovas arsbok 2015 har svenska organisationer i de
forsta utlysningarna beviljats 399 miljoner euro, motsvarande 3,3 procent av fordelade
medel. Det kan jamféras med den svenska andelen av FP7 som var 3,87 procent av
fordelade medel efter avslutat program.

For att utoka stodet och underlatta for forskare att koordinera EU-projekt ska pa prov en
visstidsanstallning som koordinator under tva ar inrattas. Projektkoordinatorn ska dels
bista forskare att koordinera stora EU-ansokningar, dels koordinera administrationen av
ett antal beviljade projekt.

Forstarkt stdd i samband med internationella rekryteringar: 850 tkr (permanent)

| universitetets strategier lyfts fram att ”Stockholms universitet ska efterstréva en storre
andel internationella larare. Universitetet ska i rekryteringsarbetet aktivt verka for att
forbattra mojligheterna att 16sa de behov som medféljande till nya medarbetare kan ha”.
Personalavdelningen ger sadant stod till institutioner vid rekrytering av internationella
medarbetare. Det kan handla om radgivning i fragor som ror arbets- och uppehallstill-
stand, information om det svenska pensionssystemet, skatter och socialforsakrings-
fragor, samt familjerelaterade fragor som t ex forslag pa skolor for medféljande barn.
Vidare erbjuds informationstraffar med exempelvis Migrationsverket, Forsakrings-
kassan, Skatteverket och Kammarkollegiet.



Stockholms
universitet

Nu finns ocksa ett upphandlat avtal med foretaget ALFA Quality Moving som erbjuder
relocationtjanster. Samarbete sker ocksa med institutionerna i framtagande av URA-
kontrakt som tecknas i samband med att vi sander ut medarbetare. Behovet av olika
former av stéd i samband med internationella rekryteringar har 6kat betydligt under
senare ar och kommer fortsatt att ¢ka i takt med att universitetet blir &n mer inter-
nationellt. For att kunna utveckla verksamheten till stéd for chefer och for inter-
nationella medarbetare och &ven deras medfdljande kravs darfor 6kade resurser. ldag
har Personalavdelningen ca 50 procent av en heltid avsatt for dessa fragor. Det finns en
stor efterfragan fran karnverksamheten pa att denna funktion byggs ut. Ytterligare for-
starkning pa 100 procent bidrar till att skapa utrymme for mer strategisk utveckling av
omradet i dialog med universitetsledningen och att starka och bredda det operativa stod
avdelningen kan erbjuda till k&rnverksamheten vid internationella rekryteringar.

Forstarkt stod till arbete med stigande sjuktal m m: 850 tkr (permanent)

Det finns saval politiskt som i samhallet i stort ett stort fokus idag pa arbetsmiljofragor
samt arbetsrelaterad ohélsa. Sjuktalen inom offentlig sektor 6kar orovackande snabbt
och universiteten ar inget undantag. De formella kraven pa universitetet som arbets-
givare att arbeta med ohélsa har ocksa 6kat. Den nya foreskriften om organisatorisk och
social arbetsmiljo staller bland annat storre krav pa arbetsgivaren att se till att chefer har
tillrackliga kunskaper inom omradet, att det finns tydliga mal samt att dessa mal foljs
upp kontinuerligt.

For att battre kunna analysera olika gruppers situation vid universitetet och for att aktivt
kunna arbeta med atgarder for att forebygga ohélsa, liksom for att méta de dkade
formella kraven pa oss som arbetsgivare kring uppfoljning i arbetsmiljéfragor, behovs
forstéarkt stod vid Personalavdelningen. Med utdkade resurser om en heltid kommer
avdelningen kunna arbeta mer strategiskt och stédja cheferna i organisationen i deras
arbete med ohélsa, exempelvis genom mer utbildningsinsatser for samtliga chefer,
liksom genomférande av regelbundna medarbetarundersékningar, som rektor beslutade
om under varen.

Stod for samordning och kommunikation kring universitetets insatser for flyktingar och
nyanlanda: 1 000 tkr (2017-2018)

Det har i flera sammanhang pekats pa behovet av att battre kunna samordna och syn-
liggora de projekt och initiativ som bedrivs inom universitetet kopplat till flyktingar och
nyanlanda. Vidare har behovet av centralt tillhandahallet administrativt stod lyfts fram.
Rektor meddelade vid medarbetarupptakten att en sadan koordinatorsfunktion kommer
att tillskapas. Den placeras pa Samverkansavdelningen och tillsatts som en projekt-
anstallning under tva ar. Personen, som kommer att arbeta mycket operativt gentemot
kérnverksamheten, ska vara val bekant med universitetet och gérna ha redan etablerade
kontakter inom bade karnverksamhet och férvaltning med koppling till fragor rérande
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mottagande av nyanlanda/integration/migration. Till koordinatorsfunktionen knyts en
person med kompetens inom internkommunikation som bistar koordinatorn. Utver
detta bor det finnas visst utrymme for karnverksamheten att genom koordinatorn erhalla
administrativt stod till olika verksamheter som har nyanlanda som malgrupp.

Internationell alumnkoordinator: 1 000 tkr (permanent)

| universitetets strategier konstateras att “med storst antal studenter i landet erbjuder
detta Stockholms universitet stora mojligheter till samverkan via universitetets alumner.
En god alumnverksamhet ska sakerstallas och ytterligare utvecklas gentemot bade
svenska och internationella alumner”. For det utvecklingsarbetet finns ett behov av att
vid sidan om den alumnkoordinator som arbetar nationellt ocksa starka universitetets
internationella alumnarbete. Det foreslas darfor att en internationell alumnkoordinator
rekryteras som ska arbeta med fokus pa att utveckla och vidmakthalla relationer med
internationella alumner och féretag i Stockholmsregionen som &r relevanta for vara
utbildningar. Syftet med tjansten &r att skapa och uppratthalla relationer, nyttja univer-
sitetets placering i huvudstaden och skapa ett vardefullt och intressant innehall som ett
led i universitetets marknadsforingsstrategi gentemot en internationell malgrupp.

Medel for inventering m m av konsten: 1 300 tkr (permanent)

Stockholms universitet forvaltar en av landets finaste konstsamlingar. Samlingen &r en
vardefull resurs for universitetet men den medfor ocksa ett ansvar och ett antal atagan-
den, som genom aren har varit bristfalliga pa grund av underfinansiering. Det finns
exempelvis ett lagstadgat krav pa att konst vid statliga myndigheter ska inventeras
arligen. Det kravet har varit eftersatt pa Stockholms universitet. Tillfalliga medel under
2016 har mojliggjort en betydelsefull insats men det behdvs ett permanent tillskott for
att sékra bade att den arliga inventeringen genomfors och att det finns vissa resurser for
konservering och lépande underhall av konsten.

Resurser for att sakra lokalférsorjningen: 3 380 tkr (permanent) + 9 700 tkr (2017) +
1 000 tkr (2018-2019)

Permanenta medel behdver avséttas till Fastighetsavdelningens omkostnader for att
mojliggora en omstallning till permanent bemanning istéllet for tidsbegransade
anstallningar och konsulter som belastar projekten. Medlen avser ocksa resurser till
kompetensutveckling och gemensamma lokaler.

Dessutom behdver resurser avsattas under 2017 for ett antal pagaende projekt dar det
viktigaste ror framtagandet av en lokalférsorjningsplan samt sakring av projektled-
ningsresurser till pagaende stora ombyggnadsprojekt. Resurser behéver ocksa sékras for
att kunna fortsatta det pabdrjade arbetet med mer professionella hyresforhandlingar
vilket ocksa kraver juridisk kompetens. Det innebér att universitetet kan spara atskilliga
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miljoner genom att vara en professionell och kunnig motpart i pagaende hyresforhand-
lingar vilket kommer att vara kritiskt dd Akademiska hus aviserat kraftigt hojda hyror i
ljuset av en dvergang till marknadshyror. Dessutom behovs engangsmedel under 2017
for att kunna avsluta ett antal pagaende projekt som &r kopplade till kvalitetsforbatt-
ringar sasom tillganglighet, skyltning, energieffektivisering m m.

Under 2017-2019 avsatts medel for en projektledaranstélining kopplad till Albano-
projektet for arbete med framtagande av behovsanalyser, lokalbehov och funktionskrav
sasom IT och sakerhet, inredning, utrustning etc.

Temporara resurser for utveckling av Ladok 3 upphér: -2 100 tkr

Infér 2013 beviljade universitetsstyrelsen temporéara medel for utveckling av Ladok 3
med 2 100 tkr arligen under 2013-2016. Dessa medel upphdr 2017. Utvecklingen av
Ladok 3 berdknas vara klar till hésten 2017 och nagra ytterligare resurser &r inte
nddvandiga.

Resurser till investeringar i IT-néara forvaltning: 7 756 tkr (permanent) +
6 349 tkr (2017)

| &r har resursbehoven kopplade till den IT-néra forvaltningen beretts inom ramen for
den nya organisationen for att sékerstalla karnverksamhetens insyn i och paverkans-
mojligheter pa universitetets IT-system. | respektive styrgrupp for de tre forvaltnings-
objekten Centralt stdd, Utbildningsstod och Digitala kanaler har forvaltningsplaner
for 2017 tillsammans med budget for de foreslagna atgarderna tagits fram. Dessa har
sedan granskats av den IT-strategiska gruppen och prioriteringar har genomforts. De
atgarder och resursbehov som aterstod efter IT-strategiska gruppens granskning fordes
sedan over for fortsatt diskussion i IT-samordningsgruppen. IT-samordningsgruppen
har darefter beslutat att stalla sig bakom forslaget till IT-investeringar.

De IT-ndra kostnaderna har delats upp pa vidmakthallande (dvs den basresurs som
behovs for att halla systemen igang och fungerande), tvingande aktiviteter (dvs atgar-
der i systemen som pa grund av lagkrav eller andra omstandigheter maste vidtas) och
vidareutveckling (dvs sadant som &r énskvarda och efterfragade forbattringar i syste-
men).

For 2016 fattade rektor ett sarskilt beslut om resurser till basforvaltning (dar kostnader
for bade vidmakthallande och tvingande aktiviteter ingick) och vidareutveckling kopp-
lade till den IT-néra forvaltningen. Resurserna var ett engangstillskott och uppfdljning
skulle ske infor 2017. Totalt avsattes 15 950 tkr varav 3 885 tkr avsag basforvaltning
och 12 065 tkr avsag medel till vidareutveckling/nyutveckling.
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En utgangspunkt i prioriteringarna infér 2017 har varit att alla IT-system ska ha en
permanent ram for vidmakthallande av I1T-systemet. Efter den beredning och de prio-
riteringar som ovan redogjorts for avsatts permanenta medel motsvarande 7 756 tkr for
att sakra vidmakthallande av alla IT-system. Nar det galler resurser for tvingande akti-
viteter och vidareutveckling/projekt bor dessa daremot inte vara permanenta utan ses
over inom ramen for budgetprocessen pa arlig basis. Resurser for vidareutveckling
varierar éver tid och system som har en hogre grad av "mognad” kréaver mindre resur-
ser for vidareutveckling an system som ar nya som forvaltningsobjekt. | nagra fall kan
det ocksa vara aktuellt med sarskilda engangsmedel till foljd av storre uppgraderingar
av systemen eller for att t ex forbereda for Ladok 3-inforandet. Dessa kostnader &r
sadana som benamns tvingande aktiviteter. Resurser till nyutveckling av IT-system
bor avsattas som engangsmedel och infor beslut bor det finnas underlag som visar den
totala investeringskostnaden och inte bara kommande ars kostnader. Totalt behéver
alltsa 6 349 tkr enligt bedémning och prioritering avsattas som engangsmedel till
tvingande aktiviteter och vidareutveckling/projekt for 2017.

4.1.2 Konsekvenser av organisatoriska forandringar

Flera forandringar av universitetsforvaltningen har som ett led av utredningar sjosatts
de senaste aren. Infor 2017 &r tva ytterligare organisatoriska forandringar aktuella dar
verksamhet flyttas fran karnverksamheten till universitetsforvaltningen. Det medfor
darmed en 6kning av de universitetsgemensamma kostnaderna. Samtidigt far omrades-
namnderna en motsvarande minskad kostnad for verksamhet/anstéllningar.

IT-avdelningen: 3 411 tkr (permanent)

Den forsta forandringen ror sig om en flytt av forvaltningsobjektet Undervisningsstod
som nu &r placerat pa Institutionen for data- och systemvetenskap. Det medfor en
Okning av de universitetsgemensamma kostnaderna motsvarande 3 411 tkr. Samtidigt
far omradesnamnderna en motsvarande minskad kostnad for verksamhet/anstallningar.

Fastighetsavdelningen: 400 tkr (permanent)
Miljoradet har dessutom lyft behov som paverkar universitetsforvaltningens ramar.

Det handlar om att resursen for miljésamordning behdver 6ka fran 2,37 till 2,4 heltids-
tjanster. Dessutom foreslas en forandring av miljosamordningen for att 6ka effektivite-
ten och minska sarbarheten i det systematiska miljoarbetet. Pa omradesniva foreslas tva
miljosamordnare, en pa 15 procent vid det naturvetenskapliga omradet och en pa

25 procent av en heltidstjanst vid det humanvetenskapliga omradet.

Vidare foreslas en central miljosamordnare pa 100 procent istéllet for den nuvarande pa
50 procent. Denne foreslas arbeta som miljosamordnare for forvaltningen, vara webb-
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redaktor for miljowebben samt vara stodresurs i forbattringsarbete och for de andra
miljésamordnarna. Det medfor en 6kning av de universitetsgemensamma kostnaderna
motsvarande 400 tkr. Samtidigt far omradesnamnderna en motsvarande minskad kost-
nad for verksamhet/anstéallningar.

Permanenta satsningar Belopp i tkr
Stod till prorektorsfunktionen 850
Juridiskt stod till Etiska radet 1000
Stod i samband med internationella rekryteringar 850
Stod till arbete med stigande sjuktal m m 850
Internationell alumnkoordinator 1000
Inventering m m av konsten 1300
Fastighetsavdelningen 3380
IT-néra férvaltning 7756
Forvaltningsobjektet Undervisningsstod 3411
Miljésamordnare 400
Utveckling av Ladok 3 -2100
TOTALT 18 697

Summan av satsningarna inom universitetsférvaltningen och dvriga gemensamma kost-
nader uppgar till 18 697 tkr. Av dessa utgor 14 886 tkr en direkt utokning av den ekono-
miska ramen medan 3 811 tkr utgor en utdkning p g a organisatoriska forandringar.

41.3 Stockholms universitetshibliotek

Minskade hyreskostnader universitetsbiblioteket: -2 000 tkr (permanent)

Infor 2013 hojdes bibliotekets ekonomiska ram med 13 mnkr for att finansiera den
berdknade hyreshdjningen med anledning av bibliotekets ombyggnad. Den nya hyran
foll ut fran och med andra kvartalet 2014. Den berakning av 6kningen som gjordes har
darefter visat sig bli 2 000 tkr lagre.
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4.1.4 Sammanstallning av ekonomiska ramar for universitetsgemensamma
verksamheter

Ekonomisk ram 2016 i tkr 646 283

Pris- och 16neomrakning 9 759

Foréndringar 16 697

Ekonomisk ram 2017 i tkr 672 739

varav forvaltning och 6vriga gemensamma kostnader 502 920

varav Stockholms universitetsbibliotek 169 819

4.2 Fordelning av de gemensamma kostnaderna pa verksamhets-
grenar

De gemensamma kostnaderna ska fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa
grundniva och avancerad niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskar-
niva (FUF) innan de fordelas pa omradesnamnderna.

Fordelningen av forvaltningens och 6vriga gemensamma kostnader sker med
58 procent UGA och 42 procent FUF. Kostnaderna for universitetsbiblioteket férdelas
med 33 procent UGA och 67 procent FUF.

4.3 Fordelning av gemensamma kostnader pa omradesnamnderna

Fordelningen av de gemensamma kostnaderna pa respektive omradesnamnd sker sedan
enligt olika fordelningsnycklar. Kostnaderna for forvaltning och 6vriga gemensamma
kostnader fordelas pé basis av personalkostnadernas storlek. Universitetsbibliotekets
kostnader fordelas pa samma satt som foregaende ar.

Omradesnamnderna ska darmed bidra till de universitetsgemensamma verksamheterna
enligt foljande:

Omradesnamnden for Omradesnamnden for
humanvetenskap naturvetenskap
UGA 288 375 59 716
FUF 169 948 154 700
TOTALT 458 323 214 416
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5 Uttaxering av medel for kommunersattningar i
verksamhetsférlagd utbildning

Medel for att tdcka kostnader for de kommunersattningar som erfordras i samband med
att lararutbildningsstudenter genomfor verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ska uttaxe-
ras fran omradesnamnderna efter antal anslagsfinansierade helarsstudenter inom uthild-
ningsomrade verksamhetsforlagd utbildning. Eventuellt dverskott fran tidigare ar far vid
behov anvéndas till VFU-portal och digital VFU-portfdl;j.

6 Universitetsstyrelsens beslut
Universitetsstyrelsen beslutar

att faststalla ekonomiska ramar for omradesnamnderna enligt sammanstallningen i
avsnitt 3.1 ovan,

att anmoda omradesnamnderna att i Gvrigt beakta de anvisningar for medelsfordel-
ningen som framgatt ovan,

att omradesnamnderna utifran de givna fordelningsnycklarna ska bidra till de
universitetsgemensamma kostnaderna enligt tabellen i avsnitt 4.3,

att en uttaxering om 20 000 tkr far géras for kommunersattningar i anslutning till VFU,

att uppdra at rektor att utfarda kompletterande anvisningar till bland annat omrades-
namnderna med utgangspunkt i foreliggande beslut samt

att uppdra at rektor att utfarda kompletterande beslut och faststélla nya ekonomiska
ramar och finansiering av de universitetsgemensamma verksamheterna med
anledning av kostnadsneutraliteten vid enhetshyrans inférande.
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