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Bilaga 2 Projektplan – projekt Enklare inköp



RISKANALYS
I riskanalysen identifierar vi ett antal händelser och situationer som kan påverka projekt Enklare inköp. Händelserna värderas utifrån sannolikhet att och konsekvensen om de inträffar. För de väsenligaste händelserna och situationerna anges åtgärd för att motverka effekterna och vem som ansvarar för åtgärderna. 

Värdering av sannolikhet och konsekvens görs på en skala mellan 1-5 där 1 motsvarar låg sannolikhet/konsekvens. Värdet för sannolikhet och konsekvens multipliceras för att beräkna ett riskvärde som anger riskernas inbördes prioritering. 
	Händelse
	Sannolikhet
	Konsekvens
	Risk
	Åtgärd
	Ansvarig

	Kompetensbrist hos konsult från systemleverantör.
	4
	4
	16
	Säkerställ vid avrop/upphandling och diskussion med systemleverantör att kompetens finns hos konsult. Arbeta mot att få installation i ett så tidigt skede som möjligt under 2012.
	Projektgruppen

	Brister i kommunikation med organisationen.


	3
	5
	15
	Tid från projektet att kommunicera om projektet med beslutsfattare. Tid för dialog med referensgrupp och pilot. Involvera nyckelpersoner att bli ambassadörer.
	Projektgruppen

	Problem att få resurser i tillräcklig omfattning till projektet
	3
	4
	12
	Planera och informera om projektets behov i god tid. 
	Styrgruppen

	Ointresse/ motstånd från dekaner & prefekter m fl


	2
	5
	10
	Informera och ha en dialog om e-handel.
	Styrgruppen / Projektgruppen

	Ointresse/ motstånd från användare


	3
	3
	9
	Informera och ha en dialog om e-handel.
	Projektgruppen

	Ingen från verksamheten finns med i projektgruppen
	2
	4
	8
	Integrera verksamheten i projektet via pilot.
	Projektgruppen

	Integrationsproblem


	2
	4
	8
	Säkerställ att vi har rätt kompetens och är väl förberedda inför implementation.
	Styrgruppen

	Avrop/upphandling överklagas. 
	2
	4
	8
	Säkerställ att underlag för avrop/upphandling är korrekta.
	Projektgruppen

	Om avrop på ESV’s upphandling, har systemleverantören 7 månader på sig efter påskrift att inleda installation.
	2
	4
	8
	Arbeta mot att få en installation innan sommaren 2012.
	Projektgruppen

	Systemleverantören kan inte leverera i enlighet med överenskommen tidplan.
	3
	2
	6
	Vara tydlig i dialogen med systemleverantör om planerad leverans.
	Projektgruppen

	Projektledare slutar/blir sjuk


	1
	4
	4
	Projektledare och Styrgrupp tar fram en back-up plan i förväg. 

	Styrgruppen

	Ingen översikt över erforderliga avtal


	2
	2
	4
	Informera och ha en dialog om e-handel. 
	Projektgruppen

	Vårt avrop/ upphandling överklagas


	2
	2
	4
	Ha hög beställar- kompetens och göra ett genomarbetat avrop/upphandling.
	Projektgruppen

	Projektmedlem slutar/blir sjuk


	1
	3
	3
	Projektledare tar fram en back-up plan i förväg.
	Styrgruppen

	Förvaltningsorganisationen inte förberedd att ta emot ansvaret efter projektet slut.
	1
	1
	1
	I projektet planera och besluta om förvaltnings- organisationen.
	Styrgruppen


I ovanstående sammanställning framgår att ”Kompetensbris hos konsult från systemleverantör” och ”Brister i kommunikation med organisationen” samt ”Problem att få resurser i tillräcklig omfattning till projektet” bedöms som de största riskfaktorerna. En förutsättning för att skapa lönsamhet med elektronisk handel är att snabbt nå volymer. Detta kräver att samtliga berörda institutioner och enheter har möjlighet att komma igång och arbeta med elektroniskt stöd och att erforderliga resurser avsätts för införandet. 
Riskanalys kommer att genomföras halvårsvis i projektet för att på så sätt kontinuerligt bevaka projektets risker. 

