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1. Inledning

Detta dokument ger en évergripande redogdrelse for principerna i Stockholms universitets
kvalitetssystem for forskning och ska l&sas som ett komplement till universitetets
kvalitetspolicy. Principerna omfattar hela forskningsverksamheten vid universitetet och
vénder sig darmed till kdrnverksamheten och berérda delar inom verksamhetsstodet.
Dokumentet ger dven externa aktorer en inblick i universitetets grundlaggande syn pa
kvalitetssékring av forskning.

2. Forskningens inbyggda kvalitetssakring

Kvalitetssdkrande mekanismer inom forskning finns i stort antal och &r av varierande karaktar.
Forskningens vetenskapliga metod syftar i sig sjalvt till att vara kvalitetssdkrande och &r i
praktiken en av hérnstenarna i universitets och hogskolors kvalitetssakring. Hari ligger flera
av de principer som aterkommer som centrala begrepp inom kvalitetsarbete sdsom extern
granskning, aterkoppling och revidering samt transparens och 6ppenhet. Att larare och
forskare tydligt redogdr for sina anvanda metoder och att desamma ar lampliga for
forskningsstudien i fraga, ar ett krav for att resultat ska publiceras i sakkunniggranskade
publikationskanaler. Rimligheten i dragna slutsatser granskas regelméssigt av oberoende
larare och forskare, och det & mer regel dn undantag att forfattare av vetenskapliga
publikationer reviderar sina manuskript eller kompletterar sina studier som en del av denna
granskningsprocess.

Att lara sig att forhalla sig till och arbeta efter dessa principer ar en central del i forskar-
utbildningen. For att erhalla en doktorsexamen kravs en gedigen sakkunniggranskning infor
och vid disputation, samt i manga fall &ven extern granskning av publikationer som féregar
avhandlingen. Forskarkarriaren efter disputation genomsyras ocksa av dessa forskningens
inneboende kvalitetssakrande mekanismer. Utdver fortsatt granskning av vetenskapliga
publiceringar granskas forskares externa projektansékningar av javsprévade, externa och ofta
internationella experter. Parallellt med detta granskas aven forskarnas hela verksamhet vid
rekryteringar och befordringar. Att i dag bedriva ett aktivt forskningsarbete vid ett svenskt
larosate utan att regelbundet vaxelverka med dessa kvalitetssdkrande mekanismer &r inte
mojligt. Om dessa mekanismer kan visas vara fullt ut verksamma inom universitetets enheter,
exempelvis genom att folja olika indikatorer kopplade till mekanismerna, &r detta i sig en
stark signal om att kvaliteten pa forskningen &r hog.

Givet forskningens starka inbyggda kvalitetssékrande mekanismer &r det viktigaste for
Stockholms universitet att sakerstalla en organisation, en styrning och ett arbetssatt som later
dessa mekanismer ha sa stor verkan som majligt och undanrojer det som hindrar dem.



3(7)
P
Stockholms
universitet

RS/
D
3
5
3O

N

UtGver dessa generella principer och arbetssatt kvalitetssakras forskningen vid Stockholms
universitet genom ett flertal interna riktlinjer, stallningstaganden, arbetsformer och l6pande
atgarder. Dessa sammanfattas nedan under rubriker som summerar varje styckes karna.

3. Rekrytering av larare

Lararna vid Stockholms universitet driver universitetets kvalitetsutvecklingsarbete. De ar
langsiktigt forskningsverksamma och bedriver den verksamhet som sammanfattas i
universitetets strategier. Lararna kan véljas och utses till universitetets viktigaste besluts-
fattande positioner. Vidare har de den huvudsakliga paverkan pa universitetets forsknings-
inriktning, inte minst i planering av nyrekryteringar och strategiska vagval géllande
forskningsomraden. Lararrekryteringar ar av dessa anledningar universitetets viktigaste
processer och beslut med stor béring péa kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

Stockholms universitets anstéllningsordning och Stockholms universitets besluts- och
delegationsordning &r tva centrala dokument for att sékerstalla en valfungerande anstallnings-
process. En kritisk punkt ar beslutsnivan for utlysning av nya lararanstéllningar. Genom att
forlagga denna till omraden/fakulteter sékerstaller universitetet att nyrekryteringar sker inom
strategiskt Iampliga amnesomraden. Detta skapar goda forutsattningar for omprioritering av
befintliga forskningsomraden samt mojligheter for nya omraden att véaxa fram.

Vidare &r det av storsta vikt att tillsatta utlysta anstaliningar med de mest kompetenta
individerna. For detta krévs 6ppen och lattillganglig information om utlysningar och
anstallningsvillkor, inklusive framtida karriarvéagar, som ar nationellt och internationellt
konkurrenskraftiga och attraktiva. Arbetet som de av omradet/fakulteten utsedda lararforslags-
namnderna utfor tillsammans med externa experter med att sakkunniggranska och bedéma
kandidater ar centralt for kvalitetssakringen av rekryteringsprocessen. Sakkunnig-
bedémningarna omfattar saval vetenskaplig som pedagogisk skicklighet liksom samverkan
och ledningserfarenhet.

Liksom Oppenhet, konkurrens och sakkunniggranskning ar Stockholms universitets arbete for
jamlikhet, jamstélldhet och likabehandling viktigt ur kvalitetshanseende. Detta arbete bidrar
till att sékerstélla att hela forskarsamhallet ser Stockholms universitet som en attraktiv
arbetsgivare samtidigt som det sékerstaller att bedomningar av kandidater gors pa ett objektivt
och neutralt satt, vilket i sin tur sakrar att kvaliteten satts framst vid rekryteringar och andra
urvalsprocesser. En mangfacetterad arbetsplats och forskningsmiljo skapar aven
forutsattningar for ett dynamiskt arbete.
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4. Forutsattningar

Forutsattningar for hogkvalitativ forskning skapas pa flera nivaer. Individer ska ges personliga
mojligheter att verka och utvecklas samtidigt som de ska ingd i en vélfungerande och effektiv
organisation praglad av gott ledarskap. Stockholms universitet strévar efter att underlatta for
forskare att etablera och bevara nationella och internationella samarbeten samt skapa tydliga
incitament och kraftfulla stod for att soka medel for forskarinitierade projekt. Ett
valfungerande verksamhetsstdd &r har centralt.

Universitetet erbjuder ett brett utbud av saval obligatoriska som valbara kompetens-
utvecklingsutbildningar for medarbetare och chefer. Samtliga medarbetare ges mojlighet till
kompetensutveckling som en del av anstéliningen. Utdver detta bidrar universitetets platta
organisation och kollegiala kultur till ett 6msesidigt larande medarbetare emellan, exempelvis
genom mentorskap och stod for arbete med bidragsansokningar. Att universitetets larare aktivt
deltar i forskningsrads och stiftelsers bedomningsarbete fungerar ocksa kompetens-
utvecklande. Organisationens enkelhet &r ett viktigt inslag i att skapa transparens, delaktighet
och en forstaelse hos alla medarbetare for hur universitetet styrs.

Det ar framfor allt lararna och forskarna sjalva som skapar excellenta forskningsmiljoer,
snarare an valet av styrmodell eller organisation. Att varna personalens faktiska tid till
forskning har darfor hog prioritet. | praktiken innebér detta att lararnas och forskarnas
administrativa ataganden inte ska vara mer omfattande &n nédvandigt. Detta stéller dels stora
krav pa den centrala universitetsforvaltningen att pa ett effektivt satt avlasta den forskande
personalen i syfte att frigéra forskningstid, dels pa ett effektivt verksamhetsstod vid
institutionerna. Universitetet stravar efter en arbetsmiljo dar aven framgangsrika och aktiva
forskare kanner att de har méjlighet och lust att, frivilligt och med kollegialt fértroende, ta sig
an ledningsuppdrag, sasom att vara prefekt eller studierektor. Detta ar centralt for att
sékerstalla en vélfungerande och kvalitetsutvecklande styrning.

Extern finansiering ar central for merparten av universitetets forskning och att soka externa
bidrag for forskningsfinansiering ar en nddvandig del av larares och forskares arbetsuppgifter.
Erhalina bidrag skapar forutsattningar for forskarinitierade projekt inom potentiellt
nyskapande omraden. Sokandet av bidrag har aven positiva konsekvenser som att forskarnas
idéer, planer och mojligheter att genomféra komplexa projekt sakkunniggranskas av externa
javsprovade experter innan de genomfors. Léraranstéliningar ska dock i grunden finansieras
med anslagsmedel for att skapa en langsiktigt hallbar arbetssituation som mojliggor strategisk
styrning och utveckling. Stockholms universitet ska inte vara vad som brukar kallas ett
"forskarhotell”. Av samma anledning ser Stockholms universitet mycket positivt pa
anvandandet av meriteringsanstéllningar med tydliga karridrvéagar sdsom de bitradande
lektoraten. De ger juniora forskare en tydlighet i vad som forvantas av dem och hur framtiden
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kan utvecklas. Pa sa vis kan kompetenta sokande attraheras fran den internationella pool av
juniora, starka forskare som annu inte fatt sin forsta mer permanenta anstéllning.

En ytterligare viktig del av kvalitetssakringen av forskningen &r system for att identifiera och
hantera &renden runt forskningsetik och oredlighet i forskning. Universitetets forskningsetiska
policy ar hér ett centralt dokument som kompletteras med utbildningar och stéd inom detta
omrade fran Avdelningen for forsknings- och samverkansstod. Ett 6ppet arbetsklimat med en
levande och tilldtande dialog mellan verksamma larare, forskare och ledningen bidrar ocksa
till att fanga upp forskningsetiska fragestallningar som relaterar till pagaende eller planerad
forskning.

5. Tillitsbaserad kollegial styrning

Stockholms universitet har en enkel linjeorganisation, dar besluts- och delegationsordningen
tydligt anger ansvar och befogenheter. Organisationen &r platt dar vicerektor/dekan &r chef for
prefekterna och del av universitetsledningen vilket sakerstaller korta kommunikations- och
informationsvagar mellan institutionerna och universitetsledningen. Den effektivitet som detta
medfdr ar en hdrnsten i universitetets kvalitetsarbete. Organisationen syftar till att sakerstélla
att fragor som é&r viktiga for institutionerna nar ledningen och dven till att underlatta en god
organisationskannedom i verksamheten. Sammantaget skapar detta ett engagemang och en
ansvarskansla hos personalen for universitetets hela verksamhet, en viktig framgangsfaktor
framfor allt for prefektrollen, som &r en nyckelposition for universitetets forskningsarbete. Det
skapar ocksa en forstaelse hos universitetsledningen for institutionernas olika forutsattningar
och mojligheter vilket mojliggdr en flexibel styrning pa institutionsniva utifran de radande
forhallandena. Styrningen ska vara tillitsbaserad och kollegialt férankrad. Det senare
realiseras bland annat genom kollegiala val till olika berednings- och beslutsfunktioner som
universitet genomfor.

Stockholms universitets larare och forskare ar flitigt anlitade som experter och utvérderare av
bidragsansokningar till forskningsraden samt vid bedémningar av andra larosatens forsknings-
kvalitet. Den hidga expertisen hos universitetets larare och forskare, och deras goda kannedom
om den egna verksamheten, innebér att det i normalfallet finns en mycket god kompetens att
bedoma den egna verksamhetens kvalitet och funktionalitet. | sarskilda fall, nar sa ar
motiverat, anvands externa experter for att beddma verksamheten ur andra perspektiv. Den
I6pande generella utvecklingen sker dock genom dialog med Stockholms universitets egna
personal. For att motverka de lasningar som kollegialiteten kan innebéra, ar ett aktivt
samarbete mellan universitetets tre beslutsnivaer — universitetsledning, omraden/fakultet och
institution — och deras foretradare — rektor, vicerektor/dekan och prefekt — centralt.
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Vidare bedriver universitetet ett évergripande strukturerat arbete kring strategier,
atgardsplaner och verksamhetsuppfoljning vilket dven det fungerar kvalitetssakrande.
Universitetets forskare arbetar inom ett standigt foranderligt system som styrs av veten-
skapliga, politiska och finansiella forutsattningar och mal samt av radande samhélls-
utmaningar. For att kvalitetssékra och utveckla verksamheten kravs att organisationen och
arbetssatten mojliggor snabba anpassningar av forskningen for att fanga majligheter inom
ramen for dessa dynamiska omsténdigheter. Detta ar ett viktigt skal till valet av att arbeta
tillitsbaserat med utgangspunkt i organisationens stora kunskap om verksamhetens
utmaningar, mojligheter, ssmmanhang och forutséttningar.

6. Sakkunniggranskning

Forskningens viktigaste kvalitetssakrande mekanism ar sakkunniggranskningen. Sadan
granskning kan vara saval intern som extern, nationell eller internationell, beroende pa
fragestallning. Sakkunniggranskning anvands i samband med vetenskapliga publiceringar,
bidragsansokningar, disputationer, rekryteringar och befordringsarenden samt vid
utvérderingar av forskningsamnen, verksamhetsomraden och institutioner.

Flera av de viktiga kvalitetsaspekterna av forskningsverksamheten sdsom omfattningen av
sakkunniggranskning, soktryck vid rekryteringar, publiceringar etc. foljs regelbundet upp pa
institutions- och amnesniva genom ett centralt framtaget indikatorunderlag. Detta underlag
fungerar som utgangspunkt for diskussion vid regelbundna kvalitetsdialoger om forskningen
mellan institutioner, omraden/fakultet och universitetsledning. Vid behov av ytterligare
granskning av forskningen, arbetsprocesser eller organisation anvands fokusutvérderingar dar
externa experter ingdr som bedomare.

Indikatorer anvands for att just indikera olika aspekter av verksamheten samt for att fungera
som diskussionsunderlag. Bibliometri eller andra kvantitativa sétt att mata kvaliteten i
verksamheten kan dock inte ersétta de kollegiala samtalen eller organisationens djupa
kunskap. Forenklade kvantitativa metoder riskerar att leda till felaktiga analyser och i
forlangningen till en icke-andamalsenlig styrning. Detta stallningstagande understryks av att
Stockholms universitet skrivit under bade San Francisco Declaration of Research Assessment
(DORA) och The Agreement on Reforming Research Assessment framtaget av Coalition for
the Advancement of Research Assessment (COARA). Bada dessa framhaller vikten av
kvalitativa utvarderingsmetoder. DORA:s 6vergripande rekommendation lyder: “Do not use
journal-based metrics, such as Journal Impact Factors, as a surrogate measure of the quality of
individual research articles, to assess an individual scientist’s contributions, or in hiring,
promotion, or funding decisions.”

Dartill & Stockholms universitet drivande i arbetet kring dvergang till 6ppen tillgang till
vetenskapliga publikationer och 6ppna forskningsdata. Detta arbete har bade kvalitetssakrande
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och kvalitetsdrivande aspekter. En hog transparens och dppenhet underlattar for extern
granskning samt skapar forutsattningar for utokat akademiskt samarbete saval som for
utvecklad samverkan med omgivande samhalle.

Sammanfattningsvis bestar kvalitetssakringssystemet for forskning vid Stockholms universitet
av en rad komponenter som i sin tur bygger pa ett stort antal styrdokument, regler,
arbetsordningar och policyer, allt baserat pa de inbyggda mekanismerna for kvalitetssakring
inom forskningssystemet som helhet.
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