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Institutionen för svenska och flerspråkighet 
Fastställd av IS 2024-03-06 

Verksamhetsplan för Svefler 2024–2025  
Vid Institution en för svenska och flerspråkighet (Svefler) bedrivs lärosätets 
kärnverksamhet utbildning, forskarutbildning, forskning och samverkan. Vårt 
centrala mål är att denna kärnverksamhet ska bedrivas på en hög, solid och 
jämn nivå i alla delar och på samtliga nivåer inom alla våra huvudområden: 
Nordiska språk, Svenska, Svenska som andraspråk, Tvåspråkighet och 
översättningsvetenskap. 

Arbetet med kärnverksamheten är fördelat på fem enheter (i bokstavsordning): 
Centrum för tvåspråkighet (Centret), Svenska och nordiska språk (SNS), Svenska 
som främmandespråk (SFS) samt Tolk- och översättarinstitutet (TÖI). Den femte 
enheten utgörs av verksamhetsstöd för kärnverksamheten. Var och en av enheterna 
har en detaljerad verksamhetsplan där mål och aktiviteter preciseras (se bilagor). 
Centret och TÖI är centrumbildningar med egna styrelser som också beslutar om 
deras respektive verksamhetsplaner. 

Den institutionsgemensamma verksamhetsplanen är mer generell och beskriver 
övergripande mål och ramar för institutionen. Målen för 2024–2025 är präglade av 
de stora utmaningar – interna och externa – som institutionen står inför och som 
tydligt påverkar kärnverksamheten. Planen förhåller sig dessutom till övergripande 
strategier för universitetet, humanvetenskapliga området och humanistiska 
fakulteten, samt till institutionens övriga styrdokument.  

Den gemensamma, övergripande planen för Sveflers verksamhet 2024 och 2025 är 
kopplade till tre teman:  

1) Hållbarhet, med de tre dimensionerna ekonomisk hållbarhet (1a), social 
hållbarhet (1b) och ekologisk hållbarhet (1c), 
 

2) Samarbeten i utbildning, forskning och samverkan (2a) och synlighet (2b), 
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3) Svefler och samhället i en föränderlig värld. 

 

Process och förankring: 

Arbetet med den institutionsövergripande planen inleddes med att alla Sveflers 
medarbetare inbjöds att diskutera ovan nämnda teman gruppvis vid en workshop 
under ett personalmöte (november 2023). Grupperna var blandade med olika roller 
och enhetstillhörigheter. Förslagen från diskussionerna dokumenterades digitalt 
och sammanställdes av prefekt och diskuterats i institutionens ledningsgrupp. 
Sammanställningen har därefter utgjort ett underlag vid enhetsintern planering och 
diskussion av enheternas arbete och mål. Enheternas interna planer har i sin tur 
bidragit till bearbetningen av den övergripande verksamhetsplanen genom att 
prefekten i nästa steg tagit fram en mer generella mål och aktiviteter. Mer 
preciserade mål och planerna kommer således till uttryck lokalt. Samtalen om 
institutionens arbete de kommande åren har därmed beretts och förankrats parallellt 
och i flera steg. 

Institutionsstyrelsen har diskuterat ett utkast av verksamhetsplanen 7 februari 2024 
och fastställt verksamhetsplanen 6 mars 2024.  

Tema 1. Hållbarhet  
 
1a Ekonomisk hållbarhet. Mål: En institutionsekonomi i balans. 
 
Lärosätets gemensamma projekt Ekonomi i balans 2020–2023 är avslutat, med gott resultat. För 
institutionens del återstår emellertid fortfarande omfattande arbete för att kunna komma i 
ekonomisk balans. Under de kommande åren är det därför centralt vi fortsätter arbetet med att 
anpassa verksamheten efter våra ekonomiska villkor. Alla institutionens enheter arbetar utifrån 
sina specifika förutsättningar för att på olika sätt bidra till institutionens totala resultat. Detta är 
ett mål som kommer att genomsyra och påverka institutionen påtagligt. Det griper in i övriga mål 
och alla delar av våra uppdrag: utbildning, forskarutbildning, forskning och samverkan.  
 
Aktiviteter: 
- Hållbar och ansvarsfull planering av vår verksamhet och ansvarsfull användning av anslag med 

hjälp av ekonomistöd och ekonomiverktyg.  



   

3(6) 

 
 
- Ekonomisk genomlysning med hjälp av kursbudgetar, ekonomiska underlag och budgetar ger 

beslutsstöd för institutionsledning, enheter, ämnen och forskare.  
 
- Samtal med och stöd från fakultetsledningen. 

 
Uppföljning i samband med tertialbokslut, budgetskrivelse, bokslut och budget. 

1b Social hållbarhet. Mål: En god arbetsmiljö för alla anställningskategorier och roller. 
Temat anknyter även tydligt till institutionens plan för arbetsmiljö och lika villkorsarbete  
Länk till planen 
Institutionen har en omfattande plan för arbetsmiljö och lika villkor, utvecklad av RALV och 
beslutad av IS, där rutiner för vårt interna arbetsmiljöarbete beskrivs (t ex aktiviteter, ansvariga 
och deltagare). Arbetet omfattar även studenternas miljö och villkor. 
 
Förutom att institutionen fortsätter att följa den planen kommer resultatet av 
medarbetarundersökningarna 2021–2023 att ligga till grund för vårt gemensamma arbete med att 
uppfylla målet. Medarbetarundersökningen 2022 (alla medarbetare) pekar på att vi kolleger på 
Svefler har respekt för varandra, att vi har meningsfulla medarbetarsamtal och att vi generellt sett 
har förtroende för närmaste chef. Däremot pekar resultatet på att många upplever stress och att 
de inte har tillräckligt med tid till återhämtning.  
 
Två områden som påverkar arbetsmiljön negativt omnämns återkommande: dels institutionens 
ekonomiska läge och de åtgärder som vidtas till följd av det, dels den stress som arbete i flera 
olika och nya digitala plattformar medför.  
 
Aktiviteter:  
- Fortsatt uppföljning av medarbetarundersökningarna, handlingsplanerna samt gemensamt 

deltagande i åtgärder inom enheter och grupper, däribland i doktorandgruppen och även med 
studentrådet.   

 
- När förändringar genomförs som tydligt påverkar arbetsmiljön ska riskanalyser genomföras av 

och med medarbetare som berörs. 
 
- Diskussion av möteskultur samt mål och former för möten i syfte att dels vårda tid, dels öka 

motivationen för mötesdeltagande.  
 

https://www.su.se/polopoly_fs/1.572738.1671463691!/menu/standard/file/Plan%20Arbetsmilj%C3%B6%20och%20lika%20villkorsarbete%20Svefler%202022-12-07.pdf
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Uppföljning under medarbetarsamtalen, på enhetsmöten, personalmöten och i ledningsgrupp (se 
intervall i Plan för arbetsmiljö och lika villkor). 

1c Ekologisk hållbarhet. Mål: Institutionen ska verka för att minskad miljöpåverkan 
Temat anknyter även tydligt till institutionens plan för arbetsmiljö och lika villkorsarbete och 
miljöhandlingsplanen: 
Miljöhandlingsplan 2024 Institutionen för svenska och flerspråkighet (su.se) 
 
Institutionen har en miljöhandlingsplan som vår miljörepresentant utarbetar i samarbete med 
RALV, prefekt, ledningsgrupp och IS, som fastställer planen. Sveflers miljöarbete är aktivt och 
ambitiöst.  
 
Aktiviteter: 
- Miljöfrågor aktualiseras regelbundet i RALV och av miljörepresentanten vid personalmöten. 

Särskilt stort fokus har emellertid hållbara tjänsteresor och resor till arbete samt inköp till 
institutionen (datorer, mat och fika). 

 
- Där det är möjligt kan forskning bidra till och ta upp kunskap om språkbruk som är kopplad 

miljöpåverkan. 
 
Uppföljning enligt miljöhandlingsplanen i RALV, ledningsgrupp och vid personalmöten samt inom 
internrevisionen på lärosätet. 

Tema 2. Samarbeten och synlighet 
 
2a Samarbeten för forskning, utbildning och samverkan. Mål: Stärkt miljö för utbildning, 
forskarutbildning och forskning genom kontakt, koordination, nätverk och samarbeten. 
 
Enskilda kolleger, forskargrupper, lärarlag och enheterna har sedan tidigare en hel del grupp- och 
enhetsöverskridande samröre inom institutionen. Genom att samla kompetenser och gemsamma 
intressen samt behov i ännu högre grad kan vi emellertid på ett konstruktivt och effektivt sätt låta 
resurser komma till sin rätt, t ex genom gemensam pedagogiska nätverk eller samarbeten i 
projektansökningar.  
 
Vid lärosätet gör man från och med 2024 en femårig satsning för språkinstitutionerna på 
humanistiska fakulteten där man avsätter medel för initiering av för samarbeten mellan 

https://www.su.se/polopoly_fs/1.690684.1706262879!/menu/standard/file/SVEFLER_Miljohandlingsplan_2024_final.pdf
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språkämnena, såväl när det gäller utbildning, forskarutbildning som forskning. Det kommer därför 
under de närmaste åren ges goda möjligheter att nyttja de resurser som fakulteten erbjuder.  
 
Inom några av våra huvudområden förs samtal på nationell nivå om möjliga samarbeten. 
Incitamentet för sådana diskussioner är det rådande bistra ekonomiska läget för ämnena i landet 
och det faktum att studentkullarna blir mindre. 
 
Aktiviteter: 
- Kursansvariga, bemannande studierektorer, ledningsgrupp och prefekt informerar om och 

föreslår möjliga samarbeten för forskare, lärare och administration. 
 
- Fortsatt stöd för forskningsansökningar med extra fokus på samarbetsmöjligheter. 
 
Uppföljning: 
Studierektorsgrupp, enhetsledningar, ledningsgrupp, ställföreträdande prefekt och prefekt 
stämmer av inför och efter planering av bemanning och projektansökningar. 

2b Synlighet. Mål: Ökad kunskap om institutionen, internt och externt. 
 
Det finns på institutionen en nyfikenhet på utbildnings-, forskarutbildnings- och 
forskningsaktiviteter som bedrivs inom institutionens olika delar. Behovet av enhetsöverskridande 
samarbete kräver också att vi sprider och tar del våra verksamheter av över enhetsgränserna.  
 
Institutionen satsar resurser (webb, sociala medier, marknadsföring) på den externa 
informationen när det gäller utbildning, forskarutbildning, forskning och samverkan för att väcka 
intresse för våra utbildningar och vår forskning hos aktiva och presumtiva studenter samt 
allmänhet.  
 
Aktiviteter: 
- Kolleger, kommunikationsansvariga, enhetsansvariga, studierektorer och prefekt sprider 

information i våra kanaler. Alla ansvarar för att ta del av institutionens information och utbud 
(seminarier, kollokvier, workshops, pedagogisk utveckling osv.). 

 
- Återkommande programpunkter på personalmöten från institutionens alla fem enheter 

regelbundet. Alla ansvarar för att delta och bidra till personalmöten. 
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Uppföljning: 
Utvärdering av informations- och kommunikationssatsningar i kommunikationsgrupperna. 
Uppföljning av institutionsöverskridande deltagande vid seminarier, kollokvier och workshops vid 
inom enheterna och därefter på ledningsmöten terminsvis. 

Tema 3. Svefler och samhället i en föränderlig värld 
 
Mål: Handlingsberedskap i en föränderlig värld. 

Svefler är en del av samhället och påverkas självklart av små och stora förändringar i omvärlden. 
Under de senaste åren har vi behövt anpassa vår verksamhet till helt nya förutsättningar, som 
pandemi, krig i närområdet, skenande elpriser, ekonomisk kris, IT-attacker, demografiförändringar 
(framför allt små studentkullar), bredare rekrytering av studenter och digital utveckling (zoom och 
AI) för att nämna några. Vi kommer att behöva fortsätta att möta och hantera utmaningar som 
dessa. Hittills har vi inte bara lyckats upprätthålla vår kärnverksamhet, utan även att utveckla den 
på grund av och/eller trots förändringar. Det behöver vi alla gemensamt verka för att kunna göra 
även fortsättningsvis. 
 
Aktiviteter: 
- Forskare och lärare bidrar genom att i språkliga analyser att lyfta fram och belysa viktiga 

aspekter av samhället och samhällsförändringar i forskning och utbildning.  
 
- Ansvarsfull datahantering för alla samt ansvarsfull datalagring och etikprövning för forskare. 
 
- Anpassning av utbildnings- och kursutbud efter ämnes- och samhällsbehov (t ex 

livslångtlärande och uppdragsutbildningar). 
 
- Utveckling av rutiner och arbetssätt med utgångspunkt i incidenter (t ex IT-attacker) och nya 

förutsättningar (t ex nya examinationsformer). 
 
- Planera för flexibla arbetsformer (arbetsrotation, digitala möten, online-undervisning t ex) 
 
Uppföljning av prefekt, administrativ chef, ledningsgrupp, gruppledare och enhetsledningar 
halvårsvis. Publicering och presentationer av forskning.  
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