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Verksamhetsplan for Svefler 2024-2025

Vid Institution en for svenska och flersprikighet (Svefler) bedrivs ldrositets
kirnverksamhet utbildning, forskarutbildning, forskning och samverkan. Vart
centrala mal dr att denna kdrnverksamhet ska bedrivas pa en hog, solid och
jamn niva i alla delar och pa samtliga nivier inom alla viara huvudomraden:
Nordiska sprik, Svenska, Svenska som andrasprik, Tvasprakighet och
oversittningsvetenskap.

Arbetet med kédrnverksamheten ar fordelat pa fem enheter (i bokstavsordning):
Centrum for tvasprakighet (Centret), Svenska och nordiska sprak (SNS), Svenska
som frimmandesprak (SFS) samt Tolk- och &versittarinstitutet (TOI). Den femte
enheten utgors av verksamhetsstdd for kdrnverksamheten. Var och en av enheterna
har en detaljerad verksamhetsplan dér méal och aktiviteter preciseras (se bilagor).
Centret och TOI #r centrumbildningar med egna styrelser som ocksd beslutar om
deras respektive verksamhetsplaner.

Den institutionsgemensamma verksamhetsplanen dr mer generell och beskriver
overgripande mal och ramar for institutionen. Malen for 2024-2025 ar priglade av
de stora utmaningar — interna och externa — som institutionen star infér och som
tydligt paverkar kdrnverksamheten. Planen forhaller sig dessutom till 6vergripande
strategier for universitetet, humanvetenskapliga omradet och humanistiska
fakulteten, samt till institutionens dvriga styrdokument.

Den gemensamma, 6vergripande planen for Sveflers verksamhet 2024 och 2025 &r
kopplade till tre teman:

1) Hallbarhet, med de tre dimensionerna ekonomisk héllbarhet (1a), social
hallbarhet (1b) och ekologisk hallbarhet (1c),

2) Samarbeten i utbildning, forskning och samverkan (2a) och synlighet (2b),
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3) Svefler och samhéllet i en fordnderlig vérld.

Process och forankring:

Arbetet med den institutionsdvergripande planen inleddes med att alla Sveflers
medarbetare inbjods att diskutera ovan ndmnda teman gruppvis vid en workshop
under ett personalméte (november 2023). Grupperna var blandade med olika roller
och enhetstillhorigheter. Forslagen fran diskussionerna dokumenterades digitalt
och sammanstilldes av prefekt och diskuterats i institutionens ledningsgrupp.
Sammanstéllningen har dérefter utgjort ett underlag vid enhetsintern planering och
diskussion av enheternas arbete och mal. Enheternas interna planer har i sin tur
bidragit till bearbetningen av den 6vergripande verksamhetsplanen genom att
prefekten i ndsta steg tagit fram en mer generella mal och aktiviteter. Mer
preciserade mal och planerna kommer séaledes till uttryck lokalt. Samtalen om
institutionens arbete de kommande aren har ddrmed beretts och forankrats parallellt
och i flera steg.

Institutionsstyrelsen har diskuterat ett utkast av verksamhetsplanen 7 februari 2024
och faststillt verksamhetsplanen 6 mars 2024.
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Tema 1. Hallbarhet

1a Ekonomisk hallbarhet. Mal: En institutionsekonomi i balans.

Larosatets gemensamma projekt Ekonomi i balans 2020-2023 &r avslutat, med gott resultat. For
institutionens del aterstar emellertid fortfarande omfattande arbete for att kunna kommai
ekonomisk balans. Under de kommande aren ar det darfor centralt vi fortsatter arbetet med att
anpassa verksamheten efter vara ekonomiska villkor. Alla institutionens enheter arbetar utifran
sina specifika forutsattningar for att pa olika satt bidra till institutionens totala resultat. Detta &r
och alla delar av vara uppdrag: utbildning, forskarutbildning, forskning och samverkan.

Aktiviteter:

hjalp av ekonomistdd och ekonomiverktyg.

ett mal som kommer att genomsyra och paverka institutionen patagligt. Det griper in i dvriga mal

- Hallbar och ansvarsfull planering av var verksamhet och ansvarsfull anvandning av anslag med
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- Ekonomisk genomlysning med hjalp av kursbudgetar, ekonomiska underlag och budgetar ger
beslutsstod for institutionsledning, enheter, amnen och forskare.

- Samtal med och st6d fran fakultetsledningen.

Uppféljning i samband med tertialbokslut, budgetskrivelse, bokslut och budget.

1b Social hallbarhet. Mal: En god arbetsmilj6 for alla anstallningskategorier och roller.

Temat anknyter dven tydligt till institutionens plan fér arbetsmiljé och lika villkorsarbete

Lank till planen

Institutionen har en omfattande plan fér arbetsmiljo och lika villkor, utvecklad av RALV och
beslutad av IS, dar rutiner for vart interna arbetsmiljoarbete beskrivs (t ex aktiviteter, ansvariga
och deltagare). Arbetet omfattar dven studenternas miljé och villkor.

Forutom att institutionen fortsatter att folja den planen kommer resultatet av
medarbetarundersokningarna 2021-2023 att ligga till grund for vart gemensamma arbete med att
uppfylla malet. Medarbetarundersokningen 2022 (alla medarbetare) pekar pa att vi kolleger pa
Svefler har respekt for varandra, att vi har meningsfulla medarbetarsamtal och att vi generellt sett
har fértroende for narmaste chef. Daremot pekar resultatet pa att manga upplever stress och att
de inte har tillrdackligt med tid till aterhamtning.

Tva omraden som paverkar arbetsmiljon negativt omnamns aterkommande: dels institutionens
ekonomiska lage och de atgarder som vidtas till f6ljd av det, dels den stress som arbete i flera
olika och nya digitala plattformar medfor.

Aktiviteter:

- Fortsatt uppféljning av medarbetarundersékningarna, handlingsplanerna samt gemensamt
deltagande i atgarder inom enheter och grupper, daribland i doktorandgruppen och dven med
studentradet.

- Nar forandringar genomférs som tydligt paverkar arbetsmiljon ska riskanalyser genomféras av
och med medarbetare som berérs.

- Diskussion av moteskultur samt mal och former fér moéten i syfte att dels varda tid, dels 6ka
motivationen foér motesdeltagande.



https://www.su.se/polopoly_fs/1.572738.1671463691!/menu/standard/file/Plan%20Arbetsmilj%C3%B6%20och%20lika%20villkorsarbete%20Svefler%202022-12-07.pdf
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Uppfoljning under medarbetarsamtalen, pa enhetsmoten, personalmoten och i ledningsgrupp (se
intervall i Plan for arbetsmiljo och lika villkor).

1c Ekologisk hallbarhet. Mal: Institutionen ska verka fér att minskad miljépaverkan

Temat anknyter dven tydligt till institutionens plan fér arbetsmiljé och lika villkorsarbete och
miljohandlingsplanen:

Miljiohandlingsplan 2024 Institutionen for svenska och flersprakighet (su.se)

Institutionen har en miljohandlingsplan som var miljérepresentant utarbetar i samarbete med
RALV, prefekt, ledningsgrupp och IS, som faststaller planen. Sveflers miljdarbete ar aktivt och

ambitiost.

Aktiviteter:

- Miljofragor aktualiseras regelbundet i RALV och av miljérepresentanten vid personalméten.
Sarskilt stort fokus har emellertid hallbara tjansteresor och resor till arbete samt inkop till
institutionen (datorer, mat och fika).

- Dar det &r mojligt kan forskning bidra till och ta upp kunskap om sprakbruk som ar kopplad

miljopaverkan.

Uppfoljning enligt miljohandlingsplanen i RALV, ledningsgrupp och vid personalméten samt inom

internrevisionen pa larosatet.

Tema 2. Samarbeten och synlighet

2a Samarbeten f6r forskning, utbildning och samverkan. Mal: Starkt milj6 fér utbildning,
forskarutbildning och forskning genom kontakt, koordination, natverk och samarbeten.

Enskilda kolleger, forskargrupper, ldrarlag och enheterna har sedan tidigare en hel del grupp- och
enhetséverskridande samrore inom institutionen. Genom att samla kompetenser och gemsamma
intressen samt behov i annu hogre grad kan vi emellertid pa ett konstruktivt och effektivt satt Iata
resurser komma till sin ratt, t ex genom gemensam pedagogiska natverk eller samarbeten i

projektansokningar.

Vid larosatet gor man fran och med 2024 en femarig satsning for sprakinstitutionerna pa
humanistiska fakulteten dar man avsatter medel for initiering av for samarbeten mellan



https://www.su.se/polopoly_fs/1.690684.1706262879!/menu/standard/file/SVEFLER_Miljohandlingsplan_2024_final.pdf
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sprakdmnena, saval nar det galler utbildning, forskarutbildning som forskning. Det kommer darfor
under de ndarmaste aren ges goda mojligheter att nyttja de resurser som fakulteten erbjuder.

Inom nagra av vara huvudomraden fors samtal pa nationell niva om majliga samarbeten.
Incitamentet for sadana diskussioner ar det radande bistra ekonomiska laget fér amnena i landet
och det faktum att studentkullarna blir mindre.

Aktiviteter:
- Kursansvariga, bemannande studierektorer, ledningsgrupp och prefekt informerar om och
foreslar mojliga samarbeten for forskare, larare och administration.

- Fortsatt stod for forskningsansdkningar med extra fokus pa samarbetsmajligheter.
Uppfoljning:

Studierektorsgrupp, enhetsledningar, ledningsgrupp, stallforetradande prefekt och prefekt
stammer av infor och efter planering av bemanning och projektansékningar.

2b Synlighet. Mal: Okad kunskap om institutionen, internt och externt.

Det finns pa institutionen en nyfikenhet pa utbildnings-, forskarutbildnings- och
forskningsaktiviteter som bedrivs inom institutionens olika delar. Behovet av enhetséverskridande
samarbete kraver ocksa att vi sprider och tar del vara verksamheter av 6ver enhetsgranserna.

Institutionen satsar resurser (webb, sociala medier, marknadsforing) pa den externa
informationen nar det galler utbildning, forskarutbildning, forskning och samverkan for att vacka
intresse for vara utbildningar och var forskning hos aktiva och presumtiva studenter samt

allméanhet.

Aktiviteter:

- Kolleger, kommunikationsansvariga, enhetsansvariga, studierektorer och prefekt sprider
information i vara kanaler. Alla ansvarar for att ta del av institutionens information och utbud
(seminarier, kollokvier, workshops, pedagogisk utveckling osv.).

- Aterkommande programpunkter pa personalméten fran institutionens alla fem enheter
regelbundet. Alla ansvarar for att delta och bidra till personalméten.
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Uppféljning:

Utvardering av informations- och kommunikationssatsningar i kommunikationsgrupperna.
Uppféljning av institutionséverskridande deltagande vid seminarier, kollokvier och workshops vid
inom enheterna och déarefter pa ledningsmoten terminsvis.

Tema 3. Svefler och samhillet i en foranderlig varld

Mal: Handlingsberedskap i en féranderlig varld.

Svefler ar en del av samhallet och paverkas sjalvklart av sma och stora fordandringar i omvarlden.
Under de senaste aren har vi behovt anpassa var verksamhet till helt nya forutsattningar, som
pandemi, krig i ndromradet, skenande elpriser, ekonomisk kris, IT-attacker, demografiférandringar
(framfor allt sma studentkullar), bredare rekrytering av studenter och digital utveckling (zoom och
Al) fér att nédmna nagra. Vi kommer att behéva fortsatta att méta och hantera utmaningar som
dessa. Hittills har vi inte bara lyckats uppratthalla var kdrnverksamhet, utan dven att utveckla den
pa grund av och/eller trots férandringar. Det behdver vi alla gemensamt verka for att kunna gora
aven fortsattningsvis.

Aktiviteter:
- Forskare och larare bidrar genom att i sprakliga analyser att lyfta fram och belysa viktiga
aspekter av samhallet och samhaéllsfordandringar i forskning och utbildning.

- Ansvarsfull datahantering for alla samt ansvarsfull datalagring och etikprévning for forskare.

- Anpassning av utbildnings- och kursutbud efter amnes- och samhallsbehov (t ex
livslangtlarande och uppdragsutbildningar).

- Utveckling av rutiner och arbetssatt med utgangspunkt i incidenter (t ex IT-attacker) och nya
forutsattningar (t ex nya examinationsformer).

- Planera for flexibla arbetsformer (arbetsrotation, digitala méten, online-undervisning t ex)

Uppféljning av prefekt, administrativ chef, ledningsgrupp, gruppledare och enhetsledningar
halvarsvis. Publicering och presentationer av forskning.
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