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VERKSAMHETSPLAN 2025

Medarbetarna vid Nationellt centrum for svenska som andrasprék (hiddanefter NC) har tillsammans
beslutat om denna verksamhetsplan for 2025. Inledningsvis redogdrs for NC:s uppdrag enligt
forordningen (SFS 2007:1747) och for medarbetarstyrkan vid ingéngen av verksamhetséret. Darefter
foljer det Overgripande malet samt en beskrivning av vad som utmérker verksamheten. Slutligen
redogors for de mél och aktiviteter som formulerats for 2025.

Termer och forkortningar

NC riktar sig till utbildningsaktorer for olika skolformer, fran forskolan till gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, till viss del 4&ven hogskola och universitet. Inom dessa utbildningsverksamheter talar
man om barn och/eller elever, deltagare samt studenter. I verksamhetsplanens text anvénder vi termen
barn och elever som utvecklar svenska som andrasprak. De barn/elever som avses inom ramen for NC:s
uppdrag utvecklar svenska som andrasprak. Det innebér att de bade lér sig sitt andrasprék (svenska) och
lar olika &mnen pé sitt andrasprak (svenska). I verksamhetsplanen hénvisas ibland till skolan och da
avses grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Foljande forkortningar forekommer i texten:

GUT Gemensam utvecklingstid
SKUA Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i andra- och flersprakighetsperspektiv
Lérledare Ett storre antal ldarare eller forskolldrare som har eller kommer att fa mandat att i samverkan

med ledningen initiera, utforma, genomfora och utvérdera lokalt kompetensutvecklande
insatser kring SKUA

Uppdraget

Nationellt centrum for svenska som andrasprak paborjade sin verksamhet 1998 enligt forordning SFS
1997:381. Numera dr NC organisatoriskt forlagt till Institutionen for &mnesdidaktik vid Stockholms
universitet (SU) och verksamheten regleras av den sedan 1997 i princip likalydande férordningen SFS
2007:1475.

1 § Stockholms universitet ska fullgéra vissa sdrskilda uppgifter av nationellt intresse som rér svenska
som andrasprdak samt utbildning i svenska for invandrare och motsvarande utbildning vid
folkhégskola enligt 24 kap. skollagen (2010:800) enligt bestimmelserna i denna forordning.
Férordning (2012:104).

2 § Stockholms universitet ska

— samla, sammanstdlla och férmedla kunskaper och erfarenheter,

—stodja och ldmna information om utvecklingen av ldromedel och anvindningen av
informationsteknik, och

— stodja och vara ett resurscentrum for nya former av kompetensutveckling.
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3 § Stockholms universitet far ocksd dta sig att utfora sdrskilda uppdrag som ror svenska som
andrasprdk samt utbildning i svenska for invandrare och motsvarande utbildning vid folkhogskola
enligt 24 kap. skollagen (2010:800). Forordning (2012:104).

4 § Den verksamhet som Stockholms universitet bedriver enligt denna forordning ska redovisas sdrskilt
i den redovisning som universitetet limnar till regeringen enligt forordningen (2000:605) om

drsredovisning och budgetunderlag.

Enligt férordningen ovan och uttolkningen av denna ser vi NC som ett nationellt kompetens- och
resurscentrum med fokus pé barn och elever som utvecklar svenska som andrasprak.

NC:s forordning borjade gélla 1998 vilket innebér att verksamheten funnits i 27 ar. NC:s verksamhet
utgar fran skol- och forskoleverksamheters forutséttningar och behov och uppdraget behdver tolkas
foljsamt och i relation till aktuella och foranderliga forutsattningar och behov. Vi arbetar déarfor aktivt
for att kontinuerligt hélla oss uppdaterade om ldget i landets skol- och forskoleverksamheter. Utover den
kontakt varje NC-medarbetare har inom ramen for kompetensutvecklingsinsatser och andra uppdrag i
kommuner och skolor finns utrymme att inom tjédnsten genomfora verksamhetsbesok eller pa andra sétt
ha kontakt med skolor, fritidshem och forskolor. NC far ockséd ménga fragor via mejl och telefon och pa
sé sdtt har varje NC-medarbetare kontinuerlig kontakt med bland annat lérare och rektorer inom sitt
ansvarsomrade.

Overgripande mal

I enlighet med vér forordning har NC formulerat f6ljande vergripande mal for verksamheten:

NC ér ett for utbildningsaktorer vilként och erkdnt kvalificerat nationellt resurscentrum och
samarbetspart. NC:s verksamhet, som ar baserad i forskning, beprévad erfarenhet och forstaelse
for sévél utbildningspolitiska som verksamhetsnira forutsédttningar, bidrar till forbattrade
forutséttningar gillande sprék- och kunskapsutveckling fo6r nyanléinda och andra barn och elever

som utvecklar svenska som andrasprak.

Enligt forordningen och uttolkningen av denna ska NC bedriva kvalificerad verksamhet riktad mot olika
skolformer, fran forskola till vuxenutbildning. Med kvalificerad avser vi en verksamhet baserad i
forskning och beprovad erfarenhet. '

I NC:s nationella uppdrag, som ror den breda gruppen barn och elever som utvecklar svenska som
andrasprak, &r en viktig del att verka for forbéttringar vad géller nyanldnda barns/elevers mojligheter att
lara i det svenska utbildningsvédsendet. NC beaktar darfor alltid sérskilt fragor som ror undervisning av
nyanlédnda barn/elever. Det kan ta sig uttryck genom att NC i samband med planering och genomforande
av varje uppdrag sarskilt efterfragar nyanldnda barns/elevers majligheter till larande och tillser att detta
diskuteras i savil ldrar- som ledningsgrupper.

Pa samma vis beaktar vi sdrskilt forutséttningar for &mnet svenska som andrasprak i olika skolformer.

I'T Skollagen (2010:800) anges att all undervisning ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Skolverket anger att vetenskaplig grund innebér att kritiskt granska, prova och sitta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter forklaringar och orsakssamband i tillgénglig relevant
forskning. For att en erfarenhet ska kunna bendmnas som beprovad erfarenhet maste erfarenheten vara
provad, dokumenterad och genererad under en léngre tidsperiod och av ménga (ibid).
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Var verksamhet

Vid ingangen av 2025 har NC 13 anstéllda medarbetare. NC:s administration bestar av férestandare och
en administrator. Samtliga medarbetare forutom administratoren har lararexamen och gedigen
lararerfarenhet inom sitt ansvarsomrade och déarutdver varierande hdgre utbildning inom NC:s
verksamhetsfalt. Medarbetarnas sammanlagda arbetstid pd& NC motsvarar vid éarets ingéng cirka 11
heltidstjanster.

Verksamhetsutvecklingen sker i samrdd med samtliga medarbetare under ledning av forestandaren. Som
stod for forestandaren i att fastsla riktning, utveckla strategier och stédja NC:s verksamhetsutveckling
pa kort och lang sikt finns en bitrddande forestdndare.

Enligt var uttolkning av uppdraget formas NC:s verksamhet i tre olika sammanfldtade och till delar
Overlappande verksamhetsgrenar:

*  Kompetensutvecklande insatser och uppdrag

*  Paverkan och samverkan

*  [Intern utveckling

Dessa tre grenar berikar och forutsitter varandra, och bidrar sammantaget till var verksamhets kvalitet.
Exempelvis tas de forhallanden som NC-medarbetare uppmirksammar i1 samband med
kompetensutvecklande insatser, i dialog med skolverksamma eller via andra kanaler, upp i méten med
beslutsfattare, myndigheter, organisationer och media. P4 samma sétt tar vi Idpande in erfarenheter fran
vara kompetensutvecklande uppdrag och paverkans- och samverkansarbete i1 véart interna
utvecklingsarbete. Det interna utvecklingsarbetet dr i sin tur en fOrutsittning for att savil
kompetensutvecklande uppdrag som uppdrag som rdér paverkans- och samverkansarbete blir sé
dndamaélsenliga som mojligt. Pa sa sitt &r NC en dialogisk lank mellan politiska beslut, forskning och
skolors dagliga verksamheter. NC:s verksamhet kan ocksa beskrivas som att vi inom vart
verksamhetsfilt arbetar aktivt for informationsutbyte och samverkan med utbildningsaktorer vad giller
mediering av forskning och beprévad erfarenhet.

I avsnitten nedan beskrivs ndrmare vad som utmirker NC:s verksamhet for 2025 1 relation till de tre
verksamhetsgrenarna.

Kompetensutvecklande insatser och uppdrag

NC strivar efter att ha en verksamhet med hog kvalitet och 1 relation till forutséttningar och behov i
olika skolformer. I vara kompetensutvecklande insatser och uppdrag riktar vi oss mot olika skolformer,
fran forskola till vuxenutbildning. Vi prioriterar kompetensutvecklande insatser och uppdrag som vi
bedomer har mojligheter att bidra till langsiktigt hallbara forutséttningar for ldrande for nyanlénda och
andra barn/elever som utvecklar svenska som andrasprak.

Amnet svenska som andrasprdk och SKUA ur ett andra- och flersprékighetsperspektiv
NC arbetar med kompetensutvecklande uppdrag som specifikt ror organisation av och kvalitativ
undervisning i &mnet svenska som andrasprak. De kompetensutvecklande insatserna har 4ven manga
ginger fokus pd sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) i alla &mnen, i andra- och
flersprakighetsperspektiv, och kan riktas till forskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning. De
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uppdrag vi har 16per ofta 6ver flera terminer. Kompetensutvecklingen genomfors i huvudsak pa plats pa
skolan eller i kommunen, men kan dven ske digitalt.

Didaktiska fragor relaterat till verksamheters organisation

I de kompetensutvecklande insatserna och uppdragen dr undervisningen och barn och elever som
utvecklar svenska som andrasprék i fokus och séledes ar undervisande ldrare den priméra malgruppen.
Undervisningen for barn och elever som utvecklar svenska som andrasprék ér dock beroende av hur
verksamheternas organisation och resurser stodjer lararnas mojligheter att utveckla en undervisning som
moter barnens/elevernas behov. En viktig faktor, bade for genomforandet av en kompetensutvecklande
insats men dven fOr att insatsen ska ha forutséttningar att bli ldngsiktigt héllbar, r dérfor att involvera
funktioner som har ett sarskilt ansvar for skolutveckling i savdl planering, genomfdrande som
utvirdering. NC genomfor ockséd kompetensutvecklande insatser for skolledning/forvaltning och
sdrskilda skolutvecklingsgrupper dir bade larare och skolledare ingar. I dessa sammanhang lyfts
exempelvis samspelet mellan strukturella och organisatoriska resurser, lérares didaktiska arbete och
andrasprakstalande elevers mdjligheter till deltagande och ldrande.

Undersékande tillvigagdangssdtt
NC ser varje uppdrag som ett unikt samarbete och erbjuder darfor inga fardiga utbildningspaket med
fast innehall. Innehéll och uppldgg utformas i samrad och anpassas till deltagarnas erfarenheter och
berdrda verksamhetens specifika behov. NC stravar efter att ha ett undersdkande tillvigagangssitt som
innebér att vi tillsammans med lérare, skolledare och andra nyckelpersoner, genom exempelvis samtal
och observationer, utforskar och synliggdr bade tidigare erfarenheter och aktuella behov.

Samverkan och paverkan

NC:s arbete som ror samverkan och paverkan ska bidra till en vetenskapligt forankrad kunskap och
forstaelse for sprakutveckling och ldarandebehov hos barn och elever som utvecklar svenska som
andrasprak. Syftet &r att bidra till att beslut och utveckling leder till forbattrade forutséttningar for den

aktuella elevgruppen. Samverkan med olika myndigheter och andra relevanta aktorer ar darfor en viktig
del i NC:s arbete.

For att sprida forskning och beprovad erfarenhet stravar NC efter att delta i den offentliga debatten och
bidra till att denna bygger pa relevanta fakta om skolors praktiska verklighet i relation till regleringar,
styrdokument och forutsittningar. NC samtycker darfor om mdjligt och lampligt till
intervjuforfrigningar. NC kommenterar ocksa aktivt offentliga héndelser inom ansvarsomradet i
lampliga forum. NC strivar efter att ta initiativ till att i debatten aktualisera och driva, for vart uppdrag,
viktiga fragor. For att fa tillgang till detta offentliga talutrymme ar gedigna argument viktiga, och goda
kontakter med forskare, skolverksamma, beslutsfattare, media och foreningar/intresseorganisationer &r
noddviandiga.

Vi samverkar med och arbetar for en 6ppen och kontinuerlig dialog med representanter/ansvariga pa
departement liksom (utbildningspolitiska) talespersoner/representanter for politiska partier, svenska
skolmyndigheter samt olika léroséten.

Vi tar i méan av tid emot besok frén olika ldnder och vi medverkar i mdten och konferenser och ingar i
relevanta nitverk i Sverige och Norden.
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NC blir ofta kontaktat att medverka i referensgrupper av olika slag vilket dr ytterligare ett sétt att
kommunicera forskning samt utbyta erfarenheter med och stdodja drivande aktorer. Ett exempel ar vér
sedan lange kontinuerliga samverkan med larosédten som tar fram nationella prov i olika &mnen.

Webb, nyhetsbrev och ndtverk

For att uppna det overgripande malet och for att uppréatthélla och utveckla det nationella uppdraget
behover NC en omfattande, aktuell och relevant webbplats. Webbsidans huvudsakliga malgrupp ar
forskollarare som undervisar barn som utvecklar ett andrasprak, liksom behoriga ldrare i svenska som
andrasprak fran grundskolan upp till vuxenutbildningen. Dérutdver &r larare som undervisar
andrasprakstalande elever i skolans 6vriga &mnen, skolledare och huvudman samt utvecklingsledare av
olika slag med uppdrag att forbéttra forutséttningarna for barn och elever som lir i och pé svenska som
andrasprak viktiga malgrupper for var webbplats.

Webben fungerar som en resurs dér vi ger information, inspiration samt rdd och stéd. Via webben sprider
vi aktuell forskning och publicerar kommentarer rérande rapporter eller utredningar. Webben ér ett av
NC:s verktyg for att delta i den offentliga debatten och bidra till att denna bygger pa relevanta fakta om
skolors praktiska verklighet i relation till forskning, regleringar, styrdokument och forutsittningar.

Sedan hostterminen 2023 utkommer NC med ett nyhetsbrev tvéa-tre ganger per termin. Ett
aterkommande nyhetsbrev ar ett sétt att nd ut med information. NC kommunicerar éven via LinkedIn
och administrerar en Facebook-sida.

Intern utveckling

Mojligheterna for NC att utfora regeringsuppdraget dr avhangigt kvalificerade medarbetare. For att na
det Overgripande maélet dr en aktuell och hog kompetens liksom god erfarenhet av praktiknéra
skolverksamhet nodvéandig. Den som vénder sig till NC kan vara trygg i att man vander sig till en samlad
expertis som &r hogt kvalificerad inom ansvarsomradet.

Tiden for individuell kompetensutveckling utgdér for narvarande ca 15 % av arbetstiden. Innehallet
beslutas i samrad mellan medarbetare och forestandare. For att stodja medarbetarnas mojligheter till
kompetensutveckling efterstravas sammanhéngande tid for studier. NC prioriterar tid och struktur for
internt kollegialt ldarande och erfarenhetsutbyten. Utdver den individuella utvecklingstiden &gnas
sammanlagt nio dagar per ar 4t gemensam verksamhetsutveckling.

NC foljer SU:s miljopolicy och overvéger i enlighet med SU:s riktlinjer annat firdmedel an flyg for
resor som ar kortare dn 700 km samt om mdjligt véljer hybrid eller elbil da det 4r nodvandigt att hyra
bil. [ tillagg tar NC i planering av uppdrag alltid i beaktande om nagot kan goras for att halla nere resor.

Mal och aktiviteter 2025

For NC:s verksamhet under 2025 har vi formulerat sex mél med ett antal aktiviteter som sammantaget
innebér fortsatt verksamhetsutveckling mot det Gvergripande malet och NC:s foérordning. Malen och
aktiviteterna kan relateras till de tre verksamhetsgrenarna kompetensutvecklande insatser och uppdrag,
paverkan och samverkan samt intern utveckling
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Mal 1 2025

NC utvecklar och bidrar med relevanta kompetensutvecklande insatser som syftar till att
forbattra mdojligheterna till lirande for barn och elever som utvecklar svenska som
andrasprak, fran forskola till vuxenutbildning.

Det forsta mélet tydliggdr vér strédvan efter att utveckla och genomfora kompetensutveckling utifran
forskning, beprévad erfarenhet och kunskap om skolverksamheters lokala forutsédttningar och behov.

NC:s kompetensutvecklande insatser ska stirka mojligheterna for forskolans och skolans verksamma att
bedriva ett langsiktigt hallbart forbéttringsarbete med fokus pé barn och elever som utvecklar svenska
som andrasprak. Detta innebér att den kunskap och erfarenhet som skolledare och larare utvecklar ska
gora det mojligt for dem att tillsammans, och i respektive roll och ansvarsomrade, aktivt arbeta for att
forbattra forutsittningarna for den aktuella elevgruppen, pé kort och lang sikt. Aktiviteterna som hor till
detta mél handlar dérfor om att utveckla och erbjuda olika kompetensutvecklande insatser med ett for
deltagarna relevant innehall och med en utformning som skapar goda moéjligheter for de professionellt
verksamma att engagera sig i undervisningsutvecklande forbattringsarbete med fokus p& barn och elever
som utvecklar svenska som andrasprak.

Aktiviteter 2025

e NC genomfor i ett antal kommuner kompetensutvecklande insatser i forskola, grundskola,
gymnasiet och vuxenutbildningen, rérande SKUA genom sk larledarutbildningar som riktas
mot sk larledare, samt skolledare.

e NC genomfor i ett antal kommuner utbildning och processtdd for larare och skolledare
verksamma i utbildningar som kombinerar yrke och sfi.

e NC genomfor i ett antal kommuner kompetensutvecklande insatser i form av lokalt anpassat
processtdd kring Amnet svenska som andrasprék i grundskolan.

e NC genomfor kompetensutvecklande insatser i form av lokalt anpassad utbildning i svenska
som andrasprak for larare i ak f-3.

o NC genomfor savil storre som mindre kommunforlagda uppdrag med fokus pé ldsning i ett
andraspraksperspektiv.

e NC prioriterar dven mindre uppdrag som specifikt ror organisation av och undervisning i
dmnet svenska som andrasprék i grundskolan och folkhogskolor.

e NC erbjuder en digital distanskurs om grundldggande l4s- och skrivinlérning pa sfi.

e NC planerar for aktiviteter som kan ersétta symposium 2025. Aktiviteterna ska vara inom
samma tema som symposiet och relatera till symposieantologin som ges ut under hosten 2025.

e NC undervisar i samverkan med IAD pa poinggivande kurser som ror litteracitetsutveckling i
ett andraspraksperspektiv och skdnlitteraturens roll i andrasprdksundervisningen
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Mal 2 2025

NC ér en dndamaélsenlig och tydlig resurs for utbildningsaktérer och allminheten via
mejl, telefon, webb, sociala medier och andra medier.

Det andra malet i verksamhetsplanen fokuserar stod och kunskapsspridning till utbildningsaktorer och
andra som berdrs av fragor om &mnet svenska som andrasprdk och om barns och elevers
andraspraksutveckling och ldrande i olika skolformer. Med utbildningsaktorer menar vi anstédllda inom
utbildningsvésendet pé flera nivéer som till exempel forvaltning, skolledning, sfi-ldrare, ldrare i svenska
som andrasprak, forskolldrare och andra ldrare som undervisar elever som utvecklar svenska som
andrasprak. Malet beror NC:s uppdrag att vara en resurs i bemérkelsen att via NC:s utétriktade kanaler
bidra till att verksamma i forskolan och skolan kan fa rad och vigledning kring de vardagliga savél som
strategiska fragor som rér undervisning och organisation kring nyanldnda och 6vriga barn och elever
som utvecklar svenska som andrasprak.

Att vara en dndamélsenlig och tydlig resurs innebér att via NC:s utétriktade kanaler sprida forskning och
beprdvad erfarenhet och pé s sitt delta i och bidra till att den offentliga debatten bygger pa relevanta
fakta samt pa forskning och beprévad erfarenhet.

Det innebidr ocksa att synliggora och gora tydligt for utbildningsaktorer pa vilka olika séitt NC kan
anviandas som resurs och hur NC kan bidra i exempelvis skolor eller kommuners utvecklingsarbete.

Aktiviteter 2025

e NC har som ett prioriterat omrade att tydligare lyfta forskolan och fragor som relaterar till
andraspraksutveckling och andraspraksperspektiv i forskolan. Bland annat genom att publicera
en film med titeln Vad dr SKUA i férskolan?

e NC har som prioriterat omréade att fortsétta peka pa vikten av andraspraksperspektiv i tidig
savil som fortsatt lasundervisning. NC kommer fortsatt att skriva och publicera material
som lyfter denna aktuella fraga.

e NC har som prioriterat omrade att forst internt och sedan dven externt i olika moten
diskutera de frdgor som relaterar till de forslag som lagts fram i betéinkandet Pa sprdklig
grund. NC kommer att skriva och publicera material som lyfter fragorna.

e NC publicerar relevant material i syfte att stitta larare i samband med implementeringen
av de nya dmnesplanerna Gy25 pa webben.

e NC har som ett prioriterat omrade att lyfta fragan om sprakkrav i relation till yrkesutbildningar
och bidra till att fragan synliggors och att debatten bygger pé relevanta fakta samt pa forskning
och beprovad erfarenhet.

Mal 3 2025

NC samverkar aktivt med och bidrar till samverkan mellan utbildningsaktorer for okad
kunskap och ékat samforstand kring de specifika forutsattningar och behov som giller
barn och elever som utvecklar svenska som andrasprak.
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Det tredje malet i verksamhetsplanen fokuserar att NC aktivt soker utbyte med verksamma inom
utbildningsomrédet for att stirka forutsittningarna for att barn och elever som utvecklar svenska som
andrasprak erbjuds mojligheter till sprék-och kunskapsutveckling utifrdn sina forutsittningar. Det
handlar om att fa konstruktiva krafter att verka i samma riktning.

Aktiviteter 2025

e NC uppvaktar utbildningsdepartementet angéende tidig lds- och skrivinldrning och bristen pé
sva-lérare i F-6.

e NC lyfter och bevakar i FLIS, ett ndtverk som samarbetar i fradgor rérande bade lararutbildning
i svenska som andrasprak och fragor runt &mnet svenska som andrasprak, sérskilt fragor om
hur lérarutbildningen och forskolldrarutbildning moter behovet av kompetens i svenska som
andrasprak i forskola, tidig 14s- och skrivinldrning samt undervisning i nyborjarsvenska.

e NC samverkar med relevanta aktorer i syfte att sprida och implementera stodmaterial for
sprék- och yrkesintegrerande undervisning.

e NC foljer utvecklingen av revidering av kursplanerna for svenska som andrasprak inom
komvux pa grundldggande niva och komvux som anpassad utbildning p& grundliggande niva
samt sfi.

e NC tar en aktiv roll i sva-lararndtverket och ser 6ver ytterligare mojligheter att utveckla
samverkan med relevanta aktdrer inom lararutbildningen i syfte att stirka &mnet svenska som
andrasprak, sirskilt i grundlararprogrammen, men &ven andraspraksperspektiv i
lararutbildningarna i stort.

e NC foljer upp och driver for NC:s uppdrag relevanta fragor kopplade till betdnkandena Pd
spraklig grund, En reformerad ldrarutbildning, Ett sprakkrav for sprakutveckling samt
laroplansutredningen.

e NC bjuder in forskare och andra relevanta aktorer for forskolan till samtal i1 syfte att
uppmérksamma och samrada kring fragor som ror forutséttningar for barn i forskolan som
utvecklar svenska som sitt andrasprak.

e NC soker aktivt samverkan med relevanta aktorer i syfte att sprida, 6ka och fordjupa kunskap
om tidig 14s- och skrivinldrning ur ett andraspraksperspektiv.

Mal 4 2025
Medarbetarna bidrar till ett starkt utvecklande sammanhang pa NC.

Det fjarde malet i verksamhetsplanen fokuserar vikten av en kontinuerlig kunskapsfordjupning mot
bakgrund av det Gvergripande malet att NC ska vara en kvalificerad resurs for skolans verksamma. |
kompetensutvecklande insatser, i radgivande samtal med verksamma och i modten med savil
utbildningsaktorer, beslutsfattare som en bred allménhet, behover vi ta stod 1 vél underbyggda argument,
stor sakkunskap och ett dialogiskt, utforskande forhéllningssétt. Detta kraver frdn medarbetarna en
sjélvkritisk och utvecklingsinriktad héllning samt stort ansvarstagande i relation till de uppdrag vi atar
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oss. Darfor stravar vi 1 vart eget inre arbete efter att skapa utrymme for utvecklingsmojligheter och
kunskapsutveckling for varje medarbetare liksom en atmosfiar dér det & mojligt att fora goda,
konstruktiva samtal om var verksamhet och vart uppdrag.

NC:s medarbetare ansvarar tillsammans med forestdndare for innehall av var gemensamma
utvecklingstid (GUT), dér vi fordjupar och breddar medarbetarnas gemensamma forstaelse och
kunskaper om NC:s samlade uppdrag.

Aktiviteter nedan syftar till att skapa en arbetsmiljo som gynnar ansvarstagande, engagemang och
utveckling hos medarbetarna pa NC.

Aktiviteter 2025

e Varje NC-medarbetare formulerar omvarldsspaningar och delger dessa pd mandagsméten och
formulerar ibland dessa spaningar i artiklar for webben. Syftet &r en bred omvérldsbevakning
for god beredskap till paverkan och samverkan av olika slag.

e NC har for 2025 identifierat omraden for fordjupning, nimligen undervisning i grundldggande
svenska som andraspréak, undervisning kring ldsning och litteratur, tidig 14s- och
skrivinldrning, samt beddmning av ett andrasprak i utveckling. Dessa omraden kommer att
behandlas i relation till forskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning och i olika
utstrdckning att ingd i egen och gemensam kompetensutveckling.

Mal 5 2025

NC:s administration ir dindamalsenlig i forhallande till 6vriga mal.

Det femte mélet i verksamhetsplanen fokuserar en effektiv och stodjande administration som &r
nddvandig for att bedriva kvalificerad verksamhet. En effektiv intern arbetsprocess omfattar effektiva
moten, kontinuerlig utveckling av mallar for administration samt vid behov statistikbaserade
sammanstillningar for planering av verksamheten pa kort och lang sikt.

Aktiviteter 2025

e NC foljer upp digital arkivering och reviderar vid behov rutiner.

e NC utvecklar rutiner for digital signering i syfte att hantera sévél stérre som mindre avtal och
overenskommelser digitalt.

e  Administrator auskulterar vid minst tva tillfdllen dar NC genomfor skolbesdk och
kompetensutvecklingsinsatser.
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