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1. Projektsammanfattning

Forskningsprojektets syfte ér att bidra med kunskap om hur professionella — béade i en
forskolepraktik och en ledningspraktik i kommunens utbildningsorganisation — som har
ingatt i en nationell, flerarig, politiskt initierad forbattringssatsning (SBS), erfarit och berorts
av satsningen over tid. Projektet tar sin grund 1 tidigare projekt (2022—2024) som undersokte

barnskotares, forskolldrares och rektorers erfarenheter av arbetet inom SBS 1 fyra forskolor.

Resultaten visar att forskolepersonalen inledningsvis uppfattade idén med SBS som diffus.
Satsningen beskrivs dock dver tid ha stérkt fokus pa barnens behov och pa arbetssitt
kopplade till deras sprakutveckling. Forskolldrare liksom rektorer uppges ha axlat ett stort
ansvar for att driva forbéttringsarbetet, medan varierande delaktighet bland barnskotare
tycks ha skapat skillnader i forstaelse och engagemang men ocksé splittring 1
personalgruppen. Pa flera forskolor verkar SBS-arbetet ha fortlevt efter satsningens formella
avslut, men framstar d&ven som sarbart for personalfordndringar. Forvaltningspersonalen
beskriver stora forvintningar pa SBS och att satsningen bade har inlemmats 1 befintliga
strukturer och etablerat ett 1dngsiktigt arbetssétt med kvalitetsutveckling som en del av
verksamheten. Dartill sdgs satsningen ha stérkt forstaelsen for forskolans kompensatoriska

uppdrag och 6kat samordningen inom utbildningsorganisationen.

Arbetet med SBS verkar ha koncentrerats till de involverade forskolorna och till
forvaltningsledningen. Det framhélls som en brist att satsningen inte tycks ha spridits inom
kommunen, vare sig till den lokala politiska ledningen eller till forskolor utantér SBS. SBS:s
genomslag 1 kommunens utbildningsorganisation framstar darigenom som begrénsat, vilket

kan dventyra satsningens langsiktiga varaktighet.

Givet manga forskolepraktikers stora utmaningar men likafullt kompensatoriska uppdrag ar
kunskapsutveckling vésentlig avseende forbattringssatsningars betydelse — sérskilt efter
satsningarnas formella avslut — men inte bara for praktikens méten med barn utan ocksé for

den praktik dér dvergripande beslut fattas. Harvidlag dr forskning dnnu begrénsad.

2. Projektets genomforande

2.1 Bakgrund och problematik

I det har forskningsprojektet riktar vi intresset mot lokala professionellas erfarenheter av att

ha deltagit i en nationell, flerarig och politiskt initierad satsning, ’Samverkan for bésta



skola” (SBS)! gillande forskola. SBS, som leds av Skolverket, syftar till att dka likvirdighet
och méluppfyllelse (U2019/03786/S). Projektet involverar professionella bade i

forskolepraktiken och ledningspraktiken i en kommuns utbildningsorganisation.

SBS riktar sig bland annat till forskolor med “svéra forutsattningar”, skolor med ”lédga
kunskapsresultat” och till utbildningsforvaltningar for involverade forskolor eller skolor
(U2019/03786/S. s.1). De utvalda utbildningsverksamheterna antas ocksa ha svarigheter att
forbattra sig pa egen hand. Satsningen, som omfattar tre ar, inleds med en kartlaggning av
respektive verksamhets uppfattade problem och deras orsaker (Skolverket, 2023). Utifran de
mal som formuleras for verksamheterna genomfor sedan lokala professionella aktorer

forbattringsarbetet med stod fran personal vid Skolverket och ldrositen.

Vart projekt bygger pd tva tidigare forskningsprojekt dérlokala professionellas perspektiv har
undersokts utifran 1) satsningens inledande skede (2022) och 2) satsningens fortsatta
genomforande i de lokala forskolorna (2022-2023). Det inledande skedet framstar som styrt
ovanifrén av Skolverket, genom en i forvig formulerad mall med fokus pa brister 1
verksamheten (Olsson & Fredriksson, 2024). De kontextuella villkor som
forskoleverksamheterna omgérdades av tycks da inte ha uppmairksammats i ndgon hogre
grad. Nar det giller det fortsatta arbetet med SBS, tycks satsningen 1 hogre grad én tidigare
ha anpassats till forskolornas lokala villkor, sérskilt till deras inre organisation och olika
arbetsomraden (Olsson & Fredriksson, 2025). Tidigare paborjade sprakfrimjande insatser
verkar ha kunnat fortsatta pa ett framgangsrikt sétt for barnen. Barnskotare tycks ha
involverats 1 satsningens genomforande pa skilda sitt, men forefaller framf6r allt ha varit
engagerade 1 aktiviteter med barn. Vidare framhéller de olika professionerna rektorernas roll

som vésentlig for satsningens genomforande.

| det tredje forskningsprojektet, som utgor fokus for den har rapporten, studerar vi vilken
betydelse professionella tillskriver satsningen efter dess avslut och hur den eventuellt lever
vidare 1 forskole- och ledningspraktiken — och eventuella samband daremellan. Samverkan
for basta skola géllande forskolan dr dnnu sparsamt beforskad. Generellt antas emellertid
forbattringsinsatser ge bestaende avtryck i verksamheter forst efter tre till atta ar (Fullan,

2000). Vart forskningsprojekt kan darfor ge indikationer pa SBS:s betydelse for de aktuella

!'Sedan 2024 ingar Samverkan for bista skola i det nya regeringsuppdraget ”Uppdrag om riktade insatser for
hogre kunskapsresultat och 6kad maluppfyllelse (U2024/01164).



verksamheterna pé lidngre sikt, utifran lokala professionellas perspektiv.

Forskning visar att insatsers genomslag paverkas av lokala forhallanden och verksamheters
stodstrukturer (Harris & Jones, 2018; Shirrell et al., 2019). Géllande SBS uttrycks sévil
ambitioner om héinsynstagande till lokala forhallanden och samverkan med lokala aktorer
som statlig styrning av forskolors inre arbete (Rogberg, et al., 2021). Dértill synliggor
Ahlefeld Nisser och Olsson (2018) att avtryck i pedagogisk praktik inte enbart relaterar till
dess professionellas forbattringsarbete utan dven till hur professionella i en
utbildningsorganisations ledningspraktik tolkar och hanterar forbattringsinsatser. Darmed é&r
det vésentligt att undersoka lokala professionellas erfarenheter och uppfattningar av
satsningens betydelse i olika praktiker och pa olika nivéer eller arenor inom en

utbildningsorganisation.

2.2 Syfte och fragestallningar

Projektets huvudsakliga syfte ér att bidra med kunskap om hur professionella, som har ingatt
1 en nationell, flerarig, politiskt initierad forbéattringssatsning (SBS), erfarit och berdrts av
satsningen Over tid. Syftet dr vidare att belysa samband mellan dessa beskrivningar for att
bidra till fordjupad kunskap om forbéattringssatsningar i utbildningspraktiker. Syftet

konkretiseras genom foljande fragestéllningar:

e Hur beskriver de professionella sin involvering 1 satsningen?

o Vilken betydelse beskriver de professionella att SBS har haft for dem
sjilva och verksamheten?

o Vilka aspekter och eventuella samband pekar de professionellas beskrivningar mot
som kan ha implikationer for forbattringssatsningar och utbildningspraktiker med

stora utmaningar?

2.3 Teoretisk utgangspunkt

Samverkan for basta skola inbegriper policy och kan forstas som ett policygorande (policy
enactment) (Ball et al., 2012). Policy ses darfor inte som ett fardigt paket som “rullas ut”,
utan ndgot som professionella aktorer kontinuerligt tolkar, omtolkar och sétter i handling i
olika praktiker pa skilda nivéer eller arenor i en utbildningsorganisation. Genom det hér
projektets involverade professionellas beskrivningar av satsningen blev det mojligt att
identifiera olika former av policygorande. Dessa kan 1 sin tur forstds som bade

sammanvivda med och avvikande fran redan etablerade strukturer, rutiner, normer,



forhallnings- och tankesétt. P4 sa vis moter nationella intentioner lokala praktiker, dar

betydelsen av satsningen formas i samspelet dem emellan.

2.4 Design; urval och metod

Urvalet av deltagare baseras pa forskolor med stora utmaningar som deltagit i SBS. Var
ambition var att dterkommande intervjua forskolepersonal for att studera deras erfarenheter
och uppfattningar av satsningen over tid. Dartill var intentionen att involvera en
overgripande ledningspraktiks professionella aktorer i det aktuella och tredje
forskningsprojektet. Dock visade det sig vara utmanade att engagera forskolepersonal dver

den aktuella tidsperioden (2022—-2025) bland annat pa grund av personalomsittning.

I det forsta forskningsprojektet involverades tolv forskolldrare och tva rektorer fran fyra
forskolor i en svensk storstad, som alla hade varit delaktiga i SBS:s inledande skede. I det
andra forskningsprojektet deltog nio forskollédrare, nio barnskotare och tre rektorer. Pa
grund av svarigheter att engagera deltagare kom ytterligare en forskola att ingd, men
sammantaget var antalet forskolor detsamma som tidigare. I detta, det tredje
forskningsprojektet, medverkade fem forskolldrare, tvd rektorer, fyra professionella som

ingétt 1 forvaltningsledningen under SBS-arbetet.

Samtliga av projektets forskare har genomfort semistrukturerade intervjuer som utgatt fran
intervjuguider som anpassats till de aktuella professionerna. Intervjuerna har bidragit med
fordjupad kunskap om hur de professionella erfarit och berorts av satsningen och vad den
har betytt for dem sjélva och verksamheten Over tid. Intervjuerna har spelats in och dérefter

transkriberats ordagrant.

2.5 Forskningsetiska overvaganden

Projektet har granskats av etikrddgivningen vid Karlstads universitet samt foljt Vetenskaps-
radets (2024) forskningsetiska krav pa information, samtycke, konfidentialitet och nyttjande.
Deltagande har saledes varit frivilligt och deltagare har niar som helst kunnat avsluta sin
medverkan utan forklaring. I resultatpresentationen har enbart deltagarnas professioner eller
tjdnsteplacering angetts. Vidare ndmns inga forskolor vid namn och lokala uttryck har ersatts

med generella formuleringar.



3. Resultat och diskussion

3.1 Resultat

Resultaten redovisas under foljande rubriker: Involvering och forstaelse av satsningen ur de
professionellas perspektiv, Satsningens betydelse for verksamheten, Satsningens betydelse for

de professionella.

3.1.1 Involvering och forstaelse av satsningen ur de professionellas perspektiv

Personal pa fOrvaltningsniva beskriver, pafallande samstdmmigt, positiva eller hoga
forvantningar pa satsningen. En framstéller det som att satsningen “kom 1 ett bra ldge” utifran
ett behov av att ’fa fatt pd hur vi jobbar med kvalitet”- Forhoppningar om att involvera politiken
i arbetet, ndmns ocksa. Satsningens dndamal beskrivs tredelat, som kunskapsbildning om och
andring av forutsittningar och resultat i forskola, lojalitet med det kompensatoriska uppdraget
1 hela forskoleverksamheten, samt kompetensutveckling av forvaltningsledningen i att leda

arbetet.

Rektorer uttrycker att satsningen initialt forstods som
Och sen hade jag nog inte

sadar jattemanga tankar kring
vad det skulle innebéara.
(Forskollarare)

otydlig, men beskriver att arbetet priglades av
inlyssnande fran ldrosdtesrepresentanterna och att
det forstods som nagot som ska goras tillsammans.
En av forskolldrarna nimner att hen inte hade
tydliga forvantningar pa satsningen fran borjan. Dock séger sig flera forskolldrare minnas tiden
for satsningen som att de varit mycket engagerade och att d&ven kollegor i stort sett delat
engagemanget. Forvaltningspersonalen beskriver gruppens roll som att upprétthalla satsningens
lokalt tolkade idé, tillse att alla rektorer och medarbetare i forskoleverksamheten gors delaktiga,

samt vérna arbetets langsiktighet.

Satsningens inledande kartldggning av forskolorna skildras av rektorer och forskolldrare som
”tuff” och med ett stort fokus pa uppfattade brister 1 verksamheten. I motet med
larosdtesrepresentanter uppvégdes dock bristfokuset av utvecklingsomraden. Ett
sprakutvecklingsfrimjande arbete som vissa forskolor “redan kommit langt med”, kunde

diarmed fortsétta och framholls som sérskilt viktigt utifran de aktuella forskolebarnens behov.



Forskollararna beskriver att de deltog 1 arbetsgrupper med

Jag forstér attde larosétesrepresentanter och tillskrevs ett omfattande ansvar for att
[barnskétarna)
kénde sig lite
bortprioriterade.

(Forskollarare)

inrikta arbetet mot satsningens idé, samt sprida hur den skulle

genomforas till barnskotare. Dértill ndmns forskolldrares
undervisningsansvar och deras roll som arbetslagsledare, 1 vissa
fall &ven som forste forskolldrare. Angéende verksamheten med
barnen, uttrycks den som ett gemensamt ansvar, 4 ena sidan. A andra sidan framgar att talet
om ansvar motverkade vad som beskrivs som en “vi-kédnsla”. En del barnskdtare involverades
exempelvis 1 grupper med ldrosétesrepresentanter medan andra inte gjorde det. Dock
framtrider skillnader i hur idén tolkades av forskolepersonalen vilket tycks grunda sig i skilda

mdjligheter till involvering.

3.1.2 Satsningens betydelse for verksamheten

Satsningen beskrivs av forvaltningspersonalen som en del

Med stor delaktighet och
for att det liksom ska
sippra igenom och fa

effekt for fler.

(Forvaltningspersonal)

av ett etablerat arbetssitt. Hantering av ”det komplexa
uppdraget i att gora forskola” sdgs ha blivit ’som en
rod trad over lang tid”. Tydligare fokus bade i
forvaltningsledningens arbete och de utvalda
forskolornas undervisningsutveckling pa mikroniva
inklusive utvérdering av progression, ndmns ocksa. Enligt flera bland forvaltningspersonalen,
har spridning av kunskap och erfarenheter 6kat forstaelsen for det kompensatoriska uppdraget
1 hela forskoleorganisationen. Dock uttrycker forskolepersonal att SBS-arbetet till stor del har
begrénsats till de professionellas egna praktiker, och att kopplingar mellan olika delar av
organisationen har saknats. Ddrmed framtrider ett glapp i1 hur forvaltnings- och

forskolepersonal uppfattar satsningens dvergripande betydelse.

En samsyn pa forskolan mellan kollegor och mellan yrkesgrupper dar alla arbetar mot samma
dndamal framtrdder som en central fordndring av betydelse efter satsningens avslut, enligt
forskolepersonalen. Forskolldrarna beskriver SBS-satsningen som mycket betydelsefull for
verksamheten, sérskilt genom att ha influerat arbetssétt och mojliggjort fokusering pa nagra

mal 1 taget. Darigenom har forskolepersonalen kunnat ”’stanna kvar” 1 dessa mél en langre tid.



Forskollarare uppger att de battre dn tidigare “fick syn pa

[Altt verkligen fa utrymme
for lek och aktivitet och

barnen” samt fick stdd 1 savil arbetet med barnen som

1 for- och efterarbete. Dartill uttrycker forskolldrare att med méalen i bagaget.

de i hogre grad ser barnen som det centrala i (Forskollarare)

verksamheten. Personalens forhallningssitt ségs ha

forédndrats, och anpassningen av verksambheten till barnens behov ha dkat.

Sprékutvecklingsarbetet har fortsatt pd ndgra av forskolorna dven efter att SBS avslutats, och
de strukturer som anammats genom satsningen anvénds fortfarande for &ndamalet, uppger
forskolldrare. Vidare framstéller bade rektorer och forskolldrare att aktionsforskning i
anslutning till SBS-satsningen har stirkt SBS och omvint. Dock tycks sparen av SBS pa en
annan forskola vara nigot otydligare och enligt en av forskolldrarna kunde situationen
tillvaratagits béttre.

En rektor ndmner att det tycks ha funnits en

Mina kollegor som inte var
med i det har har svart att
forsta att vi haller paA med
samma saki flera ar. (Rektor)

ambition frin forvaltningsledningen att SBS skulle
omfatta hela forskoleverksamheten i kommunen,
men att det nu beskrivs en tydlig skillnad mellan
deltagande och icke deltagande forskolor. Vidare
sdgs minskat barnantal, personalomflyttningar och dndrade ansvarsomréden ha forsvarat for

personalen att halla liv 1 SBS-satsningen.

3.1.3 Satsningens betydelse for de professionella

Forvaltningspersonal beskriver hur deras arbete med att leda fordndring underléttades av att
de blev mer samspelta och hittade” en process som blev néstan sjdlvgaende. Framfor allt

anses ldrosdtet ha bidragit med ett vardefullt utifranperspektiv.

En av rektorerna dterger hur det blivit viktigt att sétta

barnet i centrum och att det dr personalen som ska
Vi i forvaltningsledning har fatt bekraftat

attdet vi gor arriktigt, sa attvi kan héllai
det och férsdka utveckla de delarna. Om
det &r att bromsa oss nér vi gor fel. For
att sdga, med gud, nu harvi hoppat éver
ett steg. Det har kommer aldrig gé om vi
inte involverar rektorerna nu. Vi kan inte
ta det har beslutet.
(Forvaltningspersonal)

fordndra sig och den verksamhet de erbjuder

barnen Pa liknande sétt beskriver en

forskolldrare att satsningen betytt att blicken

riktas mer mot en sjdlv och mot det egna

ansvaret.

Ett 6kat ansvarstagande bland barnskotare for den

direkta verksamheten med barnen och mer engagemang



bland personalen, beskrivs vidare. Som tidigare ndmnts talar forskolldrare om en storre

samsyn pa verksamheten bland personalen, men

diskussioner om professioners ansvar har dven | stallet for att skuldbelégga

nagon for handelsen sé har
man tagit mer ansvar for
handelsen sjalv.
(Forskollarare)

verkat splittrande. Personalen sidgs ha behovt

aterskapa personalgruppens gemensamma

ansvarstagande efter satsningens formella avslut.

3.2 Diskussion

Resultaten visar att SBS-satsningen skapat bade utvecklingsmdgjligheter och pétagliga
skillnader 1 genomslag mellan olika praktiker pa skilda nivaer. Tre identifierade glapp —
mellan forskolor, mellan lednings- och forskolepraktiken samt mellan praktik och politik —
synliggor hur en nationellt initierad satsning formas lokalt och vilka eventuella mdjligheter,
dilemman och begransningar som kan uppsta nir policyintentioner moter lokala praktikers

villkor.

3.2.1 Glapp mellan deltagande férskolor och évriga férskolor

En tydlig skillnad framtrdder mellan de forskolor som deltog i SBS och de som inte deltog.
Enligt rektorer fanns frén borjan en ambition att satsningen skulle omfatta hela
forskoleverksamheten 1 kommunen, men efter avslutad insats beskrivs 1 stillet markanta

skillnader mellan forskoleenheterna.

Pa flera deltagande forskolor tycks arbetssitt leva kvar, sérskilt sprakframjande arbeten och
strukturer som mojliggor fokus pa nagra mal i1 taget. Harvidlag framstills SBS som en
betydelsefull erfarenhet och som fortsatt att stddja bade undervisningsutveckling och ett mer
fordjupat fokus pa barnen. P4 andra forskolor framtréder sparen av satsningen betydligt
svagare. Personalomséttning, dndrade ansvarsomrdden och minskat barnantal anges som
svérigheter for att vidmakthalla SBS-arbetet dver tid. Aven om aktionsforskning, som
genomfordes efter satsningens avslut, lyfts fram som stirkande av flera deltagare,

framkommer att denna potential inte fullt ut realiserades eller kom hela organisationen till del.

Sammantaget pekar ovanstaende glapp pa att satsningens genomslag 1 hog grad blev beroende
av lokala forutséttningar och kontinuitet i personalgruppen, nagot som overensstimmer med

tidigare forskning inom omréadet (Harris & Jones, 2018).

3.2.2 Glapp mellan ledningspraktiken och forskolepraktiken

Ett andra glapp ror skillnader 1 hur satsningen uppfattades och omsattes eller ’gjordes” i



ledningspraktiken jamfort med forskolepraktiken.

I ledningspraktiken skildras samsyn kring satsningens betydelse och dess mdjligheter att
langsiktigt stirka det systematiska kvalitetsarbetet. SBS beskrivs som en del av ett etablerat
arbetssétt och som bidragit till 6kad forstielse for det kompensatoriska uppdraget 1 hela

utbildningsorganisationen.

I forskolepraktiken dr bilden mer méngfacetterad. Forskolldrare och rektorer framstéller hur
de initialt upplevde satsningen som otydlig, &ven om samarbete med lérosétet gradvis skapade
en gemensam forstdelse. Utover forskolldrarnas omfattande ansvar for undervisning,
arbetslagsledning och for- och efterarbete, tillskrevs de ansvar for att formedla satsningens i1dé
till barnskotare. Ansvaret framstod bade som engagerande och som nagot som riskerade att
underminera den “vi-kdnsla” som ansdgs viktig for gemensam utveckling av
forskolepraktiken. Barnskdtarnas varierande delaktighet i arbetsgrupper, som den beskrivs,

kan ocksa ha bidragit till olika forstaelser av satsningen.

3.2.3 Glapp mellan praktik och politik
Ett tredje glapp géller relationen mellan praktikerna och politiken. Trots

forvaltningspersonalens uttalade forhoppningar om att politiken skulle involveras 1
satsningen, realiserades detta inte. Den politiska nivan framstér 1 stort sett som franvarande 1
de professionellas berittelser, vilket kan ha betydelse for hur komplexa utmaningar forstis

och hanteras.

I deltagarnas berittelser forekommer fa uttryck for att strukturella orsaker till férskolors stora
utmaningar, sdsom segregation och socioekonomiska skillnader, diskuterades som politiskt
formade. Samtidigt kan satsningen forstas som ett policyiniterat erbjudande, forbunden med
krav pa de professionella om att atgdrda utmaningar och att forbattra en komplex praktik som
’politiken” har bidragit till. Ddrmed tenderar ansvaret for sdidana utmaningar att tillskrivas
individuella lokala professionella att hantera genom okad lojalitet och anpassning inom
verksamheten, ndgot som dven identifieras i det tidigare forskningsprojektet om SBS:s
inledande skede (Olsson & Fredriksson, 2024). Nér en politiskt initierad forbattringssatsning
forskjuts till ett lokalt professionellt ansvar, menar vi, att dven risker skapas for att
satsningens genomslag i utbildningsorganisationen som helhet begrénsas eller uteblir, sésom

foreliggande resultat indikerar.
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4. Slutsatser och bidrag

4.1 Lardomar for skolverksamheter med stora utmaningar

Resultaten visar att forbéttringsarbete 1 forskolor med stora utmaningar kraver hallbara
strukturer som kan bédra arbetet 6ver tid, dven nir lokala forutséttningar fordndras. En central
lardom é&r betydelsen av en tydlig koordinator- eller samordningsfunktion med formellt
mandat att samordna processer, sékerstélla kontinuitet och fungera som ldnk mellan
utbildningsorganisationens praktiker pad olika nivéer. I flera av de deltagande forskolorna
framstar SBS-arbetet som personburet, det vill sdga i hog grad beroende av enskilda
forskollérare, rektorer eller arbetslag som drev utvecklingen framét. Detta skapade
mdjligheter, men ocksé sarbarhet. Nar sddana nyckelpersoner bytte tjinst eller fick fordndrade
ansvarsomraden, blev det tydligt att forbéttringsarbetet saknade en stabil, institutionaliserad
struktur som kunde bira arbetet vidare oberoende av personer.

Fragan ”vad gor man nir ménniskor borjar forsvinna?” blir darfor central. I vissa av de
deltagande forskolorna verkar personalomséttning, minskat barnantal eller omorganisering ha
forsvagat sparen av SBS 6ver tid. Det visar att dven forbéttringsinsatser som upplevs som
meningsfulla och utvecklande behover en plan for hur arbetet ska leva vidare oberoende av
fordndringar i1 personalgrupperna. Tidigare forskning pekar pa att verksamheter med stora
utmaningar ofta préglas av instabilitet, kompetensbrist och svarigheter att rekrytera utbildad
personal (Persson, 2012; Skolinspektionen, 2023) och dédrigenom kan hallbara forédndringar

bli svéra att uppna.

Sammantaget pekar resultaten pé att forskolor och skolor i socioekonomiskt utsatta omraden
behover bade stabila strukturer samt tid och rum for reflektion och relationsbyggande.
Engagemanget hos professionella dr vésentligt, men behover kombineras med organisatoriska
stodstrukturer som sdkerstiller att arbetet inte blir beroende av enskilda personers nédrvaro och
drivkraft. En formaliserad koordinatorfunktion, regelbundna arenor fér gemensam reflektion
och tydligt utpekade stodstrukturer fran forvaltningsledningen (och fran politiken) kan bidra

till att forbattringsarbete fortlever dven nér lokala villkor fordandras.

e Personalomséttningens paverkan: Hog rorlighet utmanar kontinuitet och stabilitet —
nér nyckelpersoner forsvinner riskerar forbattringsarbetet att forsvagas.

o Koordination behovs: En formaliserad samordningsfunktion utgdr en viktig
forutséttning for att vidmakthélla arbetssétt oberoende av enskilda personers

medverkan.



4.2 Bidrag till forskningsfaltet och fortsatt forskning

Studien bidrar med fordjupad kunskap om hur SBS som policy formas och omformas i moétet
med lokala praktikers professionella. Genom intervjuer over flera ar blev det mojligt att
studera sadana forhallanden 6ver tid, och huruvida betydelsen av satsningen fordndrades, och
huruvida arbetssitt levde vidare 1 olika praktiker pa olika nivaer i en utbildningsorganisation.
Studier som stricker sig dver flera ar framstér som centrala for att finga professionellas

erfarenheter av hur policy ’gors” i lokala praktiker over tid (se Fullan, 2000).

Aven med utgingspunkt i Fullans (2000) antagande att forbéttringsinsatser ofta ger bestdende
avtryck forst efter tre till atta ar, visar var studie behovet av att studera sadana insatser under
flera &r. Studien pekar dirmed pé behovet av fortsatt forskning om hur stddstrukturer,
samordningsfunktioner och politiska beslut samspelar med professionellas lokala
meningsskapande over tid. Samtidigt som det finns ett tydligt behov av mer kunskap om hur
forbattringsinsatser fortlever 1 foranderliga verksamheter kan det vara problematiskt att

sakerstdlla ett langsiktigt deltagande bland involverade aktorer.
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