Kéara medarbetare!

Varmt vialkomna tillbaka till ett nytt arbetsar! Alldeles sarskilt vilkommen vill jag halsa
universitetsstyrelsens nya ordférande, justitieradet Kerstin Calissendorff, som vi ar
mycket glada 6ver att ha med oss idag pa var hostupptakt.

Det har varit en fantastisk sommar, och den har ocksa varit innehallsrik for
universiteten. Fran Universitetskanslersambetet kom kvalitetsutvarderingar av vara
naturvetenskapliga utbildningar in i det sista. Vi kan konstatera att Stockholms
universitet kommit val ut med de flesta utbildningar - men att det ocksa pa vissa hall
kravs forbattringar. Konstateras kan ocksa att det, i relation till debatten om
utvarderingsmodellen, inte blivit nagon stor uppmarksamhet kring
utvarderingsresultaten. Dels arbetar ju UKA redan med att férdndra och utveckla
systemet, dels har kritiken sannolikt lett till att resultaten betraktas med viss
reservation. Aterstar att se hur det gar med UKA:s bedémning av
atgardsredovisningarna for de utbildningar som fatt bristande kvalitet - de forsta har
skickats in under sommaren.

Fran utbildningsdepartementet borjade i midsommartid en strom av remisser floda in.
Forst ut var den sedan lange aviserade remissen om hogskolestiftelser, med svarstid 10
oktober, som efter pastdtningar fran sektorn forhoppningsvis kommer att forlangas till
15 november - en lang tid kan det tyckas, men inte med tanke pa att fragan ar av sadan
principiell vikt, och vi dessutom fatt vinta mer an ett ar pa den. Utan att vilja foregripa
universitetsstyrelsens diskussion, som kommer att dga rum vid det forsta sammantradet
for hosten, far jag for egen del konstatera att jag, sarskilt med tanke pa den langa tid som
det tagit for utbildningsdepartementet att fa till forslaget, inte finner argumentationen
for den nya stiftelseformen sarskilt stark. Det ska goda skal till for att vilja 6verge en
fungerande modell, som vi enligt min uppfattning redan har. Vid sidan av allmédnna
fraser kring 6kad frihet och 6kat sjdlvbestimmande ar det konkreta argument som
oftast framforts svarigheterna att expandera internationellt. D4 kan man fraga sig om
det inte vore enklare att &ndra regelverken kring detta. Universiteten ska bedriva
framstdende forskning och utbildning och samverka med samhallet - inte spilla tid pa
onodiga organisatoriska reformer. Men till detta far vi aterkomma.

Sedan kom, 1 juli med svarstid 12 augusti, remissen av forslaget om en sarskild
kvotgrupp for utomeuropeiska studenter som betalar studieavgift, dir departementet
pa det hela taget verkar ha tagit till sig larosatenas synpunkter. Det ar en viktig och
valbehovlig forandring - men det l6ser inte grundproblemet, att studieavgiftsreformen
inférdes utan nagot ordentligt stipendieprogram.

Till sist, 8 juli, kom ytterligare en vantad och sedan lange aviserad remiss av
promemorian "En forsoksverksamhet med 6vningsskolor och évningsférskolor”, dar SU
ocksa stallt sig positivt till huvuddragen. Men flera remisser som kommer i juli med
svarstid 12 augusti ar inte seriost och inte att ta remissforfarandet pa allvar.

Vart halvarsbokslut visar ett rekordresultat for universitetet, 139 miljoner i 6verskott,
med en heldrsprognos pa 389 miljoner. Det ar definitivt inte vad man 6nskar sig som
rektor. Vi ska givetvis anvdanda vara pengar, inte spara dem. Nu har 6verskottet justi ar
tva helt precisa orsaker: dels den avsattning vi tidigare gjorde for hyran i Konradsberg
pa 215 miljoner, som vi nu har fatt tillbaka i och med att staden tar 6ver kontraktet, dels
var overproduktion, som fortfarande i ar ersatts fullt ut av vart sa kallade



anslagssparande pa departementet. Jag har redan bloggat om den saken. For ledningens
del géller det nu att under hosten utforma en strategisk plan for hur vart 6verskott ska
forbrukas. Med tanke pa stundande satsningar, och jag tdnker da inte minst pa Albano,
ar det knappast ett problem. Daremot ar det nédvandigt att vi tydligt kommunicerar
vara avsikter med 6verskottet, bade internt och externt.

Anstallningsfragor, var generellt viktigaste strategiska utmaning, ar alltid aktuella. Vi
har nu mojligheten att nominera framstdende internationella forskare till de sarskilda
medel som anslagits fran Vetenskapsradet, och omrdadena har haft tillfille att komma in
med nomineringar, med deadline i fredags. Det ar en bra och viktig mdjlighet - men den
bor brukas klokt och sparsamt. Att prioritera bland nomineringarna blir en fraga for
omradena, men ytterst for ledningen.

Visstidsanstallningar har varit pa tapeten i sommar, bland annat under Almedalsveckan
dar SULF slappte sin rapport. Stockholms universitet har den stérsta andelen
visstidsanstallningar av alla larosaten. Vi har analyserat detta internt inom ledningen
med bistand fran omradeskanslierna, och kommit fram till att problemet ar storst pa
utbildningstunga institutioner inom HS-omradet. Det ar i och for sig foga forvanande,
men gor det inte mer acceptabelt. Visstidsanstallningar ar produktivt och bra nar det
galler meriteringsanstallningar som postdocs, och de kan naturligtvis behovas for
vikariat, men det far inte sittas i system pa det sitt som uppenbarligen sker. Jag
kommer under veckan att tillsatta en utredning, med st6d fran personalavdelningen,
med uppdraget att komma med konkreta atgardsforslag for att komma tillrdatta med
problemet. Vi ska, det sade jag redan i mitt installationstal, som var huvudsakliga
rekryteringsform ha en tydlig karriarvag med bitradande lektorat, utlysta i 6ppen
konkurrens, befordran till lektor efter prévning och vidare till professor efter ny
provning. For detta krdvs starka institutioner som formar prioritera och planera
verksamheten. Det kan finnas utrymme att tillsvidareanstélla ytterligare lektorer, om
man kan forutse ett ndgorlunda konstant vikariebehov. Det finns ocksa all anledning att
se over volymen pa vara utbildningar - sarskilt nu nar vi slar i utbildningstaket. En
sadan 6versyn kommer, det ar jag 6vertygad om, att leda till en dnnu battre utbildning
vid Stockholms universitet. Hittills har i princip alla fatt betalt for all utbildning. Det ar
bra att vi nu maste fora en strategisk diskussion om vilken utbildning vi ska ge. Det har
ar fragor som vi maste folja upp under hosten.

Arbetet med 6versynen av var institutionsorganisation fortsatter ocksa inom bada
omradena. Inom HS-omradet har under sommaren Institutionen for reklam och PR gatt
samman med Foretagsekonomiska institutionen, och Institutionen for franska,
italienska och klassiska sprak gatt samman med Institutionen for spanska, portugisiska
och latinamerikastudier till Romanska och klassiska institutionen. En fortsatt 6versyn
ingar ocksa i omradets strategiska plan for aret. Inom det naturvetenskapliga omradet
planeras en omorganisation av den miljovetenskapliga verksamheten - Hans Adolfsson
har i sin tidigare roll som sektionsdekan for kemi utrett den fragan och lamnat sin
rapport under sommaren.

Var verksamhet har expanderat under senare tid, bade pa forsknings— och
utbildningssidan. Vad galler utbildningar hade vi redan i varas 67 000 studenter. Infor
hosten var det nastan 80 000 som sokte till Stockholms universitet. Det var s6krekord
med en 6kning pad nastan 20%. En av fem sdkande i landet har valt Stockholms



universitet. Efter andra urvalet har antalet antagna 6kat med 13%: vi har nara 30 000
nyantagna. Pa tio ar har antalet antagna ddrmed nastan fordubblats. Det kan forstas
delvis forklaras med demografi, med arbetsloshet och sa vidare - men motsvarande
okning finns samtidigt inte hos andra storre larosaten.

Nu star vi ocksa infor ett gigantiskt verksamhetsutvecklingsprojekt i och med
byggnationen av Albano-omradet - det storsta sedan utflyttningen till campus Frescati.
Det betyder att vi har behovt strukturera om i ledningen. Vi har hittills haft en
kombinerad universitetsdirektor/forvaltningschef. Sedan i fredags har Ann-Caroline
Nordstréom gatt 6ver i en renodlad roll som universitetsdirektor med sarskilda uppdrag
pa samverkansomradet, som ar i behov av starkare, samlade insatser vid vart
universitet. Som huvudstadsuniversitet bedriver vi samverkan pa manga sitt - men den
vanstra handen vet inte alltid vad den hogra gor. Samverkansradet, med Ann-Caroline
Nordstrom som ordférande, har har en viktig strategisk uppgift. Joakim Malmstrém har
samtidigt gatt in som vikarierande forvaltningschef. Under tiden pabdrjar vi
rekryteringen av en ny forvaltningschef, som med kraft ska dgna sig at
utbyggnadsarbetet av campus, liksom at att leda och vidareutveckla var redan val
fungerande forvaltning och inte minst kommunikationen mellan de olika
forvaltningsenheterna - liksom givetvis den nédvandiga nara samverkan mellan
forvaltning och kdrnverksamhet.

Den 19 september inviger landshévding Chris Heister vart nya och efterlangtade
Studenthus som vi sett vaxa fram under aret, dar bade studentavdelningen och
studentkdren nu har sina lokaler; "den sjalvklara samlingspunkten for studenterna vid
Stockholms universitet”, for att citera visionen for huset. Det ger helt nya mojligheter att
samordna och forbattra bade universitetets samarbete med kdren och det 6vergripande
ansvar vi har gentemot vara studenter, och jag ar 6vertygad om att det kommer att fa en
nyckelroll som vi hittills saknat: en valkomnande ingang for alla studenter vid vart
universitet. Studenthusets invigning ger ocksa lediga lokaler i A-huset. Dit flyttar da den
nya ledningen, ledningskansliet, planerings- och kommunikationsavdelningen fran
Bloms hus, som ska renoveras.

Hans Adolfsson har som ni alla vet tilltratt som ny prorektor den 1 juli. Dessutom har vi
numera tva rektorsrad. For arbetet med strategiska partnerskap, rektorsradet Johan
Klemans ansvarsomrade sedan i varas, har nu under sommaren ocksa ett sarskilt kansli
inrattats direkt under rektor, och verksamheten ar under expansiv utveckling. For
arbetet med lararutbildningen - en av de absolut viktigaste fragorna for Stockholms
universitet och for samhallet — har ocksa rektorsradet Bengt-Olov Molander tilltratt
under sommaren. Prorektor kommer strax att tala mer om lararutbildningsfragor.

Inom den nya ledningen har vi ocksa diskuterat internationaliseringsfragor. Vi tror
framfor allt pa en forskardriven samverkan, som inte bor begransas till sarskilda
partneruniversitet. Det dr vara forskare som bast kan bedéma hur och med vilka de vill
samverka internationellt. Att peka ut partneruniversitet fran ledningen kraver ocksa ett
intensivt arbete om partnerskapet ska bli ndgot mer dn bara ord. Samtidigt tror vi att det
kravs en mer samlad strategi, framst pa utbildningssidan. Dels vill vi utforma en
Europastrategi, for att utveckla vart europeiska samarbete som vi anser ar bade
behovligt och en smula férsummat, och som dessutom inte innefattar problemet med
avgiftsstudenter. Aven pa forskningssidan inbjuder EU:s nya sjudrsprogram for



forskning och innovation, Horizon 2020, till utvecklade europeiska samarbeten. Dels vill
vi naturligtvis ocksa utveckla utbildningssamarbeten utanfér Europa, men da framfor
allt med lander och med universitet som vi har sarskild strategisk nytta av att samverka
med. Vart gemensamma samarbete, KI, KTH och SU, med University of Illinois hér
forstas dit, liksom vara samarbeten med flera universitet i Kina, Singapore, Turkiet och
Helsingfors. Vi ar mycket glada 6ver att kanslern och tidigare rektorn vid Helsingfors
universitet Thomas Wilhelmsson ar ny vice ordférande i var universitetsstyrelse, och
ser fram mot utvecklade kontakter med huvudstadsuniversitetet i vart grannland.
Davarande universitetsledningen var pa besok dar for ett ar sedan, och nu kommer
forvaltningen fran Helsingfors universitet i borjan av september pa besok till oss.

Terminens rektorsresa gar annars till Turkiet i bérjan av september, dit vi som vanligt
reser i en delegation med bade verksamhetsforetradare och tjdnsteman fran
forvaltningen. Vi ska bes6ka nagra av de framsta universiteten i Ankara och Istanbul och
diskutera utbyten. Vi ska dven passa pa att traffa vara strategiska partners i samarbetet
kring vart nya institut for Turkietstudier. I oktober haller vi ocksa en panel i Ankara
kring decentraliseringen i Sverige och dess utmaningar samt vilka lardomar Turkiet kan
dra, infor en planerad reform som led bland annat i fredsprocessen med landets kurder.
Enligt TEPAV (Economic Policy Research Institute of Turkey) finns har ett stort intresse
i kommunerna for en uppdragsutbildning. EU:s férre ambassador till Turkiet, som
skrivit en uppmarksammad rapport om mediefriheten dar, har ocksa foreslagit en
uppdragsutbildning i journalistik vid SU, som dven SIDA visat intresse for. Senare i host,
i borjan av november, planeras ocksa en resa till Sydkorea i samband med Innovative
Sweden Week, dar universitetsdirektoren planerar att delta med en delegation; dven har
finns stort intresse for utbyte med Stockholms universitet. Och ndsta termin ska
rektorsresan ga till Singapore.

Till sist nagra ord om vart universitets vision. Ar 2015 ska utbildning och forskning vid
flertalet av universitetets institutioner och enheter inta en nationellt ledande och
internationellt framstaende stdllning. Ni kan den alla utan och innan, och den har
fungerat val som sporre i var verksamhet under en rad ar. Den maste samtidigt vara och
forbli en standig, sjalvklar malsattning for var verksamhet. Jag har fatt fragan hur vi ska
folja upp eller utvardera visionen, nu nar vi narmar oss den Kritiska tidpunkten 2015.
Mitt svar ar: det ska vi inte, eftersom det ar just en vision. Eller, battre uttryckt: vi foljer
redan upp den kontinuerligt inom vara bagge omraden. Vi har ett stindigt pagaende
kvalitetsarbete kring vara utbildningar. Vi har identifierat och identifierar fortlopande
ledande forskningsomrdden och framtidsomraden. Uppfoljningar och utvarderingar ar
en del av var universitetsvardag. Men i den stund visionen uppfylls betyder det ocksa att
listorna 6ver ledande omraden forlorar sin innebord, eftersom de omfattar sa gott som
hela verksamheten. Darfor kommer jag i en sarskild skrivelse nu att be
omradesndmnderna att foresla ett begransat antal profilomraden fér Stockholms
universitet. Dessa ska naturligtvis som sin bas ha ledande forskning, men samtidigt vara
av en sadan storlek och betydelse for verksamheten att de gemensamt skapar
universitetets sarskilda profil.

Arbetet med formuleringen av en ny vision, med ett kort policydokument som ska
ersatta den langsiktiga planen och med en ny verksamhetsplan ligger ocksa i
startgroparna till hosten. Ar 2015 ska allt vara pa plats. Vi ser fram emot nya
framtidsperspektiv for Stockholms universitet.






