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ETISK VÄGLEDNING
‐ för att hålla en etisk diskussion levande

sÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~ää=éê®Öä~ë=~î=Ñêáíí=âìåëâ~éëëöâ~åÇÉI= Ñêá
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉK=råáîÉêëáíÉíÉí=î®êå~ê=Ç®êÑöê=çã=ÑçêëâåáåÖÉåë=áåíÉÖêáíÉí
çÅÜ= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK= sÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~ää= ÖÉåçãëóê~ë= ~î= Éíí= îÉíÉåëâ~éäáÖí
ÑöêÜ™ääåáåÖëë®ííK

råáîÉêëáíÉíÉí=ëâ~ää=çÅâë™=î~ê~=âìäíìêÄ®ê~êÉI=î®êå~=çã=ÇÉãçâê~íáëâ~=î®êÇÉå=çÅÜ=ìíÖöê~
Éå=~êÉå~=Ñöê=Éå=Ñêá=ÇÉÄ~ííK=g®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉí=ëâ~ää=ê™Ç~=çÅÜ=~ää~=ÄÉÜ~åÇä~ë=äáâ~
çÅÜ=ÄÉãöí~ë=ãÉÇ=êÉëéÉâí=ç~îëÉíí=êçääK

• Grundläggande värden

oÉâíçê=h™êÉ=_êÉãÉêW
g~Ö= îáää= î®êå~= çã= Éå= âìäíìê= ëçã= ÖêìåÇ~ê= ëáÖ= é™= Ü®åëóåI= ê®ííîáë~= çÅÜ
öééÉåÜÉí=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ëáåëÉãÉää~åK=jáå=öîÉêíóÖÉäëÉ=®ê=~íí=Éå
ë™Ç~å=âìäíìê=Ñê®ãà~ê=Éå=âêÉ~íáî=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ëíìÇáÉãáäàöK=s~ê=çÅÜ=Éå
Ü~ê=ëà®äîâä~êí=Éíí=ãçê~äáëâí=~åëî~ê=Ñöê=ÇÉí=ÉÖå~=Ü~åÇä~åÇÉíK

jáå= ÑöêÜçééåáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉåå~= î®ÖäÉÇåáåÖ= â~å= ìíÖöê~= Éå= ÖêìåÇ= Ñöê
ÇáëâìëëáçåÉê=çã=Éíáëâ~=ÑöêÜ™ääåáåÖëë®íí=îáÇ=î™ê~=~êÄÉíëéä~íëÉê=ãÉÇ=ÇÉëë
çäáâ~=Ñöêìíë®ííåáåÖ~êK=råáîÉêëáíÉíÉíë=Éíáëâ~=î®ÖäÉÇåáåÖ=â~å=çÅâë™=ëíöÇà~
ÇÉå=ëçã=â®ååÉê= ëáÖ=ìíë~íí=çÅÜ=ÄáÇê~= íáää= Éíí=öâ~í=Åáîáäâìê~ÖÉ=Üçë=~ää~= á
çêÖ~åáë~íáçåÉå= ç~îëÉíí= ëí®ääåáåÖI= éä~íë= çÅÜ= ëáíì~íáçåK= bíí= Éíáëâí
ÑöêÜ™ääåáåÖëë®íí=ëí®êâÉê=î™ê=éêçÑÉëëáçå~äáíÉí=çÅÜ=â~å=î~ê~=Çêáîâê~Ñí=á=î™ê
îÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÄáÇê~=íáää=Éå=ÖçÇ=~êÄÉíëJ=çÅÜ=ëíìÇáÉãáäàöK

råáîÉêëáíÉíÉí=ä®ÖÖÉê=ëíçê=îáâí=îáÇ=~íí=ë™î®ä=~åëí®ääÇ~=ëçã=ëíìÇÉåíÉê=á=ëáå~=êÉä~íáçåÉêÁ

Á=îáë~ê=Ü®åëóå
s~êàÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåí=ëâ~ää=îáë~=êÉëéÉâí=Ñöê=î~ê~åÇê~ë=çäáâÜÉíÉê=çÅÜ=™ëáâíÉê
çÅÜ= î™êí= ÑöêÜ™ääåáåÖëë®íí= ëâ~ää= éê®Öä~ë= ~î= íçäÉê~åëK= s~ê= Ç®êÑöê= äóÜöêÇ= Ñöê= Çáå
çãÖáîåáåÖë=öåëâÉã™ä=çÅÜ=ÄÉÜçîK=s~ê=ÑêáâçëíáÖ=ãÉÇ=ëíöÇ=çÅÜ=ìééëâ~ííåáåÖ=å®ê=å™Öçí=®ê
Äê~I=ÖÉ=ë~âäáÖ=âêáíáâ=Ñöê=å™Öçí=ëçã=®ê=ãáåÇêÉ=Äê~K=sáë~=çÅâë™=Ü®åëóå=íáää=ÄÉÜçîÉå=~î
íóëíå~Ç=çÅÜ=~êÄÉíëêç=Ñöê=Éå=ÖçÇ=~êÄÉíëãáäàöK
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Á=îÉêâ~ê=Ñöê=ê®ííîáë~
råáîÉêëáíÉíÉíë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉK=s~ê=çÅÜ=Éå=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ääá
éêöî~Ç=é™=äáâî®êÇáÖ~=ÄÉÇöãåáåÖëÖêìåÇÉêK=sáÇ=ãóåÇáÖÜÉíëìíöîåáåÖ=Ó=íáää=ÉñÉãéÉä=îáÇ
~åí~ÖåáåÖI=ÄÉíóÖëë®ííåáåÖ=çÅÜ=íà®åëíÉíáääë®ííåáåÖ=Ó=ã™ëíÉ=ÄÉëäìí=çÅÜ=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ
î~ê~= çÄàÉâíáî~= çÅÜ= ë~âäáÖí= ãçíáîÉê~ÇÉK= s~êâÉå= ëíìÇÉåíÉê= ÉääÉê= ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= Ñ™ê
íáääëâ~åë~=ëáÖ=ÑöêÇÉä~ê=ÖÉåçã=Ñìëâ=ÉääÉê=çÜÉÇÉêäáÖí=åóííà~åÇÉ=~î=~åÇê~ë=áÇ¨Éê=çÅÜ=~êÄÉíÉK

Á=îÉêâ~ê=Ñöê=öééÉåÜÉí
jÉåáåÖëìíÄóíÉ= çÅÜ= Ñöêìíë®ííåáåÖëäöëí= âìåëâ~éëëöâ~åÇÉ= ÄÉêáâ~ê= ~ää= î™ê= îÉêâë~ãÜÉíK
råáîÉêëáíÉíÉí=ëâ~ää= áÑê™Ö~ë®íí~=çÅÜ=âêáíáëâí=Öê~åëâ~K=hêáíáëâ=Öê~åëâåáåÖ=Ñöêìíë®ííÉê=~íí
™ëáâíÉê=ÖÉë=çÅÜ=í~ëK=bå=îáâíáÖ=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=âêáíáâÉå=ÑçêãìäÉê~ë=éêçÑÉëëáçåÉääí=çÅÜ
~íí=ë~â=çÅÜ=éÉêëçå=ëâáäàë=™íK=råáîÉêëáíÉí=ëâ~ää=î~ê~=Éå=íê~åëé~êÉåí=çêÖ~åáë~íáçå=éê®Öä~Ç
~î=ÇÉä~âíáÖÜÉíK

• Att verka inom universitetet
^íí=î~ê~=~åëí®ääÇ=áåçã=ëí~íÉå=Ü~ê=Éå=ãçê~äáëâ=ÇáãÉåëáçå=ëçã=ÑçêÇê~ê=~íí=ã~å=ë®êëâáäí
ä®ÖÖÉê=ëáÖ=îáåå=çã=ÇÉí=Éíáëâ~=ìééíê®Ç~åÇÉíK=aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ã~âíÉå=ëâ~ää=Ää~åÇ=~åå~í
Òìíöî~ë=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñöê=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉÒX=ÇÉí=~ääã®åå~=ëâ~ää=ÒîÉêâ~=Ñöê=~íí
ÇÉãçâê~íáåë=áÇ¨Éê=Ääáê=î®ÖäÉÇ~åÇÉÒX=ÒíáääÑöêë®âê~=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=äáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêÒK
E`áí~í=ìê=NI=O=¬¬=oÉÖÉêáåÖëÑçêãÉåFK=bå=ëí~íëíà®åëíÉã~å=Ü~ê=Éå=éäáâí=çÅÜ=Éíí=~åëî~ê
ÖÉåíÉãçí=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êÉ=~íí=ÜìëÜ™ää~=ãÉÇ=êÉëìêëÉêå~=çÅÜ=~åî®åÇ~=ÇÉëë~=é™=Ä®ëí~=ë®ííK
m™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=Ö®ääÉê=Ñöê=ëíìÇÉåíÉê=~íí=íáääî~ê~í~=çÅÜ=~åî®åÇ~=êÉëìêëÉêå~=ÉÑíÉê
Ä®ëí~=Ñöêã™Ö~K

fåçã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééëí™ê=ÜáÉê~êâáÉê=~î=çäáâ~=ëä~Ö=á=îáäâ~=ÇÉí=ÑöêÉâçããÉê
ã~âíìíöîåáåÖI=ë™î®ä=ÑçêãÉää=ëçã=áåÑçêãÉääI=ãÉää~å=ÅÜÉÑÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~I=ãÉää~å=ä®ê~êÉ
çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK=bå=Ñ~âíáëâ=ã~âíëâáääå~Ç=ìééÑ~íí~ë=çÑí~=çäáâ~=~î=ÇÉå=ëçã=®ê=á=öîÉêJ
êÉëéÉâíáîÉ=ìåÇÉêä®ÖÉK=aÉí=ëçã=Ñê™å=ÇÉí=Éå~=éÉêëéÉâíáîÉí=ìééäÉîë=ëçã=Éíí=â~ãê~íäáÖí
ëâ®ãí~åÇÉ=â~å=Ñê™å=ìåÇÉêä®ÖÉí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=âê®åâ~åÇÉK=s~ê=Ç®êÑöê=î~êë~ã=ãÉÇ=Üìê
Çì=ìííêóÅâÉê=ÇáÖ=å®ê=ëáíì~íáçåÉå=â~å=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÜáÉê~êâáëâK=j~âí=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë
ãÉÇ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñöê=áåÇáîáÇÉåK

vííê~åÇÉÑêáÜÉí=Ü~ê=Éå=ë®êëâáäÇ=ÇáãÉåëáçå=Ñöê=~åëí®ääÇ~=áåçã=ëí~íÉåK=aÉå=~åëí®ääÇÉ=â~å
ÖÉåíÉãçí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ìíí~ä~=ëáÖ=ÇÉäë=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=~åëí®ääÇ=çÅÜ=ÇÉäë=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉK
vííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå= ~åÑöêë= áÄä~åÇ= ëçã= Éíí= ~êÖìãÉåí= Ñöê= ~íí= ã~å= çÑöêÜáåÇê~í= çÅÜ
çÄÉÖê®åë~í=Ñ™ê=ë®Ö~=î~Ç=ëçã=ÜÉäëíI=ãÉå=ë™=®ê=áåíÉ=Ñ~ääÉíK=i~Ö~ê=çã=ÉñÉãéÉäîáë=Ñöêí~äI
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ= çÅÜ= ëÉâêÉíÉëë= ë®ííÉê= Öê®åëÉêK= s®êÇÉí= ~î= óííê~åÇÉÑêáÜÉí= ëí™ê= áåíÉ= á
ãçíë~íëÑöêÜ™ää~åÇÉ= íáää= Éíí= êÉëéÉâíÑìääí= çÅÜ= âçåëíêìâíáîí= ~ÖÉê~åÇÉK= cçêëâåáåÖ= çÅÜ
ìåÇÉêîáëåáåÖ=áååÉÄ®ê=çÑí~=~íí=~êÄÉíëÑçêãÉêå~=â~å=î~ê~=Ö~åëâ~=Ñêá~K=cöê=ë™î®ä=~åëí®ääÇ~
ëçã=ëíìÇÉåíÉê=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉå=êÉä~íáî~=ÑêáÜÉíÉå=ãÉÇ=~åëî~ê=çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñöê
Ñ~íí~ÇÉ=ÄÉëäìíK

• God undervisningssed
mÉÇ~ÖçÖáëâí=~åëî~ê
i®ê~êÉå= Ü~ê= Éíí= éÉÇ~ÖçÖáëâí= ~åëî~ê= Ñöê= ëíìÇÉåíÉåë= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëë= çÅÜ= ëâ~ää
îáååä®ÖÖ~=ëáÖ=çã=~íí=ÑöêãÉÇä~=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ë®âÉêëí®ääÇ=âìåëâ~é=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=ÖçÇ=çÅÜ
âêáíáëâí=Öê~åëâ~åÇÉ=ëíìÇáÉãáäàöK=bíí=ëíöÇà~åÇÉ=çÅÜ=íáää™í~åÇÉ=ÄÉãöí~åÇÉ=ÄáÇê~ê=íáää=Éíí
Öçíí=Çáëâìëëáçåëâäáã~í=çÅÜ=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñöê=ëíìÇÉåíÉå=~íí=î®ñ~=ìíáÑê™å=ëáå~=éÉêëçåäáÖ~
Ñöêìíë®ííåáåÖ~êK
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cöêÉÄáäÇ
bå= ä®ê~êÉ=®ê= ÑöêÉÄáäÇ= Ñöê= ëáå~= ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ= ëâ~ää=îáë~=®êäáÖÜÉí= á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ
Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå= ~î= ÉÖÉå= çÅÜ= ~åÇê~ë= ÑçêëâåáåÖK= s~ê= ÖÉåÉêöë= çÅÜ= ÖÉ= Éêâ®åå~åÇÉ= ™í
éÉêëçåÉê= ëçã= é™= çäáâ~= ë®íí= Ü~ê= Üà®äéí= ÇáÖ= á= Çáå= ìåÇÉêîáëåáåÖI= íáää= ÉñÉãéÉä= îáÇ
Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~äK

h®åëäáÖ~=ÉääÉê=í~ÄìÄÉä~ÖÇ~=®ãåÉå
e~åÇëâ~ë= î~êë~ãí= ãÉÇ= â®åëäáÖ~= çÅÜ= í~ÄìÄÉä~ÖÇ~= ®ãåÉåI= çÅÜ= ìåÇîáâ= î®êÇÉê~åÇÉ
ìíí~ä~åÇÉå=ëçã=â~å=ìééäÉî~ë=ëçã=ê~äàÉê~åÇÉ=çÅÜ=âê®åâ~åÇÉK=s~ê=íóÇäáÖ=çÅÜ=îáë~=~íí
~â~ÇÉãáëâ= ÑêáÜÉí= áååÉÄ®ê=~íí= ®îÉå=â®åëäáÖ~=çÅÜ=âçåíêçîÉêëáÉää~=®ãåÉå=â~å= ëíìÇÉê~ë
îÉíÉåëâ~éäáÖíK= sáë~= öééÉåÜÉí= Ñöê= ~îîáâ~åÇÉ= ™ëáâíÉêK= _Éãöí= áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ= é™= Éíí
éêçÑÉëëáçåÉääí=ë®ííK

i®ê~êÉåë=~åëî~ê=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑöê=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇ
e~åÇäÉÇåáåÖ=~î=çäáâ~=ëä~Ö=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=ä®ê~êÉåë=éêçÑÉëëáçåÉää~=ìééíê®Ç~åÇÉK
p~ãã~= ë~â= Ö®ääÉê= Ñöê= ä®ê~êÉåë= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= Ñ®äí~êÄÉíÉå= ÉääÉê= á= ëíìÇÉåí~âíáîáíÉíÉêK
i®ê~êêçääÉå=ìééÜöê=áåíÉ=ÉÑíÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇÉåë=ëäìí=ìí~å=Ö®ääÉê=îáÇ=~ää~=ãöíÉå=çÅÜ
âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉåI=®îÉå=ë™=îáÇ=áåëíáíìíáçåëÖÉãÉåë~ãã~=~âíáîáíÉíÉêI=íáää=ÉñÉãéÉä
éÉêëçå~äÑÉëíK

i®ê~êÉå= ëâ~ää= ~ääíáÇ= êÉëéÉâíÉê~= ëíìÇÉåíÉåë= áåíÉÖêáíÉíK= i®ê~êÉå= Ñ™ê= áåíÉ= ìíåóííà~= ëáå
ã~âíéçëáíáçåK=lã= Éå=éÉêëçåäáÖ= êÉä~íáçå= ìééëí™ê=ãÉää~å= ä®ê~êÉ= ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ= çÅÜ
ëíìÇÉåí=®ê=ÇÉí=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=ìééÖáÑí=~íí=Ñê™åë®Ö~=ëáÖ=ëáíí=ìééÇê~ÖK

bñ~ãáå~íáçå=çÅÜ=ÄÉíóÖëë®ííåáåÖ
bñ~ãáå~íáçå=çÅÜ=ÄÉíóÖëë®ííåáåÖ=®ê=ãóåÇáÖÜÉíëìíöîåáåÖ=ëçã=âê®îÉê=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí
ÑöêÜ™ääåáåÖëë®ííI= Ç®ê= ÉåëâáäÇ~= ëíìÇÉåíÉê= î~êâÉå= Ñ™ê= Öóåå~ë= ÉääÉê= ãáëëÖóåå~ëK= sáÇ
ëä®âíëâ~é=ÉääÉê=~åÇê~=éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=â~å=à®î=ìééëí™K=i®ãå~=Ç™=öîÉê=ÄÉëäìíÉí=íáää
Éå=~åå~å= ä®ê~êÉK=p~ãã~=Ö®ääÉê=çã=Éå=éÉêëçåäáÖ=âçåÑäáâí=ìééëí™íí=ãÉää~å= ä®ê~êÉ=çÅÜ
ëíìÇÉåíK

• God studiesed
s~êàÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ê=Éíí=ãÉÇ~åëî~ê=Ñöê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Öçíí=ëíìÇáÉâäáã~íK=bíí=Öçíí=ÄÉãöí~åÇÉ
áååÉÄ®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=áåíÉ=~îÄêóí~=ÇÉå=ëçã=í~ä~ê=ìåÇÉê=Éíí=ëÉãáå~êáìãI=~íí=ÇáëâìíÉê~
ë~âäáÖí=ìí~å=éÉêëçå~åÖêÉééI=çÅÜ=~íí= Ñê~ãÑöê~=âêáíáâ= ë™= ~íí=ÇÉå=Ääáê=âçåëíêìâíáî=çÅÜ
ÄÉêáâ~ê=ÑçêëâåáåÖëãáäàöåK=^íí=âçãã~=á=íáÇ=íáää=äÉâíáçåÉê=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãã~=~âíáîáíÉíÉê=®ê
~íí= îáë~= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ü®åëóå= íáää= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇáÉâ~ãê~íÉê= çÅÜ= ÄáÇê~ê= íáää
ãÉåáåÖëÑìää~=ëíìÇáÉêK

kÉÇë®íí~åÇÉ=ëâ®ãí=çÅÜ=âê®åâ~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê=íáääÜöê=áåíÉ=Éå=ÖçÇ=ëíìÇáÉãáäàöK=aÉí
Ö®ääÉê= çÅâë™= á= âçåí~âíÉê= îá~= ÉJéçëí= äáâëçã= Ñöê= ~ää~= ëíìÇáÉêÉä~íÉê~ÇÉ= ~âíáîáíÉíÉêI
ÉñÉãéÉäîáë=ëíìÇÉåíéìÄ~êI=öééå~=ÑöêÉä®ëåáåÖ~ê=çÅÜ=ãöíÉå=á=ëíìÇÉåíâ™êÉåë=êÉÖáK
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• God ledningssed
p®êëâáäÇ~= Éíáëâ~=âê~î= ëí®ääë=é™= äÉÇ~êëâ~éÉíK=iÉÇ~êÉå=®ê=åçêãÄáäÇ~êÉK= gì=ÜöÖêÉ=ìéé= á
ÜáÉê~êâáå=çÅÜ=àì=ÑäÉê=ëçã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=äÉÇ~êÉåI=ÇÉëíç=îáâíáÖ~êÉ=®ê=~íí=äÉÇ~êÉå=ÇÉä~ê
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= Éíáëâ~= ëóåë®ííK=s~êàÉ= äÉÇ~êÉ= ëâ~ää= ìíÖöê~= ÇÉí= ÖçÇ~= ÉñÉãéäÉí= çÅÜ= á= ëáíí
ìééíê®Ç~åÇÉ=äÉî~=ìéé=íáää=ÇÉå=î®êÇÉÖêìåÇ=ëçã=ÇÉåå~=î®ÖäÉÇåáåÖ=ÖÉê=ìííêóÅâ=ÑöêK

iÉÇ~êëâ~é=Ó=ëÉíí=ìê=Éíí=Éíáëâí=éÉêëéÉâíáî=Ó=Ü~åÇä~ê=ãÉê~=çã=Üìê=®å=î~Ç=ãÉÇ~êÄÉí~êå~
ÖöêK=bå=îáâíáÖ=äÉÇ~êìééÖáÑí=®ê=~íí=ëöâ~=ëâ~é~=Éíí=âäáã~í=Ñöê=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ
ëçã=Ñêáíí=â~å= Ñê~ãÑöê~=âêáíáëâ~=çÅÜ=âçåëíêìâíáî~= í~åâ~êK= f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=Éå
ÖÉãÉåë~ã=Éíáëâ=î®êÇÉÖêìåÇ=îáâíáÖ=çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ëíçêí=ëà®äîëí®åÇáÖí
ìíêóããÉ=Ñöê=ãÉÇ~êÄÉí~êå~K

bå=~â~ÇÉãáëâí=öîÉêçêÇå~Ç=Äöê=ìí~å=Ñ~îçêáëÉêáåÖ=ÉääÉê=åÉÖ~íáî~=ÑöêÇçã~ê=ã™å~=çã=ëáå~
ìåÇÉêçêÇå~ÇÉë=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=çäáâ~=íóéÉê=~î=ãÉêáíÉêáåÖ=çÅÜ=êÉëéÉâíÉê~=ÇÉ=Éêâ®åå~åÇÉå
ÇÉ=Ñ™ê=Ñöê=ëáå~=éêÉëí~íáçåÉêK

• God administrativ sed
^Çãáåáëíê~íáçåÉå= ®ê=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç= çÅÜ= á=ã™åÖí= çÅÜ=ãóÅâÉí= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ~åëáâíÉ
ìí™íK=aÉí=â~å= íáää= ÉñÉãéÉä= Ö®ää~= áåÑçêã~íáçå= íáää= éêÉëëI= ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~= ÉääÉê
~Çãáåáëíê~íöêÉêë=çÅÜ=íÉâåáâÉêë=ëíöÇ=íáää=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~K=^Çãáåáëíê~íöêÉå=Ä®ê=á
ëáå=åóÅâÉäêçää=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=Ñöê=ëíìÇÉåíÉêë=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉë=î®äÄÉÑáåå~åÇÉK=f=ëáå
éêçÑÉëëáçå=ëâ~ää=~Çãáåáëíê~íöêÉå=ëí™=Ñöê=Éíí=Éíáëâí=ÑöêÜ™ääåáåÖëë®ííI=ãçíîÉêâ~=ÑöêÇçã~ê
çÅÜ=îÉêâ~=Ñöê=Éíí=à®ãëí®ääí=çÅÜ=à®ãäáâí=ìåáîÉêëáíÉíK=h®åëäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=çã=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=ÇáëâêÉíáçå=çÅÜ=á=ÑöêÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=ãÉÇ=ëÉâêÉíÉëëK

• God forskningssed
fåçã= Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí= Ñáååë= ìí~êÄÉí~ÇÉ= Éíáëâ~= êÉÖäÉê= çÅÜ= êáâíäáåàÉêI= ëçã
sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=Ü~ê=ë~ãä~íI=ÜííéWLLïïïKÅçÇÉñKîêKëÉK=aÉëë~=êáâíäáåàÉê=ëâ~ää=çÅâë™=Ñöäà~ë
~î=ëíìÇÉåíÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìééë~íë~êÄÉíÉ= áåçã=ÖêìåÇJ=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=aÉí=®ê
ä®ê~êÉåë=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=~åëî~ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=í~=ÇÉä=~î=ÇÉ=Éíáëâ~=êáâíäáåàÉêå~K

• Att reflektera över
q~=Ö®êå~=ìéé=ë~ãí~ä=á=Öêìéé=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÇçâìãÉåí=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâíK=bå=ÖÉãÉåë~ã
Ñöêëí™ÉäëÉ=Ñöê=Üìê=îá=ëâ~é~ê=êÉëéÉâí=Ñöê=î~ê~åÇê~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíáÑê™å=Éíí=Éíáëâí
éÉêëéÉâíáî= ®ê= î®êÇÉÑìääK= p~ãí~äÉåë= ëóÑíÉ= ®ê= áåíÉ= ~íí= ëâ~é~= Éå= íçí~ä= î®êÇÉÖÉãÉåëâ~éI
îáäâÉí=î~êâÉå=®ê=öåëâî®êí=ÉääÉê=ãöàäáÖíK

bíí= Éíáëâí= ÑöêÜ™ääåáåÖëë®íí= çÅÜ= ÖçÇ= ~êÄÉíëãáäàö= ®ê= ë~ãã~åÄìåÇå~K= f= ìåáîÉêëáíÉíÉíë
~êÄÉíëãáäàöéçäáÅóI=ä®ÖÖë=îáâí=îáÇ=~íí=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=~êÄÉíëãáäàöå=í~ë=ìéé=Ñöê=öééå~
ÇáëâìëëáçåÉêK=bíí=íáéë=®ê=~íí=á=~êÄÉíëãáäàö~êÄÉíÉí=çÅâë™=ÇáëâìíÉê~=Éíáëâ~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê
ìíáÑê™å=ÇÉåå~=î®ÖäÉÇåáåÖK

e~ê=Çì=Ñê™Öçê=ÉääÉê=ÄÉÜöîÉê=Üà®äé=çÅÜ=ëíöÇ=â~å=Çì=âçåí~âí~=mÉêëçå~ä~îÇÉäåáåÖÉå=ÉääÉê
píìÇÉåí~îÇÉäåáåÖÉåK


