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Sammanslagningen Institutionen f6r biokemi och biofysik (DBEB) och
Institutionen for neurokemi (NK)

Process och saimmmanfattning. Tnfér sammanslagningen beslutade institutionsstyrelsen
vid Institutionen for biokemi och biofysik (DBB) utse Stefan Nordlund till
samordnare for projektet, vilket vilkomnades av institutionen for neurokemi (NK).
Prefekterna vid de tva institutionerna har haft ett flertal méten under sen véar 2017
tillsammans med Stefan, men ocksa tillsammans med foretridare for administrationen
vid DBB och NK, Ann Nielsen respektive Sylvia Trunk. Tillsammans utarbetades en
stomme for de férindringar och praktiska aspekter som ska beaktas vid samgaendet.
Dessa punkter diskuterades sedan och beslutades av respektive institutions styrelse.
Den 14 juni holls ett informationsmdte {6r all personal vid DBB och NK dir planerna
presenterades och diskuterades. I slutet av juni gavs alla anstéllda vid de tva
institutionerna mdjlighet att anonymt limna negativa och positiva synpunkter pa
sammanslagningen i ett webbaserat formulir. Svaren och fortsatta diskussioner inom
institutionerna ligger till grund fér de riskanalyser som utarbetas.

Under tidig host har sedan arbetet fortskridit genom att gemensamt utarbeta en
anstillningsprofil for en anstillning som professor i neurokemi (se mer nedan) och
med analys och diskussion om de ekonomiska forutsittningarna for ett samgaende. Ett
informationsmote for anstillda vid NK holls den 18 september, ddr Lennart Bergstrom
(sektionsdekan), Lena Miler (prefekt DBB), Pia Adelroth (ansvarig
forskarutbildningen, DBB), samt Ann Nielsen (administrativ chef, DBB) deltog. Det
beslutades att inriitta arbetsgrupper for arbete med integrationen i olika sammanhang:

forskarutbildning (sammankallande Pia Adelroth)
grundutbildning (sammankallande Anna-Lena Strém)
arbetsmiljé/miljo (sammankallande Margareta Sahlin),
lokaler (sammankallande, Ann Nielsen)

personal och ekonomifragor (sammankallande Ann Nielsen)
IT och synlighet (sammankallande Peter Nyberg)
infrastruktur (sammankallande, Matthew Bennett)
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Doktorandraden pa de tva institutionerna har sedan i varas borjat ha gemensamma
méten. Vikten av adekvat information till personalen om processen och om framtida
forandringar betonades starkt vid detta méte och vi kommer att planera in ytterligare
moten nédr arbetsgrupperna pabdrjat sitt arbete. En gemensam dvernattskonferens for
att ldra kénna varandra biittre dr planerad till borjan av december, till vilken afl
personal vid DBB och NK kommer bjudas in.

Vi har gemensamt identifierat att de viktigaste punkterna for att samgaendet ska bli
lyckosamt &r att vi kan sékerstiilla att imnet neurckemi blir kvar och stirks i
framtiden. [ detta ingér, férutom forskningen, att bevara Neurokemi med molekylir
neurobiologi som forskarutbildningsé@mne och det framgéngsrika Masterprogrammet i
neurokemi. Farhdgor for att synligheten av dmnet neurokemi hotas och att bevarandet
inte kan ske upplevs som ett av de storsta orosmomenten {or lidrare pA NK. For att
detta ska kunna genomftras anser vi att det mest akuta behovet #r att rekrytera en
stark d@mnesforetriddare snarast majligt, men pa lite lingre sikt ytterligare en ldrare.
Dessa atgiirder maste genomforas utan att den goda arbetsmiljé och den
framgangsrika verksamhet som finns vid DBB idag f6rséimras. DBB ir nu mitt inne i
en rekrytering av en professor i biokemi och forutsittningarna for framtida
rekryteringar i biokemi och biofysik far inte forsimras av samgéendet.

Huvuddragen och innehallet i denna rapport godkiindes av DBBs styrelse den 21
september och av NK styrelse den 22 september.

Den nya institutionens administration och struktur. Tillsammans har vi identifierat
en stomme f6r en ny institution som vi iir 6verens om. I stort handlar det om att
inlemma personal fran NK i DBBs struktur. Detta berdr sjilvklart fragor om
institutionsnamn, nummer och den nya institutionens organisation. Vi 4r dverens om
att namn och e-postadresser ska behallas fran nuvarande DBB och att personal frin
NK fors dver till DBB. Institutionen kommer inte att ha avdelningar och hela
institutionen behandlas som en enhet och med en ekonomi. Vi vill betona vikten av
detta eftersom vi anser att den framgangrika forsknings- och arbetsmiljén inom DBB
idag till stor del har sin grund i den ppna struktur, utan formella avdelningar, dér alla
forskargrupper behandlas lika.

Infor val av ny institutionsstyrelse avser vi att sikerstilla att NK far adekvat
representation genom att begiira att lararkategorin i styrelsen utékas med en ledamot,
som under en trearsperiod reserveras for en ldrare med kompetens inom
neurokemi/molekyldr neurobiologi. Dessutom avser vi foresla att antal studenter
(doktorander) ¢kas med en.
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Angaende lokaliseringen av personal kriivs inga storre forindringar da NK ér
lokaliserat geografiskt niira DBB. Vi striivar efter att lokalerna anvinds sa effektivt
som majligt och vilkomnar att grupper fran dagens DBB flyttar till NKs lokaler och
tviirtom, om detta visar sig vara det mest praktiska och logiska, relaterat till behov. Pa
langre sikt ser vi synergieffekter som kan leda till omflyttning av forskare. Vad som
dock #r viktigt #r att sikerstilla att alla forskare pa den nya institutionen har tillgang
till en gemensam och likvirdig grundlidggande infrastruktur, dvs gemensamma
lokaler, labb och utrustning. Vi kommer darfor att behdva se dver vart
infrastrukturbehov och goéra bade omlokalisering av instrument och utrustning och nya
inkép. Detta kommer att medfdra betydande kostnader, inklusive ombyggnad av vissa
lokaler. Det #r nodvindigt att den administrativa personalen samlokaliseras, vilket kan
ske under en 6vergangsperiod. Vi kommer i framtiden att se dver hela den nya
institutionens lokalbehov och méjligen gora fordndringar utifran behov.

Bevarande av dmnet neurokemi. Vir sammantagna bild av hur sammanlagningen
kommer att paverka vAra tva institutioner 4r att det finns cn generellt positiv syn pa
framtiden som gemensam institution, dven om det finns flera orosmoment. Det storsta
pa NK ir relaterat till bevarandes av dmnet och att det synliggdrs. Vi dr helt Sverens
om att det ir av storsta vikt att imnet neurokemi (med molekylér neurobiologi)
kommer att finnas kvar som kemiimne. Baserat pa dagens lidrarkapacitet pa NK finns
dirfor ett mycket stort behov att rekrytera en professor med stark meritering inom
detta dimne, som kan bygga upp en framgangsrik verksamhet. Denna rekrytering bor
ske snarast da en professor (Ulo Langel) formellt pensioneras tidigt 2018 och da man
nyligen och mycket olyckligt forlorade en annan professor, Kerstin Iverfeldt. Var
onskan dr ddrfor att sa snart som mojligt utlysa en professur och om mdjligt, relativt
snart direfter, dven lysa ut en anstéllning som universitetslektorat alternativt
bitridande universitetslektor. En grupp bestaende av ldrare vid NK och ett par fran
DBB tillsattes dérfor tidigare i 4r for att utarbeta en anstéllningsprofil for en professur
i neurokemi och som nu har godkiints av bada institutionsstyrelserna. Forslaget utgor
en bilaga till denna rapport. Ett férbehall for anstéliningen ar att vi far ett tillréckligt
ekonomiskt stéd fran omradet for att kunna gora utlysningen.

Ekonomi. De ekonomiska forutséttningarna for att kunna bevara neurokemi med
molekylir neurobiologi som forskningsdmne (forskarutbildningsdmne) och som
grandutbildningsdmne #r starkt kopplade till nodvindigheten att utlysa en professur.
DBB har ett idag ett betydande myndighetskapital, men huvuddelen av detta &r
kopplat till strategiska satsningar fran omréadet till enskilda forskare, och har dérfor ett
bist-fore-datum och kommer att férbrukas. Den aterstaende delen av kapitalet avses
anvindas for planerade rekryteringar i biokemi och biofysik. I dagsliget har NK ett
svart ekonomiskt lage och vara prognoser indikerar att man redan vid slutet av 2017
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kommer att ha ett underskott pa nidstan 10 Mkr. Detta underskott kommer att viixa i ca
tre ar till, vilket leder till ett betydande underskott. Om inga nya anstillningar
(férutom nyrekryteringen av en professor) sker eller nya doktorander antas under de
ndrmsta aren, kommer ekonomin att vara i balans ar 2020, men den nya institutionen
kommer dnda ha ett underskott om ca 15 Mkr, som genererats av nuvarande ataganden
inom NK. Det &r ett mycket stort underskott fr en verksamhet som har totalt 18.7
Mkr/ar i fakultetsanslag. Detta ett problem i sig, men #ven att bedriva en verksamhet
inom vilken vi inte kan rekrytera nya lirare eller doktorander under en ling period dr
ett allvarligt problem. Om inga nya rekryteringar (fSrutom den f6reslagna professorn)
av ldrare eller doktorander gors kommer verksamhetens personalkostnader nastan att
ha halverats ar 2020 jamfért med 2017, vilket innebir att endast tva lirare och tva fast
anstdllda forskare finns kvar. Det dr naturligtvis inte tilirickligt for att mota de behov
som finns bade inom forskningen och utbildningen. I ett f6rsta steg vill vi dérfér som
angivits ovan rekrytera en professor i neurokemi. Vi dskar ddrfor ett tillfilligt stod
fran omradet for:

* Anstillning av ny professor. Pa kort sikt ér en ny anstillning helt avgérande
for dmnet neurokemis &verlevnad, trots att de ekonomiska forutsdttningarna
saknas idag. Vi dskar dirfor ett stod om totalt 10 Mkr under sex ar for att
ekonomiskt kunna genomféra rekryteringen.

* Doktorandanstéilningar. Doktorandanstillningarna vid den nya institutionen
kommer att finansieras enligt DBBs modell, enligt vilken ett antal
doktorandmanader finansieras av externa bidrag, knappt halva tiden, dérefter
av anslag. I dagsliget finns inte ekonomiska forutsittningar for att finansiera
det antal doktorander som vore rimligt enligt den modellen for en verksamhet
av NKs storlek och dérfor dskar vi 4 Mkr fér fyra doktorander under halva
deras tid (4 st x 2 ar x 500 kkr). Dessa medel avses anvindas under de tvé
forsta aren efter samgaendet.

¢ Samordning av infrastruktur inom den nya institutionen. En viktig punkt som
kommit fram i diskussioner &r att sdkerstilla att vi har en gemensam och
fungerade plattform for grundlidggande infrastruktur som &r lika for alla. Detta
kommer att medféra ink6p, ombyggnad av lokaler och omlokalisering av en
del utrusining, vilket kommer forskare pa nuvarande NK liksom nuvarande
DBB till gagn, och vi uppskattar en kostnad for detta under en ansenlig tid
fram&ver. Vi uppskattar kostnaderna for detta till omkring 8 Mkr under en
femarsperiod och for detta #skar vi ett stoéd om 4 Mkr, varvid den nya
institutionen bidrar med en lika stor medfinansiering.

Som redan némnts 4r det inte acceptabelt att sammanslagningen kan komma att
paverka framtida satsningar och rekryteringar inom befintlig verksamhet inom dagens
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DBB. Detta ir det enskilt stérsta orosmomentet for personal vid DBB idag och dirfor
ar det viktigt att sikerstilla en framtida infrastruktur pa det nya DBB.

Utbildning och Forskning. Neurokemi har ett av de mest vilsokta
Masterprogrammen inom Kemiska sektionen och vi @ mana om att behalla
programmet inom ramen for den nya institutionen. Neurokemi har ocksd tvd populéra
orienteringskurser, vilka vi ocksa vilkomnar. Vi avser dven att behalla
Masterprogrammet i biokemi och var verksamhet i det gemensamma programmet
inom molekylira tekniker i livsvetenskap som ges inom Science for Life Laboratory.
P4 kort sikt skulle utbildningen pé avancerad niva ddrfor inte forindras, alla kurser
och program ges ytterligare minst ett ar. Var avsikt dr att sedan utviirdera hela
institutionens kursutbud for att méjliggora effektivisering och ta till vara
synergieffekter. Vi kommer dock inte att dndra vara Masterprogram om det inte skulle
leda till forbattringar. Bade dmnet biokemi och neurokemi ingér i
kandidatprogrammet for kemi som ges gemensamt av alla kemiinstitutioner och
ACES. Det finns ingen anledning att detta férhallande skulle dndras pa grund av
institutionssammanslagningen. Vi behiller de studicrektorer vi har initialt inom
grundutbildningen (3 studierektorer, tvd pi DBB och en pa NK), men kommer
utvirdera studierektorsrollerna och antalet studierektorer vi behover i framtiden.
Eventuellt kridvs en nyrekrytering.

Vira respektive forskarutbildningar har mycket gemensamt med varandra och vi avser
att behilla Neurokemi med molekyldr neurobiologi som forskarutbildningsdmne. En
éversyn over de ASPar som giller inom DBB och den som finns pa NK bor ske sa att
de dverensstimmer med varandra, men pi ett sAdant sitt att de att de &mnesspecifika
aspekterna behélls. Vi behover dven samordna utbildningen i de olika dmnena sa att
de har samma struktur. Vi kommer di att ha tre forskarutbildningsimnen: biokemi,
biokemi med inriktning bioinformatik, biofysik och neurokemi med molekylér
neurobiologi. Vi planerar att hela utbildningen ska ledas av en studierektor, men med
olika imnesansvariga for de fyra olika dmnena.

Sammanfattningsvis har vi en positiv grundsyn pa en sammanslagning mellan vara tva
institutioner, men #r beroende av omradets stod for att sikerstilla att utfallet en
forbttring for alla inblandade och framfrallt infor framtiden.

Lena Miler, prefekt DBB

Einar Hallberg, prefekt NK,

Stefan Nordlund, samordnare
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