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Budgetunderlag perioden 2009-2011 för Stockholms universitet 
f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=Ç~íÉê~í=OMMTJNOJNP=ëçã=Éêë®ííÉê=V=â~éK=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=
EOMMMWSMRF=çã=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=∏îÉêä®ãå~ë=
Ü®êãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíë=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMVJOMNNK=f=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉí=OMMT=ÖÉë=óííÉêäáÖ~êÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK=f=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖÉí=êÉÇçîáë~ÇÉ=
ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~ÖI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=áåê®íí~åÇÉ=~î=píçÅâÜçäã=
pÅáÉåÅÉ=Ñçê=iáÑÉ=i~Äçê~íçêóI=™íÉêÑáååë=®îÉå=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáK=

Sammanfattning 
• bå=óííÉêäáÖ~êÉ=Ü∏àåáåÖ=~î=éÉê=Å~éáí~JÉêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=

ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=âî~äáíÉíÉå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=á=ëóååÉêÜÉí=é™=
~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=áåçã=Üìã~åáçê~I=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=àìêáÇáâI=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏êåóÉäëÉ=~î=
ÇÉå=ä~Äçê~íáî~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=áåçã=å~íìêîÉíÉåëâ~éI=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=
ë~íëåáåÖ~ê=é™=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~åëí®ääåáåÖëÄ~êÜÉíK=

• bå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=âçãéÉåëÉê~=Ñ∏ê=ÇÉ=âê~î=é™=∏â~Ç=
ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=åì=ëí®ääë=áåçã=ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉêáåÖÉå=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=å™=äÉÇ~åÇÉ=
ëí®ääåáåÖK=

• bíí=çãëí®ääåáåÖëÄáÇê~Ö=á=Ñçêã=~î=Éíí=ÉåÖ™åÖë~åëä~Ö=çã=NOM=ãâê=Ñ∏ê=~íí=
ëâ~é~=Éå=åó=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áåçêÇå~ë=á=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=~îîÉÅâä~ëK=

• bå=éÉêã~åÉåí=Ü∏àåáåÖ=~î=ÇÉí=å~íáçåÉää~=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ãÉÇ=T=ãâêK=

• píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ñ∏êÉëä™ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉí=çÅÜ=
hqe=áåê®íí~åÇÉí=~î=píçÅâÜçäã=pÅáÉåÅÉ=Ñçê=iáÑÉ=i~Äçê~íçêó=EpÅáiáÑÉ=i~ÄFK=

• píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=™í~ê=ëáÖ=ÜìîìÇã~åå~ëâ~éÉí=Ñ∏ê=k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=
Ñ∏ê=ëéê™âJI=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖI=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ÉêÜ™ääÉê=~ÇÉâî~í=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=

• píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=^â~ÇÉãáëâ~=eìë=ÇÉä~ë=é™=ëà®äîëí®åÇáÖ~=
êÉÖáçå~ä~=Äçä~ÖI=ë~ãí=~íí=ä®êçë®íÉå~=á=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå=∏îÉêí~ê=®Ö~åÇÉí=ÉääÉê=
™íãáåëíçåÉ=íáääÇÉä~ë=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉëë~=Äçä~ÖK=



O=

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 

^ääã®åí==
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ÉêÜ™ääÉê=áåÑ∏ê=™ê=OMMU=Éíí=íáääëâçíí=çã=Å~=OT=ãâê=íáää=
ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=qáääëâçííÉí=ã™ëíÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=íáää=
~îëÉî®êÇ=ÇÉä=ëÉë=ëçã=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=Üáíáåíáääë=çíáääê®ÅâäáÖ=éêáëJ=çÅÜ=
ä∏åÉçãê®âåáåÖ=î~êÑ∏ê=åÉííçíáääëâçííÉí=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=á=éê~âíáâÉå=ÄäáêÑ∏êëìãÄ~êíK=

pçã=®îÉå=Ñê~ãÜ™ääáíë=á=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáå=âçããÉê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=Ñê®ãëí=~íí=Ö∏ê~=ë~íëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=∏â~Ç=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖK=^î=
ë®êëâáäÇ=îáâí=®ê=~íí=Ö∏ê~=ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ~êå~=~ííê~âíáî~=áåíÉ=Ä~ê~=á=pîÉêáÖÉ=ìí~å=
®îÉå=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=~åí~äÉí=ìíä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉêK=j™äë®ííåáåÖÉå=®ê=Ç®êÑ∏ê=
~íí=Éå=∏â~Ç=~åÇÉä=~î=âìêëÉêå~=é™=ÇÉå=~î~åÅÉê~ÇÉ=åáî™å=ëâ~ää=âìåå~=ÖÉë=é™=ÉåÖÉäëâ~K=
råáîÉêëáíÉíÉí=~êÄÉí~ê=çÅâë™=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=âçãÄáåÉê~ê=
~åÇê~=ëéê™â=ãÉÇ=®ãåÉëëíìÇáÉêK=

ûîÉå=çã=ÉåÖÉäëâ~=ëéê™âÉí=Ääáê=~ääíãÉê=ëéêáíí=âçããÉê=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=á=óííÉêäáÖ~êÉ=
ëéê™â=~íí=î~ê~=å∏Çî®åÇáÖ~K=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=á=ãçíë~íë=íáää=ÑäÉêí~äÉí=~åÇê~=
ä®êçë®íÉå=ÄóÖÖí=ìí=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=áåçã=ëéê™âçãê™ÇÉí=çÅÜ=~îëÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=
ë~íëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçî=~î=ëéê™ââçãéÉíÉåëK=

qáää=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖëëíê®î~åÇÉå=Ü∏ê=çÅâë™=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=á=ÉåÖÉäëâ~=
Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=ÖÉåçã=ÇÉí=åó~=`ÉåíêÉ=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=båÖäáëÜ=E`^bF=ë~ãí=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=
ìåÇÉêëí∏ÇëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíìíÄóíÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=
âçãéÉíÉåëÉå=áåçã=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇåáåÖÉåK=

bí~ÄäÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
pÉÇ~å=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMU=çêÖ~åáëÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=îáÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=çÅÜ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë=
îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=ìééÖ™íí=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíëK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=∏îÉêí~Öáí=~ää=Ñ~ëí=
~åëí®ääÇ=éÉêëçå~ä=áåçã=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=ë~ãí=®îÉå=~ää~=ÇÉíí~=ä®êçë®íÉë=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=á=
∏îêáÖíK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄÉê®âå~ë=âìåå~=í®Åâ~ë=áåçã=ÇÉ=
Ä™Ç~=í~âÄÉäçéé=ëçã=ÇáëéçåÉê~ë=~î=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åK=bíí=
çãëí®ääåáåÖëÄáÇê~Ö=®ê=ÇçÅâ=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=çãçêÖ~åáë~íáçå=ëçã=
Ääáê=Ñ∏äàÇÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áåçêÇå~åÇÉ=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=

píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=~åãçÇ~íë=~íí=á=ëáå=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=™ê=OMMT=êÉÇçîáë~=
ëáå~=ë~ãã~åä~ÖÇ~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=∏îÉêí~Ö~åÇÉí=~î=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíK=
aÉëë~=âçëíå~ÇÉê=ìééÖ™ê=ÉåäáÖí=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=íáää=NPO=ãâêK=pí~íëã~âíÉêå~=Ü~ê=
íáÇáÖ~êÉ=~åîáë~í=Éíí=çãëí®ääåáåÖëÄáÇê~Ö=çã=ë~ãã~åä~Öí=NO=ãâêK=råáîÉêëáíÉíÉí=
ÜÉãëí®ääÉê=~íí=®îÉå=ÇÉí=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ÄÉäçééÉí=NOM=ãâê=~åîáë~ëK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Ü∏àåáåÖ=~î=éÉê=Å~éáí~JÉêë®ííåáåÖÉå=
cäÉê~=Ñ~âíçêÉê=ãçíáîÉê~ê=Éå=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=
ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=

bíí=~î=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíë=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ã™ä=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉå=®ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=~åëí®ääåáåÖëÄ~êÜÉí=ÉÑíÉê=Éñ~ãÉåK=^åëí®ääåáåÖëÄ~êÜÉí=®ê=Éíí=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=á=_çäçÖå~éêçÅÉëëÉå=ëçã=®îÉå=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=ÇÉå=åó~=
Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåK=p~íëåáåÖ~ê=é™=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=~åëí®ääåáåÖëÄ~êÜÉí=äáÖÖÉê=
ë~ãíáÇáÖí=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=á=ä®êçë®íÉå~ë=ÉÖÉí=áåíêÉëëÉ=Ó=Ñ∏ê=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
ëâìää=ãÉå=çÅâë™=Ñ∏ê=~íí=ä™åÖëáâíáÖí=íêóÖÖ~=íáääëíê∏ãåáåÖÉå=~î=åó~=ëíìÇÉåíÉêK=



P=

üíÖ®êÇÉêå~=âçããÉê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=~íí=ÄÉëí™=á=~íí=ëí®êâ~=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåë=
~êÄÉíëã~êâå~Çë~åâåóíåáåÖI=ãÉÇ=ã™äë®ííåáåÖÉå=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ÑäÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
íáää=éêçàÉâí~êÄÉíÉ=çÅÜ=éê~âíáâ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëÖáî~êÉK=bí~ÄäÉêáåÖÉå=
~î=ÑäÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=~âí∏êÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=EáåíÉ=ãáåëí=îá~=
éê~âíáâéä~íëÉêF=®ê=ÇçÅâ=Éå=âçëíå~Çëâê®î~åÇÉ=~âíáîáíÉí=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=äáÖÖ~=ìí~åÑ∏ê=
ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=âìêëìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=

bå=Ü∏àåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖÉå=éÉê=ëíìÇÉåí=â~å=ãçíáîÉê~ë=®îÉå=ìíáÑê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
ëíê®î~å=~íí=îáÇÖ~=êÉâêóíÉêáåÖÉåI=îáäâÉí=ÑçêÇê~ê=∏â~ÇÉ=ä®ê~êêÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=
ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ëíìÇáÉçî~å~=ãáäà∏ÉêK=

píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉí=Éå=ëíçê=~åÇÉä=~î=ëáå~=
ëíìÇÉåíÉê=áåçã=Üìã~åáëíáëâI=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=àìêáÇáëâ=Ñ~âìäíÉíK=qáää=ÇÉëë~=
ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå=®ê=Éêë®ííåáåÖëÄÉäçééÉå=Ñ∏ê=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=
ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ãóÅâÉí=ä™Öí=ë~íí~K=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=®ê=
âê~ÑíáÖí=ìåÇÉêÑáå~åëáÉê~íK=aÉí=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=
Éêë®ííåáåÖ=éÉê=Å~éáí~=ãÉå=Çê~ë=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=Ü∏Ö~=âçëíå~ÇÉêI=áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=~íí=
âçåíáåìÉêäáÖí=âìåå~=Ñ∏êåó~=ëáå=ìíêìëíåáåÖK=ûîÉå=çã=êÉÖÉêáåÖÉå=åì=Ü~ê=íáääÇÉä~í=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Éå=âî~äáíÉíëÑ∏êëí®êâåáåÖ=áåçã=ÇÉ=Üìã~åáëíáëâ~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå~I=ÄÉÜ∏îë=ÇÉëëìíçã=Éå=~îëÉî®êÇ=ÖÉåÉêÉää=çÅÜ=éÉêã~åÉåí=
ìééê®âåáåÖ=~î=éÉê=Å~éáí~JÉêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=âî~äáíÉíÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=âìåå~=
ÄáÄÉÜ™ää~ë=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã™äÉå=çã=ÄêÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖI=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
~åëí®ääåáåÖëÄ~êÜÉí=çÅÜ=~ííê~âíáî~=ã~ëíÉêéêçÖê~ã=ëâ~ää=âìåå~=ìééå™ëK=

Särskilda åtaganden 

k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ëéê™âJI=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëâçäìíîÉÅâäáåÖ=ìééÜ∏ê=ëçã=ëà®äîëí®åÇáÖ=
ãóåÇáÖÜÉí=Ü∏ëíÉå=OMMU=âçããÉê=k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ëéê™âJI=ä®ëJ=çÅÜ=
ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=~íí=ëí™=ìí~å=ÜìîìÇã~åK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=
êÉÖÉêáåÖÉåë=~ãÄáíáçå=®ê=~íí=ÅÉåíêÉí=®îÉå=Ñçêíë~íí=ëâ~ää=ÉñáëíÉê~=çÅÜ=~êÄÉí~=Ñ∏ê=ÖçÇ=
ëéê™âJI=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=Ää~åÇ=ÉäÉîÉê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëâçä~åK=

píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=ÖÉåçã=k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉ=
çÅÜ=ëîÉåëâ~=ëçã=~åÇê~ëéê™â=êÉÇ~å=Éíí=å~íáçåÉääí=ìééÇê~Ö=Ç®ê=Ñê™Öçê=çã=
ëâçäìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ëéê™âJI=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîçãê™ÇÉí=®ê=ÅÉåíê~ä~K=råáîÉêëáíÉíÉí=
ÉêÄàìÇÉê=åì=êÉÖÉêáåÖÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=ìééÇê~ÖÉí=ëçã=áÇ~Ö=áååÉÜ~ë=~î=
jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëâçäìíîÉÅâäáåÖ=íáää=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=cäÉê~=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
áåëíáíìíáçåÉêI=Ää~åÇ=~åÇê~=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ñ∏ê=åçêÇáëâ~=ëéê™âI=äáåÖîáëíáâ=çÅÜ=
äáííÉê~íìêîÉíÉåëâ~éI=ÄÉÇêáîÉê=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=ë™î®ä=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ìåÇÉêîáëåáåÖ=áåçã=
çãê™ÇÉíK=f=çÅÜ=ãÉÇ=∏îÉêí~Ö~åÇÉí=~î=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=çÅâë™=Éå=åó=
áåëíáíìíáçå=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ=éêçÑáäÉêáåÖ=ãçí=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖ=ÄáäÇ~íë=EfåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ëéê™â=çÅÜ=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖFK=råÇÉêîáëåáåÖ=
çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=âêáåÖ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîìíîÉÅâäáåÖ=âçããÉê=~íí=Ääá=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=áåçã=ÇÉå=åó~=áåëíáíìíáçåÉåK=aÉå=îÉêâë~ãÜÉíëå®ê~=ëâçäÑçêëâåáåÖÉåI=ÇÉ=
ÄêÉÇ~=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=å~íáçåÉää~=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=âçããìå~ä~=ëâçäìíîÉÅâä~êÉ=äáâëçã=
ÇÉí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ö∏ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=íáää=Éå=
ä®ãéäáÖ=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêí~=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=å~íáçåÉää=
ëâçäìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ëéê™âJI=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîçãê™ÇÉíK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
™í~Ö~åÇÉ=®ê=ÖáîÉíîáë=~íí=~ÇÉâî~í=Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääëK=



Q=

k~íáçåÉääí=~åëä~Ö=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=~ÇãáåáëíêÉê~ê=ÇÉí=å~íáçåÉää~=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÉä=íáää=ëíìÇÉåíÉê=
ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=^åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=í~ê=ÇÉä=~î=
ë®êëâáäí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëí∏Ç=îáÇ=ä~åÇÉíë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ñçêíë®ííÉê=~íí=∏â~=
î~êàÉ=™êK=aÉíí~=®ê=éçëáíáîí=ãÉå=áååÉÄ®ê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=∏â~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=áåí®âíÉêå~K=aÉ=ëÉå~ëíÉ=™íí~=™êÉå=Ü~ê=
íÉÅâÉåëéê™âëíçäâåáåÖ=ìíÖàçêí=Å~=TM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=
ë®êëâáäÇ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëí∏ÇÉíK=^íí=íÉÅâÉåëéê™âáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=íÉåÇÉê~ê=~íí=ë~ãä~ë=îáÇ=
ÇÉ=ä®êçë®íÉå=ëçã=ÉêÄàìÇÉê=ÖçÇ~=îáääâçê=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëíçäâåáåÖ=Ó=ÇÉí=
Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=píçÅâÜçäãëI=d∏íÉÄçêÖë=çÅÜ=£êÉÄêç=ìåáîÉêëáíÉí=ë~ãí=hìåÖäáÖ~=íÉâåáëâ~=
Ü∏Öëâçä~å=EhqeF==Ó=áååÉÄ®ê=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=∏â~ê=®å=ãÉê=Ñ∏ê=ÇÉëë~K=

båäáÖí=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ë~ãã~åëí®ääí=âçããÉê=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
âçãéÉåëÉê~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëí∏Ç=ìåÇÉê=OMMT=~íí=∏îÉêëíáÖ~=ÇÉí=å~íáçåÉää~=~åëä~ÖÉí=
ãÉÇ=QIO=ãâêK=a™=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ãÉÇäÉå=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=ê®âå~íë=ìéé=ãÉÇ=Éå=ãáåÇêÉ=
éêçÅÉåí~åÇÉä=ëÉÇ~å=OMMP=â~å=Éíí=∏â~åÇÉ=ìåÇÉêëâçíí=âçåëí~íÉê~ëK=

sáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=é™Ö™ê=Éíí=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=
ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉåI=áåâäìëáîÉ=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÄÉêÉÇëâ~éÉå=çÅÜ=
Ü∏ÖëâçäÉÄáÄäáçíÉâÉåë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíK=råÇÉê=OMMS=çÅÜ=OMMT=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=∏â~Ç=
~åÇÉä=íÉÅâÉåëéê™âáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=é™Ä∏êà~í=ëíìÇáÉê=îáÇ=ãÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖëáåíÉåëáî~=
éêçÖê~ã=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=ãÉê=íçäâíáÇ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖëíçäâåáåÖÉåK=aÉíí~=®ê=áåíÉ=å™Öçí=ëçã=ä®êçë®íÉå~=â~å=é™îÉêâ~=ÖÉåçã=~íí=
ìíîÉÅâä~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=á=ëíìÇáÉãáäà∏åK=

m™=ÖêìåÇî~ä=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉëä™ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=~íí=ÇÉí=å~íáçåÉää~=
~åëä~ÖÉí=∏â~ë=éÉêã~åÉåí=ãÉÇ=T=ãâêK=

Avgifter: uppdragsverksamhet m.m. 
rééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄÉëí™ê=á=ÜìîìÇë~â=~î=ÄÉëí®ääÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖK=fåçã=ÇÉå=ÄÉëí®ääÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=~åí~äÉí=
ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=VOQ=™ê=OMMTI=îáäâÉí=®ê=Éå=äáíÉå=∏âåáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMS=ãÉå=
~îëÉî®êí=Ñ®êêÉ=®å=ÇÉ=çãâêáåÖ=NOMM=ÇÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=™ê=OMMRK=^íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=í~Öáí=∏îÉê=Éå=ÇÉä=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ÉÖÉå=êÉÖá=Ä∏êà~ê=Ñ™=
ÖÉåçãëä~ÖK=p~ãíáÇáÖí=ãáåëâ~ê=áåí®âíÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=Ñê™å=QSIV=ãâê=™ê=
OMMS=íáää=QPIV=ãâê=™ê=OMMTI=ãçíëî~ê~åÇÉ=SIQ=éêçÅÉåíK=a™=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=ëí™íí=Ñ∏ê=
ÇêóÖí=VR=éêçÅÉåí=~î=~ää=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=â~å=ÇÉåå~=Ñ∏êî®åí~ë=Ñ™=Éå=ãóÅâÉí=äáíÉå=
ÄÉíóÇÉäëÉ=ìåÇÉê=âçãã~åÇÉ=™êK=

fåí®âíÉêå~=Ñê™å=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖÉå=™ê=OMMT=î~ê=PQIS=ãâêI=îáäâÉí=®ê=Éå=ãáåëâåáåÖ=
Ñê™å=RNIS=ãâê=™ê=OMMSK=p~ãíáÇáÖí=Ñçêíë~ííÉ=~åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=~íí=ãáåëâ~I=Ñê™å=ROQ=™ê=
OMMS=íáää=QPU=™ê=OMMTK=aÉ=ãáåëâ~ÇÉ=áåí®âíÉêå~=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=íáää=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=
çêë~â~íë=~î=~íí=Éíí=ìåÇÉêëâçíí=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=™ê=åì=êÉëìäí~íÑ∏êíë=çÅÜ=ãÉÇÑ∏êí=Éå=
ÉåÖ™åÖëåÉÇëâêáîåáåÖ=é™=NNIR=ãâêK=

f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMT=éêçÖåçëíáëÉê~ÇÉë=RMIO=ãâê=á=áåí®âíÉê=Ñ∏ê=ÄÉëí®ääÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=QTIS=ãâê=Ñ∏ê=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖK=c∏ê=ë™î®ä=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=
Ñ∏ê=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=äáÖÖÉê=ìíÑ~ääÉí=~îëÉî®êí=ä®ÖêÉ=®å=éêçÖåçëÉåK=



R=

Finansieringsfrågor 

_Éê®âåáåÖ=~î=~åëä~Ö=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Eí~ÄÉää=OF=
ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖÉå=~î=~åëä~ÖÉí=áåÑ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉí=OMMU=á=í~ÄÉää=O=®ê=î~Ç=
ëçã=~åÑ∏êíë=ê∏ê~åÇÉ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=á=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉåK=

c∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=~åëä~Ö=íáää=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Eí~ÄÉää=RF==
q~ÄÉää=R=Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=ä~Öíë=çî~åK=råáîÉêëáíÉíÉí=
óêâ~ê=é™=Éíí=çãëí®ääåáåÖëÄáÇê~Ö=çã=NOM=ãâê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåçêÇå~åÇÉí=~î=ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíK=sáÇ~êÉ=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=Ü∏àåáåÖ=~î=éÉê=Å~éáí~J
Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=bå=ë™Ç~å=Ü∏àåáåÖ=Ä∏ê=á=
åìî~ê~åÇÉ=ä®ÖÉ=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ìí~å=~íí=í~âÄÉäçééÉí=Ü∏àëK=päìíäáÖÉå=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ÇÉí=å~íáçåÉää~=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=çã=T=
ãâêK=

Forskning och utbildning på forskarnivå 

^ääã®åí=
cçêëâåáåÖÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=~î=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=bíí=ÑäÉêí~ä=
ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=®ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉI=å™Öê~=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=î®êäÇëäÉÇ~åÇÉK=
sáÇ~êÉ=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=Ñê~ãíáÇëçãê™ÇÉå=áÇÉåíáÑáÉê~íëI=Ç®ê=ÑçêëâåáåÖÉå=êÉÇ~å=áÇ~Ö=®ê=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=çÅÜ=áåçã=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=ÑÉã™êëéÉêáçÇÉå=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=ìééå™=Éå=
äÉÇ~åÇÉ=ëí®ääåáåÖ=ë™î®ä=å~íáçåÉääí=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉääíK=råáîÉêëáíÉíÉí=âçããÉê=~íí=
áåíÉåëáÑáÉê~=ëáå~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=éçíÉåíáÉääí=ëí~êâ~=
ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=ÇÉê~ë=ìíîÉÅâäáåÖK=

jáäà∏å=®ê=áÇ~Ö=ìíë~íí=Ñ∏ê=Üçí=ëçã=â~å=Ñ™=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏äàÇÉê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=äáîK=
häáã~íÑ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=â~å=âçãã~=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=ãóÅâÉí=~ääî~êäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉê=
ÖäçÄ~äí=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíK=^íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=âìåëâ~é=çã=âäáã~íJ=çÅÜ=
ãáäà∏Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=é™îÉêâ~å=é™=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=Éå=ëíçê=ìíã~åáåÖK=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=çÅÜ=áåí~ê=áÇ~Ö=Éå=Ñêçåíéçëáíáçå=áåçã=
ÇÉíí~=çãê™ÇÉK=aÉå=ëâ~ää=ÄÉÑ®ëí~ë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëK=

aÉå=íáääí~Ö~åÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=ê∏êäáÖÜÉí=~î=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉê~ë=
âìäíìêÉê=çÅÜ=ëéê™â=âçããÉê=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
ë~ãÜ®ääÉíK=_®ííêÉ=âìåëâ~éÉê=çã=ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=~ëéÉâíÉê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=
Éå=ÖçÇ=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=çã=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=~îëÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=ÇÉå=ë~íëåáåÖÉåK=

_®ííêÉ=ëéê™ââìåëâ~éÉê=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåK=ûîÉå=çã=ÉåÖÉäëâ~=ëéê™âÉí=Ääáê=~ääíãÉê=ëéêáíí=âçããÉê=ÖçÇ~=
âìåëâ~éÉê=á=óííÉêäáÖ~êÉ=ëéê™â=~íí=î~ê~=å∏Çî®åÇáÖíK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=á=
ãçíë~íë=íáää=ÑäÉêí~äÉí=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=ÄóÖÖí=ìí=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=
ëéê™âçãê™ÇÉí=çÅÜ=~îëÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=ë~íëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=ÄÉÜçî=
~î=ëéê™ââçãéÉíÉåëK=

píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=åó=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëÉÇ~å=ÇÉåå~=Ñê™å=™êëëâáÑíÉí=Ñ∏êíë=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñê™å=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
i®ê~êÜ∏Öëâçä~åK=råáîÉêëáíÉíÉí=ë~íë~ê=ë~ãíáÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=
ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉåI=ë™î®ä=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÜÉä~=ÇÉí=



S=

ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉí=ëçã=~íí=ãÉê=ëéÉÅáÑáâí=ëí®êâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖK=

píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMTI=á=Ü™êÇ=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉåI=
ÉêÜ™ääáí=Éíí=ÑäÉêí~ä=ëíçê~=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ÉñíÉêå~=Ñáå~åëá®êÉêK=pí~êâ~=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=
Ñê™å=ë~ãíäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉê=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=á=~íí=ë∏â~=çÅÜ=ÉêÜ™ää~=
ÉñíÉêå~=ãÉÇÉäI=îáäâÉí=îáííå~ê=çã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=âî~äáíÉíëÄ~ëK=fåçã=Éíí=ÑäÉêí~ä=çãê™ÇÉå=
Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=çÅÜ=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëÅÉåíê~I=ë~ãí=®îÉå=
êÉä~íáîí=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ=ÅÉåíê~=íáääâçãå~=ÖÉåçã=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=âçåâìêêÉåë=çã=ìíäóëí~=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ëí~êâ~=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=Esfkk=bñÅÉääÉåÅÉI=_ÉêòÉäáìëI=iáåå¨ëí∏ÇI=c^pJ
ÅÉåíê~=ã=ÑäFK=fåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉí=ÉêÜ∏ää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÇÉëëìíçãI=á=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=
∏îêáÖ~=ëíçê~=ìåáîÉêëáíÉíI=jáëíê~ë=ëíçê~=ë~íëåáåÖ=é™=Éíí=ÑçêëâåáåÖëÅÉåíêìã=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=âìåÇÉ=Ç®êãÉÇ=Éí~ÄäÉê~ë=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ìåÇÉê=™ê=OMMTK=fåçã=ë~ãÜ®ääëçãê™ÇÉí=Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÄÉëäìí~í=~íí=ä™åÖëáâíáÖí=
Ö~ê~åíÉê~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=áåëíáíìíÉå=`ebpp=çÅÜ=pço^a=ÖÉåçã=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=
RIS=ãâê=éÉê=™êK=

råáîÉêëáíÉíÉíë=Ñê~ãÖ™åÖ=áåçã=ÑçêëâåáåÖÉå=®ê=™íãáåëíçåÉ=ÇÉäîáë=Éíí=êÉëìäí~í=~î=
ëíê~íÉÖáëâ~=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=êÉëìêëÉêK=jÉå=Ü®ê=äáâëçã=áåçã=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñáååë=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=â~å=™ëí~Çâçãã~ë=á=Ç~Öëä®ÖÉíK=aÉ=
é™Ö™ÉåÇÉ=ëíêìâíìêÑ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=áåçã=ÑçêëâåáåÖëéçäáíáâÉå=ãçíáîÉê~ê=~ääÇÉäÉë=âä~êí=
ãÉê=ëìÄëí~åíáÉää~=Ü∏àåáåÖ~ê=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉåK=

_ÉÜçîÉí=~î=Ü∏àÇ~=Ñ~âìäíÉíë~åëä~Ö=
c∏êëí®êâåáåÖÉå=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉå=áåÑ∏ê=™ê=OMMU=ãÉÇ=PMM=ãâê=å~íáçåÉääíI=î~ê~î=
OV=ãâê=íáääÑ~ääáí=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=áååÉÄ®ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=~îáëÉê~ÇÉ=
óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí®êâåáåÖ~êå~=ãÉÇ=QMM=ãâê=Ñ∏ê=™ê=OMMV=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=ä®êçë®íÉå~=á=ÇÉê~ë=ëíê®î~å=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=îçäóã=çÅÜ=âî~äáíÉí=á=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Ñçêëâ~êåáî™K=

c∏ê=~íí=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Üáííáääë=ãóÅâÉí=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ë~íëåáåÖ~êI=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=íáÇáÖí=âìåå~=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=åó~=äçî~åÇÉ=
Ñçêëâ~êãáäà∏ÉêI=ã™ëíÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí®êâåáåÖ~ê=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉå=
Ö∏ê~ëK=bñíÉêå~=Ñáå~åëá®êÉêë=âê~î=é™=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑáå~åëáÉêáåÖ=EîáäâÉí=
ÇáëâìíÉê~ë=å®êã~êÉ=á=å®ëí~=~îëåáííF=ÄáåÇÉê=çÅÜ=âçåÅÉåíêÉê~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=êÉëìêëÉê=
íáää=Éíí=êÉä~íáîí=Ñ™í~ä=ëíçê~=ãáäà∏ÉêK=e®êãÉÇ=ãáåëâ~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
ÄóÖÖ~=ìéé=åó~=ëí~êâ~=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖí=
ëíê~íÉÖáëâ~=î~ä=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=áåçã=ÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=ëí~íëã~âíÉêå~=Ñ∏êî®åí~ê=
ëáÖK=

bå=Ü∏àåáåÖ=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉå=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ëáíì~íáçåÉå=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=ÖêìåÇåáî™I=Ç®ê=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=Ääáîáí=~ääí=ëî™ê~êÉ=~íí=
ìééê®ííÜ™ää~=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=ÇÉå=âê~ÑíáÖ~=ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=~åí~äÉí=éä~íëÉêK=bíí=
íáääëâçíí=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ~âìäíÉíëãÉÇÉä=ëâìääÉ=ãÉÇÖÉ=ÑçêëâåáåÖëìíêóããÉ=áåçã=
íà®åëíÉå=Ñ∏ê=ÑäÉê=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=ä®ê~êÉI=ëí~êâ~êÉ=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=
âî~äáíÉíëë®âêáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=ÖêìåÇåáî™K=

råáîÉêëáíÉíÉí=Ö∏ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=∏îÉêí~Ö~åÇÉí=~î=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=
ëíçê~=ë~íëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉåI=~îëÉÉåÇÉ=
ë™î®ä=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ö®ääÉê=ÜÉä~=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉí=ëçã=ÑçêëâåáåÖ=
ëçã=ãÉê=ëéÉÅáÑáâí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëí®êâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖK=
råáîÉêëáíÉíÉí=Ñ∏êÇìÄÄä~ê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMU=êÉëìêëÉêå~=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ=
ÑçêëâåáåÖ=Ñê™å=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë=åìî~ê~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖë~åëä~Ö=çã=PP=ãâê=íáää=SP=ãâêK=



T=

jÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=íáääëâçíí=çã=PM=ãâê=éÉê=™ê=ëâìääÉ=ÇÉå=áåíÉêå~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=
ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=âìåå~=ìééÖ™=íáää=VP=ãâê=éÉê=™êK=qáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=ÇÉ=ÉñíÉêå~=ÄáÇê~Ö=ëçã=Éå=ëí~êâ=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=îáÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=âìåå~=í~=ÜÉã=ëâ~é~ë=Éå=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=á=ÇÉå=
åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=~ãÄáíáçåÉå=~íí=ÄóÖÖ~=ìééK=cçêëâåáåÖÉå=
îáÇ=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉêå~=ëâ~ää=Ü™ää~=ë~ãã~=Ü∏Ö~=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ëí~åÇ~êÇ=ëçã=ÉÑíÉêëíê®î~ë=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉê=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=

oÉëìêëíáääÇÉäåáåÖ=
aÉ=∏â~åÇÉ=âê~îÉå=é™=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=
ãÉÇ=ëíçê~=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ÉñíÉêå~=Ñáå~åëá®êÉê=áååÉÄ®ê=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=éêçÑáäÉê~=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ë~íë~=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=çãê™ÇÉåK=
bñíÉêåÑáå~åëá®êÉêå~=ÄáÇê~ê=áÇ~Ö=Ä~ê~=íáää=ìåÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=~î=éêçàÉâíÉåë=áåÇáêÉâí~=
âçëíå~ÇÉêK=f=ã™åÖ~=Ñ~ää=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=çãÑ~íí~åÇÉ=âê~î=é™=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅâë™=
ëâ~=ÄáÇê~=íáää=éêçàÉâíÉåë=ÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=í~=∏îÉê=ÇÉëë~=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=ÉääÉê=á=ëáå=
ÜÉäÜÉí=ÉÑíÉê=Éå=îáëë=íáÇK=c∏ê=~íí=™íÖ®êÇ~=çÄ~ä~åëÉå=ãÉää~å=ÉñíÉêåJ=çÅÜ=
áåíÉêåÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=âä~ê~=ÇÉëë~=âê~î=âê®îë=~íí=åó~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê=â~å~äáëÉê~ë=
ÇáêÉâí=íáää=ä®êçë®íÉå~K=

e∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëãáåáëíÉêå=Ü~ê=ÉÑíÉêäóëí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éíí=âî~äáíÉíëÄ~ëÉê~í=
ëóëíÉã=Ñ∏ê=íáääÇÉäåáåÖ=~î=åó~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉêK=oÉëìêëìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏êÉëä~Öáí=
Éíí=åóíí=êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖëëóëíÉãK=lãéê∏îåáåÖ=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=íáääÇÉäåáåÖ=
~î=åó~=êÉëìêëÉê=ëâ~=ÉåäáÖí=Ñ∏êëä~ÖÉí=Ä~ëÉê~ë=é™=çäáâ~=âî~äáíÉíëáåÇáâ~íçêÉê=çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖ~êK=fåî®åÇåáåÖ~ê=â~å=êÉë~ë=ãçí=~ää~I=ãÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=îáë~ê=~íí=çäáâ~=
áåÇáâ~íçêÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=®ê=ëí~êâí=âçêêÉäÉê~ÇÉK=bíí=ÉåâÉäíI=íê~åëé~êÉåí=
çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~êí=ëóëíÉã=®ê=~íí=Ñ∏êÉÇê~K=pçã=áåÇáâ~íçê=Ñ∏ê=âî~äáíÉíëêÉä~íÉê~Ç=
êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖ=Ñ∏êçêÇ~ë=Ç®êÑ∏ê=ÉåÄ~êí=ÉêÜ™ääå~=ÉñíÉêå~=âî~äáíÉíëÖê~åëâ~ÇÉ=çÅÜ=
âçåâìêêÉåëìíë~íí~=ÄáÇê~ÖI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíK=bñíÉêå~=
ÄáÇê~Ö=ëçã=Éà=âî~äáíÉíëÖê~åëâ~íë=ÉääÉê=âçåâìêêÉåëìíë~ííë=Ä∏ê=Éà=áåÖ™=á=áåÇáâ~íçêå=
î~êÑ∏ê=íçí~ä~=ÉñíÉêå~=ÄáÇê~Ö=ëçã=áåÇáâ~íçê=~îëíóêâëK=p~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=íáääÇÉäåáåÖÉå=
ÄÉ~âí~=ÄÉÜçîÉí=~î=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=råáîÉêëáíÉíÉí=™íÉêâçããÉê=á=
ëáíí=êÉãáëëî~ê=íáää=êÉëìêëìíêÉÇåáåÖÉå=ãÉÇ=ÑäÉê=çÅÜ=ãÉê=ìíÑ∏êäáÖ~=ëóåéìåâíÉê=é™=
êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖëëóëíÉãÉíK=

c∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉÇêáî~=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
âçããÉêëá~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ã™ëíÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=ÉêÜ™ää~=Éå=ëí~íäáÖ=
Ä~ëÑáå~åëáÉêáåÖK=fÇ~Ö=Ñ∏êÇÉä~ë=~ää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáää=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=
ÉñÉãéÉäîáë=sáååçî~=çÅÜ=fååçî~íáçåëÄêçåI=Ñê™å=îáäâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñ∏êî®åí~ë=ë∏â~=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáää=çäáâ~=éêçàÉâí=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉêK=aÉåå~=ë~ãîÉêâ~åëãçÇÉää=ÖÉê=Éíí=
ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉ=ëçã=á=ãóÅâÉí=éê®Öä~ë=~î=íáääÑ®ääáÖ~=éêçàÉâí=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=ë™=
ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=êáâí~ë=ãçí=®ãåÉëçãê™ÇÉå~=ãÉÇ=
ëí∏êëí=éçíÉåíá~äK=råáîÉêëáíÉíÉí=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=åó~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=âçããÉêëá~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=â~å~äáëÉê~ë=ÇáêÉâí=íáää=ä®êçë®íÉå~=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=îá~=ÄáÇê~ÖëÄÉîáäà~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

píçÅâÜçäã=pÅáÉåÅÉ=Ñçê=iáÑÉ=i~Äçê~íçêó=
h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉíI=hqe=çÅÜ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ñ∏êÉëä™ê=ÖÉãÉåë~ãí=Éíí=
áåëíáíìí=Ñ∏ê=äáîëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=á=píçÅâÜçäãW=píçÅâÜçäã=pÅáÉåÅÉ=Ñçê=iáÑÉ=
i~Äçê~íçêó=EpÅáiáÑÉ=i~ÄFK=sáëáçåÉå=Ñ∏ê=áåëíáíìíÉí=®ê=~íí=áåçã=NM=™ê=î~ê~=
áåíÉêå~íáçåÉääí=Éêâ®åí=ëçã=Éíí=~î=î®êäÇÉåë=Ñê®ãëí~=ÅÉåíê~=Ñ∏ê=äáîëîÉíÉåëâ~éI=ãÉÇ=Éå=
éêáã®ê=áåêáâíåáåÖ=ãçí=íÉâåáâÇêáîÉå=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=áåçã=ãçäÉâóä®êãÉÇáÅáå=çÅÜ=



U=

~å~äóë=~î=çêÖ~åáëãÉêë=~êîëã~ëë~I=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=îáâíáÖí=ëóÑíÉ=~íí=çÅâë™=∏îÉêÑ∏ê~=
âìåëâ~éÉå=íáää=ãÉÇáÅáåëâ=êáëâ~å~äóë=çÅÜ=áåÇáîáÇì~äáëÉê~Ç=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=

pÅáiáÑÉ=i~Ä=â~å=î~ê~=çéÉê~íáîí=™ê=OMNM=á=éêçîáëçêáëâ~=äçâ~äÉê=å®ê~=ÇÉ=íêÉ=
ìåáîÉêëáíÉíÉåI=çÅÜ=á=Ñìää=îÉêâë~ãÜÉí=á=ÉÖå~=äçâ~äÉê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=™ê=OMNOK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=éÉêëçå~äÄ~ë=çã=Åáêâ~=ORM=éÉêëçåÉêI=î~ê~î=
Åáêâ~=OMM=Ñçêëâ~êÉI=ë~ãí=Éå=ÇêáÑíJ=çÅÜ=~îëâêáîåáåÖëâçëíå~Ç=Ñ∏ê=íÉâåáëâ=áåÑê~ëíêìâíìê=
çã=Åáêâ~=OMM=ãâê=éÉê=™êK=aÉëëìíçã=ÉêÑçêÇê~ë=Éå=áåáíá~ä=áåîÉëíÉêáåÖ=çã=Åáêâ~=RMM=
ãâê=á=ìééÄóÖÖå~ÇëÑ~ëÉåK=

c∏êëä~ÖÉí=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=aÉí=êÉÇçîáë~ë=áåíÉ=á=í~ÄÉääîÉêâÉí=íáää=
ÇÉíí~=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=ìí~å=éêÉÅáëÉêáåÖ~ê=Ñ™ê=ëâÉ=á=ë®êëâáäÇ=çêÇåáåÖ=á=âçãã~åÇÉ=
ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=

Övrigt 

p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=
råáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íî™=™êÉå=î®ëÉåíäáÖí=ÄóÖÖí=ìí=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=
å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK=bå=åó=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=áååçî~íáçåëJ=çÅÜ=
áåâìÄ~íçêëîÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=ÇÉí=Üìã~åáëíáëâJ
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉí=Ü~ê=Éí~ÄäÉê~íëK=aÉå=ë®êëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=
ÜçäÇáåÖÄçä~ÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=ëáå=éêçÑáäÉêáåÖ=
ãçí=íà®åëíÉÄçä~ÖI=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=~îëáâí=®ê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉå=óííÉêäáÖ~êÉK=

içâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=
i®ÖÉí=á=å~íáçå~äëí~Çëé~êâÉå=çÅÜ=á=ëíçêí=ëÉíí=ÉåÇ~ëí=Éå=ÜóêÉëî®êÇI=^â~ÇÉãáëâ~=eìëI=
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Tabell 1

Totalt budget; 2007 2008 2009 2010 2011
nollförslag (mnkr) Not 2

Verksamhetens intäkter
Anslag 2 008,7        2 758,8        2 797,5        2 797,5        2 797,5        
Avgifter och andra ersättningar (A) 282,1           345,5           345,5           345,5           345,5           
Bidrag (B) 684,2           714,4           714,4           714,4           714,4           
Finansiellt netto 23,5             21,3             21,3             21,3             21,3             
Summa intäkter 2 998,5        3 840,0        3 878,6        3 878,6        3 878,6        

Verksamhetens kostnader
Personal 1 885,5        2 454,4        2 485,3        2 485,3        2 485,3        
Lokaler 486,3           588,0           588,0           588,0           588,0           
Drift/Övrigt 423,1           627,3           635,0           635,0           635,0           
Avskrivningar 93,0             112,7           112,7           112,7           112,7           
Summa kostnader 2 887,9        3 782,3        3 821,0        3 821,0        3 821,0        

Justering                                1)
Diff anslag (regl.brev - RR) 56,9             57,3             57,3             57,3             57,3             
Res. från andelar i dotterbolag 0,3-               0,3-               0,3-               0,3-               0,3-               

Periodens kapitalförändring 53,4             0,0               0,0               0,0               0,0               

1) Justeringen görs för att periodens kapitalförändring skall stämma överens med resultatet i årsredovisningen.
Den består av den differens som uppstår mellan anslaget enligt regleringsbrevet (som redovisas ovan) och anslaget enligt resultaträkningen (= 1951,8).
Differensen beror på att anslagen enligt regleringsbrevet innehåller transfereringsmedel som inte bokförs som en anslagsintäkt i resultaträkningen 
utan som transfereringar (t ex anslaget för stöd till studenter med funktionshinder).
Justeringen består även av resultatet från andelar i dotterbolag (som inte ingår i det verksamhetsutfall som redovisas ovan).

2) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 2

Nollförslag för 
verksamhetsgren: Grundläggande 2007 2008 2009 2010 2011
högskoleutbildning (mnkr) Not 2

Verksamhetens intäkter
Anslag
 - takbelopp 912,1           1 466,5        1 466,5        1 466,5        1 466,5        
 - särskilda åtaganden 39,2             66,6             66,6             66,6             66,6             
Avgifter och andra ersättningar 114,7           163,2           163,2           163,2           163,2           
Bidrag 29,2             34,5             34,5             34,5             34,5             
Finansiellt netto 9,4               10,2             10,2             10,2             10,2             
Summa intäkter 1 104,6        1 741,1        1 741,1        1 741,1        1 741,1        

Verksamhetens kostnader
Personal 699,6           1 104,8        1 104,8        1 104,8        1 104,8        
Lokaler 191,8           288,7           288,7           288,7           288,7           
Drift/Övrigt 134,7           288,3           288,3           288,3           288,3           
Avskrivningar 19,5             38,2             38,2             38,2             38,2             
Summa kostnader 1 045,5        1 720,0        1 720,0        1 720,0        1 720,0        

Justering 1)
Diff anslag (regl.brev - RR) 20,8             21,0             21,0             21,0             21,0             
Res. från andelar i dotterbolag 0,1-               0,1-               0,1-               0,1-               0,1-               

Periodens kapitalförändring 38,1             0,0               0,0               0,0               0,0               

1) Justeringen görs för att periodens kapitalförändring skall stämma överens med resultatet i årsredovisningen.
Den består av den differens som uppstår mellan anslaget enligt regleringsbrevet (som redovisas ovan) och anslaget enligt resultaträkningen (= 930,4).
Differensen beror på att anslagen enligt regleringsbrevet innehåller transfereringsmedel som inte bokförs som en anslagsintäkt i resultaträkningen 
utan som transfereringar (t ex anslaget för stöd till studenter med funktionshinder).
Justeringen består även av resultatet från andelar i dotterbolag (som inte ingår i det verksamhetsutfall som redovisas ovan).

2) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 3

Nollförslag för 
verksamhetsgren: Forskning och 2007 2008 2009 2010 2011
forskarutbildning (mnkr) Not 2

Verksamhetens intäkter
Anslag 1 057,4        1 225,8        1 264,4        1 264,4        1 264,4        
Avgifter och andra ersättningar 167,4           182,2           182,2           182,2           182,2           
Bidrag 655,0           679,8           679,8           679,8           679,8           
Finansiellt netto 14,1             11,0             11,0             11,0             11,0             
Summa intäkter 1 893,9        2 098,9        2 137,6        2 137,6        2 137,6        

Verksamhetens kostnader
Personal 1 185,9        1 349,6        1 380,5        1 380,5        1 380,5        
Lokaler 294,5           299,3           299,3           299,3           299,3           
Drift/Övrigt 288,4           339,0           346,7           346,7           346,7           
Avskrivningar 73,5             74,4             74,4             74,4             74,4             
Summa kostnader 1 842,3        2 062,3        2 101,0        2 101,0        2 101,0        

Justering 1)
Diff anslag (regl.brev - RR) 36,1             36,3             36,3             36,3             36,3             
Res. från andelar i dotterbolag 0,2-               0,2-               0,2-               0,2-               0,2-               

Periodens kapitalförändring 15,3             0,0               0,0               0,0               0,0               

1) Justeringen görs för att periodens kapitalförändring skall stämma överens med resultatet i årsredovisningen.
Den består av den differens som uppstår mellan anslaget enligt regleringsbrevet (som redovisas ovan) och anslaget enligt resultaträkningen (= 1021,4).
Differensen beror på att anslagen enligt regleringsbrevet innehåller transfereringsmedel som inte bokförs som en anslagsintäkt i resultaträkningen 
utan som transfereringar.
Justeringen består även av resultatet från andelar i dotterbolag (som inte ingår i det verksamhetsutfall som redovisas ovan).

2) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 4

Totalt budget 2007 2008 2009 2010 2011
förändringsförslag (mnkr) Not 2

Verksamhetens intäkter
Anslag 2 008,7        2 758,8        2 954,5        2 834,5        2 834,5        
Avgifter och andra ersättningar (A) 282,1           345,5           345,5           345,5           345,5           
Bidrag (B) 684,2           714,4           714,4           714,4           714,4           
Finansiellt netto 23,5             21,3             21,3             21,3             21,3             
Summa intäkter 2 998,5        3 840,0        4 035,6        3 915,6        3 915,6        

Verksamhetens kostnader
Personal 1 885,5        2 454,4        2 610,9        2 514,9        2 514,9        
Lokaler 486,3           588,0           588,0           588,0           588,0           
Drift/Övrigt 423,1           627,3           666,4           642,4           642,4           
Avskrivningar 93,0             112,7           112,7           112,7           112,7           
Summa kostnader 2 887,9        3 782,3        3 978,0        3 858,0        3 858,0        

Justering                                1)
Diff anslag (regl.brev - RR) 56,9             57,3             57,3             57,3             57,3             
Res. från andelar i dotterbolag 0,3-               0,3-               0,3-               0,3-               0,3-               

Periodens kapitalförändring 53,4             0,0               0,0               0,0               0,0               

1) Justeringen görs för att periodens kapitalförändring skall stämma överens med resultatet i årsredovisningen.
Den består av den differens som uppstår mellan anslaget enligt regleringsbrevet (som redovisas ovan) och anslaget enligt resultaträkningen (= 1951,8).
Differensen beror på att anslagen enligt regleringsbrevet innehåller transfereringsmedel som inte bokförs som en anslagsintäkt i resultaträkningen 
utan som transfereringar (t ex anslaget för stöd till studenter med funktionshinder).
Justeringen består även av resultatet från andelar i dotterbolag (som inte ingår i det verksamhetsutfall som redovisas ovan).
Samma typ av justering görs även i tabell 5 och 6.

2) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 5

Förändringsförslag för 
verksamhetsgren: Grundläggande 2007 2008 2009 2010 2011
högskoleutbildning (mnkr) Not 4

Verksamhetens intäkter
Anslag (takbelopp och särskilda åtaganden) 951,3           1 533,1        1 533,1        1 533,1        1 533,1        
 - förslag till förändring (1) 120,0           
 - förslag till förändring (2) -               -               -               
 - förslag förändring av Särskilda åtaganden (3) 7,0               7,0               7,0               
Avgifter och andra ersättningar 114,7           163,2           163,2           163,2           163,2           
Bidrag 29,2             34,5             34,5             34,5             34,5             
Finansiellt netto 9,4               10,2             10,2             10,2             10,2             
Summa intäkter 1 104,6        1 741,1        1 868,1        1 748,1        1 748,1        

Verksamhetens kostnader
Personal 699,6           1 104,8        1 206,4        1 110,4        1 110,4        
Lokaler 191,8           288,7           288,7           288,7           288,7           
Drift/Övrigt 134,7           288,3           313,7           289,7           289,7           
Avskrivningar 19,5             38,2             38,2             38,2             38,2             
Summa kostnader 1 045,5        1 720,0        1 847,0        1 727,0        1 727,0        

Justering
Diff anslag (regl.brev - RR) 20,8             21,0             21,0             21,0             21,0             
Res. från andelar i dotterbolag 0,1-               0,1-               0,1-               0,1-               0,1-               

Periodens kapitalförändring 38,1             0,0               0,0               0,0               0,0               

Förslag
1) Engångskostnader i samband med att universitetet övertagit verksamheten från Lärarhögskolan i Stockholm (120 mkr, engångsbelopp)
2) Ytterligare höjning av per capita-ersättningen för helårsstudenter och helårsprestationer (ryms inom ramen för nuvarande takbelopp)
3) Ökning av nationella medlen för studenter med funktionshinder (7 mkr)

4) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 6

Förändringsförslag för 
verksamhetsgren: Forskning och 2007 2008 2009 2010 2011
forskarutbildning (mnkr) Not 2

Verksamhetens intäkter
Anslag 1 057,4      1 225,8      1 264,4      1 264,4      1 264,4      
 - förslag till förändring (1) 30,0           30,0           30,0           
Avgifter och andra ersättningar 167,4         182,2         182,2         182,2         182,2         
Bidrag 655,0         679,8         679,8         679,8         679,8         
Finansiellt netto 14,1           11,0           11,0           11,0           11,0           
Summa intäkter 1 893,9      2 098,9      2 167,6      2 167,6      2 167,6      

Verksamhetens kostnader
Personal 1 185,9      1 349,6      1 404,5      1 404,5      1 404,5      
Lokaler 294,5         299,3         299,3         299,3         299,3         
Drift/Övrigt 288,4         339,0         352,7         352,7         352,7         
Avskrivningar 73,5           74,4           74,4           74,4           74,4           
Summa kostnader 1 842,3      2 062,3      2 131,0      2 131,0      2 131,0      

Justering
Diff anslag (regl.brev - RR) 36,1           36,3           36,3           36,3           36,3           
Res. från andelar i dotterbolag 0,2-             0,2-             0,2-             0,2-             0,2-             

Periodens kapitalförändring 15,3           0,0             0,0             0,0             0,0             

Förslag
1) Tillskott för att bygga upp utbildningsvetenskap som ett starkt forskningsområde (30 mkr)

2) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 7

Investeringar i anläggningstillgångar 2007 2008 2009 2010 2011
enligt nollalternativet (mnkr) Not 1

IB lån i Riksgäldskontoret 236            288            298            298            298            

Beräknad nyupplåning 52              150            140            140            140            
- varav för investering i immateriella anläggningstillgångar -              1                1                1                1                
- varav förbättringsutgifter på annans fastighet 18              48              23              19              19              

Beräknad amortering -              140            140            140            140            

UB lån i Riksgäldskontoret 288            298            298            298            298            

Beräknad räntekostnad 9                14              15              15              15              

Ränteantaganden för nyupplåning (%) 4,0             5,0             5,0             5,0             5,0             

Föreslagen låneram utifrån totalbudget, 340            429            430            430            430            
inklusive förändringar

Investeringar som ej skall lånefinansieras -              -              -              -              -              

Totalt investeringsbehov 288            298            298            298            298            

1) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 



Tabell 8

Redovisning av lokaler (mnkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Not 4

Area, 1000 kvm LOA, utifrån lokalförsörjningsplan
 - föregående års utgång 1 268,8 305,3 304,8 307,8 301,0
 - ökning under året 0,5 10,2 23,0 94,3 31,9
 - minskning under året -6,4 -10,7 -20,0 -101,1 -31,9
 - vid årets utgång (A) 262,9 304,8 307,8 301,0 301,0

Förbättringsutgift på annans fastighet
 - nyinvesteringar 18,0 48,0 21,0 9,0 17,0
 - avskrivningar 19,4 20,0 21,0 21,0 21,0

Total årshyra enligt hyresavtal, utifrån 
lokalförsörjningsplan (B)

Byggnadsplanering 410,1 499,7 504,7 490,4 490,4
Albanova 23,5 23,2 23,4 23,4 23,4
Totalt 433,6 522,9 528,1 513,8 513,8

Genomsnittlig hyra B/A (kr/kvm LOA) 1649,6 1715,6 1715,7 1706,9 1706,9

Lokalkostnader (C) 2, 3 486,3 588,0 588,0 588,0 588,0

Genomsnittlig lokalkostnad C/A (kr/kvm LOA) 1850,1 1929,1 1910,3 1953,5 1953,5

Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader 16,8% 15,5% 15,4% 15,4% 15,4%

1) Inklusive SU:s andel av lokalarea i AlbaNova (15,2 tusen kvm). Differens mellan UB2007 och IB 2008 beror på övertagandet av LHS. 
2) I lokalkostnader ingår hyra, fastighetsskatt, elkostnader, värmekostnader samt lokalvård
3) AlbaNova: KTH och Stockholms universitet delar lpå kostnaderna men KTH administrerar AlbaNova.

4) År 2007 avser Stockholms universitet exkl dåvarande Lärarhögskolan i Stockholm. 
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