SU FV-1.1.9-4294-20
Beslutad av rektor 2020-11-26

- ‘A UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete - sjalvvardering

Laroséate: Stockholms universitet



classe
Textruta
SU FV-1.1.9-4294-20
Beslutad av rektor 2020-11-26


UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Innehall
Del 1 i sjalvvarderingen: larosatets KvalitetSSYStEM .........coviiieiieie s 1
Del 2 i sjalvvarderingen: bedOmningSOMIAAENA ...........c.ccveveveverereiereieieieretetee e 9
Bedomningsomrade: Styrning 0Ch organiSation..............c.cceeueeiiiireeeieisiiseeisies s 9
Bedomningsomrade: FOrULSAIININGAT .........ccevrvierereisiieescie ettt 31
Beddmningsomrade: Utformning, genomforande och resultat ...............ccoeeeevivecieeviceevececeeeceenenns 47
Bedomningsomrade: JAMSAIIANEL ...............ccoviviieeceeecece ettt saenas 69
Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv..........cccceiiiiiriiiieriieeeeeeeeeeeee e, 76
Bedomningsomrade: Arbetsliv och SAMVEIKAN ..........cccovvivevieiiiccee e 81

Forkortningar som férekommer i sjalvvarderingen

AACSB

ALC
AMBA

AN

AOSU

BIG

BUF

BUGA

BULA

CeUL
Civis

DISK

DiVA
ESG

FN
FUB

GB

The Association to Advance Collegiate School of
Business

Active Learning Classroom
The Associations of MBAS

Avancerad niva

Anstallningsordning fér anstalining som och
befordran till larare vid Stockholms universitet

Institutionen for biologisk grundutbildning

Beredning for utbildning pa forskarniva
(Humanvetenskapliga omréadet)

Beredning for utbildning pa grundniva och
avancerad niva (Humanvetenskapliga omradet)

Beredning for lararutbildning
(Humanvetenskapliga omrédet)

Centrum for universitetslararutbildning
European Civic University Alliance

Studentkéren DISK vid Institutionen for data- och
systemvetenskap

Digitala vetenskapliga arkivet

Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area

Forskarniva

Forskarutbildningsberedning (Naturvetenskapliga
omrédet)

Grundutbildningsberedning (Naturvetenskapliga
omrédet)

GN

GAR
JiHU

K 2.1
GN/AN
(m.fl.)
LOGG
LUS
MFS
MONA
NKS

OR
Rebus

SUBIC

SUHF
SUS

UKA
VFU

WHO

Grundniva

Gruppen for &tgardsredovisning

Jamstélldhetsintegrering i hogskolor och
universitet

Kvalitetskriterium 2.1 grundnivé och avancerad
niva

Las- och granskningsgrupp
Lararutbildningsberedning (Naturvetenskapliga
omradet)

Minor Field Studies

Microdata Online Access

Nya Karolinska Solna

Omradeso6vergripande radet

Rektors beredning for utbildningsutvérdering
och system for kvalitetssakring

Stockholm University Brain Imaging Centre

Sveriges universitets- och hogskoleférbund
Stockholms universitets studentkar

Universitetskanslersambetet
Verksamhetsforlagd utbildning

World Health Organization



AN UNIVERSITETS Sida
l IKA KANSLERS 1(88)
AMBETET

Del 1i sjalvvarderingen: larosatets kvalitetssystem

Syftet med denna inledande del i sjalvvérderingen &r att mojliggora for larosatet att pa en 6vergripande
niva beskriva hur kvalitetssystemet &r uppbyggt och tankt att fungera.

| den forsta delen av sjalvvarderingen ska larosatet pa en dvergripande niva redogora for larosatets
kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters textstorlek. Foljande ska inga:

e en Overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet &r uppbyggt, inklusive en processbild
som illustrerar samtliga nivaer av kvalitetssystemet

e hur lange det nuvarande systemet for att kvalitetssakra och utveckla uthildningarna varit i bruk,
hur det har utvecklats éver tid och vilka principer det bygger pa

e en redogdrelse for den 6vergripande planen for kvalitetssékring av utbildningarna och vilka
metoder som anvénds, exempelvis kollegial granskning.

Organisation och styrningsmodell

Stockholms universitet ar ett av Sveriges och Nordens stérsta universitet vad géller saval
forskning som utbildning. Néar det galler utbildning pa grundniva och avancerad niva ar
Stockholms universitet det enskilt storsta, med flest registrerade studenter av landets alla
larosaten (drygt 33 000 varterminen 2019 motsvarande drygt 27 000 helarsstudenter 2019).

Universitetet har en amnesbaserad organisation som utgar fran att utbildningen och forskningen
bedrivs inom tva breda vetenskapsomraden: det humanvetenskapliga och det
naturvetenskapliga. Det humanvetenskapliga omradet bestar av tre fakulteter: humanistisk,
juridisk och samhallsvetenskaplig medan det naturvetenskapliga omradet bestar av den
naturvetenskapliga fakulteten som ar indelad i fyra sektioner. Fakulteterna i sin tur bestar av 14
till 16 institutioner var, med undantag for den juridiska som bestar av en institution.
Storleksmassigt ar de bada vetenskapsomradena jamforbara nar det galler personal, ekonomi
och forskningsverksamhet, men den absoluta majoriteten av utbildningen (88 % av
heldrsstudenterna) finns inom det humanvetenskapliga omradet. Utéver institutionerna finns
ocksa ett antal centrumbildningar, institut och sarskilda inrattningar, huvudsakligen inom
specifika forsknings- eller samverkansomraden.

Verksamhetsstédet dr organiserat dels centralt inom universitetsforvaltningen som bestar av
elva avdelningar, dels lokalt pa universitetets olika institutioner, centrum och institut.
Universitetets organisation framgar av figur 1.



UNIVERSITETS sid
KANSLERS 5)
AMBETET 2 (88)
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och samhillsvetenskapliga « Institutionen fér pedagogik och
amnenas didaktik didaktik
« Institutionen for kultur och estetik « Institutionen fér socialt arbete
« Institutionen for lingvistik « Kriminologiska institutionen Centrum och institut under omradet
« Institutionen f6r mediestudier « Kulturgeografiska institutionen . . . ..
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baltiska sprak, finska, nederlndska « Psykologiska institutionen © Scilifelab
och tyska « Socialantropologiska institutionen © Stockholms resilienscentrum
« Institutionen for sprakdidaktik « Sociologiska institutionen « Ostersjocentrum
« Institutionen fér svenska och « Specialpedagogiska institutionen
flersprakighet « Statistiska institutionen
« Romanska och klassiska « Statsvetenskapliga institutionen
institutionen « Stockholms centrum for forskning
* Accelerator (sérskild inréttning) om offentlig sektor

Figur 1. Organisationsskiss for Stockholms universitet.

Stockholms universitets styrningsmodell r tillitsbaserad och dialoginriktad och bygger pa
principen att beslut ska fattas sa nara verksamheten som mojligt (subsidiaritetsprincipen).
Universitetet har darfor delegerat beslutanderatt och ddrmed ansvar inom organisationen i syfte
att framja snabba och effektiva beslutsprocesser. Modellen utgar fran en kombination av
kollegial styrning och linjestyrning. Vid universitetet ansvarar de kollegiala organen inte bara
for kvaliteten i utbildningen utan &ven for resursfordelningen inom respektive ansvarsomrade. |
de kollegiala organen, som institutionsstyrelser och fakultets- och omradesnamnder, sékras
kvaliteten i beredning och beslut genom den kompetens och erfarenhet som ledaméterna
tillsammans besitter. Varje beslutande kollegialt organ leds av en ordférande som ocksa ar
linjechef, exempelvis dekanus eller prefekt, med ansvar for att i dialog med, och via,
understallda linjechefer och kollegiala organ, organisera verksamheten och leda uppféljning
och utveckling av den. | samtliga organ finns dven studentrepresentanter som utses av
studentkaren. De olika beslutsnivaerna inom organisationen synliggérs i arbetsordningen? och i
universitetets olika besluts- och delegationsordningar.® Besluts- och delegationsordningarna
omfattar besluts- och ansvarsfordelning for bade kollegiala organ och chefer. Universitetets
samtliga beslutande organ och deras sammanséttning beskrivs narmare under bedémningsgrund
1.3.

! Fortsattningsvis i sjalvvarderingen inkluderas doktorander och doktorandrepresentanter i “studenter” och
studentrepresentanter”, om ett resonemang inte specifikt rér den ena av grupperna.

2 Bilaga 5. Arbetsordning vid Stockholms universitet.
3 Den dvergripande ar Bilaga 6. Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet.
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Forutom linjeorganisationens beslutande organ finns pa universitetet ett antal radgivande organ
till rektor.# De radgivande organen ar inrattade for att sakerstalla att det finns arenor for bred
diskussion och forankring av fragor av omradesévergripande karaktar infor beslut i de formella
organen. Omradesovergripande radet (hadanefter OR), i vilket strategiska fragor diskuteras,
intar en sérstallning bland dessa genom att samla universitetets ledningar pa olika nivaer och
studentrepresentanter. Rektors beredning for utbildningsutvardering och system for
kvalitetssakring (hadanefter Rebus) &r av sarskild vikt for kvalitetsarbetet som ror utbildning,
eftersom det ar dar som fragor rérande universitetets kvalitetssystem for utbildning bereds.
Rebus arbete beskrivs narmare pa flera stéllen i sjalvvérderingen. | de radgivande organen finns
representation (ofta pa ledningsniva) fran bada vetenskapsomradena, studentkaren, och
universitetsforvaltningen.®

Kvalitetssystemets uppbyggnad

Stockholms universitet har valt att definiera kvalitetssystemet for utbildning i ett brett
perspektiv. Kvalitetssystemet for utbildning omfattar sex delomraden, se figur 2. Varje
delomrade inrymmer forutsattningar, processer och aktiviteter for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av universitetets utbildningar. Tillsammans técker dessa in de krav som
stélls i hogskolelag och hdogskoleforordning, samt tillgodoser Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the Euopean Higher Education Area (ESG). Dessutom tacker
delomradena in de interna kvalitetskrav som universitetet staller pa verksamheten och som
uttrycks i styrande dokument som ror utbildning.

1. Organisation och 2. Etablering, revidering och 3. Planering, genomforande

styrning avveckling och uppfdljning

4. Antagning och 5. Anstallning och 6. Studentstod och
examen kompetensutveckling information

Figur 2. De sex delomradena i Stockholms universitets kvalitetssystem.

Delomradena aterkommer under relevanta bedémningsomraden och beddmningsgrunder i del 2
av sjalvvarderingen.

Kvalitetssystemet for utbildning utgdrs av aterkommande och systematiska aktiviteter pa bade
overgripande och uthildningsnara niva, vilka ytterst syftar till kvalitetsutveckling. I figur 3
askadliggors dessa indelade i aktiviteter som ror det kontinuerliga utvecklingsarbetet for
utbildning. Aktiviteterna pa den 6vergripande nivan i figur 3 beskrivs huvudsakligen under
bedémningsomrade 1 och de pa utbildningsnéra niva huvudsakligen under bedémningsomrade
3.

4 De radgivande organen ar: Omradesovergripande radet (OR), Rektors beredning for utbildningsutvérdering och system for
kvalitetssakring (Rebus), Réadet fér god forskningssed, IT-samordningsgruppen, Miljoradet samt Radet for arbetsmiljo och lika
villkor (RALV).

5 Radet for god forskningssed sarskiljer sig genom att studeranderepresentant endast ingar nar student-/doktorandarenden tas
upp och representant fran universitetsforvaltningen ingér inte som ordinarie ledamot utan i en stodjande roll.
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8 Uppfoljning aktiviteter

av atgards-
plan

Figur 3. Olika kvalitetsutvecklande aktiviteter i Stockholms universitets kontinuerliga utvecklingsarbete
for utbildning.

Utveckling av kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet for utbildning ar utarbetat i dialog mellan universitetets ledning, de tva
vetenskapsomradena, forvaltningen och studentkaren och med en uttalad stravan att darigenom
skapa ett enhetligt system for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning inom
universitetet, som inkorporerar de tva vetenskapsomradenas olika karaktéar och organisation.

Den végledande principen vid utvecklingen av universitetets kvalitetssystem har varit att pa ett
resurseffektivt satt utnyttja redan pagaende kvalitetsarbete inom institutioner, fakulteter och
vetenskapsomraden, men &ven att revidera delar av det och inféra nya aktiviteter.

Kvalitetssystemet har utvecklats 6ver tid utifran universitetets erfarenheter fran tidigare
nationella kvalitetssystem. Resultatet fran de utbildningsutvarderingar som gjordes under det
nationella kvalitetsutvarderingssystemet 2011-2014 visade att Stockholms universitets
utbildningar pa grundniva och avancerad niva generellt haller hig kvalitet.® I samband med
denna nationella utvarderingscykel utvecklades ett stodsystem som blivit en viktig del av
universitetets kvalitetssystem, med exempelvis ett centralt universitetsgemensamt stéd och
kollegial granskning av sjalvvarderingar innan de skickas in till UKA (se vidare under rubriken

685 procent (132 av 156) av de granskade utbildningarna vid Stockholms universitet fick omdomet hog eller mycket hig kvalitet; en hog siffra
i ett nationellt perspektiv.
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”Nationell utbildningsutvardering, nationell larosatesgranskning och larosatestillsyn” och figur
4 nedan).

Infor UKA:s nuvarande nationella kvalitetssakringssystem (2017-2022) beslutade rektor 2015
att inratta ett radgivande organ for kvalitetssakring av utbildning, Rebus, som leds av prorektor
som ordférande och vars sammanséttning speglar ansvarsstrukturen for kvalitetsarbetet (se
bedémningsgrund 1.3). Rebus fick tva uppdrag, att kartlagga och beskriva det radande
kvalitetssystemet (se figur 2 ovan) och att utveckla kvalitetssakrande aktiviteter dar behov av
detta identifierats. En del av de centrala kvalitetssakrande aktiviteterna i figur 4 nedan ar
utvecklade fran redan existerande processer, men i januari 2018 beslutade rektor om fyra
kompletterande kvalitetssakrande aktiviteter som aterkommande, systematiska delar i
kvalitetssakringssystemet: Utbildningsgranskning, kvalitetsdialog, fokusutvardering och ett
universitetsgemensamt system for kursutvardering.

Rebus roll i utvecklingen av kvalitetssystemet for utbildning beskrivs framfor allt under
bedémningsgrunderna 1.1 och 1.5.

Centrala kvalitetssakrande aktiviteter

| detta avsnitt beskrivs de centrala kvalitetssakrande aktiviteterna inom kvalitetssystemet
oversiktligt. Med centrala kvalitetssdkrande aktiviteter menas systematiska processer som (i) ar
granskande och utvecklande, (ii) syftar till att sdkerstélla utbildningarnas kvalitet, och (iii) sker
enligt universitetsgemensamma principer.

UTBILDNINGSNARA NIVA OVERGRIPANDE NIVA

Aktivitet Kvalitetsprévning Kurs- Utbildnings- Nationell utbild- | Kvalitetsdialog | Fokus- Nationell laio-
av utbildningens utvdrdering granskning ningsutvardering utvérdering satesgransk-

forutsattningar ning och léro-
satestillsyn

Periodicitet Vid etablering och  L6pande Vart sjatte ar Oregelbundet Varje ar Oregelbundet ~ Oregelbundet
avveckling av for samtliga
utbildning utbildningar

Syfte och Granskning av Utbildnings- Utveckling och Utveckling och Uppfoljning och Identifierade Utveckling och

huvudfokus styrdokument for utveckling, kontroll kontroll aterkoppling, omradensom  kontroll
utbildning, studen-  student- del i verksam- kraver sarskild  av larosatets
ters rattsdkerhet inflytande hetsplanering  utvdrdering kvalitetssystem

Underlag Anhdllan fran Studenters Utbildnings- Sjalvardering, Kvalitetsrap- Metoder Sjalvvardering,
institution med kursvarderingar  rapport, gransk-  bilagor, yttrande  port och 6vriga och underlag bilagor, studen-
bilagor, t.ex. utbild- och lararnas ningsrapport och och beslut underlag varierar beroen- tinlaga, yttran-
ningsplan, kursplan, synpunkter ovriga underlag de pa utvarde-  de och beslut
allmén studieplan,  analyserade i en ringsobjekt
larartabell kursrapport

Utforare Fakultetskanslier, Kursansvarig Gransknings- Bedomargrupp Omrades- Externa Bedomargrupp
utbildnings- institution, grupper medre-  rekryterad av namnder, bedémare rekryterad av
beredningar och studenter presentanter UKA, Rektors rektor och enligt uppdrag  UKA och Rek-
institutioner fran omradena kansli och insti- studenter frén rektor tors kansli

och studenter tutioner

Beslutsfattare Omrades- och Prefekt Omridesndamn-  UKA, rektor Omrades- Rektor UKA, rektor
fakultetsnamnder, der namnder och
institutions- rektor
styrelser

Status Kontinuerligt, revi-  Kontinuerligt,re-  Pilotomgang Internt stod Pilotomgang Ska pilottestas  Internt stod
derade och delvis viderade och del- 2018, ordinarie  sedan 2011,revi- 2019, ordinarie under 2021 sedan 2012, re-
nya regler vis nya regler sedan 2019 derat beslut sedan 2020 viderat beslut
beslutade 2020 beslutade 2020 2016 2019

Figur 4. Centrala kvalitetssakrande aktiviteter inom Stockholms universitets kvalitetssystem for
utbildning.
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Det finns en inbyggd hierarki bland de kvalitetssakrande aktiviteterna pa sa stt att i
utbildningsgranskningen ingar uppfoljning av resultat fran kursutvarderingar, och i
kvalitetsdialogen ingar uppfoljning av resultat fran utbildningsgranskningar och externa
utbildningsutvarderingar. Darutéver har rektor fokusutvarderingen till sitt férfogande, som kan
riktas mot kvalitetsaspekter som inte tacks in genom de dvriga aktiviteterna.

De olika uppfoljningsaktiviteterna sker kontinuerligt och systematiskt men har skilda
tidscykler. Kursutvardering sker efter avslutad kurs (eller delkurs), kvalitetsdialog sker arligen,
intern utbildningsgranskning sker lépande i en sexarscykel och UKA (och andra externa
aktorer) foljer sina egna cykler.

En mer detaljerad beskrivning av varje kvalitetssakrande aktivitet ges under relevant
bedémningsgrund i bedomningsomrade 1 och 3, men beskrivs kortfattat nedan i syfte att ge en
bakgrund till del 2 i sjalvvarderingen.

Kvalitetsprovning av utbildningens férutsattningar

Sedan tidigare har utbildningens forutséttningar vid etablering och revidering systematiskt
kvalitetsprovats vid universitetets fyra fakulteter utifran separata och sinsemellan nagot olika
men likartade styrdokument och rutiner. Studenternas rattssakerhet vid avveckling av
utbildning pa grundniva och avancerad niva (men ej pa forskarniva) har styrts av en
universitetsgemensam handlaggningsordning. Under 2020 har rektor fattat beslut om enhetliga
universitetsgemensamma regler for etablering och avveckling av utbildning pa samtliga
utbildningsnivaer i dokumentet Regler och handlaggningsordning for etablering och avveckling

av utbildning.
Aktiviteten beskrivs framfor allt under beddmningsgrund 3.1.

Kursutvardering

| dokumentet Regler for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva finns
universitetets regler for kursutvardering.” Vid den senaste revideringen av reglerna infordes nya
regler for utformning och genomférande av kursutvérderingar, i syfte att ytterligare stirka
studenternas mojlighet att paverka och utveckla kvaliteten i sin uthildning, t.ex. att samtliga
kursvarderingar ska innehalla ett antal universitetsgemensamma fragor, och att studenternas
och lararnas synpunkter pa kursen ska beaktas och analyseras av kursansvarig larare i en
kursrapport enligt en universitetsgemensam mall. I enlighet med ett rektorsbeslut fran 2018
kommer universitetet att under varterminen 2021 inféra en kursutvarderingstjanst i form av ett
delvis automatiserat I1T-system, som underlattar institutionernas arbete med kursutvarderingar
och som pilottestats under 2020.

Aktiviteten beskrivs framfor allt under beddmningsgrunderna 1.6 och 3.5.

Utbildningsgranskning

Kollegiala utbildningsgranskningar &r universitetets system for egeninitierad uppféljning av
utbildningarnas kvalitet. Syftet med utbildningsgranskningarna ar att regelbundet och
systematiskt generera sadan kunskap som behdvs for att sékerstalla och utveckla kvaliteten pa

7 Med begreppet kursutvardering avser Stockholms universitet den fullstandiga processen dar enskilda kurser foljs upp,
inbegripet genomférandet av en kursvdrdering, d.v.s. en studentenkdt, sammanstéllning av denna, lararnas analys av kursens
genomfdrande och utfall i en kursrapport, samt publicering och kommunikation av resultaten.
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universitetets samtliga utbildningar pa alla tre utbildningsnivaerna. Den kollegiala
granskningen genomfors av en granskningsgrupp med representation fran olika fakulteter och
sektioner inom universitetet, studentrepresentanter samt kanslistod. Utbildningsgranskningen ar
ett kraftfullt verktyg for att vart sjatte ar avgora om det kvalitetsarbete som gdrs inom den
granskade utbildningen ar tillrackligt eller om det behdver utvecklas.

Det underlag som anvands vid utbildningsgranskningen ar en utbildningsrapport som skrivs av
ansvarig institution enligt en sarskild mall. Till utbildningsrapporten hor &ven annat underlag,
som exempelvis larar-/handledartabell, examensmalsmatris samt ett sammanstallt statistiskt
underlag. Bedomningen av utbildningens kvalitet sker mot universitetsgemensamma
kvalitetskriterier (se tabell 1 i bedémningsgrund 1.2), vilka utgor en del av reglerna for
utbildningsgranskning.® Harigenom sékerstalls att de badda omradesnamnderna granskar sina
utbildningar enligt samma principer.

Utbildningsgranskningarna beskrivs framfor allt under bedémningsgrunderna 1.5, 1.6 och 3.5.
Under beddmningsgrund 3.5 illustreras aven i figur 10 processen for utbildningsgranskning.

Nationell utbildningsutvardering, nationell larosatesgranskning och laroséatestillsyn

UKA:s utbildningsutvarderingar, larosatesgranskning och juridiska tillsyn har sedan 2011 varit
en del i universitetets kvalitetssystem for utbildning.® Hanteringen av dessa processer
kvalitetssakras med hjalp av ett internt stodsystem som bygger pa kollegial granskning.
Stodsystemet samordnas av kvalitetsfunktionen vid Rektors kansli.** Dels finns en las- och
granskningsgrupp (LOGG) som under UKA:s utbildningsutvarderingar 4r radgivande i
institutionernas sjalvvarderingsskrivande, dels erbjuds centralt stod for tillvaratagande av
synpunkterna i utldtanden och omdémen. | de fall UKA beddmt att en utbildning haft brister
som behover atgardas finns en grupp for atgardsredovisningar (GAR) som granskar de
atgardsredovisningar som universitetet lamnar in. Uppfoljning av resultaten fran de externa
utvarderingarna sker ocksa inom vetenskapsomradena.

For UKA:s juridiska larosatestillsyn har universitetet en central samordning. Saval vid forra
larosatestillsynen (2010) som vid den nyligen genomférda (2020) har universitetet haft en
sérskilt utsedd arbetsgrupp som arbetat med planering, inventering, framtagande av underlag
och uppfoljning av beslut. Detta arbete har samordnats av kvalitetsfunktionen.

Genom att formalisera och systematisera universitetets arbete med UKA:s granskningar
integreras dessa i kvalitetssystemet och resultaten av granskningarna tillvaratas pa ett effektivt
satt.

Tillvaratagandet av resultaten av aktiviteterna beskrivs framfor allt under bedémningsgrund
1.5.

8 Regler for utbildningsgranskningar.
9 Se rektorsbeslut 2011 om nytt system for att hantera Hogskoleverkets utvarderingar.
10 Rektor fattade 2016 beslut om stodsystemet, till vilket dven finns en manual.

1 Universitetets centrala “kvalitetsfunktion” aterfinns vid Rektors kansli, inom Ledningssekretariatet. Kvalitetsfunktionen
bestar av tva utbildningsledare (varav en ar universitetets kvalitetssamordnare) och tva utredare. Kvalitetsfunktionen ger stod at
Rebus i diverse arbetsgrupper och utredningar samt i utvecklingen av kvalitetssystemet.
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Kvalitetsdialog

Syftet med kvalitetsdialogen &r att mellan rektor/prorektor och ledningen for respektive
omradesnamnd arligen utbyta information och diskutera kvalitetsfragor som ror utbildning,
samt for rektor att folja upp vetenskapsomradenas kvalitetsarbete inom utbildning. Underlag
for dialogen utgors av en kvalitetsrapport som respektive omradesnamnd skriver utifran en av
rektor faststalld mall.*? Resultaten fran kvalitetsdialogerna anvinds som underlag inom ramen
for universitetets ordinarie verksamhetsplanering, d.v.s. i universitetets dvergripande strategier
och i omradesnamndernas och forvaltningens respektive atgardsplaner (se bedomningsgrund
1.1), och i det I6pande kvalitetsarbetet som ror utbildning pa alla organisatoriska nivaer.

Kvalitetsdialogerna beskrivs framfor allt under bedémningsgrunderna 1.1, 1.5 och 1.6.

Fokusutvardering

Syftet med fokusutvarderingen &r att genom omradesoverskridande samarbete samt extern
granskning genomlysa olika kvalitetsaspekter av utbildningarna. Den utgoér ett komplement till
de ordinarie utbildningsgranskningarna som sker inom vardera vetenskapsomradet.
Fokusutvérderingar riktas mot strategiska teman som rektor anser sarskilt viktiga for att
utveckla och sékra kvaliteten i universitetets utbildningar, i synnerhet problem som identifierats
genom kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger. Utvérderingen genomfors av en bedémargrupp
som bestar av minst en representant for varje vetenskapsomrade samt i normalfallet minst en
extern bedomare. Fokusutvardering fanns med som en dtgard i universitetets atgardsplan for
2019-2020 och var planerad att pilottestas under 2020, men p.g.a. covid-19-pandemin har
pilottestningen skjutits upp till 2021.

Fokusutvarderingar beskrivs framfor allt under bedémningsgrund 1.5.

Bilagor, lankar och évriga dokument

| samband med att universitetet laddar upp sjalvvarderingen i UKA Direkt laddas dven de
efterfragade bilagorna 1-6 upp for bedomargruppen att ta del av. | bilagelistan finns dven
fortecknat dvriga centrala styrdokument, sorterade enligt de sex delomradena i universitetets
kvalitetssystem (se figur 2). For att underlatta fér bedomargruppen att ta del av dessa 6vriga
styrdokument har de gjorts tillgangliga i en Box-mapp, som &r atkomlig utan losenord pa
foljande adress: https://stockholmuniversity.box.com/s/kf64hbm67cdfcay2xydbhh3va8djgr3l.

Pa de stallen i sjalvvarderingen dar det hanvisas till dessa styrdokument, liksom i
forekommande fall dven till internetsidor pa universitetets webb, ar dessa utformade som
hyperlankar markerade med understruken svart text. Ett exempel: Stockholms universitets

strateqier.

12 Mall for kvalitetsrapport.
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Del 2 i sjalvvarderingen: bedomningsomradena

| den andra delen av sjalvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt kvalitetssystem och
kvalitetsarbete utifran de sex bedomningsomradena. Lérosatet ska analysera och visa hur
kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet uppfyller beddmningsgrunderna for respektive
bedomningsomrade. Larosatet ska kunna belégga att det valda tillvagagangssattet sakerstaller kvaliteten
i utbildningarna och identifierar ytterligare forbattringsbehov. Larosatet ska aven forhalla sig till utfallet
av tidigare granskningar, savél egeninitierade som externa utvarderingar. Larosétet ska ocksa forhalla
sig till resultatet av UKA:s larosatestillsyn. Utver bedémningsgrunderna kan det dven finnas andra
delar som &r relevanta att beskriva inom ett bedémningsomrade. Bedémningsgrunderna behover inte
redovisas i nagon sarskild ordning.

Varje bedémningsomrade inleds med en beskrivande text av omradet foljt av de bedémningsgrunder
som ingar i omradet. Darefter foljer en vagledande text som syftar till att tydliggora hur larosatena ska
visa att bedomningsomradet ar uppfyllt.

Sjalvvarderingen bor som mest omfatta 70 A4-sidor i 12 punkters textstorlek.*®

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sékra hog kvalitet i
utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till larosatets 6vergripande mal och strategier.

Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivaer inom larosatet och det finns en tydlig
ansvarsfordelning. Regelverk, policyer och rutiner &r val dokumenterade och lattillgangliga for
medarbetare, studenter, doktorander och avnamare. Kvalitetssystemet ar utformat sa att det framjar
delaktighet, engagemang och ansvar hos savél larare och 6vrig personal som studenter och doktorander.

Kvalitetssystemet ar effektivt, valfungerande och anvands konsekvent inom hela verksamheten.
Larosatet har en vélfungerande forbattringscykel, vilket innebér att larosatet pa central niva arbetar
systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den
information som tas fram inom kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av
larosatets utbildningsverksamhet. Med hjélp av kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov
och utvecklar utbildningsverksamheten. Larosétet har systematiska processer och rutiner for att
sakerstélla att informationen publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter, savél interna som
externa, och att den far en god spridning inom organisationen.

13 Exklusive UKA:s text for respektive avsnitt.
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Véagledning till laroséatet:

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedémningsgrunderna for omradet, bland annat genom att beskriva
vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur
kvalitetssystemet stoder larosatets profil, genomforandet av larosétets strategi och hur systemet hjélper
larosatet att uppna malen for utbildningsverksamheten. Visa aven hur larosatets kvalitetssystem bidrar
till att identifiera utvecklingsomraden och vidta relevanta atgarder.

Om larosatet har flera olika kvalitetssakringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av sin
utbildningsverksamhet, ska i de fall det ar relevant samtliga kvalitetssakringspolicyer beskrivas. Det ska
framga om larosétet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for kvalitetsarbetet. En
beskrivning av och motivering for den valda organisationen ska ges. Ge garna exempel pa en fraga som
larosatet har arbetat med och som askadliggor hur kvalitetssystemet fungerar i sin helhet.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for den systematiska utvecklingen av
kvalitetssystemet vid larosatet.

Ge belagg for att kvalitetssystemet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt utifran
den information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks bedémningsgrund 1.1 in framfor allt av
delomrade 1. Organisation och styrning och olika aktiviteter inom detta.

1. Organisation och 3. Planering, genomférande
styrning och uppféljning

5. Anstallning och

kompetensutveckling

Under denna beddmningsgrund beskrivs Stockholms universitets 6vergripande princip for
strategiskt arbete, d.v.s. delegerad beslutanderatt och darmed ansvar, dar varje beslutsniva har
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ett ansvar for att utveckla och utvardera sin verksamhet, och hur den genomsyrar utvecklingen
av kvalitetssystemet och verksamhetsplaneringen.

Strategier: mal och principer for strategiskt arbete

| Stockholms universitets strategier'* framhalls att forskning och utbildning ska halla hogsta
internationella kvalitet och att de kvalitetssdkrande systemen for utbildning och forskning ’ska
tacka hela universitetet, verka kvalitetsdrivande och vara resurseffektiva”. Likasa understryks
att ett 6vergripande mal for universitetet ar att det strategiska arbetet ska genomsyra alla
beslutsnivaer, "fran rektor till Stockholms universitets tva vetenskapsomraden med sina
fakulteter och sektioner och vidare till institutionsnivan, respektive till forvaltningschefen
[numera universitetsdirektoren] och forvaltningsavdelningarna.”® Denna mélsattning kommer
till uttryck i universitetets tillitsbaserade och dialoginriktade styrningsmodell, vilken bygger pa
delegerad beslutanderéatt och darmed ansvar for kvaliteten i bade utbildning och forskning.

Universitetets linjeorganisation innehaller relativt fa beslutsnivaer (se figur 1) och
beslutsvagarna inom universitetet kan darigenom hallas korta. Mycket av saval dvergripande
kommunikation mellan beslutsnivaerna som diskussioner om for universitetet strategiska fragor
sker inom Omradesovergripande radet (OR), vars sammansattning av universitetsledning,
omrades- och fakultetsledningar, studentrepresentanter och foretradare for forvaltningen skapar
forutsattningar for kollegialt strategiskt samarbete Gver linjeorganisationens interna grénser.

Beslutanderatten for de flesta utbildningsfragor, liksom for kvalitetsarbetet, ar delegerad till
omréadesnamnderna.® Utbildningsfragor av strategiskt 6vergripande karaktar, liksom
universitetsgemensamma fragor som ror kvalitetssystemet for utbildning, diskuteras dock alltid
i omradesgemensamma organ som Rektors beredning for utbildningsutvardering och system
for kvalitetssakring (Rebus) och OR innan de beslutas av antingen universitetsstyrelse, rektor
eller omradesnamnder.

I enlighet med principen om Kkollegialt ansvar ar Rebus sammanséttning strategiskt vald.
Utifran ovan namnda delegationer &r ordférandena i omradesnamndernas
utbildningsberedningar (se bedémningsgrund 1.3) sjalvskrivna som ordinarie ledamoter. Aven
chefen for Studentavdelningen och kvalitetssamordnaren vid Rektors kansli &r ordinarie
ledamoter i Rebus. For att ta tillvara den breda kompetensen i forvaltningen om universitetets
utbildningar och dess regelverk kan vetenskapsomradena adjungera kanslichefer eller
utbildningsledare till Rebus (se beddmningsgrunderna 1.3 och 3.5 fér ndrmare beskrivning av
vetenskapsomradenas organisation).

Trots att Stockholms universitet ar ett larosate med omfattande utbildningsverksamhet finns
effektiva processer for utveckling av kvalitetssystemet, inte minst som en foljd av Rebus
sammanséttning och arbetssatt. Ett exempel: Nar Rebus inledde sitt arbete identifierades ett
antal forbattringspunkter inom kvalitetssystemet, t.ex. processer som behévde genomlysas och
forbéattras (exempelvis kursutvardering, larares pedagogiska kompetensutveckling) och
styrdokument som behdvde revideras eller ssmmanstallas till nya (exempelvis Regler for
studentinflytande, Regler och handldggningsordning for etablering och avveckling av
utbildning samt Regler och handl&dggningsordning for tillgodordknanden). For arbetet med att

14 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 4.
15 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 2.
16 Bilaga 6. Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet.
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ta fram nya processer och rutiner tillsattes kollegialt sammansatta arbetsgrupper under Rebus,
som ocksa ansvarade for att ta fram forslag till beslutsunderlag. Ett tydligt resultat av detta ar
exempelvis rektorsbeslutet 2018 om de kvalitetssakrande aktiviteterna (se inledningen).

I utvecklingen av de kvalitetssakrande aktiviteterna har ambitionen varit att knyta samman
resultat fran dessa och dvriga delar av kvalitetssystemet med den ordinarie
verksamhetsplaneringen. Nedan beskrivs kort verksamhetsplaneringsmodellen och de principer
den vilar pa samt hur resultat fran kvalitetssystemet och verksamhetsplaneringen integreras via
den for bedémningsgrunden centrala kvalitetssdkrande aktiviteten kvalitetsdialog.

Modell for verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning

Enligt universitetets modell for verksamhetsplanering bryts de av universitetsstyrelsen
beslutade 6vergripande fyraariga strategierna (2019-2022) ned i av rektor beslutade tvaariga
atgardsplaner, dar den nuvarande omfattar 2019-2020.%” Respektive vetenskapsomrade har
darutéver egna strategiska dokument som anpassats till de dvergripande strategierna:
Humanvetenskapliga omréadet 2019-2022,8 Strategier for Naturvetenskapliga omradet 2017-
2022 och Atgardsplan for det naturvetenskapliga omrédet 2019-2020.

Verksamhetsplaneringsmodellen infordes ar 2015 och justeringar gors I6pande. En nyligen
inford forandring &r att arbetet med intern styrning och kontroll integreras i ordinarie
verksamhetsplaneringsmodell. Infér 2021 infors ytterligare nagra andringar (se figur 5 nedan)
som bl.a. innebar att resultat fran kvalitetssystemet integreras i verksamhetsplaneringen.
Utifran nuvarande strategier beslutar rektor om ett urval av strategiska omraden (stravansmal)
och de 6vergripande malsattningarna for universitetet under 2021-2022. En foreslagen
overgripande malsattning ar t.ex. att "kvaliteten sékras genom att utbildningen ges i nara
samspel med forskningen och genom ett systematiskt kvalitetsarbete”.

Varje 6vergripande malséttning &r i sin tur pa vetenskapsomradesniva respektive inom
forvaltningen nedbruten till malsattningar och konkreta atgarder som inkluderas i lokala
atgardsplaner, samt i forekommande fall &ven kopplade till risker inom universitetets
riskanalys.® Inom den nya modellen blir det saledes tre &tgardsplaner: tva inom
vetenskapsomradena (beslutas av respektive vicerektor) och en inom forvaltningen (beslutas av
universitetsdirektoren).

Uppfoljning av de tre atgardsplanerna sker dels av vardera omradesnamnden och av
universitetsdirektoren, dels samordnat inom Rektors kansli for alla tre atgardsplanerna.

17 Atgardsplan for Stockholms universitet 2019-2020.
18 Innehaller saval strategier som mal och atgarder 2019-2020.
19 Riskanalys 2019-2020 — Stockholms universitet.
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« Urstrategierna gors ett urval av
strategiska omraden — stravansmal —
som beslutas av universitetsstyrelsen

« Utifran de strategiska omradena
beslutar rektor de évergripande
malsattningarna for perioden, bl.a.
utifrdn resultat fran kvalitetsarbetet

« Risker kopplas till dessa

« Omradesnidmnderna beslutar om

tvaariga atgérdsplaner, bl.a. utifran
resultat fran kvalitetsarbetet

« Universitetsdirektoren beslutar om en

tvaarig atgardsplan for forvaltningen,
bl.a. utifran resultat fran
kvalitetsarbetet

« Risker integreras i samtliga

atgardsplaner

Figur 5. Verksamhetsplaneringen vid Stockholms universitet. Framtagande av atgardsplaner for 2021-

2022.

For att illustrera hur integreringen av resultat fran kvalitetssystemet i
verksamhetsplaneringsmodellen kan ske under arbetet med atgardsplaner for 2020-2021 visas i
figur 6 hur processen for den arliga kvalitetsdialogen ser ut. Kvalitetsdialogen samlar resultaten
av vetenskapsomradenas kvalitetsarbete som ror utbildning och &r darfor aven anvandbar for

utvecklingen av kvalitetssystemet pa 6vergripande niva.

Ombhander
tagande

Kvalitets-
dialoger

Kvalitets-
rapporter

» Spridning och dialog om goda exempel och utvecklingsomraden,

t.ex. vid studier ektorsmoéten och lar arkonferens

~

« Diskussioner fors internt om resultaten

Fragor sorteras for fortsatt beredning inom or dinarie
verksamhetsplanering , t.ex. inom omradesnamndernas I[6pande
utvecklingsarbete och/ eller inf 6r nya atgardsplaner eller str ategier

Kvalitetsdialoger genomf 6rs mellan rektor och representanter
fran vetenskapsomradena och studenterna

~

Respektive omradesnamnd tar fram underlag och skriv er en
kvalitetsrapport for lasaret baserad pa de interna utbildnings-
granskningarna, de e xterna utbildningsut varderingarna och det
ovriga kvalitetsarbete som genomf o6rts

Figur 6. Process for arliga kvalitetsdialoger for utbildning.

Pilotdialogerna som genomférdes 2019-2020 visade att modellen fungerade val. Under steg tre,
vid diskussion bl.a. i OR, avgjordes vilka fragor som hamnar pa omradesniva och vilka som
lyfts till rektor. Arbetet med vetenskapsomradenas och forvaltningens nya atgardsplaner pagar
under hosten 2020 och planerna beslutas i december.
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1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomrade 1. Organisation och styrning och olika aktiviteter inom detta.

1. Organisation och

styrning

Stockholms universitet antog under 2019 en kvalitetspolicy for forskning, utbildning och
verksamhetsstod.2° Kvalitetspolicyn beskriver utgangspunkterna for hur universitetet sakrar
och utvecklar verksamheten med malet att uppna hogsta kvalitet. Policyn ar en beskrivning pa
overgripande niva av organisationens arbetssatt och forhallningssatt avseende kvalitet i
forskning och uthildning, och kan sagas utgora en kodifiering av det satt pa vilket universitetet
stravar efter att kvalitet ska genomsyra verksamheten.

Kvalitetspolicyn tar sin utgangspunkt i universitetets 6vergripande strategier. Detta innebér att
det finns en tydlig koppling mellan policyn, dvergripande strategier och darmed ocksa de
atgardsplaner som ar kopplade till strategierna. Denna koppling mellan olika styrdokument kan
exemplifieras med universitetets arbete med breddad rekrytering. | kvalitetspolicyn finns
formuleringen "En inkluderande miljo ar en del av kvalitetskulturen. | en sadan milj tillvaratas
de resurser som personal och studenter med olika bakgrund, livssituation och kompetens tillfor
universitetet och alla bemots pa ett likvardigt och respektfullt sétt.”?! | strategierna, som
policyn bygger pa, anges att universitetet aktivt ska ”... strava efter att attrahera studenter fran
studieovana miljoer, vilket 6kar mojligheterna att rekrytera de basta studenterna oavsett
bakgrund. Genom detta bidrar universitetet till en hallbar samhallsutveckling. Breddad
rekrytering bidrar ocksa till heterogena studerandemiljoer och till att fler perspektiv kommer
till uttryck i universitetets utbildning och forskning, vilket i sin tur frdmjar kvaliteten inom
utbildningen.”?? | universitetets atgardsplan for 2019-2020 finns en tillhérande atgard:
”Utvardera initiativ/projekt som genomforts i syfte att starka breddad rekrytering och breddat
deltagande och baserat pa identifierade utvecklingsbehov vidta atgarder for att starka
existerande verksamheter.”?® Denna &tgard &r i sin tur sedan nedbruten till tgarder i
vetenskapsomradenas atgardsplaner.?*

Kvalitetspolicyn operationaliseras i det kvalitetsarbete som utférs vid institutioner, fakulteter
och vetenskapsomraden och som regleras i olika styrdokument, exempelvis Regler for
utbildningsgranskningar med dess tillhdrande kvalitetskriterier (tabell 1 nedan).

20 Bilaga 1. Kvalitetspolicy.

21 Bilaga 1. Kvalitetspolicy, s. 2.

22 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 5.

23 Atgardsplan for Stockholms universitet 2019-2020, s. 3.

24 Humanvetenskapliga omradet 2019-2022 respektive Atgardsplan for det naturvetenskapliga omrédet 2019-2020.
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Kvalitetspolicyn ar ocksa viktig i universitetets interna och externa kommunikationsarbete
kopplat till kvalitetsfragor. Policyn finns darfor publicerad dels for externt bruk och for
studenter pa universitetets webbplats, dels for medarbetare pa medarbetarwebben. Arbetet med
att ta fram kvalitetspolicyn préglades av stor delaktighet av olika medarbetare vid universitetet.
Aret innan (2018) genomfdrdes projektet Living values, som syftade till att formulera
universitetets karnvarden infor faststillande av de nya strategierna for 2019-2022. Aven detta
projekt engagerade en stor mangd medarbetare pa alla nivaer vid fakulteterna och inom
forvaltningen. En positiv bieffekt av bada dessa processer var att det vacktes manga
évergripande fragor kring vilka utgangspunkter som styr Stockholms universitets
kvalitetsarbete. Utkast till policyn diskuterades upprepade ganger i t.ex. Rebus, OR,
universitetsledning, forvaltning och studentkar. Denna process bidrog till att skapa en okad
medvetenhet i fragor kring ansvar och organisation av universitetets kvalitetsarbete.

Eftersom kvalitetspolicyn ar framtagen i bred diskussion med foretradare for hela universitetet
speglar den en samsyn kring Stockholms universitets akademiska traditioner, och darmed
medarbetarnas arbetssétt och forhallningssatt. Policyn ar dock inte utformad for att utgora ett
konkret och praktiskt underlag for den dagliga verksamheten pa institutionsniva.

For att pa ett mer operativt och vagledande satt beskriva vad universitetet avser med kvalitet i
utbildningarna har konkreta kvalitetskriterier for grundniva och avancerad niva, respektive
forskarniva, tagits fram (tabell 1). Kriterierna anvands som bedémningsgrunder inom
utbildningsgranskningarna. De avspeglar aven de krav som kan stallas pa utbildningar utifran
hogskolelag, hdgskoleforordning och ESG. Kvalitetskriterierna beslutas av rektor och utgor en
del av reglerna for utbildningsgranskningar.®

2 Regler for utbildningsgranskningar, s. 7-8.
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Tabell 1. Kvalitetskriterier inom utbildning pa grundniva (GN) och avancerad niva (AN) respektive
utbildning pa forskarniva (FN). Kriterierna anvands som bedomningsgrunder inom universitetets

utbildningsgranskningar.

Grundniva och avancerad niva (GN/AN) Forskarniva (FN)

K 1.2 GN/AN. Det finns rutiner for uppféljning och
analys av genomstrémning, och atgarder vidtas da
sadana kravs.

K 1.3 GN/AN. Lararna (och annan undervisande
personal) och deras sammantagna vetenskapliga,
professionsrelaterade och pedagogiska kompetens
ar adekvat och star i relation till den granskade
utbildningens volym, innehall och genomférande pa
kort och lang sikt.

K 1.4 GN/AN. Utbildningen praglas av ett nara
samband mellan forskning och utbildning.

K 1.5 GN/AN. Administration, infrastruktur och
studentstod kring utbildningen ar andamalsenlig och
framjar kvalitetsutveckling.

K 1.6 GN/AN. Det finns &ndamalsenliga och
systematiska rutiner och processer som sakrar de
sjalvstandiga arbetenas (examensarbetenas)
kvalitet.

K 2.1 GN/AN. Utbildningens utformning,
genomforande och examination sékerstéller att
studenterna ges mojlighet att uppna
examensmalen.

K 3.1 GN/AN. Utbildningen féljs kontinuerligt upp,
resultaten aterkopplas till relevanta intressenter,
och utifran resultaten vidtas de atgarder som kravs
for att forbattra och utveckla utbildningarna.

K 3.2 GN/AN. Det finns a&ndamalsenliga och
systematiska rutiner och processer dar studenterna
ges mojlighet att utdva inflytande dver utbildningen
och studiemiljon, bade som individ och kollektiv.

K 3.3 GN/AN. Arbetet med jamstalldhet i
utbildningen &ar relevant och andamalsenligt.

K 3.4 GN/AN. Arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande ar relevant och d&ndamalsenligt.

K 3.5 GN/AN. Det finns processer som sakerstaller
att utbildningen ar anvandbar och férbereder
studenterna att moéta forandringar i arbetslivet.

K 1.3 FN. Det vidtas atgarder och det ges stod, vid
behov, for att skapa goda férutsattningar for
doktoranden att genomfora utbildningen inom planerad
studietid.

K 1.4 FN. Lararna/handledarna och deras
sammantagna vetenskapliga och pedagogiska
kompetens ar adekvat och star i relation till
utbildningens volym, innehall och genomférande pa
kort och lang sikt.

K 1.5 FN. Forskningsmiljon har en sadan kvalitet och
omfattning att utbildningen kan bedrivas pa en hog
vetenskaplig niva och med amnesmassig bredd.

K 1.6 FN. Administration, infrastruktur och
doktorandstdd kring utbildningen ar andamalsenlig och
framjar kvalitetsutveckling.

K 1.7 FN. Det finns a&ndamalsenliga och systematiska
rutiner och processer kring utlysning av
utbildningsplatser s& att rekrytering sker 6ppet och
brett, och antagningsprocessen sker med omsorg och
pa ett rattssakert satt.

K 1.8 FN. Det finns andamalsenliga och systematiska
rutiner och processer for utseende av och byte av
handledare.

K 2.1 FN. Utbildningens utformning, genomférande och
examination sakerstaller att doktoranderna ges
mojlighet att uppna examensmalen.

K 2.2 FN. Den individuella studieplanen anvands pa ett
andamalsenligt och systematiskt satt for att utforma,
planera och félja upp den enskilda doktorandens
utbildning i relation till examensmalen.

K 3.1 FN. Utbildningen foljs kontinuerligt upp,
resultaten aterkopplas till relevanta intressenter, och
utifran resultaten vidtas de atgarder som kravs for att
forbattra och utveckla utbildningarna.

K 3.2 FN. Det finns &ndamalsenliga och systematiska
rutiner och processer som sakrar
avhandlingarnas/uppsatsernas kvalitet.

K 3.3 FN. Det finns &ndamalsenliga och systematiska
rutiner och processer dar doktoranderna ges mojlighet
att utova inflytande 6ver utbildningen och studiemiljon,
bade som individ och kollektiv.

K 3.4 FN. Arbetet med jamstalldhet i utbildningen ar
relevant och andamalsenligt.

K 3.5 FN. Det finns processer som sakerstéller att
utbildningen &r anvéndbar och férbereder
doktoranderna att mota forandringar i arbetslivet.
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1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet.

| Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning och 3. Planering, genomforande och uppfdljning,
och olika aktiviteter inom dem.

1. Organisation och 3. Planering, genomforande

styrning och uppfdljning

I inledningen och under bedémningsgrund 1.1 beskrevs kort Stockholms universitets interna
tillitsbaserade styrningsmodell som bygger pa att beslutanderéatten, och darmed ansvaret for
utbildnings- och kvalitetsfragor, ar delegerad till vetenskapsomradena, fakulteterna och
institutionerna. Likasa lyftes betydelsen av linjeorganisationens struktur med korta
beslutskedjor och att linjecheferna ocksa ar ordférandena i de beslutande kollegiala organen.
Nedan forklaras mer utforligt hur ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet ser ut enligt denna
styrningsmodell, fran universitetsstyrelse och rektor till omradesnamnder, fakultetsnamnder
och institutionsstyrelser.

Ansvarsfordelning for kvalitetsarbete

Universitetets berednings- och beslutsstrukturer foljer den dvergripande principen i
arbetsordningen,?® som beslutas av universitetsstyrelsen, att beslut som rér utbildning och
forskning ska fattas av undervisande och forskande personal med vetenskaplig kompetens,
liksom principen om att beredning och beslut ska ske sa nara den verksamhet som berors av
besluten som magjligt. Denna struktur ger ett antal fordelar, som till exempel att beslut fattas av
de akademiska foretradare som har bast kdnnedom om verksamheten; att beslut normalt &r vél
forankrade pa den utférande nivan; att beslut kan fattas snabbt och effektivt med korta
beslutsvagar; samt att formagan till ansvarstagande och strategisk utveckling hanger samman
med mandat, befogenheter och resurser. Samtidigt sker samarbete mellan vetenskapsomradena
i utbildningsfragor som behéver hallas samman inom universitetet, t.ex. i Rebus vad galler
kvalitetssystemet och mellan lararutbildningsberedningarna (se nedan) i omradesévergripande
lararutbildningsfragor.

Vid Stockholms universitet finns besluts- och delegationsordningar for samtliga beslutsnivaer
inom linjeorganisationen. De skiljer sig nagot at vad betréaffar form och innehall men samtliga
beskriver fordelningen av beslutsfattandet for utbildnings- och kvalitetsfragor mellan
beslutande organ och enskilda beslutsfattare inom respektive niva. Den centrala besluts- och
delegationsordningen beslutas av rektor och beskriver universitetsstyrelsens, rektors och
universitetsdirektorens ansvarsomraden samt deras delegationer till underliggande organ och
beslutsfattare. 2’ Omradesnamnderna har varsin besluts- och delegationsordning dar

% Bilaga 5. Arbetsordning vid Stockholms universitet.
27 Bilaga 6. Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet.
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omradesnamndernas ansvarsomraden beskrivs samt deras beslutsdelegationer till underliggande
organ och beslutsfattare.?® De tre fakultetsnamnderna inom det humanvetenskapliga omréadet
har p& motsvarande sitt varsin besluts- och delegationsordning.?® Institutionerna har ockséa
interna besluts- och delegationsordningar.

Universitetsstyrelsen ansvarar utifran hogskoleforordningen for att fatta beslut om nagra av
universitetets dvergripande styrdokument som ror utbildning: Antagningsordning for tilltrade
till utbildning pa grundniva och avancerad niva och Antagningsordning foér utbildning pa
forskarniva. Rektor beslutar om 6vriga universitetsdvergripande styrdokument for utbildning
(se ocksa bedomningsgrund 3.1). Rektor beslutar &ven om universitetets dvergripande
kvalitetssystem. Omradesnamnderna beslutar om kompletterande styrdokument som ror
utbildning och utbildningskvalitet inom respektive vetenskapsomrade. Ett exempel &r
beslutsfattande kring regelverket for universitetets utbildningsgranskningar, dar rektor beslutar
om det gemensamma regelverket for granskningarna, medan omradesnamnderna beslutar om
tidplan och lokala handlaggningsordningar for granskningsarbetet.®! Ett annat exempel &r
fakulteternas riktlinjer och mallar for kurs- och utbildningsplaner.32

Overgripande ansvar

Rektor har till omradesnamnderna delegerat beslutanderatten for kvalitetsarbetet inom
respektive vetenskapsomrade utifran universitetets dvergripande kvalitetssystem.
Omradesnamnderna har arbetsutskott som bereder fragor som tas upp i namnden. Dessutom har
vardera omradesnamnd tre utbildningsberedningar som bereder utbildningsfragor: en for
utbildning pa grundniva och avancerad niva, en for utbildning pa forskarniva och en for
lararutbildning. Dessa beredningar &r centrala for kvalitetsarbetet vid universitetet eftersom de
har ett dvergripande strategiskt ansvar att bereda fragor kring utbildningskvalitet.

Beredningarna bestar av lararrepresentanter fran varje fakultet (Humanvetenskapliga omradet),
respektive sektion (Naturvetenskapliga omradet) och studentrepresentanter. Ordférandena i
samtliga utbildningsberedningar sitter i, eller ar adjungerade till, omradesnamnden och leder
beredningen av samtliga beslut om utbildning och kvalitetsfragor for omradesnamndernas
rékning, inklusive beredning infor beslut inom utbildningsgranskningarna. Ordférandena &r
dessutom ordinarie ledaméter i Rebus vilket innebar att fragor som ror kvalitetssystemet pa
overgripande niva vid behov kan kalibreras inom Rebus. Beredningarna for lararutbildning har
ett nara samarbete i olika kvalitetsfragor som ror lararutbildningarna (i figur 7 och 8 nedan
askadliggjort som streckade linjer), for vilka ansvaret ar fordelat over bada
vetenskapsomradena.

28 Besluts- och delegationsordning fér Omradesndmnden fér humanvetenskap och Delegationsordning for det
naturvetenskapliga omradet.

29 Besluts- och delegationsordning fér Humanistiska fakultetsnamndens verksamhetsomréde, Besluts- och delegationsordning
for Juridiska fakulteten och Besluts- och delegationsordning fér Samhallsvetenskapliga fakulteten.

30 Regler for utbildningsgranskningar.

31 Handlaggningsordning for utbildningsgranskning vid det humanvetenskapliga omradet respektive Handldggningsordning for
utbildningsgranskningar vid Naturvetenskapliga omradet.

32 Se vidare fakulteternas webbsidor for detta: Naturvetenskapliga fakultetens riktlinjer rorande utbildning pa grundniva och
avancerad niva, Humanistiska fakultetens riktlinjer fér uthildning pa grund- och avancerad niva, Samhéllsvetenskapliga
fakultetens riktlinjer for utbildning p& grundniva och avancerad niva och Juridiska fakultetens webbsida Utbildning pa
grundniva och avancerad niva.
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En betydelsefull skillnad mellan de tva vetenskapsomradena ar att det humanvetenskapliga
omradet har ytterligare en beslutsniva som bestar av de tre fakultetsnamnderna: den
humanistiska, den juridiska och den samhallsvetenskapliga. Varje fakultetsnamnd har
tillhérande utbildningsberedningar dar utbildningsfragor bereds (figur 7).

Omradesnamnden for humanvetenskap

Arbetsutskott

Beredning for Beredning for

Beredning

Humanistiska

fakultets-
namnden

Arbetsgrupp for
utbildnings-
och kvalitetsfragor
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namnden

Utbildnings-
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utbildning pa o i utbildning pa
GN och AN for Iar(a;n?:)ldnmg forskarniva
(BUGA) (BUF)
\\
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Samhalls- N
vetenskapliga AN

fakultets-
namnden

Naturvetenskapliga
omradets larar-
utbildnings-
beredning (LUS)

Arbetsgrupp  Arbetsgruppen
for utbildning for forskar-
pa GN och AN utbildning

Institutioner

Figur 7. Beredningsstruktur for utbildningsfragor vid Humanvetenskapliga omradet.

Omradesnamnden for humanvetenskap beslutar i samtliga fragor som ror kvalitetssystemet for
utbildning inom omradet. Nar krav pa atgarder formuleras inom ramen for
utbildningsgranskningarna tar emellertid respektive fakultetsndmnd 6ver ansvaret for dialog
och aterrapportering for att sedan éverlamna drendet till omradesnamnden for beslut.

Majoriteten av utbildningsfragor i évrigt inom det humanvetenskapliga omradet ar delegerade
till de tre fakultetsnamnderna, eller vidare darifran till dekanus, institutionsstyrelse eller
prefekt. Omradesnamnden fattar dock beslut som ror lararutbildning, t.ex. utbildningsplaner
och vissa kursplaner; forskarutbildning, t.ex. inrdttande och avveckling av amne for utbildning
pa forskarniva; samt vissa 6vergripande beslut om utbildning, t.ex. gemensamma regler for
inrattande av huvudomrade inom omradet (se bedémningsgrund 3.1).
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Omradesnamnden for naturvetenskap P ——
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Figur 8. Beredningsstruktur for utbildningsfragor vid Naturvetenskapliga omradet.

Overgripande beslut som rér utbildning och kvalitetsfragor inom det naturvetenskapliga
omradet fattas av omradesnamnden (tillika fakultetsnamnd) eller pa delegation av dekanus,
sektionsdekanus, ordférande i grundutbildningsberedningen, institutionsstyrelse, prefekt eller
huvudomradesansvarig/amnesansvarig (se vidare bedomningsgrund 3.1).

Utbildningsnéara ansvar

Det utbildningsnéra ansvaret for kvalitetsarbetet bars av universitetets 46 institutioner dar
undervisningen och forskningen bedrivs.®® Det innebér att det operativa ansvaret for planering,
genomfdrande och utveckling av utbildningen ligger pa institutionerna. Varje institution styrs
av en kollegialt sasmmansatt institutionsstyrelse och leds av en prefekt (se figur 1).3 |
universitetets strategier® betonas att ett arbete med att starka institutionernas strategiska
formaga att langsiktigt utveckla utbildning och forskning pagar sedan flera ar och att ett led i
detta &r att skapa institutioner stora nog att kunna axla ett betydande strategiskt ansvar. Det
varierar mellan vetenskapsomradena vilka utbildningsbeslut som delegerats till
institutionsstyrelserna, framfor allt rérande beslut om faststéllande och revidering av kursplaner
(se dven bedémningsgrund 3.1). Vid det humanvetenskapliga omradet delegeras beslut forst till
fakultetsndmnderna som dérefter kan delegera vidare till institutionsstyrelserna.

Vid institutionen finns forutom prefekten en stéllforetradande prefekt, en administrativ chef
och studierektorer. Studierektorernas ansvarsomraden kan t.ex. besta av grundniva och
avancerad niva respektive forskarniva eller — om institutionen ar en fleramnesinstitution — av
ansvaret for ett av &mnenas utbildning. I institutionens besluts- och delegationsordning ska
respektive beslutande organs och enskilda beslutsfattares ansvar framga. Det dagliga
kvalitetsarbetet hanteras till betydande del inom olika kollegier eller beredningsgrupper till
institutionsstyrelsen, t.ex. programrad, handledarkollegier, amneskollegier och

33 Utdver institutionerna bedrivs utbildning dven vid tre av de institut och centrumbildningar som finns vid universitet, vilka
saledes dven de har ett utbildningsnara ansvar for kvalitetsarbetet.

34 Forskningsinstituten och centrumbildningarna leds av en styrelse vars ordférande ar férestandaren med samma roll och
ansvar som prefekten har. Stockholms universitet tilldmpar i undantagsfall under begrénsade perioder s.k. prefektstyre som
innebdr att prefekten styr utan institutionsstyrelse. Detta forekommer inom bada vetenskapsomradena.

35 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 2.
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kursplanegrupper. Aven institutionens studieadministrativa personal har en stor betydelse for
det 16pande kvalitetsarbetet som ror utbildning. Studentrepresentationen ar i regel god pa
institutionsniva (se vidare bedomningsgrund 5.1).

Ansvarsfordelningen for den centrala kvalitetssakrande aktiviteten utbildningsgranskningar
framgar i detalj i bedomningsgrund 3.5.

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning, 3. Planering, genomforande och uppfdljning och 6.
Studentstdd och information, och olika aktiviteter inom dem.

3. Planering, genomforande
och uppfdljning

6. Studentstod och
information

Stockholms universitets organisation ar utformad for att skapa delaktighet, engagemang och
ansvar hos medarbetarna, bl.a. genom att beredande och beslutande organ &r kollegiala pa
samtliga nivaer. Universitetet har som ett av fa laroséten i Sverige valt att behalla styrning pa
institutionsniva genom institutionsstyrelser, bade for att 6ka delaktigheten, engagemanget och
inte minst kinslan av kollegialt ansvar for verksamheten och for att 6ka kvaliteten i besluten. 3
Utover institutionsstyrelserna finns manga andra kollegiala organ pa institutionsniva, som
programrad, utbildningsberedningar och handledarkollegier. Samtliga kollegiala beslutande
organ som ror utbildningsfragor inom Stockholms universitet har ocksa studentrepresentation,
och aven verksamhetsstodet &r representerat i manga av organen. Universitetets stravan att ha
starka institutioner med stort eget ansvar for strategisk utveckling av verksamheten bidrar till
att skapa engagemang och ansvarstagande for de utbildningar som l&rare och annan personal
samt studenter inom utbildningen verkar inom.

1. Organisation och
styrning

Ett exempel pa hur kollegiala organ framjar delaktighet, engagemang och ansvar ar arbetet i
Rebus. Fragor som bereds av Rebus ar val férankrade inom vetenskapsomraden och fakulteter
liksom inom relevanta delar av forvaltningen innan de beslutas av rektor eller av
omradesnamnderna. Forankringsarbetet inom fakulteter sker inom ordinarie berednings- och
beslutsstrukturer vid vetenskapsomradena och fakulteterna. Darutover sker férankring inom
forvaltningen via regelbundna méten mellan universitetets utbildningsledare, vilka samordnas
av utbildningsledaren for kvalitetsfragor (kvalitetssamordnaren) vid Rektors kansli, samt
genom att chefen for Studentavdelningen ingar i Rebus. Kallelser, underlag och protokoll fran
Rebus sprids dessutom brett inom universitetet. Det 10pande férankringsarbetet gor att centrala
styrdokument, processer och rutiner inom kvalitetssystemet ofta redan &r kanda brett inom

36 Utvecklad ledning av universitet och hdgskolor. Betankande av Ledningsutredningen. SOU 2015:92.
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universitetet ndr beslut fattas, eftersom Rebus har arbetat med dem under en tid och
ledamdterna har haft majlighet att diskutera dem med sina respektive organ.
Universitetsgemensamma styrdokument for utbildning remitteras dessutom i allméanhet till
vetenskapsomradena innan rektor fattar beslut, som ett led i forankringen och
kommunikationen.

Aterkoppling och dialog &r centrala element i universitetets styrningsmodell. Det finns et stort
antal forum for informationsspridning/-inhdamtning och diskussion av aktuella utbildningsfragor
inom universitetet. Exempel pa sadana ar prefekt-, studierektors- och studievagledarmoten
inom respektive fakultet och vetenskapsomrade (2-3 ggr/termin), vicerektorernas moten med
prefekterna, institutionsbesck pa fakultetsniva, rektors terminsvisa prefektmaéten,
universitetsledningens regelbundna méten med personalorganisationerna respektive presidiet
for Stockholms universitets studentkar (hadanefter SUS), rektors arliga kvalitetsdialoger,
hostupptakt for samtliga medarbetare, forvaltningstréffar och universitetets interna
lararkonferenser.’

En for universitetsledningen viktig dialogform ar de besok pa universitetets institutioner (och
storre centrum och institut) som gors enligt ett rullande schema sa att varje institution besoks
vartannat ar. Under dessa besok, dar rektor, prorektor, vicerektor(er) for omradet,
universitetsdirektor, bitrddande universitetsdirektor, fakultetskanslichef, samt institutionens
ledning deltar, presenterar institutionen sin verksamhet och nagra pa forhand givna fragor
diskuteras ur ett institutionsperspektiv. Exempelvis var institutionens strategier for
resursfordelning temat for den senaste besoksrundan. Som underlag for samtalen finns en
sammanstallning med statistiskt material gallande personal, ekonomi, utbildningsvolym,
genomstromning, m.m. som hamtas fran universitetets beslutsstodsystem.

Utbildningsgranskning, en av de centrala kvalitetssdkrande aktiviteterna i universitetets
kvalitetssystem, ar utformad for att engagera sa stor del av universitetet som majligt. Inom
granskningsprocessen tar utbildningsansvariga vid institutionerna fram en utbildningsrapport
med hjalp av larare och studenter inom utbildningarna och deltar i samtal med
granskningsgruppen, vars representanter kommer fran olika fakulteter och sektioner inom
universitetet. Stockholms universitet har valt att arbeta med larosétesinterna
granskningsgrupper och en viktig anledning till det ar att det gynnar det kollegiala larandet
inom universitetet och ger forutsattningar for bredare kunskap och engagemang for
universitetets utbildningar. Det skapar dessutom en bredare forstaelse om kvalitetssystemet.
Aven kanslistod finns till hands for granskningsgruppernas arbete, for att bista granskarna med
kunskap om nationella och lokala regelverk som ror utbildning. Studenter deltar i
granskningarna bade genom att medverka i utbildningsrapportens framtagande och som
granskare i granskningsgrupperna. Systemet for uthildningsgranskningar bygger pa tidigare
beprovade system for utbildningsuppféljning fran olika delar inom universitetet och
sammantaget har systemet en stark legitimitet hos medarbetarna.

Universitetet har ocksa under de senaste aren tillsammans med studentkaren arbetat med att 6ka
studenternas engagemang i utbildningarna och i universitetets arbete. Detta beskrivs nd&rmare
under bedémningsomrade 5, men som exempel i detta ssmmanhang kan namnas
styrdokumentet Regler for studentinflytande som tagits fram i néra samarbete med SUS. Av
sérskild vikt for studenters engagemang for sin utbildning &r att systemet med

37 Under covid-19-pandemin ar hostupptakten och forvaltningstraffarna ersatta med digitala medarbetartraffar.
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kursutvarderingar fungerar tillfredstallande, d.v.s. att kursutvarderingar genomfors systematiskt
och att resultaten av dessa aterkopplas till studenter pa ett valfungerande satt. Flera av de
atgarder som universitetet under 2020 vidtagit for att utveckla arbetet med kursutvarderingar,
t.ex. genom nya regler®® och implementering av en automatiserad 1T-tjanst for
kursutvérderingars genomforande och resultatpublicering, syftar till just detta. Se vidare under
bedémningsgrund 3.5 for en ndrmare beskrivning av universitetets arbete med
kursutvérderingar.

I Stockholms universitets kvalitetssystem técks denna bedémningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning, 3. Planering, genomférande och uppféljning och 5.
Anstallning och kompetensutveckling, och olika aktiviteter inom dem.

1. Organisation och 3. Planering, genomforande
styrning och uppféljning
5. Anstallning och
kompetensutveckling

I inledningen beskrevs kort de centrala kvalitetssdkrande aktiviteterna i kvalitetssystemet.
Under bedémningsgrund 1.1 beskrevs kvalitetsdialogen som ett exempel pa hur resultat fran
kvalitetssystemet integreras i verksamhetsplaneringen. Nedan beskrivs pa vilket satt de olika
kvalitetssakrande aktiviteterna samordnas i den strategiska styrningen, hur utvecklingsbehov
identifieras samt hur resultat omhandertas och bidrar till utvecklingen av kvalitetssystemet och
kvalitetsarbetet pa 6vergripande niva. Hur resultat omhandertas pa utbildningsnéra niva
beskrivs under beddmningsgrund 3.5.

Utbildningsgranskning
Rebus ansvar for kvalitetsutveckling av utbildningsgranskningarna ar foljande:

Rebus ansvarar for att vid behov utveckla, revidera och foresla rektor att besluta om att faststalla de
obligatoriska mallar som anvands inom utbildningsgranskningarna (bilagor till reglerna). Rebus
ansvarar ocksa for att revidera det stodmaterial som finns tillgangligt.

Rebus ansvarar dven for att I6pande utvardera metoden, forutsédttningarna och processen for
utbildningsgranskning samt for att vid behov foresla rektor att revidera och besluta om detta
regeldokument.

38Se Regler for utbildning och examination p& grundniva och avancerad niva, s. 11-13.
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En del i utvarderingen ska utgoras av en stickprovsgranskning av examensarbeten fran ett urval av
de utbildningar som har granskats.®

De pilottestningar som &gt rum av olika kvalitetssakrande aktiviteter har lett till konkret
utveckling av kvalitetssystemet. Efter pilottestningen av utbildningsgranskningar hésten 2018-
varen 2019 har saval mallar som regler reviderats (till skillnad fran tidigare utgér mallarna nu, i
form av bilagor, en del av reglerna). Den tydligaste forandringen skedde efter att bade
ansvariga for utbildningsrapporterna och — i synnerhet granskare — efterlyst kvalitetskriterier.
Sadana har nu forts in i reglerna (se tabell 1). Andra forandringar ar att granskningscykeln har
andrats fran tre till sex ar for utbildning pa grundniva och avancerad niva och ar nu sex ar for
utbildning pa samtliga nivaer, samt att de larartabeller som ldamnas in av utbildningsansvariga
har forenklats.

Stickprovsgranskningarna kommer att genomforas pa samma satt som inom de externa
granskningarna (se bedémningsgrund 3.5), d.v.s. externa granskare fran andra larosaten
bedomer ett antal examensarbeten fran de utvalda utbildningarna som redan har granskats
internt. Stickprovsgranskningen ger en mgjlighet att kontrollera systemets validitet, d.v.s.
huruvida de interna utbildningsgranskningarnas resultat 6verensstimmer med
stickprovsgranskningens och &r darmed en del i vidareutvecklingen av granskningssystemet.
Denna del av utvérderingen har blivit uppskjuten till f6ljd av covid-19-pandemin.

Nar systemet med utbildningsgranskningar har genomforts en hel sexarscykel kommer
universitetet dven att utvéardera kvalitetssystemet som helhet, i syfte att utveckla systemet.

Kvalitetsdialog

Kvalitetsrapporten skrivs av omradesnamnden utifran en av rektor faststalld mall och ligger till
grund for rektors arliga kvalitetsdialoger med vetenskapsomradena. Kvalitetsdialoger
pilottestades under 2019-2020. Bada omradesnamnderna lamnade hosten 2019 in
kvalitetsrapporter och rektor genomforde darefter en dialog med det naturvetenskapliga
omradet och tre dialoger med det humanvetenskapliga omradet. En mindre revidering av
mallen for kvalitetsrapport har gjorts utifran dessa dialoger. Framéver kommer rektor att
genomfora en dialog med det naturvetenskapliga omradet och tva dialoger med det
humanvetenskapliga omradets tre fakulteter.

I kvalitetsrapporten beskrivs resultaten av de utbildningsgranskningar som genomforts under
aret samt hur resultat frdin UKA:s utbildningsutvarderingar omhandertas inom respektive
vetenskapsomrade. Aven omhéandertagandet av eventuella tillsynsarenden som rér utbildning
under aret ska beskrivas. | kvalitetsrapporten beskriver omradesnamnden vidare vilka 6vriga
kvalitetsfragor som hanterats och foljts upp under aret. Det kan t.ex. galla utredningar som ror
utbildning som genomforts, styrdokument som tillkommit eller reviderats, eller olika satsningar
pa utbildningskvalitet som gjorts. Erfarenheterna fran pilottestningen av kvalitetsdialogerna
och det tillnérande framtagandet av kvalitetsrapporterna var mycket goda, fran saval
omradenas som rektors perspektiv (se d&ven bedomningsgrund 3.5). Dialogernas format, i form
av oppna samtal dar saval omradesledning som rektor spontant kan lyfta angelagna fragor,
gjorde att de uppfattades som vardefulla komplement till den ordinarie berednings- och
beslutshanteringen av utbildningsfragor.

39 Regler for utbildningsgranskningar, s. 6.



https://stockholmuniversity.box.com/s/d5bojfjkze8hdauuv5fb5655u7dgm68s
https://stockholmuniversity.box.com/s/7u56c2f5v162lif1cmio0sdhsc5rv57r

A UNIVERSITETS s
KANSLERS o
AMBETET 25 (88)

Som beskrivits i bedomningsgrund 1.1 omhéndertas resultat fran kvalitetsdialogerna inom
ramen for den Gvergripande verksamhetsplaneringen vid universitetet. Resultat fran
kvalitetsdialogerna kan ocksa bli foremal for en fokusutvardering som rektor beslutar om.

Nationell utbildningsutvardering, larosatesgranskning och larosétestillsyn

Som namnts i inledningen anvands dven resultaten frdn UKA:s utvérderingar i de
kvalitetssakrande aktiviteterna. Efter det forra nationella kvalitetsutvarderingssystemet
genomforde universitetet under perioden 2015-2017 en egeninitierad s.k. gréansfallsanalys.
Utbildningar som vid utvarderingarna 2011-2014 blev godkanda men som lag pa gréansen till
“bristande kvalitet” identifierades genom en detaljerad analys av UKA:s beslutsunderlag och
utbildningsansvariga fick skriva "gransfallsanalyser”, d.v.s. interna atgardsredovisningar, med
stod av universitetets gransknings- och atgardsredovisningsgrupp GAR (som namndes i
inledningen). De atgardsredovisningar som skrevs for varje utbildning granskades och
godkandes slutligen av respektive omradesnamnd. Bland annat mot bakgrund av de positiva
erfarenheterna av detta arbete kommer de olika utbildningsberedningarna dven framover att
folja upp resultaten av UKA:s utbildningsutvarderingar. Centralt stéd i denna uppfoljning ges
inom ramen for universitetets stodsystem (som beskrevs i inledningen), bl.a. genom analys av
utfallet av UKA:s utbildningsutvarderingar.*

Som ett direkt resultat av den senaste larosatestillsynen*! har Samhallsvetenskapliga fakulteten
paborjat en stickprovsgranskning av kursplaner avseende examinationsformer. Likasa
omhéndertogs Kritik i larosatestillsynen som ror tillgangliggérandet av kursutvarderingar i den
senaste revideringen av kursutvarderingsreglerna hosten 2020.42

Inom universitetet forekommer &ven andra typer av externa kvalitetsgranskningar, t.ex. de som
genomfors av internationella ackrediteringsorgan. Foretagsekonomiska institutionen, som &r en
av universitetets storsta institutioner, har under de senaste aren ansokt om tva ackrediteringar.
Institutionen har ett chefsutvecklingsprogram som efter kollegial granskning av en
sjalvvardering ackrediterades for en period om tre ar av ett brittiskt ackrediteringsorgan 2018
(The Associations of MBAs, AMBA). Institutionen ansoker &ven om ackreditering av hela
institutionen och dess olika utbildningar hos ett amerikanskt ackrediteringsorgan (The
Association to Advance Collegiate School of Business, AACSB). Processen pagar i ett andra
steg efter att den forsta sjalvvarderingen godkandes 2018.

Ovrigt omhandertagande av resultat

Det &r inte bara resultat fran de centrala kvalitetssékrande aktiviteterna som kommer till
anvandning i styrningen av kvalitetsarbetet som ror utbildning. Nar t.ex. internrevisionen
genomfor granskningar av olika aspekter av utbildningsverksamheten (exempelvis
genomfordes under 2020 en internrevision av universitetets arbete med disciplindrenden) tas
resultaten tillvara med start i det yttrande som rektor avger och de beslut som féljer av det.
Detsamma géller de granskningar som genomfors av Riksrevisionen. Ett exempel pa detta ar
den granskning av amneslararutbildningens styrning och organisation som gjordes under 2019-

40 Se rapporten Analys av Universitetskanslersambetets utbildningsutvérderingar av nio forskarutbildningar vid Stockholms
universitet 2017-2018. (2019-02-15)

41 Tillsyn av regeltillimpningen pé& Stockholms universitet. Rapport 2020:06. UKA.
42 Regler for utbildning och examination pd grundniva och avancerad niva.
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20202 och dar Stockholms universitet utgjorde en av tre fallstudier. Granskningen var en starkt
bidragande orsak till att rektor under varen 2020 tillsatte en intern utredning av organisationen
av lararutbildningen. Utredningen lades fram under oktober 2020 och foreslog en rad atgarder, i
linje med Riksrevisionens rekommendationer, inklusive en stérre omorganisation av
lararutbildningen vid universitetet. Utredningens forslag diskuteras for narvarande (senhdst
2020) inom fakulteter och verksamhetsstodet genom ett brett remissforfarande.

Universitetets arliga indikatorrapport for utbildning som jamfor ett antal utbildningsindikatorer
for de storre universiteten, t.ex. gallande genomstromning i utbildningarna, kan ocksa paverka
styrningen av kvalitetsarbetet (se beddmningsgrund 2.4).

Aven de aktiviteter som anordnas av Centrum for universitetslararutbildning (CeUL) &r av
relevans vad galler tillvaratagandet av resultat inom kvalitetssystemet (CeUL.:s arbete beskrivs
nérmare i bedémningsgrund 2.2). Exempelvis har den universitetsgemensamma lararkonferens
som vartannat ar anordnas av CeUL innehallit sessioner med fokus pa kvalitetsarbete. | och
med hostens (2020) lararkonferens har den planerade utvecklingen mot att samordna
presentationer och diskussioner om erfarenheterna fran utbildningsgranskningarna med
lararkonferensen genomforts.*4

Vidare kan den arliga utlysningen av rektors kvalitetsmedel for utbildningsutveckling vid

behov riktas mot utvecklingsomraden av sarskild vikt. Exempelvis gjordes 2016 en sarskild
utlysning av rektors kvalitetsmedel inriktad mot lararutbildning, som en direkt foljd av att en
intern utredning av lararutbildningens styrning och organisation lett till en omstrukturering av
vissa lararutbildningar och inréattandet av programrad for varje lararutbildning (se aven
bedémningsgrund 2.2).

| Stockholms universitets kvalitetssystem técks denna bedémningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning, 3. Planering, genomférande och uppféljning och 6.
Studentstdd och information, och olika aktiviteter inom dem.

1. Organisation och 3. Planering, genomforande
styrning och uppféljning

6. Studentstod och

information

43 Se granskningsrapporten "Att styra utbildning till &mneslarare — en granskning av Hogskolan i Gévle, Linnéuniversitetet och
Stockholms universitet” (2020).

44 Se drets (2020) program for lrarkonferensen.
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Kommunikation om kvalitetssystemet

Universitetets dvergripande kommunikation, och darmed dven den specifika interna och
externa kommunikationen av information till relevanta intressenter som genereras av
kvalitetssystemet, styrs av Kommunikationspolicy for Stockholms universitet och av
universitetets sprakpolicy.

Kommunikationen om kvalitetssystemet har varit en viktig aspekt under tiden som nuvarande
system har arbetats fram. | samband med att rektor fattade beslut om inférandet av nya
kvalitetssakrande aktiviteter 2018 togs dven en aktivitetsplan fram for vilka aktiviteter och via
vilka kanaler som information om kvalitetssystemet skulle kommuniceras. Planen inkluderade
bl.a. utveckling av universitetets webbsidor for kvalitet, artiklar/specialteman i universitetets
davarande personaltidning ”Universitetsnytt” och i universitetets nya centrala
medarbetarinformation, samt en plan for vilka métesforum som skulle utnyttjas for att fora ut
information om systemets delar och hur det relaterade till det nationella kvalitetssystemet.

Universitetets webbsidor, som ar under omarbetning inom projektet Webb2021, &r navet for
information och kommunikation nér det galler kvalitetssystemet. Utvecklingen av universitetets
kvalitetswebbsidor har pagatt under hela 2020 och har letts av kvalitetsfunktionen vid Rektors
kansli i samarbete med Kommunikationsavdelningen. Malgrupper for universitetets externa
webbsida for kvalitetsarbete ar framst intresserad allménhet, studenter och andra myndigheter.
Sidan innehaller darfor endast dversiktlig och kort information om kvalitetssystemet samt
lankar till utbildningsgranskningarnas resultat.

Pa den interna webbsidan for kvalitetsarbete som ror utbildning finns utforligare information
om kvalitetssystemet och dari ingaende aktiviteter, inklusive universitetsévergripande regler,
mallar och annat stddmaterial for utbildningsgranskningar och kvalitetsdialoger samt l&ankar till
resultat. Malgruppen ar framst medarbetare vid institutioner, fakulteter och omraden. Den
interna webbsidan ar dock Gppen sa att dven externa intressenter kan ta del av informationen.

Varen 2020 publicerades ocksa en ny webbsida “Paverka din utbildning” riktad till presumtiva
och antagna studenter med lank till kvalitetswebben. Darigenom har studenters mojlighet att fa
information om resultat som genereras av kvalitetssystemet underlattats (se vidare
bedémningsgrund 5.1).

P& de tva vetenskapsomradenas webbsidor for kvalitetsarbete publiceras
vetenskapsomradenas handlaggningsordningar och tidplaner fér utbildningsgranskningar,
liksom de arliga kvalitetsrapporterna samt resultat fran utbildningsgranskningarna. Malgruppen
for dessa sidor ar framst medarbetare vid institutioner, fakulteter och omraden.

Information om och lankar till ovan n&mnda webbsidor kommuniceras sedan i olika
sammanhang, t.ex. under olika forum for kvalitetsarbete som namnts under
bedémningsgrunderna 1.4 och 1.5, sdsom pa universitetets lararkonferens.

Institutionerna har &ven mojlighet att informera om och lanka till aktuella
utbildningsgranskningar pa sina webbsidor for att na personal och studenter pa institutionsniva.
| dagslaget har dock endast ett begransat antal utbildningsgranskningar genomforts och darmed
publicerats. Publiceringen pa institutionsniva forvantas dock oka i takt med att fler
utbildningsgranskningar genomfors under pagaende sexarscykel.

45 Kvalitetsarbete inom Humanvetenskapliga omradet och Kvalitetsarbete inom Naturvetenskapliga omradet.
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Utbildningsgranskningar och kvalitetsdialoger

Det finns flera element som syftar till att sakerstalla intern informationsspridning kring
utbildningsgranskningarna.® Under granskningen av en specifik utbildning ska en dialog
genomfdras mellan granskningsgrupp och de utbildningsansvariga samt studentrepresentanter.
Dialogen syftar bl.a. till att utreda om det finns eventuella oklarheter i underlagen. Efter att
omradesnamnden fattat beslut om utbildningsgranskningen ska det aven ske en dialog med de
utbildningsansvariga och studentrepresentanter. Ansvaret for dialogen vilar pa
omradesnamnden och stod ges av berort omradeskansli. Dialogens syfte ar att vara
kvalitetsdrivande och ska ge mojlighet till diskussion kring eventuella atgarder (se vidare
bedomningsgrund 3.5). Eftersom omradesnamnden fattar beslut innebéar detta ocksa att
information om resultat expedieras och darefter kommuniceras inom respektive fakultet och
vetenskapsomrade.

Resultaten fran utbildningsgranskningarna publiceras pa de tva vetenskapsomradenas
webbsidor for kvalitetsarbete och redovisas i sammanfattad form som en del i den arliga
kvalitetsrapporten till rektor.

Resultaten sprids dven pa universitetets aterkommande lararkonferenser (se bedémningsgrund
1.5) och nar darmed medarbetare och studenter som inte ingar i ndgon formell gruppering. Vid
universitetets lararkonferens i november 2020 ingick t.ex. en session om
utbildningsgranskningarnas overgripande resultat samt reflektioner fran representanter fran
granskade utbildningar och granskningsgrupper.

Aven pa andra nivéer har det genomforts kvalitetskonferenser, exempelvis genomférde det
naturvetenskapliga omradet varen 2019 en kvalitetskonferens for spridning av goda exempel,
dér de geovetenskapliga utbildningarna presenterade hur de arbetat med distansutbildning.
Inom lararutbildningen genomfors regelbundet hel- eller halvdagskonferenser med
ordférandena for alla programrad. Vid den senaste konferensen i oktober 2020 diskuterades
arets programuppfoljningar tillsammans med beredningsordférandena och prorektor.

Syftet med den arliga kvalitetsdialogen &r bland annat att skapa en plattform for
informationsutbyte mellan universitetsledningen och respektive omradesledning kring
kvalitetsfragor. Kvalitetsrapporterna, som utgdr underlag till dialogerna, beslutas av respektive
omradesnamnd och sprids darmed, liksom utbildningsgranskningarnas resultat, inom respektive
vetenskapsomrade. Kvalitetsdialogerna sammanfattas och diskuteras sedan av OR.

Studenter har mojlighet att komma med synpunkter pa kvalitetsrapporten under
framtagandeprocessen genom att de &r representerade i omradesnamnd och OR samt deltar vid
sjalva kvalitetsdialogerna.

Kursutvarderingar

Studenter ska informeras om resultat fran och eventuella beslut om atgarder foranledda av
kursutvarderingar.*” Bland annat ska kursrapporter finnas lattillgangliga for studenter och
anstallda vid universitetet senast tio veckor efter avslutad kurs. Studenterna som har deltagit i
kursen ska informeras bade om sammanstallningen av de kvantitativa fragorna i
kursvérderingen och om den kursrapport som kursansvarig(a) larare sammanstéller.

46 Se Regler for utbildningsgranskningar, s.10-11.
47 Regler for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva, s. 11-13.



https://stockholmuniversity.box.com/s/7u56c2f5v162lif1cmio0sdhsc5rv57r
https://stockholmuniversity.box.com/s/pfnpys4sf13eqp3jnw7usv58dgz577k0

A UNIVERSITETS s
KANSLERS o
AMBETET 29 (88)

Kursrapporten ska dven delges studenter som pabarjar kursen vid nastfoljande kurstillfalle. |
normalfallet publiceras resultaten pa institutionens webbsida eller i den digitala
utbildningskatalogen, alternativt pa kursens sida i universitetets larplattform Athena (se
bedémningsgrund 2.3) som kan vara ett komplement till e-post. Nya studenter far samma
information muntligt och/eller skriftligt i samband med kursstart.

Nagra exempel pa hur resultat fran kursutvarderingar kommuniceras med studenter i form av
enkatsammanstéllningar och kursrapporter kan ses pa Institutionen for biologisk
grundutbildnings webbsida for kursvarderingar, pa Institutionen for pedagogik och didaktiks
webbsida samt pd Romanska och klassiska institutionens webbsida. Inom universitetets
pagaende arbete med att implementera en universitetsgemensam digital tjanst for
kursutvarderingar planeras for att resultaten fran kursutvarderingar per automatik ska
publiceras i universitetets digitala utbildningskatalog.

Styrdokument

En viktig del av kvalitetssystemet ar styrdokument som rér utbildning, sdésom ovan namnda
Regler for utbildningsgranskningar, Regler for utbildning och examination pa grundniva och
avancerad niva respektive Regler for utbildning och examination pa forskarniva. Aven Regler
for studentinflytande &r av relevans eftersom dokumentet styr organisationen av
studentinflytande. Styrdokumenten &r i normalfallet 6versatta till engelska och publiceras pa
universitetets webbsida Styrdokument — Regelboken. Arbetet regleras av
Handl&ggningsordning for styrdokument. Till stod for arbetet med styrdokument finns dven en
Checklista for kommunikation av styrdokument och andra beslut.

Syftet med handlaggningsordningen for styrdokument &r att gora det sa enkelt som mojligt for
alla medarbetare att f0lja de regler som styr verksamheten genom att skapa en tydligare struktur
med enhetlig bendamning av styrdokumenten. Pa sa satt skapas forutsattningar for
universitetsgemensam tillampning och uppféljning av de styrande dokumenten. En
betydelsefull del av implementeringen av ett beslutat styrdokument om utbildning &r att
informera om, och diskutera det, t.ex. vid fakulteternas studierektorsmoten.

For studenterna finns ett sarskilt styrdokument, Handldggningsordning fér hantering av
klagomal fran studenter rérande utbildning, om hur studenter ska ga tillvaga nér de bedomer att
universitetet har brutit mot de interna reglerna i styrdokument som ror utbildning.

Samtliga styrdokument aktualitetsgranskas varje ar och uppféljning sker regelbundet och
anpassat till dokumentets giltighetstid.

Ovrig kommunikation

Manga utbildningar vid universitetet, inte minst professionsprogram, har programrad,
utbildningsrad eller arbetsmarknadsrad som inkluderar eller utgors av externa
verksamhetsforetradare. Inom lararutbildningarna finns ett tiotal programrad som arbetar med
planering, utvéardering och utveckling av ett specifikt program eller programinriktning. Vid
Juridiska fakulteten finns ett arbetsmarknadsrad som bestar av externa ledaméter som bistar
fakulteten med rad och stod i utvecklingsarbetet av juristprogrammet och 6vrig utbildning.
Dessa rad utgor en arena for att med externa intressenter presentera och diskutera resultat av
bland annat kursutvarderingar och utbildningsgranskningar.
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Vid universitetet finns dessutom en mangd olika kanaler fér kommunikation, t.ex. webbsidor
(se ovan), nyhetsbrev, bloggar och sociala medier, dar information om kvalitetssystemet
I6pande publiceras. En del nyhetsbrev ar universitetsdvergripande sasom “Universitetets
nyhetsbrev” och ”Universitetets ledningsinformation”, dar t.ex. information om nya och
uppdaterade styrdokument publiceras, andra ar mer lokala eller utbildningsfokuserade, t.ex.
lararutbildningarnas nyhetsbrev som alltid tar upp bade interna och externa granskningsresultat
nar sadana presenterats, det humanvetenskapliga omradets vicerektorsbloggar som ocksa tar
upp granskningsresultat, biologernas "BIG-nytt” som I6pande rapporterat om resultaten fran
universitetets egna utbildningsgranskningar till studenter, alumner och andra intresserade,
liksom andra nyhetsbrev fran institutioner och fakulteter.

Inom institutionerna kan information om kvalitetssystemet spridas via de vanligast
forekommande kanalerna, sasom mejlutskick till alla, nyhetshrev, box och intranat.
Kommunikation sker dven vid regelbundna institutionsméten eller motsvarande.

For att information om utvecklingen av kvalitetssystemet ska fa sa stor spridning som mojligt
skickas dven métesanteckningar fran Rebus maéten ut till ett hundratal mottagare inom
universitetet, t.ex. medarbetare vid omradeskanslier och ledaméter i utbildningsberedningar,
som anmalt intresse av att ta del av dessa.


https://www.su.se/medarbetare/kommunikation/kanaler-och-kontakter
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

Léarosétet sékerstaller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsattningar for utbildningarnas
genomfdérande och studenters och doktoranders larande. Larosatet foljer upp, vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt forutsattningarna.

Larosatet sakerstaller att det finns goda mojligheter for undervisande personal att vidareutvecklas saval
pedagogiskt som vetenskapligt/konstnarligt inom sitt amnesomrade. Vidare sékerstéller larosétet att den
undervisande personalen har savél vetenskaplig/konstnarlig som pedagogisk och professionsinriktad
kompetens som motsvarar utbildningens behov. Med hjélp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar larosétet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos personalen.
Lérosatet vidtar ocksa atgarder for att utveckla personalens kompetens.

Lérosatet sakerstaller en andamalsenlig miljo innefattande infrastruktur (till exempel
undervisningslokaler, informationstekniska resurser, utrustning och lokaler for laborationer och
verkstader), studentstdd (till exempel studenthélsa och studie- och karriarvéagledning) och
laranderesurser (till exempel sprakverkstad, och handledarresurser i verksamhetsforlagd utbildning).
Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosétet utvecklingsbehov
for att stoda studenter och doktorander i att uppna forvantade studieresultat.

Léarosétet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders studiesituation, och
anvénder informationen for att kontinuerligt utveckla miljon. Genom rutiner och processer sakerstéller
larosatet att studenter och doktorander ges goda forutsattningar att genomféra sin utbildning inom
planerad studietid.

Med hjélp av informationen identifierar laroséatet utvecklingsbehov, vidtar atgarder och forbattrar
kontinuerligt forutsattningarna for utbildningarna. Larosétet har systematiska processer och rutiner for
att sékerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett &ndamalsenligt sétt kommuniceras till
relevanta intressenter, saval interna som externa.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunderna inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska aven innehalla mal och
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strategier som har stéllts upp i férhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunderna. Av
beskrivningen ska det framga hur larosatet sékerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgors om malen
har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa hur larosatet forhaller
sig till och hanterar eventuella avvikelser rérande exempelvis genomstromning. Visa &ven hur larosétet
genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta atgarder.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av l&roséatet eller vid olika typer av
utbildningar ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet “’styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosétets systematiska kvalitetsarbete inom
bedomningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt utifran
information som genereras inom kvalitetssystemet inom det har bedémningsomradet.

Larosatets redogorelse:

| Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning, 3. Planering, genomforande och uppfdljning och 5.
Anstallning och kompetensutveckling, och olika aktiviteter inom dem.

1. Organisation och 3. Planering, genomforande

styrning och uppfdljning

5. Anstallning och
kompetensutveckling

Arbetet med att sakerstalla den undervisande personalens kompetens sa att den motsvarar
utbildningarnas behov kan brytas ner i tre olika delar — planering, rekrytering och uppféljning.

Kompetensforsorjning och tjansteplanering

Att universitetets undervisning bedrivs av personal med gedigen pedagogisk och vetenskaplig
kompetens ar avgoérande for att utbildningen ska halla hog kvalitet. Déarfor ar anstéllning och
kompetensutveckling av larare den kanske enskilt viktigaste faktorn for att universitetet ska na
hdg kvalitet i uthildningen.*® Det ar vid valet av vilka anstallningar som ska utlysas och vid
urvalet i 6ppna anstallningsprocesser som grunden laggs for att den undervisande personalens
kompetens motsvarar verksamhetens behov. Det innebar att beslut som ror tjansteplanering och
rekrytering av larare &r tva av de viktigaste som fattas inom universitetet och som paverkar
utbildningskvaliteten mest. Beslut som ror tillsvidareanstallning av larare fattas av rektor (for
professorer) respektive fakultetsnamnderna (0vriga lararkategorier) medan beslut som ror

48 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 3.
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tjansteplanering fattas pa institutionsniva. Det innebar att den utbildningsansvariga
institutionen ansvarar for att sakerstalla att varje utbildning bedrivs av larare som har hdg
vetenskaplig och pedagogisk kompetens inom amnesomradet. Rektor har 2020 beslutat att
vetenskapsomradena ska tillse att samtliga institutioner har dversiktliga rekryteringsplaner for
personal.

Vid universitetsledningens institutionsbestk &r bemanning, rekryteringar, befordringar och
kompetensforsorjning fragor som ofta diskuteras. Pa sa vis ar aven universitetsledningen
delaktig i diskussioner och beslut rérande utbildningarnas kompetensforsorjning.

Utlysning av nya lararanstallningar féregas normalt av ett férankringsarbete och en diskussion
mellan institution (prefekt) och berord fakultet/berort vetenskapsomrade (dekan/vicerektor).
Rekryteringar kan vara saval utbildningsmassigt som forskningsmassigt drivna, d.v.s.
identifierade behov av kompetensforstarkning inom en institutions undervisnings- eller
forskningsprofil kan vara avgérande for att en rekrytering ska ske. I normalfallet &r det dock ett
samlat behov som motiverar utlysningen av en lararanstallning. Alla professorer, lektorer,
bitradande lektorer och universitetsadjunkter® vid Stockholms universitet forvintas dgna tid at
bade undervisning och forskning och i saval universitetets strategier som i kvalitetspolicyn
uttrycks vikten av att lararen kombinerar undervisning och forskning samt ges goda mojligheter
till kompetensutveckling inom bada félten (se vidare bedémningsgrund 2.2).

Vad géller konkret planering for anstélldas tjanstgéring sdsom att uppratta bemanningsplaner
och att planera for personalforandringar pa kort sikt, finns ett krav pa att ett
tjanstgoringsschema ska utarbetas for varje enskild larare infor varje lasar eller annan aktuell
tidsperiod, t.ex. termin eller kalenderar.> Universitetet tillhandahéller dven 1T-verktyg som ska
underl&tta detta arbete for institutionerna.

Kompetensforsorjning ingar som en viktig del i den kvalitetsprévning som gors nar nya
utbildningar etableras vid Stockholms universitet (se beddmningsgrund 3.1), bl.a. med
avseende pa att det finns larare i erforderlig omfattning samt med ratt kompetens. | reglerna for
denna process®! framgar att vid ansokan om att etablera en ny utbildning ska antalet och
namnen pa de tillsvidareanstéllda lararna inom den planerade utbildningen anges, liksom deras
planerade undervisningstid inom utbildningen, deras akademiska titel samt deras vetenskapliga
och higskolepedagogiska kompetens. Aven de tillsvidareanstillda lararnas mojligheter till
kompetensutveckling, inklusive hur undervisande larare har mojlighet att sjalva forska inom
amnet, ska beskrivas, liksom eventuella planerade rekryteringar och pensionsavgangar inom de
narmaste fem aren.

Att systemet fungerar indikeras av att det férekommer att utbildningar vid kvalitetsprévning
inte ges tillstand att starta, till foljd av att lararkompetensen inte bedoéms vara tillracklig.
Exempel pa detta ar utbildningar inom arkivvetenskap och sprak. I det forra fallet fanns
kvarvarande brister i lararkompetens® och i det senare fallet anstalldes en ny lektor varefter
utbildningen gavs tillstand att starta.

4? Anstallning som universitetsadjunkt reglerades tidigare i hogskoleforordningen, vilket inte galler nuvarande anstallning som
adjunkt.

%0 villkorsavtal-SU, s. 15.
51 Regler och handléggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.

52 Uthildningen hade avvecklats efter att ha utvirderats av UKA som fann brister i lararkompetensen. Nagot ar senare anholl
institutionen om att etablera en ny kurs, vilket avslogs av den berdrda fakultetsndmnden.
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En annan typ av planeringsarbete for att se till att lararnas kompetens 6verensstimmer med
utbildningens behov ar det dimensioneringsarbete som gors pa fakulteterna och institutionerna.
For vissa utbildningar ar tillgangen pa undervisande personal begransad, och nyrekryteringar
av larare kan vara svara att gora. | dessa fall kan utbildningarnas volym behdva hallas nere trots
att det kan finnas saval hogt soktryck fran studenter som stort samhallsbehov av utbildade inom
omradet. Ett exempel pa detta ar vissa lararutbildningar, dar utlysningar av lektorsanstallningar
manga ganger inte genererar fler an en eller tva sokande. Universitetet valjer har att prioritera
hdg kvalitet i en utbildning framfor att bedriva en mer omfattande utbildning dér delar av
lararkaren inte har tillracklig kompetens. Ett annat exempel, som framkom vid universitetets
utbildningsgranskning, ar utbildningen i svenskt teckensprak dar rekrytering av lektorer kraftigt
forsvaras av bristen pa tillrackligt kvalificerade amneskunniga kandidater. Aven detta innebér
att universitetet av kvalitetsskal véljer att i nuldget inte bygga ut utbildningen.

En motsatt utmaning i dimensioneringsarbetet, i synnerhet inom det naturvetenskapliga
omradet, &r bristen pa studenter. Dar finns vid manga institutioner en god lararkompetens och
kapacitet att ta emot betydligt fler studenter &n vad man lyckas rekrytera till de utlysta
utbildningarna.

Rekrytering och befordran av larare

Pa grund av betydelsen av kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att skapa och
uppratthalla hog kvalitet i utbildning och forskning har universitetet under den senaste
tiodrsperioden lagt stor omsorg pa att utveckla &ndamalsenliga, effektiva, och rattssékra
rekryteringsprocesser. Rekryteringsprocessen for larare sékerstaller pa ett systematiskt satt att
den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov.>

Av universitetets larare, d.v.s. professorer, lektorer, bitrddande lektorer och adjunkter, ar 85 %
disputerade (ar 2020). Enligt universitetets anstéllningsordning ska som huvudregel samtliga
larare som anstélls vid Stockholms universitet vara disputerade. Det innebdr att majoriteten av
de lararkategorier som anstalls ar professorer, lektorer och bitrddande lektorer. Dispens for att
anstalla adjunkter, som kan vara odisputerade, kan dock ges efter anhallan hos rektor om det
finns synnerliga skal. Adjunkter och adjungerade larare (se vidare beddmningsgrund 6.1)
aterfinns foretradesvis inom vissa professionsutbildningar och sprakutbildningar och anstélls
normalt fOr att bidra med kvalificerad arbetslivsanknytning och fardighetstraning.

Den formella rekryteringsprocessen startar genom att ansvarig institution anhaller hos berérd
omrades- eller fakultetsnamnd om att fa utlysa en lararanstallning. Anhallan ska innehalla en
motivering till anstallningen, forslag till anstallningsprofil, samt uppgifter om finansiering.>*
Omrades- eller fakultetsnamnden fattar beslut om att tillstyrka eller avsla begaran. | de fall en
utlysning av en l&raranstallning sker, bereds drendet av en lararférslagsndmnd utsedd av
omrades- eller fakultetsnamnden. Vid det humanvetenskapliga omradet finns sex
lararforslagsnamnder fordelade pa de tre fakulteterna, och vid det naturvetenskapliga omradet
finns fyra lararférslagsnamnder, en for vardera sektionen. Vid samtliga rekryteringar anlitas
minst tva externa sakkunniga, som bedomer saval vetenskaplig som pedagogisk kompetens.

53 Rekrytering av samtliga lararkategorier regleras i Anstéllningsordning for anstéllning som och befordran till larare vid
Stockholms universitet (AOSU) respektive Besluts- och delegationsordning fér Stockholms universitet.

54 Inom det naturvetenskapliga omréadet innehaller anhallan &ven en lista med potentiella sokande av bada kénen.
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Dessutom anvands vid tva av fakulteterna (naturvetenskaplig och juridisk fakultet) en sarskild
pedagogisk sakkunnig.

Vid Stockholms universitet laggs stor vikt vid att samtliga lararanstallningar utlyses och
annonseras sa brett som majligt, i allmanhet internationellt, for att attrahera de bésta
kandidaterna. Att sa ocksa sker visas av att de utlysta lararanstéallningarna oftast far ett relativt
stort antal sokande. Som exempel kan ndmnas att vid Samhallsvetenskapliga fakulteten &r det i
genomsnitt 14 sokande per utlyst lararanstélining och vid Naturvetenskapliga fakulteten i
genomsnitt 34 sokande per utlyst lararanstallning (galler aren 2017-2019).

Vid beddmning av de s6kandes kvalifikationer dgnas lika stor omsorg at pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet. Beroende pa det huvudsakliga motivet till utlysningen, om
kompetensforstarkning framst behdvs inom utbildning eller inom forskning (se ovan), kan dock
olika vikt laggas vid pedagogisk respektive vetenskaplig meritering vid beddmningen. Detta
gor att universitetet kan sékerstélla att varje utlysning tillsatts med just den kompetens som
behdvs inom det aktuella utbildnings- och/eller forskningsomradet.

En sérskild lararkategori ar bitrddande lektorer, som borjar bli en vanligare rekryteringsvég till
en tillsvidareanstélining via en mojlig befordran till lektor och senare eventuellt dven till
professor. For att sakerstalla den pedagogiska och vetenskapliga kompetensen hos befordrade
lektorer genomgar de bitradande lektorerna vid befordringsprocessen en noggrann
sakkunnigbedomning. Vid det naturvetenskapliga omradet féljs exempelvis kandidaten infor en
befordran under en langre tid av en sarskild pedagogisk sakkunnig som en del av underlaget till
dennes bedémning av den sokandes pedagogiska kompetens.

Vid Stockholms universitet har &ven universitetsadjunkter, men inte adjunkter, och lektorer rétt
att ansoka om befordran till lektor respektive professor.

Viss undervisning bedrivs av andra an de som ar anstéllda som l&rare, exempelvis av
doktorander, forskare, teknisk personal eller externa larare. Dessa kategorier har ofta stor
amneskunskap inom ett specifikt omrade och &r darfor viktiga for att sakerstalla att
undervisningen bedrivs av undervisande personal med htg &mneskompetens. Till exempel kan
doktoranderna ibland vara mer kompetenta inom specifika undervisningsmoment &n vad
ordinarie undervisande personal ar. Universitetet menar att &ven den pedagogiska kompetensen
ar viktig for doktorander och kréver darfor att de ska ha grundlaggande universitetspedagogisk
utbildning (se vidare bedémningsgrund 2.2).

Stockholms universitet tillampar de rekommendationer som Sveriges universitets- och
hdgskoleférbund (SUHF) stéllt upp for behorighetsgivande hdgskolepedagogisk utbildning.
Detta innebdr att samtliga larare ska ha motsvarande 15 hp hogskolepedagogik. Vid
nyanstallningar kan dispens ges och krav stalls i dessa fall pa att den anstallda tar dessa 15 hp
inom tva ar fran anstallningen.

Uppfdljning

Uppfoljning av att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningens behov
sker som nd&mnts ovan inom ramen for institutionernas planeringsarbete, samt genom dialog
mellan institution och fakultetsledning.

Aven kursvirderingar kan vara en indirekt kalla till information om den undervisande
personalens kompetens. Visserligen stélls inte explicita fragor om enskilda larare i enkéter,
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men fritextsvar kan ofta rymma information om hur studenterna uppfattar den undervisande
personalens kompetens och pedagogiska skicklighet, vilket kan ha baring pa
befordringsprocessen. Kursvérderingarna &r darfor viktiga instrument for institutionen nér det
géller uppféljning av bemanning och kompetens.

Granskning av att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningens behov
sker d&ven genom universitetets utbildningsgranskningar med hjélp av kvalitetskriterium K 1.3
GN/AN respektive K 1.4 FN (se tabell 1). Har gors bade en bedémning av den nuvarande
undervisande personalens kompetens (larare och évrig undervisande personal) och en
uppféljning av de utbildningsansvariga institutionernas mer langsiktiga
kompetensforsorjningsarbete.

En annan typ av uppféljning av kompetensen hos den undervisande personalen, pa ett
individuellt plan, gors i samband med de arliga medarbetarsamtalen. Dessa samtal syftar bland
annat till att utreda om den enskildes nuvarande pedagogiska och vetenskapliga kompetens
stdimmer 6verens med de arbetsuppgifter som medarbetaren har, och vilka eventuella
kompetensutvecklingsbehov som finns.®

| Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning, 3. Planering, genomforande och uppfdljning och 5.
Anstallning och kompetensutveckling, och olika aktiviteter inom dem.

1. Organisation och
styrning
5. Anstallning och
kompetensutveckling

Utbildning vid universitetet sker i nara samspel med forskning och en malsattning &r att
samtliga larare ska bade undervisa och forska (se beddmningsgrund 2.1). Detta ar nagot som
Stockholms universitet prioriterar och universitetets larare erbjuds darfor forutsattningar for att
kunna &gna en betydande del av sin arbetstid at saval undervisning som forskning. Detta &r
ocksa anledningen till att universitetet har valt att inte skapa sarskilda pedagogiska karriarvagar
for undervisande personal. Den fordelning som i normalfallet ska gélla mellan den hdgsta
andelen undervisning och den lagsta andelen forskning, utvecklingsarbete och egen
kompetensutveckling for den enskilde lararen anges i tabell 2 nedan.®’

3. Planering, genomforande

och uppféljning

55 Se webbsidan Anvisningar for utvecklingssamtal dar mallar och manualer for utvecklingssamtal med olika
personalkategorier finns.

56 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 3.
57 Villkorsavtal-SU, s. 12-14.
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Tabell 2. Relationen mellan andelen undervisning respektive lagsta andelen forskning och dvriga
arbetsuppgifter for olika lararkategorier, som den regleras i universitetets arbetstidsavtal.

Lararkategori Undervisning Forskning, utvecklingsarbete och egen
kompetensutveckling

Rekryterad professor 50 procent 50 procent
Befordrad professor 60 procent 40 procent
Universitetslektor 70 procent 30 procent
Bitradande lektor 30 procent 70 procent
Universitetsadjunkt 85 procent 15 procent

Fordelningen av arsarbetstiden enligt tabell 2 ar utformad for att ge alla larare en god majlighet
att utveckla sin kompetens och att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt. Det ar den
undervisande lararen sjélv som primart ansvarar for planering och genomférande av den
vetenskapliga och pedagogiska kompetensutvecklingen inom dessa 15-70 %. Pa ett individuellt
plan foljs den undervisande personalens kompetensutvecklingsbehov upp systematiskt i
medarbetarsamtal med narmaste chef en gang per ar.

Adjunkter (till skillnad fran universitetsadjunkter) har inte nagon centralt reglerad tid avsatt for
egen forskning, men forvantas inom ramen for sin kompetensutveckling halla sig ajour med
forskningen och framfor allt uppratthalla och utveckla sin kunskap om beprévad erfarenhet.
Normalt avsatts ocksa sarskild tid for adjunkters egen utvecklingstid (och i vissa fall tid for
t.ex. utbildning pa forskarniva eller egen forskning) i institutionernas bemanningsplaner. Aven
adjungerade l&arare och adjungerade professorer, som kan anstéllas vid Stockholms universitet i
en omfattning upp till 49 % av heltid for att tillfora kompetens som inte finns i den ordinarie
verksamheten, kan ha forsknings- och utvecklingstid inom anstéllningen.

Pedagogisk kompetensutveckling

Mojlighet till pedagogisk kompetensutveckling ges av olika aktérer inom universitetet. Den
dagliga pedagogiska utvecklingen sker vid institutionerna som ett led i den I6pande kurs- och
programutvecklingen. | detta ingar exempelvis regelbundna lararméten inom enheter och
institutioner, liksom sérskilda pedagogiska institutionsdagar. En viktig del i
undervisningsmiljon vid institutionerna ar ocksa att introducera nyanstallda larare,
visstidslarare och doktorander. Detta kan till exempel ske genom att ha lararlag med
regelbundna maéten och dokument som reglerar kursansvariga larares ansvar for detta inom
anstallningen.

Ett sarskilt och centralt organiserat ansvar for systematisk utveckling pa universitetsgemensam
niva har Centrum for universitetslararutbildning (CeUL) som ansvarar for hogskolepedagogisk
utveckling och kompetensutveckling inom undervisning och larande for universitetets larare
och doktorander. CeUL har en styrelse med ledamoéter fran bada vetenskapsomradena,
studenter, och fackliga representanter och med prorektor som ordférande, vilket borgar for att
behov och 6nskemal fran hela universitetet om aktiviteter och inriktningar kan identifieras och
tillvaratas. CeUL &r en natverksorganisation med kansli och ledning forlagt till Institutionen for
pedagogik och didaktik (IPD). Universitetet har sedan tillskapandet av CeUL 2014 aktivt
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verkat for att sdkerstalla att verksamheten vid centrumet ska ha en stark vetenskaplig
forankring i hogskolepedagogisk forskning, exempelvis genom att placera det vid en
pedagogisk-didaktisk institution, genom att tillsatta en forestandare med stark vetenskaplig
meritering i hogskolepedagogik/-didaktik (som sedan 2019 &r professor i &mnet) och genom att
lana in professorer, docenter och lektorer fran universitetets olika institutioner som kurslarare
och workshopledare. Sammanlagt &r ett 30-tal l&rare involverade i att leda centrumets olika
hdgskolepedagogiska aktiviteter.

Kursverksamheten inom CeUL bestar av tva huvudkurser, ”Universitetslararutbildning 1” och
“Universitetslararutbildning 2”, motsvarande 7,5 hp vardera. Dessa kurser sammantaget stodjer
universitetslarare att uppna den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen om 15
hp. Férutom universitetslararkurserna finns kortare introduktionskurser for t.ex. doktorander,
kurser i universitetslararkunskap och pedagogiskt skrivande, en kurs i relationskompetens, en
kurs i pedagogiskt ledarskap och kurser i forskarhandledning. Genomgangen handledarkurs ar
ett krav for minst en av handledarna till varje doktorand inom forskarutbildningen vid
universitetet och ar ett krav for att bli befordrad till professor. Totalt deltog 487 personer i de
hdgskolepedagogiska kurserna under 2019.

CeUL erbjuder darutover varje ar pedagogisk kompetensutveckling i form av endags- eller
halvdagsworkshoppar med 5-30 deltagare kring ett specifikt tema: t.ex. kursutvarderingar,
inkluderande undervisning, olika IKT-verktyg och motverkande av plagiat. Under 2019
arrangerades exempelvis 54 workshoppar som sammanlagt samlade 797 deltagare, och i de
utvarderingar som alltid gors gavs ett genomsnittligt helhetsomdome pa 4,5 (skala 1-5 och 95
procents svarsfrekvens). For att kunna na en sa stor del av universitetets undervisande personal
som mojligt ges kurser och workshoppar i olika varianter bade pa svenska och engelska samt
webbaserat. Kring vissa teman bildas dessutom natverk som samlar universitetslarare som &ar
intresserade av specifika fragor som handledning, examination, genus och jamstalldhet, IT i
utbildningen med mera, och som samordnas av centrumet.

CeUL ar aven vard for arligt utsedda pedagogiska ambassaddrer dar oftast en lektor eller
forskare som arbetat en langre tid pa institutionen far méjlighet att under ett ar dgna sig at
pedagogisk utvecklingsverksamhet, och under tiden inga i ett pedagogiskt natverk for
kommunikation, forankring, larande och utveckling. Utvérderingar av denna verksamhet visar
pa positiva effekter pa saval institutionsniva som individniva. Till dags dato har det stora
flertalet institutioner ndgon gang haft en pedagogisk ambassador, vilket gor att det nu finns ett
brett natverk for att sprida kunskap kring hogskolepedagogik inom universitetet.

Ett annat exempel pa kunskapsspridning om hogskolepedagogik &r nyhetsbrevet ”Aktuell
hogskolepedagogisk forskning”, som ges ut manadsvis under terminstid och numera har ca 600
prenumeranter. CeUL ansvarar aven for beredningen, i vilken studentrepresentanter ocksa
medverkar, av universitetets pedagogiska pris Arets larare.

Stodet for pedagogiskt arbete och kvalitetsutveckling vid universitetet inkluderar dven den
arligen aterkommande satsning pa kvalitetsutveckling av uthildning som rektor gjort sedan
2015 i syfte att stodja det breda arbete och engagemang som pa institutionsniva finns for
pedagogiskt utvecklingsarbete. Dessa kvalitetsmedel har haft stor effekt eftersom de genom
direkt resurstilldelning kan initiera och mojliggora pedagogiskt fordndringsarbete. Vid de
hittills genomforda sex utlysningstillfallena har sammanlagt 343 ansékningar inkommit av
vilka omkring halften beviljats medel om sammanlagt ca 50 mnkr. En utvardering av
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utlysningarna som genomfordes 2018 visade att spridningen av erfarenheter och resultat, inom
och mellan vetenskapsomraden och fakulteter, har varit god.

For att stodja kommunikation kring pedagogisk kompetensutveckling, samt for att ge den
undervisande personalen mojlighet till utbyte av erfarenheter och goda exempel, arrangeras,
som tidigare namnts, ocksa en universitetsgemensam lararkonferens vartannat ar, vilken lockar
I genomsnitt 300-400 deltagare.

Vetenskaplig kompetensutveckling

De viktigaste forutsattningarna for att universitetets larare ska kunna utveckla sin
amnesmassiga kompetens &r 1) arbetstid for forskning och utveckling, 2) en vetenskapligt
stimulerande miljo, som forutsatter 3) tillgang till en val utvecklad och andamalsenlig
forskningsinfrastruktur.

Som redogjorts for i bedémningsgrund 2.1 tar Stockholms universitet ett centralt ansvar for att
samtliga larare ska ha tid for vetenskaplig (och annan) kompetensutveckling inom sin
anstallning. Universitetets professorer, lektorer, bitrddande lektorer och universitetsadjunkter &r
saledes inte beroende av att sjalva erhalla externa forskningsbidrag for att pa sarskilt avsatt tid
kunna bedriva egen forskning. Detta garanterar varje larares mojlighet till egen vetenskaplig
utveckling genom att sjalv forska.

For att underlatta for de anstéllda lararna att soka externa forskningsbidrag, och for att 6ka de
totala externa bidragen till forskning, har universitetet kraftigt byggt ut sin stédjande
verksamhet for detta &ndamal de senaste tio aren genom det arbete som sker inom Avdelningen
for forsknings- och samverkanstod. Dessutom uppmanar fakultetsledningarna sina institutioner
att utveckla interna kollegiala stodprocesser for att skriva ansékningar till statliga forskningsrad
och olika typer av stiftelser. De tva vetenskapsomradena arbetar ocksa med processer for att de
forskare och forskningsprojekt som universitet nominerar till olika utlysningar &r sa starka som
mojligt.

Stockholms universitet ar ett av Sveriges storsta forskningsuniversitet och inom samtliga
universitetets institutioner, centrum och institut bedrivs forskning.*® Alla larare har darmed
tillgang till en aktiv forskningsmiljo med utbildning pa forskarniva, seminarieverksamhet eller
motsvarande, och kollegiala forum for forskningsdiskussioner (forskningsgrupper,
handledarkollegier, &mneskollegier m.fl.), &ven Over institutions- och fakultetsgranserna. Varje
institution kan darfor ségas utgora det som ibland kallas en "komplett akademisk milj6”, d.v.s.
dar saval forskning som uthildning pa alla tre nivaer bedrivs.

For att kunna bedriva forskning kravs inom manga amnesomraden en modern och tillganglig
forskningsinfrastruktur. Stockholms universitet har prioriterat detta och tagit fram dvergripande
riktlinjer for att se till att sadan infrastruktur ska kunna tillhandahallas och finansieras. Exempel
pa centralt ansvarstagande for tillhandahallande av forskningsinfrastruktur inom universitetet ar
satsningar pa Experimental Core Facility, SUBIC, SciLifeLab och universitetets faltstationer
(Tarfala, Asko, Tovetorp, Navarino Environmental Observatory). Det finns dessutom en stor
mangd forskningsinfrastrukturer som finansieras helt inom fakulteter och institutioner samt en
omfattande anvandning av nationell och internationell forskningsinfrastruktur. Manga av dessa

58 Med undantag for Institutionen for biologisk grundutbildning (BIG) som ar en administrativ enhet med ansvar fér utbildning
inom biologi pa grundniva och avancerad niva. Utbildningen i biologi utfors dock normalt av larare anstéllda vid institutioner
med omfattande forskning.
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forskningsinfrastrukturer anvands i stor utstrackning aven for utbildning vid universitetet eller i
samband med att studenter framst pa avancerad niva och forskarniva deltar i utbildning vid
andra laroséten i Sverige eller utomlands.

Kompetensutveckling inom ledarskap och administration

Som framgar av svil strategier® som kvalitetspolicy®® betonar Stockholms universitet att dess
chefer &r centrala aktorer i att skapa framgangsrik undervisning och forskning. Darfor finns ett
omfattande utbildnings- och utvecklingsprogram for chefer och ledare vid universitetet. Alla
prefekter, stallforetradande prefekter, administrativa chefer, avdelningschefer eller
motsvarande genomgar till exempel ett obligatoriskt program, "Att vara chef”, som fordelat
over ett ars tid ger deltagarna starkt kunskap och formaga att utGva sitt ledarskap pa ett
professionellt och effektivt satt. Aven vetenskapsomradena arrangerar aterkommande
utbildningar i samband med att nya omrades- och fakultetsnamnder tillsatts, bl.a. for
lararforslagsnamnderna. Utbildning for nya prefekter sker dven pa fakultetsniva.

Studierektorerna har av universitetet identifierats som en sarskilt viktig grupp av ledare med
stort saval formellt som informellt ansvar, med betydande paverkan pa t.ex. utbildning,
arbetsmiljo, och jamstalldhet. Uppdraget som studierektor ar dock komplext och mangfasetterat
och det ar inte ovanligt att rollen upplevs som svardefinierad. For att starka studierektorsrollen
och det akademiska ledarskapet har universitetet, efter goda erfarenheter av en liknande
utbildning i Humanistiska fakultetens regi, inrattat ett universitetsgemensamt
studierektorsprogram som ges i samarbete mellan personalavdelningen, omradeskanslierna och
CeUL.

Aven i 6vrigt erbjuds ett stort antal kompetensutvecklande utbildningar med betydelse for
utbildningen, studenterna och arbetsmiljon, exempelvis inom studieadministration.

Ovrig intern kompetensutveckling

Vid det humanvetenskapliga omradet har vetenskapsomradets vicerektorer beslutat om en
strategisk satsning pa utbildning och stod i statistik for omradets larare, forskare och
doktorander under 2019 och 2020. Denna satsning innebdr att Statistiska institutionen ger
kurser i statistik som riktar sig till larare, forskare och doktorander, utvecklar och ger
konsultativt stod till larare och forskare, samt utreder méjligheterna att anvénda statistikdmnet
som resurs i olika utbildningar dar arbetsmarknadens behov av kompetensutveckling &r tydligt.
Satsningen omfattar 4 mnkr som frigjorts genom omfordelning av myndighetskapital inom
vetenskapsomradet och ska redovisas i en slutrapport i slutet av 2020. Detta &r ett exempel pa
hur universitetet medvetet och aktivt omfordelar resurser for att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Uppféljning

Uppfoljning av lararnas vetenskapliga, professionsrelaterade och pedagogiska
kompetensutveckling och den framjande miljon sker konkret och individuellt genom
medarbetarsamtalen som inleds med en uppféljning av foregdende ars samtal.

Uppfoljning ingar ocksa som en del i universitetets utbildningsgranskningar. Dar féljs bade
radande kompetenslage och méjligheterna till kompetensutveckling upp via kvalitetskriterium

59 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet.
60 Bjlaga 1. Kvalitetspolicy.
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K 1.3 GN/AN respektive K 1.4 FN. Aven kvalitetskriterium K 1.4 GN/AN respektive K 1.5 FN
som ror forskningsanknytning &r relevanta for denna bedémningsgrund (se tabell 1).

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning och 6. Studentstdd och information, och olika
aktiviteter inom dem.

1. Organisation och
styrning

Studentstod

6. Studentstod och
information

| universitetets Infocenter kan bade presumtiva och antagna studenter fa svar pa allmanna
fragor som ror antagning, hogskoleprov, utbytesstudier, examen med mera, men ocksa slussas
vidare till andra personer, t.ex. studie- och karridrvagledare. Studie- och karriarvagledningen
vid universitetet inbegriper all verksamhet som bidrar till att frimja valgrundade val av studie-
och karridrvégar, fran allméan informationsspridning till enskilda vagledningssamtal. Tillgangen
pa god studie- och karriarvagledning ar darigenom en viktig del av kvalitetsarbetet vid
universitetet. Vagledningen ar organiserad pa tva nivaer, central, erbjuden av
Studentavdelningen, och institutionsspecifik. Den centrala vagledningen hanterar framfor allt
allmanna fragor fran presumtiva och befintliga studenter, medan institutionerna ger
amnesspecifik vagledning samt information om institutionens kurs- och programutbud,
kombinationsmojligheter och relevans pé arbetsmarknaden. 5!

Studenter med varaktiga funktionsnedsattningar erbjuds olika pedagogiska stodformer via
individuella rekommendationer och beslut. Stod erbjuds exempelvis i form av mentorer,
anpassad examination, resursrum, anteckningsstod, talbocker, digitala verktyg,
teckensprakstolkning och informationstraffar. Stod erbjuds dven vid utbytesstudier. Pa
medarbetarwebben finns information till 1arare och annan personal som kan anvandas som stod
vid kontakt med studenter med funktionsnedséttning.?

Studenthdlsan erbjuder studenterna individuellt samtalsstod, gruppaktiviteter och workshoppar
som syftar till att framja halsan och bidra till en god studiemiljé. Mot bakgrund av resultat fran
medarbetarundersokningar och regelbunden uppféljning av doktorandernas sjuktal erbjuder
universitetet ett doktorandprogram pé bade svenska och engelska. Syftet ar att starka och stodja

61 Se vidare Regler for studie- och karridrvagledning av vilket bland annat krav pa kompetens- och kompetensutveckling for
véagledare framgar.

62 Institutionernas ansvar for alternativ eller anpassad examinationsform eller kursobligatorium framgar av Regler for
utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva.
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doktorander att leda sig sjalva och att hantera hdga prestationskrav, bl.a. genom produktivitets-
och stresshanteringsverktyg. En del av programmet ges i form av férelasningar och grupptraffar
om stresshantering. Doktorandernas halsa fangas dven upp vid regelbundna medarbetarsamtal
och under uppféljningen av den individuella studieplanen.

Universitet deltar i World Mental Health International College Student Initiative, arrangerat av
WHO. Detta é&r ett globalt forskningsprojekt som syftar till att generera epidemiologiska data
om psykisk ohdlsa bland studenter samt implementera och utvardera webbaserade
interventioner for att bade forebygga och behandla ohalsa.

Utbildningsinsatser om hélsoframjande arbete inom forskarutbildningen i syfte att minska
doktoranders sjukskrivningstal genomfors &ven riktat till prefekter, studierektorer och
handledare. Ett exempel pa detta ar en hogskolepedagogisk temadag om hallbar
forskarhandledning.

Laranderesurser

Studenters larande framjas framfor allt av skickliga larare och handledare och deras mojligheter
till god kompetensutveckling, vilket beskrivs i beddmningsgrunderna 2.1 och 2.2. Har beskrivs
andra laranderesurser vid universitetet.

Som resurs for studenternas larande finns Stockholms universitetsbibliotek som omfattar saval
de fysiska biblioteken, varav Frescatibiblioteket &r det centrala, som elektroniska resurser.
Biblioteket erbjuder ett stort antal tjanster, t.ex. utlanings- och utskriftstjanster, stod i form av
forelasningar, digitala guider till studenter om litteraturlistor, k&ll- och referenshantering samt
sOkning av litteratur. For doktorander erbjuds aven stod kring publicering av
doktorsavhandlingar och évriga publikationer, forskningsdata samt vetenskapligt granskat
material i open access samt registrering i DiVA. Likasa erbjuder biblioteket bokningsbara
grupprum och tysta lasplatser. Verksamheten styrs genom arliga verksamhetsberéttelser och
verksamhetsplaner som tar sin utgangspunkt i universitetets strategier.

En annan resurs ar Studie- och sprakverkstaden vars uppdrag ar att bidra till att sa manga
studenter som majligt sjalvstandigt klarar av sina studier och nar goda studieresultat, oavsett
bakgrund och férutsattningar. Studenter erbjuds saval individuell undervisning som
forelasningar, seminarier och webbaserat material om akademiskt skrivande, studieteknik,
studievanor och muntlig presentation pa svenska och engelska. Studie- och sprakverkstaden
stodjer aven institutionernas arbete med kvalitetsframjande atgarder i akademiskt skrivande och
ldsande samt studiestrategier.

Vid Humanistiska fakulteten finns Medieverkstan som &r en resurs for hela universitetets
lararutbildningar, dar lararstudenter och lararutbildare kan fa stod i att utveckla digital
kompetens, bland annat i text, ljud, bild, film och multimediala produktioner. Dar finns &ven
Sprakstudion som verkar for ett brett sprakframjande och erbjuder stod till studenter, larare och
forskare inom hela universitetet. | sprakstudion finns bland annat specialutrustade datorsalar for
undervisning, examination och sjalvstudier i sprak och en professionell inspelningsstudio.
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Studie- och larandemiljoer

Av universitetets strategier®® framgar att lokaler och fysisk miljo ar av stor betydelse for
verksamhetens samlade kvalitet. Universitetet arbetar darfor aktivt for ett levande campus med
andamalsenliga lokaler och miljoer som framjar samarbete, interaktion och hallbarhet.

Universitetets Lokalforsorjningsplan® inkluderar prognoser for universitetets lokalbehov och
planerade nybyggnationer och renoveringar inom perioden. Bland annat ingar den planerade
flytten till nya lokaler i campusomradet Albano dar cirka 10 000 personer dagligen kommer att
rora sig. Planerad inflyttning for universitetets verksamhet till Albano ar perioden 2020-2023.

Ett stort problem for Stockholms universitet och dess studenter &r bristen pa studentbostéader.
Befintliga bostader erbjuds av bostadsférmedlingen eller stiftelsen Stockholms studentbostader.
I Albano ingar dock ca 1 000 nya student- och gastforskarbostader som kommer att bli
vardefulla tillskott pa den anstrangda bostadsmarknaden.

I Albano, liksom tidigare i Kista, byggs moderna formella och informella studie- och
larandemiljéer med flexibla I6sningar som ska framja en studentaktiverande pedagogik. Genom
Albano kommer universitetet dven att kunna utoka antalet studieplatser vasentligt. Det pagar
aven ett projekt som innebar iordningstéllande av fem olika miljoer (tva formella och tre
informella) for test av olika framtida larandemiljoer. Syftet ar att erbjuda en variation av olika
miljoer (se vidare bedémningsgrund 3.2).

IT-infrastruktur

| universitetets strategier® Iyfts att ”stodsystemen ska utvecklas och universitetet strava mot en
enhetlighet for att 6ka anvandarvanligheten och driftsakerheten dver tid, for bade studenter och
medarbetare.” Fortsatt digitalisering ska &ven forbattra verksamheten ytterligare. Styrningen av
universitetets 1T-system ar organiserad i en portféljmodell, dér en av delportféljerna ar
Utbildningsstdd. Delportféljen leds av chefen for Studentavdelningen och saval
vetenskapsomradena som studentkaren ar representerade, vilket sakerstaller att krav och
onskemal fran larare och studenter tas tillvara pa ett systematiskt och andamalsenligt stt.

Studenter har tillgang till en mangd olika digitala tjanster och verktyg som stod for sitt larande,
sasom datorsalar, skrivare, IT-support, licenser, programvaror och informationssakerhet. Nedan
ges nagra exempel.

Athena (larplattformen Itslearning) &r sedan 2017 universitetets gemensamma lar- och
samarbetsplattform for kurser och pedagogiskt arbete. Athena anvénds av de flesta av
institutionerna och av de flesta av studenterna och &r darmed ett av de viktigaste stodsystemen
for utbildning vid universitetet. Athena anvands &ven av student- och doktorandrad for att lagga
ut material fran exempelvis moten (se bedémningsgrund 5.1) och kommer dessutom att
anvandas for att publicera resultat fran kursutvarderingar.

Den digitala VFU-portféljen ar ett pedagogiskt verktyg som anvands under lararstudenternas
verksamhetsforlagda utbildning (VFU). | VFU-portfoljen finns allt material fran kurslararen
som berdr den aktuella VFU-kursen, studentens VFU-dokumentation samt dokumentation
kring eventuella trepartssamtal och VFU-rapport. Arbetet i VFU-portfoljen syftar till att stodja

63 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 7.
64 |_okalférsérjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030.
6 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 7.
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studenten i att synliggdra sitt larande och sétta det i relation till VFU-kursernas forvantade
studieresultat samt att utveckla formagan till sjalvbedémning. Dokumentationen utgér ocksa
underlag for examination.

For effektiv samordning och utnyttjande av skriftliga och digitala tentamina har universitetet
infort ett centralt bokningssystem for centralt administrerade skriv- och larosalar och rektor har
I anslutning till detta arbete beslutat om Regler for salstentamen. I Albano kommer samtliga
lokaler att bokas via detta system.

Ett pagaende projekt ar digitalisering av individuella studieplaner inom forskarutbildningen,
vilket kommer att underlatta uppfoljningen av doktorandernas studier. Detta system pilottestas
under hostterminen 2020 och sjoséatts under 2021.

Uppféljning

Studentstod, laranderesurser och infrastruktur foljs upp i utbildningsgranskningarna med
kvalitetskriteriet K 1.5 GN/AN respektive K 1.6 FN (se tabell 1). Vid etablering av utbildning
ska anhallan innehalla en beskrivning av hur studiemiljén och infrastrukturen ser ut.®® Omradet
for bedomningsgrunden f6ljs ofta upp &ven genom kursvarderingar. FOr doktorandernas del
foljs det daven upp i de individuella studieplanerna. Uppféljning sker aven vid de arliga
kvalitetsdialogerna, dar studentrepresentanter medverkar. Universitetet genomfor for
narvarande stora lokalforandringar och lokalforsorjningen foljs upp kontinuerligt.
Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen. Det IT-strategiska arbetet inom universitetet styrs
och foljs upp av IT-styrgruppen, dar vetenskapsomradena, férvaltningen och studenterna &r
representerade.

| Stockholms universitets kvalitetssystem técks denna bedémningsgrund in framfor allt av
delomradena 2. Etablering, revidering och avveckling, 3. Planering, genomférande och
uppfdljning och 6. Studentstdd och information, och olika aktiviteter inom dem.

2. Etablering, revidering och 3. Planering, genomforande
avveckling och uppféljning

6. Studentstod och
information

Arbetet med att sékerstélla att alla studenter och doktorander ges goda forutsattningar att
genomfora utbildningen inom planerad studietid kan brytas ner i olika delar: Utbildningen ska
planeras sa att goda forutsattningar finns, adekvat stod ska ges under utbildningens
genomférande, och utbildningar ska foljas upp vad géller exempelvis genomstrémning.

66 Regler och handléggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.
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Planering — etablering av utbildning

Nér nya utbildningar etableras vid Stockholms universitet sker en noggrann granskning och
kvalitetskontroll av alla kurs- och utbildningsplaner, till en bérjan inom den
utbildningsansvariga institutionen och av institutionsstyrelsen. Regler och
handlaggningsordning fér etablering och avveckling av utbildning (se vidare bedémningsgrund
3.1) syftar bl.a. till att sakerstalla att forutsattningarna for utbildningen ar adekvata, nagot som
ar avgorande for att studenterna ska ges mojlighet att klara utbildningen inom planerad
studietid. Det handlar t.ex. om att de utbildningsansvariga ska visa att de forvantade
studieresultaten och examensmalen gar att nd genom den undervisning och examination som
planeras, att férkunskapskraven ar adekvata, att lararresurserna ar tillrackliga och att
lararna/handledarna har tillracklig vetenskaplig och pedagogisk kompetens (se
bedémningsgrund 2.2), och att det finns en lamplig utbildningsmilj6é och infrastruktur for
utbildningen. Kvalitetsprovningen av kurs- och utbildningsplaner infor etableringen sker inom
omrades-/fakultetskanslierna och i omrades- och fakultetsnamnderna med deras
utbildningsberedningar (se vidare bedémningsgrund 3.1).

Resurser och stod for maluppfyllelse

Att utbildningarna ges adekvata resurser ar avgorande for att studenter ska uppna malen inom
planerad studietid. Vad som ar adekvat varierar dock stort mellan olika kurser och utbildningar,
aven inom de olika utbildningsomradena som ligger till grund for de olika statliga HST/HPR-
ersattningarna. Darfor sker det en intern prévning av olika utbildningars resursbehov och det
sker i vissa fall en omférdelning av medel mellan olika utbildningar for att sékerstélla att
nddvéndiga forutsattningar kan ges for varje utbildning, t.ex. vad galler behov av lararledd tid
eller sarskild infrastruktur. Aven utbildning pé forskarnivéa dimensioneras efter de resurser,
exempelvis i form av handledningskapacitet och medel for studiestod, som institutionerna har
till sitt forfogande.

Nagra exempel pa resursomfordelning inom universitetet ar den tilldelning av resurser som ges
till kurser inom kemi och kurser i vissa sprak, vilka ges hogre interna ersattningsbelopp med
hanvisning till sarskilda resursbehov. Omférdelning av medel anvands alltsa aktivt och
systematiskt for att underlatta forutsattningarna for studenternas genomstrémning i utbildningar
pa grundniva och avancerad niva.

Andra resurser och stoéd som erbjuds studenterna for att frdimja genomstromning och
maluppfyllelse inkluderar olika former av studentstod som studie- och sprakverkstaden, studie-
och karriarvagledning och det sarskilda pedagogiskt stodet (se beddmningsgrund 2.3).

En annan viktig faktor for studenternas och doktorandernas mojligheter att nd malen inom
planerad studietid ar larar-/handledarkarens vetenskapliga och pedagogiska kompetens och
kompetensutvecklingsmojligheter, vilket beskrivs i bedémningsgrund 2.2.

Uppfoljning

Att studenterna och doktoranderna uppnar utbildningarnas mal (forvantade studieresultat och
examensmal) inom planerad studietid ar fokus for uppfoljning pa samtliga beslutsnivaer inom
universitetet. | universitetets arsredovisning redovisas nyckeltal gallande genomstrémning, t.ex.
i form av genomsnittlig studietid for doktorander. En arlig indikatorrapport for utbildning
diskuteras av universitetsstyrelsen efter att dessforinnan ha diskuterats av universitetsledning
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och SUS presidium vid OR. Den innehaller nagra olika matt pa genomstromning, t.ex.
prestationsgrad pa grundniva och avancerad niva och examensfrekvens pa samtliga
utbildningsnivaer. Prestationsgraden utgor dven ett av de staende bakgrundsmatten som ligger
till grund for diskussioner vid universitetsledningens regelbundna institutionsbesok. Lag
genomstrémning utgor vidare en av universitetets prioriterade risker i riskanalysen®’ och
utgjorde tidigare en atgard i universitetets atgardsplan (fér 2015-2017) som pa central niva
foljts upp bl.a. i tva rapporter fran Rektors kansli 2017 om genomstromning pa grundniva och
avancerad niva samt om genomstromning pa forskarniva.

Pa omrades- och fakultetsniva genomfors systematiska utredningar om, och satsningar pa, 6kad
genomstromning. Till exempel har det humanvetenskapliga omradet genomfort flera
utredningar och &ven utlyst extramedel till institutionerna for att finansiera projekt med fokus
pa okad genomstrémning. En slutsats av dessa utredningar och satsningar &r att okad
genomstromning handlar om en kombination av atgarder som behdver vidtas pa
utbildningsnara niva. Exempel pa atgarder som genomforts pa institutionsniva och som lett till
Okad genomstromning ar inférande av mentorsprogram och samverkansinlarningsprogram
(supplemental instruction)® och &ndring av kurs- och programstrukturer. Ett annat resultat av
satsningarna &r att medvetenheten om betydelsen av olika pedagogiska utvecklingsinsatser for
okad genomstromning har hojts pa saval vetenskapsomrades-/fakultetsniva som
institutionsniva.

En utredning om genomstromning har specifikt riktats mot lararutbildningarna,®® dar
genomstromningen i vissa program under lang tid legat pa nivaer som inte varit
tillfredsstallande. Utredningen presenterades under hdsten 2020. En tidigare atgard for att
stodja studenter inom dessa utbildningar ar etableringen av en sarskild sommarkurs riktad till
lararstudenter: ”Akademiskt I&sande och skrivande, 7,5 hp”, vars syfte &r att 6ka
lararstudenternas formaga att skriva och lasa akademiska texter for att darigenom oka deras
mojlighet att klara studierna.

Genomstrémning i utbildningarna foljs aven upp i utbildningsgranskningarna, bade i det
statistiska underlag som omradeskanslierna tar fram ur beslutsstodsystemet och som anvander
ett antal genomstromningsmatt, och i kvalitetskriterierna K 1.2. GN/AN respektive K 1.2. FN
som rér genomstrémning. Aven andra kvalitetskriterier som foljs upp i
utbildningsgranskningarna ar direkt eller indirekt relaterade till studenternas mojlighet att
genomfora utbildningarna pa utsatt tid, avseende exempelvis lararnas vetenskapliga och
pedagogiska kompetens (se tabell 1).

Forutsattningarna for studenternas mojligheter att inom planerad tid uppna malen for en kurs
foljs dven upp i en av de obligatoriska fragorna inom ramen for universitetets system for
kursutvardering: "Undervisningen gav mig goda forutsattningar att uppna de forvantade
studieresultaten.”®

67 Riskanalys 2019-2020 — Stockholms universitet, s. 2.

68 Se vidare bedémningsgrund 3.2.

69 Genomstrémning i lararutbildningarna, rapport dverlamnad till Omradesnamnden fér humanvetenskap 2020-11-11.
70 Mall for kursvérdering, s. 2.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Léarosétet sékerstaller genom sitt kvalitetsarbete hdg kvalitet i det samlade utbildningsutbudet. Larosétet
har en tydlig ansvarsférdelning och genomfor kontinuerligt uppféljningar och regelbundna granskningar
av sina utbildningar for att sdkerstalla att de ar aktuella och anknyter till relevant forskning. Larosatet
foljer systematiskt upp hur val de faktiska studieresultaten motsvarar de forvantade. Saval personal,
studenter och doktorander som externa intressenter deltar pa ett andamalsenligt satt i utvardering och
utveckling av utbildningarna.

Larosatet har en valfungerande forbattringscykel vilket innebar att larosatet pa utbildningsniva arbetar
systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla utbildningarna. Larosatet samlar systematiskt in
information om utbildningarna. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar larosatet utvecklingsbehov och forbattrar utbildningarna. Lérosétet vidtar atgéarder och
utvecklar systematiskt utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att
sakerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt publiceras och
kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

For enskilda utbildningsanordnare géller aven:

3.7 Larosatet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander, tillgodordknanden samt for
utfardande av examina. Larosatet har aven en faststalld rutin for omprovning av beslut géllande studenter och

doktorander.

Véagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsomradet, bland annat genom att
beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur l&rosatet arbetar 16pande
for att systematiskt kvalitetssdakra och utveckla sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla mal
och strategier som har stéllts upp i forhallande till bedomningsomradet och beddmningsgrunderna. Av

' Beddmningsgrunden avser endast enskilda utbildningsanordnare eftersom dessa inte omfattas av UKA:s larosétestillsyn.
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beskrivningen ska det framga hur larosatet sékerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgors om malen
har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa aven hur larosatet
genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosétet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hénvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med beddmningsomradet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som &r viktiga for larosétets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belégg for att kvalitetsarbetet ar véalfungerande och effektivt, och att det systematiskt sékerstaller hdg
kvalitet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

| Stockholms universitets kvalitetssystem técks denna bedémningsgrund in framfor allt av
delomrade 2. Inréttande, revidering och avveckling och olika aktiviteter inom det.

2. Etablering, revidering och

avveckling

Under denna beddémningsgrund beskrivs huvudsakligen formella rutiner och processer for
etablering och avveckling av utbildning. Processer for utveckling av utbildningarnas innehall
och utformning beskrivs i bedémningsgrund 3.5.

Ansvar och process for framtagande av styrdokument

Rektor &r ytterst ansvarig for att universitetets utbildningar haller hog kvalitet, vilket framst
kommer till uttryck genom de styrdokument for utbildning som beslutas av rektor och som
omfattar bada vetenskapsomradena. Det senaste styrdokumentet &r det under 2020 beslutade
Regler och handlaggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.”

Den kollegialt praglade processen att ta fram detta styrdokument kan tjana som exempel pa hur
overgripande regelverk i kombination med delegerad beslutanderatt och ddrmed ansvar inom
universitetet i praktiken fungerar. Det var initialt Hogskoleverket som i sin granskning 2009 av
universitetets kvalitetsarbete identifierade behovet av att ha ett universitetsgemensamt
regelverk kring etablering av utbildning (gemensamma regler kring avveckling av utbildning

72 Exempel pa andra styrdokument for utbildning som beslutats av rektor 4r Lokal examensordning, Regler for utbildning och
examination pa grundniva och avancerad niva, Regler for utbildning och examination pa forskarniva, Regler och
handlaggningsordning for tillgodordknande.
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togs fram 2013). Tidigare fanns regler for detta framfor allt pa fakultetsniva. Nar Rektors
beredning for utbildningsutvardering och system for kvalitetssékring (Rebus) fanns pa plats och
hade genomfort sin kartldggning av universitetets kvalitetssystem tillsattes en arbetsgrupp med
representanter fran bada vetenskapsomradena och studenterna, liksom fran berorda
forvaltningsavdelningar, och med prorektor som ordférande. Arbetet samordnades av en
utbildningsledare fran Rektors kansli. Uppgiften for arbetsgruppen var att med avstamp i
fakulteternas utbildningsregler komma fram till en gemensam basniva som bada
vetenskapsomradena kunde enas om, vilket innebar att stor hansyn togs till de regler, processer
och rutiner som redan fanns inom universitetet. Pa sa sétt kunde ocksa goda exempel pa
kvalitetsarbete inom de olika fakulteterna spridas och utvecklas till hela universitetet, samtidigt
som centrala processer och rutiner reglerades universitetsgemensamt. Utkast till regelverk
diskuterades under processens gang inom Omradesovergripande radet (OR) och skickades pa
internremiss till vetenskapsomradena, Studentavdelningen och studentkaren innan rektor
fattade beslut om reglerna i september 2020. Implementering av reglerna startade direkt efter
beslutet genom att uthildningsledaren deltog i fakulteternas studierektorsméten. Omrades- och
fakultetsndmnder har harefter mojlighet att antingen enbart anvénda det
universitetsgemensamma regelverket eller att ytterligare reglera processer och rutiner, t.ex. i en
handlaggningsordning pa omrades- eller fakultetsniva.

I de 6vergripande reglerna anvands begreppet “etablera”, som omfattar hela berednings- och
beslutsprocessen fram till och med att styrdokument &r faststallda for utbildningen, t.ex. kurs-
och utbildningsplaner samt allméanna studieplaner. | vetenskapsomradenas regler och riktlinjer
anvands dven "inratta”, d.v.s. det begrepp som anvénds i bedémningsgrunden, och “faststalla”,
i samband med etablering av utbildning. P4 samma satt anvands inom universitetet
“avveckling” for det som i beddmningsgrunden kallas nedldggning av utbildning.

Ansvar och processer inom vetenskapsomradena

Arbetet med att utveckla och etablera uthildningar och kurser pa Stockholms universitet drivs i
forsta hand pa institutionernas initiativ, dar en omvéarldsbevakning som ror bade forskningens
framskridande och efterfragan av utbildningen fran studenthall, samhalle och arbetsmarknad
har betydelse. Fakultetsnamnder och omradesnamnder gor ocksa sérskilda satsningar nar ett
behov av sérskilda utbildningar har identifierats.

Onskemal om att etablera en utbildning sker i form av en anhallan fran institutionsstyrelsen till
respektive fakultetsnamnd alternativt omradesnamnden (vid det humanvetenskapliga omradet)
eller till omradesnamnden (vid det naturvetenskapliga omradet). Dessforinnan har beredning pa
institutionsniva skett och beslut om att anhalla om utbildningen har fattats av berérd
institutionsstyrelse.

Anhallan (bedémningsunderlaget vid den kvalitetsprévning som sker) ska innehalla
redogorelser for ett flertal kvalitetsfragor under bestamda rubriker. For anhallan av etablering
av utbildningsprogram kravs exempelvis redogorelser for: 1. Formalia, 2. Motivering och
behovsanalys, 3. Maluppfyllelse, 4. Lararresurser, 5. Forskningsanknytning, 6.
Internationalisering, hallbar utveckling och breddad rekrytering, 7. Jamstalldhet, 8.
Utbildningsmiljo, 9. Studentinflytande, 10. Ekonomi och infrastruktur samt 11. Ovrigt. Till
anhallan bifogas ett utforligt utkast till utbildningsplan, som maojliggoér bedémning av
kvaliteten, och en beskrivning av programmets obligatoriska kurser. Dessutom bifogas en ifylld
examensmalsmatris, som anvands for bedomningen av maluppfyllelsen. Bedomningsunderlaget
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for kursplan, huvudomrade, forskarutbildningsamne och allmén studieplan innehaller liknande
rubriker, dock anpassade till den specifika typen av utbildning.

Beroende pa hur besluten ar delegerade inom vetenskapsomradena sker granskning av anhallan
pa olika nivaer. Institutionsstyrelse och omrades- eller fakultetsnamnd (inklusive
utbildningsberedningar) ar alltid involverade. | granskningen av utbildningsplaner infor beslut
ingar som ett minimum vid varje tillfalle en dialog mellan institutionen, utbildningsledaren vid
berdrd fakultet och berérd utbildningsberednings ordférande. | samband med etablering av
kurser ingar alltid dialog mellan ansvarig institution och fakultetskansli. Dessa dialoger kan
ibland resultera i att planerna att erbjuda en utbildning helt och héllet stoppas, t.ex. med
hanvisning till bristande lararkapacitet, lararkompetens eller maluppfyllelse.

Aven vid anhallan om avveckling (nedlaggning) av utbildning férekommer dialoger mellan
omrades- eller fakultetskansli och berérd utbildningsberedning och institutionen déar bl.a.
kvaliteten i utbildningen under avvecklingsperioden diskuteras. Studenternas rattssakerhet &r i
fokus for beredningen av avveckling av utbildning. Stockholms universitet har generdsa
avvecklingsperioder i syfte att underlatta for studenter att slutfora utbildningen under
avvecklingsperioden, vilket tydligt avspeglas i mallarna for kursplaner.”™

| figur 9 beskrivs schematiskt beredning och beslut av en utbildningsplan som kan leda till
generell examen.

HUMANVETENSKAPLIGA OMRADET NATURVETENSKAPLIGA OMRADET
Humanistiska fakulteten Juridiska fakulteten Sambhillsvetenskapliga Naturvetenskapliga
fakulteten fakulteten
Fakultets- Dekan Fakultets- e Fakultets- Dekan Omrades-
namnd (beslut vid namnd lidnings: namnd (vid revide- namnd ordf. Grundutbild-
(beslut) revidering) (beslut) (bl:etsslls:t}id (beslut) ring) (beslut) ningsberedningen
revidering) \ (beslut vid revidering)
Sektioner
(bereder)
A
Fakultetsledningsméte Utbildningsutskott Fakultetsledningsméte Arbetsutskott
(bereder) (bereder) (bereder) (bereder)

!

Grundutbildnings-
beredningen (bereder)

Institutionsstyrelse Institutionsstyrelse Institutionsstyrelse Institutionsstyrelse
(tillstyrker anhallan) (tillstyrker anhallan) (tillstyrker anhallan) (tillstyrker anhallan)

Studierektor/lararlag Studierektor/lararlag Studierektor/lararlag Studierektor/lararlag
(forslag) (forslag) (forslag) (forslag)

Figur 9. Berednings- och beslutsstruktur for utbildningsplan som kan leda till generell examen.

3 Exempelvis har Samhallsvetenskapliga fakulteten foljande dvergangsbestammelse i sin kursplanemall: ”Nar kursplanen &r
upphévd har studenten rétt att examineras en gang per termin enligt foreliggande kursplan under en avvecklingsperiod pé tre
terminer.”
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De bada omradesnamndernas organisation och ansvar beskrevs oversiktligt i bedomningsgrund
1.3 och visades i figur 7 och 8 i det avsnittet.

Nedan beskrivs ndrmare hur utformning, etablering, utveckling och avveckling av utbildning
bereds och beslutas inom respektive vetenskapsomrade.

Humanvetenskapliga omradet

Vid det humanvetenskapliga omradet finns tre beslutsnivaer: institutionsstyrelse,
fakultetsnamnd och omradesnamnd. De flesta beslut rérande utformning, utveckling, etablering
och avveckling av utbildningar ar delegerade fran omradesnamnd till fakultetsnamnderna och
bereds av deras utbildningsberedningar. Né&r det galler etablering av forskarutbildningsdmne
beslutar omradesnamnden. Dessutom fattar omradesnamnden, efter beredning av Beredningen
for lararutbildning, beslut om utbildningsplaner for l&rarutbildning och om kursplaner for den
utbildningsvetenskapliga kdrnan samt for verksamhetsférlagd utbildning (VFU), eftersom det
géller fakultetsdverskridande utbildningar.

Exempel pa beslut som bereds pa fakultetsniva ar inrattande av kursplaner, faststallande av
kursplan (vid en fakultet), faststéllande av utbildningsplan, etablering och avveckling av
huvudomrade, faststéllande av lokal examensbeskrivning och allmén studieplan.”

Utdver ovanstaende finns ett antal beslut rérande etablering av utbildning som &r
vidaredelegerade fran fakultetsnamnderna. Exempel pa sadana ar beslut om reviderade
styrdokument, t.ex. utbildningsplaner (till dekanus), samt faststallande av kursplan (till
institutionsstyrelse eller prefekt pa tva av fakulteterna). Institutionsstyrelserna fattar dven beslut
om kursbeskrivningar, betygskriterier, kurslitteratur, examinator och bemanning av kurser och
utbildningsprogram.

Naturvetenskapliga omradet

Inom det naturvetenskapliga omradet &r de vanligast aterkommande utbildningsbesluten
delegerade enligt foljande. Omradesnamnden beslutar om nya utbildningsplaner och lokala
examensbeskrivningar, om kursplaner av principiellt intresse, om nya huvudomraden och
forskarutbildningsamnen, om nya allménna studieplaner samt om nedlaggning av
utbildningsplaner, examensbeskrivningar, huvudomréaden och forskarutbildningsamnen.”

Ordforanden i Grundutbildningsberedningen beslutar efter horande av
Grundutbildningsberedningen’® om nya kursplaner, reviderade kursplaner, reviderade
utbildningsplaner och reviderade lokala examensbeskrivningar samt om nedldggning av
kursplaner. Institutionsstyrelserna beslutar om kursbeskrivningar, betygskriterier, kurslitteratur,
examinator och bemanning av kurser och utbildningsprogram.

Vid det naturvetenskapliga omradet finns aven sektionsberedningar (se figur 9). De ar inte
beslutande organ utan bereder enbart fragor infor beslut i omradesnamnden.

7 1 enlighet med Regler och handldggningsordning for etablering och avveckling av utbildning samt med fakulteternas
faststéllda regeldokument.

51 enlighet med Regler och handlaggningsordning fér etablering och avveckling av uthildning samt med fakultetens egna
faststallda rutiner.

76 Beslut fattas av ordférande endast da enighet rader i Grundutbildningsberedningen. I de fall oenighet rader, samt i de fall
kursplaner &r av principiellt intresse, t ex gallande formuleringar som kan féranleda ny praxis eller nya kursplanemallar, lyfts
beslutet till omradesnamnden.
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Uppfdljning

Uppféljning av rutiner och processer som ror etablering och avveckling sker inom det
humanvetenskapliga omradet via stickprov av kursplaner (Humanistiska fakulteten), genom
granskning av t.ex. examinationsformer i kursplaner (Samhéllsvetenskapliga fakulteten) och en
granskning av samtliga kursplaner enligt en trearscykel (Juridiska fakulteten). Uppféljning pa
det naturvetenskapliga omradet sker I6pande i och med att samtliga kurs- och utbildningsplaner
behandlas av Grundutbildningsberedningen.

Uppféljning av institutionernas arbete med utveckling av utbildningen sker inom ramen for
utbildningsgranskningarna dar ett kvalitetskriterium, K 3.1 GN/AN/FN, fokuserar pa arbetet
med uppfoljning, forbattring och utveckling av utbildningarna. Dessutom sker uppféljning pa
forekommen anledning i samband med UKA:s tillsynsbeslut som berér kurs- och
utbildningsplaner samt i samband med disciplinarenden som berdr kursplaner.

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 2. Etablering, revidering och avveckling, 3. Planering, genomférande och
uppfdljning och 5. Anstéllning och kompetensutveckling, och olika aktiviteter inom dem.

2. Etablering, revidering och 3. Planering, genomforande
avveckling och uppféljning

5. Anstallning och
kompetensutveckling

En aktiv studentmedverkan i utbildningen &r av avgorande betydelse i det pedagogiska
utvecklingsarbetet, d.v.s. for uppfoljning och utveckling av utbildningarna. Denna
utgangspunkt uttrycks exempelvis i universitetets strategier’” som anger att: ”En kvalitativ
utveckling av utbildningarna forutsétter en aktiv studentmedverkan...” och ”Universitetet ska
... erbjuda utbildningar dar direktkontakt mellan larare och studenter star i centrum men &ven
vidareutveckla de mojligheter som digitaliseringen erbjuder, bade for distansutbildning och
campusundervisning.” Universitetets arbete med att sakerstalla en studentaktiverande
pedagogik tar sig uttryck pa ett mer konkret plan saval i det forberedande arbetet, t.ex. genom
utformning av styrdokument for utbildning och examination, som i genomférandet i
undervisningssituationen samt genom att félja upp utbildningen.

7 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 5.
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Utbildning pa& grundniva och avancerad niva

Kursplaner

| universitetets regler for kursplaners innehéll”® understryks att kedjan kursens innehall —
forvantade studieresultat — undervisningsformer — examinationsformer &r grunden for
kursplanens utformning.

Alla undervisningsformer staller krav pa olika grad av aktivitet hos studenterna, alltifran
formagan att lyssna, anteckna och stélla fragor pa forelasningar, till kunskapsutbyte i grupp-
och seminariediskussioner, skrivande av laborationsrapporter och redovisningar av
gruppuppgifter. Inom manga dmnen har undervisningen sedan lange bedrivits i former som ar i
hdg grad studentaktiverande, t.ex. & seminarier, grupparbeten, laborationer eller faltmoment
vanligt forekommande i de flesta utbildningar. En stor del av undervisningen ar dessutom
obligatorisk, och studenter som uteblir behéver kompensera franvaron med en
ersattningsuppgift eller delta i undervisningen vid ett senare tillfalle.

Aven examinationsformerna staller krav pa olika grad av aktivitet hos studenterna, alltifran
formagan att sortera inlart stoff och minnas detta, exempelvis vid saltentamen, till sjalvstandig
analys och strukturerad atergivning (med anvandande av ratt terminologi) av inlast material vid
hemtentamen.

I samband med processen for etablering av kursplaner (se bedémningsgrund 3.1) sker en
granskning av varje kursplan, inklusive beskrivningen av dess undervisnings- och
examinationsformer, utifran vilken det gar att bilda sig en uppfattning om vilka olika sorters
aktiviteter och formagor studenterna forvantas genomfora respektive anvanda sig av under
kursens gang.

Studentaktiverande pedagogik i undervisning och examination

Det ar kursansvarigs och de i kursen ingaende lararnas ansvar att, utifran de undervisnings- och
examinationsformer som &r foreskrivna i kursplanen, utforma de enskilda
undervisningsmomenten. Det &r i praktiken i detta skede som den studentaktiverande
pedagogiken utformas och genomfors. Det &r darfor av stor vikt att samtliga kursansvariga och
undervisande larare har kompetens inom hdgskolepedagogik, och insikter i hur man utformar
studentaktiverande pedagogik.

Som namnts i bedémningsgrund 2.2. stéller Stockholms universitet krav pa pedagogisk
kompetens vid anstéllning av larare, i enlighet med SUHF:s rekommendationer pa 15 hp
hdgskolepedagogik. Samtliga larare ska vid anstéllningstillfallet ha dessa kunskaper eller
genomga universitetets egen universitetslararutbildning inom tva ar. Darigenom sakerstalls att
universitetets larare ges goda forutsattningar att bedriva studentaktiverande undervisning.

Stod for lararnas pedagogiska planering och praktik, inklusive utformning av undervisningen i
studentaktiverande former, finns i den kollegiala miljo dér lararna verkar. En sarskild roll for
genomforande av studentaktiverande pedagogik har institutionernas studierektorer som ledare
av det pedagogiska utvecklingsarbetet. | universitetets nya studierektorsprogram ingar bl.a.
pass om det pedagogiska ledarskapet och studentaktiverande pedagogik (se bedémningsgrund
2.2).

78 Dessa regler finns i Regler for utbildning och examination pa grundnivé och avancerad niva.
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Stod ges aven av Centrum for universitetslararutbildning (CeUL) (se beddmningsgrund 2.2).
Utbildningarna vid CeUL har fokus pa vilka larandeaktiviteter och examinationsformer som
bast framjar studentens larande for att na larandemalen. Utéver hogskolepedagogiska kurser
genomfor CeUL ett antal andra aktiviteter som framjar en studentaktiverande pedagogik, inte
minst ett rikt utbud av workshoppar om undervisning och larande som ar 6ppna for alla
universitetets larare. | programmet for hdstterminen 2020 finns ett flertal workshoppar som
syftar till att utveckla lararnas formaga till att utforma studentaktiverande undervisning: ”Aktivt
larande i digital milj6”, ”An introduction to assessment in the digital environment”, ”ABC-
metoden for kursdesign”, "Glappet — att undervisa sa att nya studenter utvecklas till
sjalvstandiga inlérare”, ”Video i dina kurser: Motiverande kursdesign och skarminspelning”,
"Evidensbaserad studentaktiverande undervisning — kursupplagg, tips och rad”, ”Sa jobbar du
med studenters skrivkompetens”, “Flipped classroom — How to flip your teaching”,
”Aktivitetsbaserat larande i universitetets nya ALC-salar” m.fl.

En form av systematiskt arbete som stddjer studenternas larande ar s.k. supplemental
instruction-pedagogik (samverkansinlarning), dar mer erfarna studenter verkar som mentorer at
studenter i borjan av utbildningen. Detta ar ett exempel pa en pedagogisk modell som ur ett
flertal aspekter engagerar studenter. Ett antal utbildningar, sdsom filosofi, statsvetenskap,
matematik, fysik, delar av lararutbildningen m.fl., tillampar idag supplemental instruction-
pedagogik. CeUL har de senaste aren byggt upp en kompetens for att stodja fler institutioner
som vill komma igang med denna pedagogiska modell och det finns dven ett natverk for
kollegialt erfarenhetsutbyte om samverkansinlarning.

Ett annat exempel pa aktiv studentmedverkan for att framja andra studenter larande finns vid
institutioner som engagerar amanuenser, vilka kan vara studenter pa avancerad niva, i att halla
s.k. pluggstugor for att stodja framst nyborjarstudenter, t.ex. i 6vningsuppgifter som ror
grammatik och studieteknik.

Som namnts ovan har utbildningsansvarig institution det praktiska ansvaret for pedagogisk
utveckling av kurser och program och arbetet sker i allmanhet pa initiativ av kurs-
/programansvarig men &ven av studenter, andra medverkande larare, och prefekter/
studierektorer. FOr att stodja utveckling av utbildningen har Stockholms universitet dven
system for att stotta dem som vill genomfora storre utvecklingsarbete av kurser och
utbildningar eller dgna tid at pedagogisk utveckling i 6vrigt. I utlysningsomgang 5 (2019) av
rektors kvalitetsmedel (se beddmningsgrund 2.2) var exempelvis ett av de prioriterade
omradena en satsning pa utveckling av studentaktiverande undervisning i samband med
overgangen till universitetets nya larplattform Athena.

Aven universitetets lokaler anpassas for att skapa battre forutsattningar for att tillampa
studentaktiverande pedagogik (se beddmningsgrund 2.3). Under 2015 genomférdes och
presenterades en omfattande utredning om framtidens larandemiljéer vid Stockholms
universitet, som bland annat har resulterat i att universitetets fastighetsavdelning har genomfort
ett ombyggnadsprojekt. Fem formella och informella larandemiljoer har, i syfte att testa och
utvardera olika framtida larandemiljéer for aktivt larande, byggts om for att stédja studenters
larande med hjélp av anpassad teknik och inredning (bl.a. ett ALC, active learning classroom).
| den pagaende nybyggnationen av campus Albano har utformningen av bade de formella och
informella ytorna planerats utifran de tankar om multinyttjande, flexibilitet och
studentaktiverande pedagogik som presenterats i utredningen om framtidens larandemiljer.


https://www.su.se/ceul/utbildning/workshopar/workshop%C3%B6versikt
https://www.su.se/ceul/samverkan/n%C3%A4tverk/h%C3%B6gskolepedagogiska-intresseomr%C3%A5den/n%C3%A4tverket-f%C3%B6r-samverkans-inl%C3%A4rning-si-1.482696
https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetsarbete-utbildning/rektors-medel-f%C3%B6r-kvalitetsutveckling-av-utbildning
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Det bor dven framhallas att den pa grund av covid-19-pandemin patvingade
onlineundervisningen, da larare och studenter inte kan motas fysiskt, varken i larosalar eller i
informella larandemiljGer, innebdr en stor utmaning for en levande campuskultur. Att forsakra
sig om att studenterna trots radande omstandigheter (med en mycket stor press pa samtliga
undervisande larare) far en hogkvalitativ utbildning ar for narvarande en av universitetets mest
prioriterade uppgifter. CeUL har haft en framtradande roll i att stodja institutionerna i att stélla
om sin uthildning fran campusbaserad till webbaserad, och da inte bara genom att sanda
forelasningar via digitala verktyg, utan ocksa att utveckla studentaktiverande undervisning via
digitala kanaler. CeUL har under 2020 forstarkt sin resursplattform for larare i olika stadier av
utveckling av sin onlineundervisning. I juni 2020 genomférde CeUL en omfattande
enkatundersokning riktad till studenter och larare om deras upplevelser av varens omstallning
till onlineundervisning.

Utbildning pé& forskarniva

Studenter som pabdrjar utbildning pa forskarniva har redan utvecklat sin formaga till
sjalvstandighet i sina studier, vilken kommer att utvecklas &h mer under utbildningen.
Doktoranderna ska ”...utveckla de kunskaper och fardigheter som behdvs for att sjalvstandigt
kunna bedriva forskning” (1 kap. 9a 8 hogskolelagen). Sjélva avhandlingsarbetet &r i sig ett
projekt som kraver hog grad av sjalvstandighet. Utbildningen bygger pa att doktoranden sjalv
driver sin utbildning framat, med handledarnas stod. Varje ar foljs doktorandens progression
upp 1 samband med uppféljningen av den individuella studieplanen. Ytterligare en uppféljning
av omradet for bedémningsgrunden sker i samband med examinationen av avhandlingen
(disputationen), dar doktorandens sjalvstdndighet under avhandlingsarbetet &r en viktig
bedémningsgrund.

Doktorander som undervisar inom utbildningen pa grundniva eller avancerad niva ska ha
genomgatt (eller under samma termin ha pabdrjat) inledande hogskolepedagogisk utbildning.”
Doktorander erbjuds darfor hégskolepedagogisk utbildning i form av en sarskild
introduktionsutbildning, som bl.a. riktar sig till de doktorander som ska borja undervisa.
Kursen som ges i tva varianter, en som vander sig till det naturvetenskapliga omradet och en
som vander sig till det humanvetenskapliga omradet, utvecklar bland annat deltagarnas
kompetens inom studentaktiverande pedagogik.

Uppfdljning

I universitetets utbildningsgranskningar granskas den studentaktiverande undervisningen och
examinationen genom kvalitetskriterierna K 2.1 GN/AN respektive K 2.1 FN som ror
maluppfyllelse samt K 1.3 GN/AN respektive K 1.4 FN som ror lararnas och handledarnas
amnesmassiga, professionsrelaterade och pedagogiska kompetens (se tabell 1). Genom dessa
kvalitetskriterier sékerstalls att det inom utbildningarna ges goda forutsattningar for en
studentaktiverande pedagogik. Dessutom har granskarna mojlighet att begéra in extramaterial i
form av t.ex. examinerande fragor och betygskriterier, vilket har skett vid flera tillfallen, i syfte
att folja upp hur undervisningen stimulerar studenternas larande sa att de kan uppna
utbildningens mal.

9 Regler for utbildning och examination pa forskarniva.



https://www.su.se/ceul/resurser/planera-undervisning/undervisa-online
https://www.su.se/ceul/om-oss/nyheter/v%C3%A5rens-online-undervisning-en-utmaning-med-stor-utvecklingspotential-1.507980
https://www.su.se/ceul/utbildning/kurser/introduktion-till-undervisning
https://stockholmuniversity.box.com/s/7z7l2dciuskgi9oy37tw7fbdxm93kmmy
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I de nya rutinerna for kursutvérderingar®® ingdr ett antal obligatoriska fragor i samtliga
kursvarderingar, varav flera kopplar till studentaktiverande undervisning, exempelvis fragor om
kursens innehall, undervisning och examination ger forutsattningar for studenterna att na de
forvantade studieresultaten. Fokus i kursvérderingarna ar saledes studentcentrerat, d.v.s. far
studenterna forutsattningar och stod for att na de forvantade studieresultaten. 8

3.3 Larosatet sakerstaller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

| Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning, 3. Planering, genomférande och uppféljning och
delomrade 5. Anstallning och kompetensutveckling, och olika aktiviteter inom dem.

1. Organisation och 3. Planering, genomforande

styrning och uppfdljning

5. Anstallning och
kompetensutveckling

Strategiska dvervaganden och forutséttningar fér forskningsanknytning

Stockholms universitet ar ett l&rosate som har mycket omfattande utbildning och en bred och
framgangsrik forskning. Utbildning och forskning hor vél ihop och forskningsaktiva larare i
undervisning pa alla nivaer inom utbildningen ar viktiga for en djup fortrogenhet med den
vetenskapliga metoden saval som for djup och bred kunskap inom @mnet. Ambitionen att ha ett
nara samband mellan forskning och utbildning &r végledande for universitetets arbete med
strategisk utveckling av verksamheten och skrivs fram i universitetets strategier och
kvalitetspolicy. | universitetets strategier®? anges exempelvis att

”Studenter, larare och forskare utvecklar gemensamt universitetet och bidrar till samhéllet med
vetenskapligt baserad kunskap.”

"Stockholms universitet fokuserar pa utbildning i nara samspel med forskningen. Denna tydliga
forskningsanknytning leder till utbildningar av hég kvalitet som standigt utvecklas.”
“Omradena ska, utifran sina respektive forutsattningar, befasta och vidareutveckla den nara
kontakten mellan forskning och utbildning.”

For att sakerstalla att ovanstaende ambitioner kan nas har universitetet som princip att varje
institution ska vara av tillracklig storlek for att kunna erbjuda en vital vetenskaplig miljo. Av
bland annat denna anledning har ett antal institutionssammanslagningar genomforts under den
senaste tioarsperioden, och fler ar planerade under de narmaste éren.

For att sakerstalla mojligheten till forskningsanknytning i samtliga utbildningar fordelas ocksa
forskningsresurser sa att aktiv forskning kan bedrivas vid samtliga institutioner. En
genomsnittlig institution vid Stockholms universitet har en férdelning av totala intakter mellan

80 Se Regler for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva.
81 Se Mall for kursvérdering.
82 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 1, 3 och 4.



https://stockholmuniversity.box.com/s/pfnpys4sf13eqp3jnw7usv58dgz577k0
https://stockholmuniversity.box.com/s/lfuzubkhropgu2uwqhna9mv0lln5vkdv
https://stockholmuniversity.box.com/s/e968q662jfi79o4nmk0wsp7ieg4z732f
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forskning och uthildning som &r ca 36 % utbildning pa grundniva och avancerad niva och 64 %
forskning och utbildning pa forskarniva, och samtliga institutioner har en arlig
forskningsbudget som majliggor bade egen forskning for lararna och uppratthallande av en
forskarutbildning. Detta ger institutionerna goda férutsattningar for en vital forskningsmiljo.

Ett belagg for att universitetets malséttningar, sa som de &r uttryckta i strategierna ovan, har
forutsattningar att nas ar att det stora flertalet undervisande larare vid Stockholms universitet
ocksa dr aktiva forskare och ges goda forutsattningar av bedriva bade utbildning och forskning,
vilket beskrivs i bedémningsgrunderna 2.1 och 2.2. Aven vid de centrum och institut som finns
vid universitetet, och som samtliga ar forskningsbaserade, deltar manga av de anstéllda aktivt i
utbildningen, ofta vid nagon &mnesmassigt narliggande institution. Universitetets process for
rekrytering av larare (se bedémningsgrund 2.1), utgor ocksa en viktig del i att sakerstalla att
forutsattningarna for en forskningsanknuten utbildning finns pa plats.

Aven inom universitetets professionsutbildningar, som exempelvis lararutbildningar och
utbildningar till jurist, socionom och psykolog ar den vetenskapliga férankringen betydande
(ett exempel ges nedan). Detta sakerstalls bland annat genom att tillse att det i alla miljéer dar
utbildningar bedrivs ges goda forutséttningar att dven bedriva forskning, exempelvis genom
resursfordelning. Utbildningsvetenskap ar exempel pa ett &mnesomrade som trots stora
utbyggnader av lararutbildningen inte fatt motsvarande okat statligt stod for att sakerstalla en
tillracklig forskningsbas som utbildningen ska vila pa. Omradesnamnden for humanvetenskap
omfordelade darfor 2016, i samband med att dess &mnesdidaktiska verksamhet
omorganiserades, 2,5 mnkr for forskning och utbildning pa forskarniva samt ett trearigt
extraanslag om 2,5 mnkr och ytterligare 1 mnkr for utbildning pa grundniva till den nya
amnesdidaktiska institutionen som bildades. En liknande satsning gjordes inom det
naturvetenskapliga omradet dar omradesnamnden omférdelade 2 mnkr fran 6vrig forskning till
vetenskapsomradets utbildningsvetenskapliga institution fran och med budgetaret 2020, i syfte
att denna battre skulle kunna balansera utbildningsuppdragets omfattning med motsvarande
forskningsverksamhet.

Vid anhallan om att etablera nya utbildningar ska forskningsanknytningen sarskilt beskrivas,
béde vad galler utbildningsmiljén och utbildningens innehall.8 Darigenom sékerstalls att
forskningsanknytningen beaktas da utbildningar planeras och utformas.

Enligt universitetets regler for utbildning pa forskarniva kravs att ”Det ska finnas en god
forskningsmiljoé med aktiv forskning av tillrdcklig omfattning inom relevant vetenskaplig
inriktning i forhallande till utbildningen™.®* Vid etablering av ny forskarutbildning gors darfor
en beddémning av att handledarresurser och den vetenskapliga miljon ar av tillracklig
omfattning, for att sakerstalla att doktoranderna far mojlighet att verka i en vetenskapligt
stimulerande miljo.8® Se vidare bedémningsgrund 3.1.

Akademiska samarbeten

Stockholms universitet ingar i ett antal nationella och internationella universitetsnatverk, och
har ocksa direkta samarbets- och partneravtal med flera enskilda universitet, hégskolor och
oberoende forskningsinstitutioner. Ett viktigt syfte med dessa akademiska samarbeten &r att

83 Regler och handldggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.
84 Regler for utbildning och examination pé forskarnivé, s. 8.
85 Regler och handl4ggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.
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kunna erbjuda universitetets studenter och anstéllda en bredare utbildnings- och
forskningsmiljo an vad universitetet ensamt kan erbjuda (se &ven beddmningsgrund 6.1). Inte
minst inom utbildning pa forskarniva &r det en styrka att universitetet kan erbjuda tillgang till
manga internationellt framstaende forskningsmiljoer. Forutom de olika utbytesavtal som syftar
till mobilitet bland personal och studenter och som har funnits lange har universitetet de senaste
aren, i enlighet med strategierna,® gjort nagra storre strategiska internationella satsningar som
beror bade personal och studenter.

Sedan 2019 deltar Stockholms universitet tillsammans med sju andra larosaten®” i det
europeiska samarbetet Civis (European Civic University Alliance) som syftar till att underlatta
samarbeten Over nationella gréanser och att 6ka mobiliteten hos studenter, larare och 6vrig
personal. Samarbetet skapar forutsattningar for bl.a. forsknings- och undervisningssamarbeten
samt ger studenter mgjligheter att Iasa kurser och program vid varandras l&roséten.

Stockholms universitet, Karolinska Institutet och KTH bildade 2019 universitetsalliansen
Stockholm trio i syfte att utveckla och lyfta fram den internationellt framstaende forsknings-
och utbildningsmiljo som de tre universiteten bildar i Stockholmsregionen. Genom
allianssamarbetet kan laroséatena dra nytta av den kompletta akademiska miljon de tillsammans
utgdr for att utveckla ny och universitetsévergripande forskning och utbildning.

Forskningsanknuten utbildning

Att lararna ar aktiva forskare ar en viktig forutsattning for forskningsanknytning men det ar
vasentligt att forskningsanknytningen far tydligt genomslag i utbildningarnas innehall, t.ex.
genom att forskning berérs i kurserna och genom att nya forskningsresultat inom dmnet och
aktuella forskningsmetoder tas upp i undervisningen. Sékerstéallandet av
forskningsanknytningen sker framfor allt genom att goda forutséattningar ges, vilket beskrivits
ovan, och foljs &ven upp i olika former, vilket beskrivs under rubriken "Uppf6ljning” nedan,
men i det foljande ges dven en dversikt dver hur forskningsanknytningen tar sig konkreta
uttryck i universitetets utbildningar:

En aspekt av sambandet mellan utbildning och forskning &r att studenterna far kunskaper om
vetenskapligt forhallningssatt, och da inte bara inom ramen for det egna amnesinnehallet.
Dérfor beslutade rektor 2005 att samtliga studenter vid Stockholms universitet inom ramen for
sin utbildning ska ha ett kursmoment om vetenskaplighet. Inom det naturvetenskapliga omradet
ledde rektorsbeslutet till att det skapades en omradesgemensam kurs i vetenskaplighet pa 1,5 hp
som &r obligatorisk for att ta ut en kandidatexamen fran fakultetens utbildningar. Inom det
humanvetenskapliga omradet ingar normalt moment om vetenskaplighet i kandidatkurserna, i
anslutning till att det sjalvstandiga arbetet skrivs. Inom humanistisk fakultet ges likasa en
obligatorisk kurs i vetenskaplighet och forskningsetik pa 7,5 hp for samtliga studenter pa
avancerad niva som laser till examen inom fakulteten. Ett liknande moment finns inom det
humanvetenskapliga omradet pa forskarniva, dar kursen ”Forskningsetik och vetenskaplig
redlighet - seminarieserie inom forskarutbildningen” erbjuds samtliga doktorander inom
omradet.

86 Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022.

87 De andra universiteten i Civis ar Aix-Marseille Université (Frankrike), National and Kapodistrian University of Athens
(Grekland), Universitatea din Bucuresti (Ruménien), Université libre de Bruxelles (Belgien), Universidad Autonoma de Madrid
(Spanien), Sapienza Universita di Roma (Italien) och Eberhard Karls Universitat Tubingen (Tyskland).



https://www.su.se/om-universitetet/samarbeten-och-samh%C3%A4llsutveckling/s%C3%A5-samverkar-stockholms-universitet-internationellt/civis-ett-europeiskt-universitetssamarbete-1.512101
https://www.su.se/om-universitetet/samarbeten-och-samh%C3%A4llsutveckling/s%C3%A5-samverkar-stockholms-universitet-internationellt/universitetsalliansen-stockholm-trio-1.512102
https://www.su.se/om-universitetet/samarbeten-och-samh%C3%A4llsutveckling/s%C3%A5-samverkar-stockholms-universitet-internationellt/universitetsalliansen-stockholm-trio-1.512102
https://www.science.su.se/utbildning/vetenskaplighet-1-5
https://www.su.se/sok-kurser-och-program/fivfe0-1.452967?open-collapse-boxes=course-detail,course-time-table,course-material,course-contact
https://www.su.se/humanvet/utbildning/forskningsetik-och-vetenskaplig-redlighet-seminarieserie-inom-forskarutbildningen-1.339712
https://www.su.se/humanvet/utbildning/forskningsetik-och-vetenskaplig-redlighet-seminarieserie-inom-forskarutbildningen-1.339712
https://www.su.se/humanvet/utbildning/forskningsetik-och-vetenskaplig-redlighet-seminarieserie-inom-forskarutbildningen-1.339712
https://stockholmuniversity.box.com/s/e968q662jfi79o4nmk0wsp7ieg4z732f
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Universitetet erbjuder ett flertal kurser inom forskningspraktik, dar studenter far prova pa
forskning genom att vara en del av en forskargrupp pa en av universitetets institutioner under
en period. Under lasaret 2020/2021 erbjuds 46 stycken forskningspraktikkurser inom olika
amnesomraden. Institutionen for lingvistik erbjuder exempelvis tre former av projektkurser
med forskningspraktik pa grundniva och avancerad niva. Kurserna syftar till att studenter under
handledning far genomfora uppgifter inom ett forskningsprojekt, samarbeta i en forskargrupp,
sétta sig in i underliggande teori for projektet och presentera sitt arbete muntligt och skriftligt i
en rapport.

Att anvanda fall fran pagaende forskning &r ett annat exempel pa forskningsanknytning. |
utbildningsgranskningarna fran 2020 framgar t.ex. att Statsvetenskapliga institutionen anvander
beslutsprocessen kring byggandet av Nya Karolinska Solna (NKS) i en delkurs. Underlaget
kommer fran ett pagaende forskningsprojekt vid institutionen om NKS-processen. | en annan
delkurs anvands tillampningsdvningar som handlar om hur internationella organisationers
anstéllda tar en aktiv roll i formulerandet av internationella konventioner samt hur dessa kan
skapa miljoer som far stater att efterleva dessa konventioner. Ovningarna ar direkt kopplade till
lararens egen forskning om internationella organisationers roll.

Ett annat exempel pa forskningsnara utbildning ar kursen ”Projekt inom experimentell modern
fysik” som 2014 infordes som obligatorisk kurs pa Kandidatprogram i fysik. Denna kurs ger
studenterna en inblick i forskningsmetoder inom modern fysik och ar tankt som en forberedelse
infor det sjalvstandiga arbetet dar de mer sjalvstandigt ska visa att de beharskar omradets
metoder. Inom manga amnen erbjuds ocksa maéjligheten att skriva examensarbeten i nara
amnesmassig anknytning till pagaende forskningsprojekt.

Ett exempel pa forskningsanknytning inom en professionsutbildning utgors av
Psykologprogrammet, dar hela utbildningen har fokus pa “scientist-practitioner”-perspektivet
som innebar att forskningen far en central roll under hela utbildningen. | de teoretiska kurserna
tidigt i utbildningen lar sig studenterna att soka, lasa och vardera vetenskaplig litteratur samt
erfarenheter av olika metoder. Har sker progression inom och mellan kurserna. N&r
klientbehandling blir aktuell under senare delar av utbildningen gar teori om evidensbaserad
metod som en rdd trdd genom utbildningen. Aven detta innebar progression inte minst i delarna
som ror klientbehandling.

Andra sétt att forskningsanknyta utbildningen ar att systematiskt sakerstalla att litteraturlistor &r
forskningsanknutna och aktuella. Till exempel har Institutionen foér ekonomisk historia och
internationella relationer ett amnesrad (som aven utgor “litteraturkommitté™) som arbetar med
detta. Lararnas forslag pa andringar av kurslitteraturen omhandertas av studierektorn, och
amnesradet granskar och skriver en motion som faststalls av institutionsstyrelsen.

Ytterligare ett exempel pa forskningsanknytning &r att sprida forskning inom och mellan olika
utbildningar. Vid Statsvetenskapliga institutionen uppmuntras forskare att spela in kortare
presentationer av sin forskning, forskningsfaltet och aktuella forskningsproblem.
Inspelningarna laggs ut i larplattformen Athena och &r ténkta att utnyttjas av olika l&rare for
breddning och férdjupning inom institutionens olika kurser.

Ett exempel pa forskningsanknytning inom forskarutbildning ar breddning inom
forskningsamnet. Omradesnamnden for naturvetenskap identifierade ett behov av att starka
breddningen inom forskarutbildningen och beslutade 2016-09-14 att stalla krav pa
breddningskurser i de allménna studieplanerna for vetenskapsomradets forskarutbildningar.
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Detta krav sdkerstaller att doktoranderna far en forskningsanknytning som ar bredare &n enbart
inom det egna forskningsomradet.

Ett exempel pa ett fakultetséverskridande samarbete, slutligen, dar kopplingen mellan
forskning och utbildning ar stark, ar de forskarutbildningskurser som ges inom ramen for
Genusakademin, som é&r ett for alla &mnen och institutioner dppet néatverk for samarbete kring
genusforskning vid universitetet. Inom ramen for samarbetet har ett flertal
forskarutbildningskurser arbetats fram i ett tvardisciplinart samarbete mellan forskare och
larare dar doktorander fran olika amnen och fakulteter har deltagit. Exempel pa dessa kurser ar
”Genus och biologisk forskning 7,5 hp”, "Forandring i feministisk teori och empiri 7,5 hp”, och
“Genus och tid i mangvetenskaplig belysning 7,5 hp”.

Uppféljning

Avgorande for forskningsanknytningens betydelse &r att den forskning som bedrivs vid
universitetets institutioner, centrum och institut haller hog kvalitet. Universitetet sakerstaller
detta i samband med uppféljningen av forskningen som sker inom ramen for universitetets
kvalitetssystem for forskning.

Utbildningens forskningsanknytning foljs upp bland annat i universitetets
utbildningsgranskningar, framfor allt genom kvalitetskriterierna K 1.4 GN/AN respektive K 1.5
FN. Aven andra kvalitetskriterier syftar direkt eller indirekt till att sakerstalla att det finns ett
néra samband mellan forskning och utbildning inom samtliga utbildningar, exempelvis med
avseende pa den undervisande personalens vetenskapliga och pedagogiska kompetens (se tabell
1).

Uppfdljning av forskningsanknytningen sker ocksa i samband med universitetets arbete med
alumner. Bland annat genomfors alumnundersokningar som foljer upp hur framgangsrika
universitetets studenter &r i att 6verga till forskarutbildning, samt hur framgangsrika de
disputerade &r att erhalla olika typer av forskningsinriktade anstallningar.

| Stockholms universitets kvalitetssystem técks denna bedémningsgrund in framfor allt av
delomradena 3. Planering, genomférande och uppféljning och 5. Anstéllning och

kompetensutveckling, och olika aktiviteter inom dem.
3. Planering, genomforande
och uppfdljning
5. Anstallning och
kompetensutveckling

Konstruktiv lankning, som beskrivs i denna bedémningsgrund, innebar vid Stockholms
universitet att de nationella malen for utbildningen, i form av de nationella examensmalen,
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ocksa utgor varje utbildnings dvergripande mal och ska anges i varje utbildningsplan och
allmén studieplan.® Examensmalen &r sedan nedbrutna i lokala mal, som dels kan vara
uttryckta i form av kompletterande examensmal i utbildningsplaner/allmanna studieplaner, dels
uttryckta genom kursspecifika larandemal i form av forvantade studieresultat i kursplaner. |
kursplanerna ska ocksa anges vilka undervisningsformer som kursen innehaller och den
examination som kurserna tillampar for att sakerstélla att de forvantade studieresultaten nas.

Universitetet har &ven lokala examensbeskrivningar som reglerar vagen till examen inom de
olika huvudomradena. De &r inte minst viktiga for studenter som véljer att lasa fristaende
kurser. De lokala examensbeskrivningarna faststélls i samband med etableringen av nya
utbildningar. Vid anhallan om etablering av nya utbildningar (se bedémningsgrund 3.1) &r en
bedémningsgrund vid granskningen att det kréavs ”En noggrann beskrivning av
programmets/inriktningens struktur (inkl. obligatoriska och valbara kurser) och progressionen
inom utbildningen...” i syfte att sikerstilla att alla examensmal ns.®

Som hjalp for att bedoma kopplingen mellan nationella mal och lokala mal anvands pa
grundniva och avancerad niva en examensmalsmatris dar de utbildningsansvariga anger vilka
kurser som tacker vilka mal. Denna matris anvands saval vid etablering av nya utbildningar
som vid uppféljning inom universitetets egna utbildningsgranskningar. Vid etablering av nya
kurser och tillhérande kursplaner &r forvantade studieresultat, undervisningsformer och
examinationsformer, samt kopplingen dem emellan, aspekter som granskas sérskilt.

En viktig del av den konstruktiva lankningen ar aven examinationen och betygséattningen. |
samband med Bolognaprocessen 2007 inférdes krav pa att kurser vid Stockholms universitet
skulle ha malrelaterade betygskriterier. I universitetets Regler for utbildning och examination
pa grundniva och avancerad niva framgar att examinationen ska préva samtliga forvantade
studieresultat och att grunden for betygssattningen ska anges genom tydliga betygskriterier.
Vidare anges att ”Betygskriterier anger de kvalitativa krav studenten ska uppfylla for de olika
betygsgraderna vid examination. Kriterierna ska utformas med utgangspunkt i de forvantade
studieresultaten for kursen eller den del av kursen som examineras. Betygskriterierna ska vara
skriftliga och meddelas studenterna vid kursstart.”% (Jamfor aven bedémningsgrund 2.4, dér
det centrala hdgskolepedagogiska stodet till lararna beskrivs.)

Uppfoljning

Koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer &r en av de
aspekter som foljs upp i universitetets utbildningsgranskningar. Inte minst sker det genom
kvalitetskriterium K 2.1 GN/AN respektive K 2.1 FN som specifikt &r riktade mot
maluppfyllelse. Genomférandet och examinationen av de sjalvstandiga arbetena ar av sérskild
vikt for provningen av studenternas maluppfyllelse. Att institutionerna har andamalsenliga och
systematiska rutiner for att forsékra sig om de sjélvstandiga arbetenas kvalitet granskas i
utbildningsgranskningarna genom kvalitetskriterium K 1.6 GN/AN. Motsvarande kriterium K
3.2 FN for forskarniva galler avhandlingarnas kvalitet (se tabell 1).

88 Se Regler for utbildning och examination pé grundniva och avancerad niva respektive Regler for utbildning och examination
pé forskarniva.
89 Se Regler och handlaggningsordning for etablering och avveckling av utbildning, s. 18.

9 Regler for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva, s. 17.
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Som ett exempel pa att maluppfyllelse granskas genom de interna utbildningsgranskningarna
kan ndmnas att en stor andel av de granskningar som genomforts, ndrmare 70 % inom det
humanvetenskapliga omréadet, har lyft just ett eller flera examensmal dér utveckling kravs.®* De
nodvandiga atgarder som galler detta foljs upp nar institutionerna sedan lamnar in sin
atgardsredovisning till omradesnamnden.

Omradesnamnden for humanvetenskap beslutade 2020-06-10 till foljd av detta att genomfora
en undersokning bland institutionerna av hur de sékerstéller att doktoranderna ges majlighet att
uppna ett av examensmalen, i syfte att sprida goda exempel inom vetenskapsomradet.
Aterrapporteringen har lett till ett nytt beslut om att utifran analysen av svaren utforma en
vagledning for maluppfyllelse senast i januari 2021.%

I vissa fall genomfoérs dven externa granskningar som ett led i universitetets kvalitetssakring.
Tva exempel pa dar detta ror maluppfyllelse &r Masterprogram i biologi och Kandidatexamen i
sprakdidaktik, dar omradesnamnderna i bada fallen beslutade att en extern granskning av
utbildningen skulle genomforas, framforallt med avseende pa sakerstéllande av att samtliga
examensmal uppnas genom utbildningens utformning.

Uppfoljning kring konstruktiv lankning sker ocksa inom universitetets rutiner for
kursutvarderingar, dar varje kursvardering vid universitetet ska innehalla ett antal fragor som
kopplar till om studenterna upplever att de uppnar de forvantade studieresultaten (se dven
bedomningsgrund 3.2).%

Inom utbildning pa forskarniva sker uppféljningen av uppfyllandet av examensmalen éven i
samband med den arliga uppféljningen av den individuella studieplanen, dar en bilaga om vilka
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen av de olika examensmalen ska fyllas i. Aven sjélva
arbetet med de individuella studieplanerna féljs upp genom kvalitetskriterium K 2.2 FN (se
tabell 1). I och med universitetets planerade évergang till en digital tjanst for de individuella
studieplanerna (se bedémningsgrund 2.3) kommer de individuella studieplanerna enklare kunna
foljas upp.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 2. Etablering, revidering och avveckling och 3. Planering, genomftrande och
uppfdljning, och olika aktiviteter inom dem.

91 Beslut inom utbildningsgranskningarna kan galla: ingen &tgard, rekommendationer, nddvindiga &tgarder, extern granskning
eller avveckling av utbildning. Se vidare bedémningsgrund 3.5.

92 De tre examensmalen &r: “visa formaga att i sévél nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med
auktoritet presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssamhéllet och samhdllet i dvrigt”,
“visa forutsattningar for att saval inom forskning och uthildning som i andra kvalificerade professionella sammanhang bidra till
samhéllets utveckling och stddja andras l&rande” samt "visa férdjupad insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar,
dess roll i samhallet och ménniskors ansvar for hur den anvands”.

9 Mall for kursvardering. Till exempel ska studenten gradera foljande péastdenden: "Kursens innehdll var relevant for att jag
skulle uppné de forvéntade studieresultaten”, ”Undervisningen gav mig goda forutsittningar att uppna de forvantade
studieresultaten” och “Examinationen/erna prévade hur vl jag uppnatt de forvantade studieresultaten™.
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2. Etablering, revidering och 3. Planering, genomforande
avveckling och uppféljning

Den tillitshaserade styrningsmodellen som finns vid Stockholms universitet bygger pa att ett
stort operativt ansvar for att forbattra och utveckla etablerade utbildningar finns hos
institutionerna. Det innebar att omrades- och fakultetsnamndernas roll ar mindre vid revidering
av utbildning an vid etablering av densamma (som beskrevs i bedémningsgrund 3.1).
Uppgiften att faststélla reviderade utbildningsplaner och kursplaner ér ocksa delegerad langre
ned i organisationen an vid etablering av nya utbildningar.

Att forbattra och utveckla utbildning ar en central uppgift for institutionerna som behéver tillse
att utbildningarnas innehall ar av vetenskapligt hog kvalitet, samt att de ar relevanta for de
kompetenser som efterfragas pa en foranderlig arbetsmarknad. Vid sidan av att genomfora
kursutvarderingar (se vidare nedan) aligger det respektive institution att genomfora de
uppfoljningar och granskningar av utbildningen som man finner lampligt. Ansvaret for att
atgarder vidtas ligger i forsta hand vid institutionerna, dér det anordnas t.ex.
institutionskonferenser, studierektorsmoten, lararméten och lararlagsmoten dér utbildningarnas
utveckling l6pande diskuteras.

Institutionernas arbete med att vidta atgarder och att utveckla utbildningarna féljs upp
kontinuerligt och systematiskt inom kvalitetssystemet med hjalp av de centrala
kvalitetssakrande aktiviteterna. Kursutvarderingen som sker efter avslutad kurs (eller delkurs)
ar det mest utbildningsnéra och utgor institutionernas verktyg for 16pande uppfdljning.
Utbildningsgranskningen som sker vart sjatte ar &r den mest omfattande aktiviteten och utgor
omradesnamndernas instrument for uppféljning. 1 utbildningsgranskningarna anvands t.ex.
kvalitetskriterierna K 3.1 GN/AN respektive K 3.1 FN for att granska hur utbildningsansvariga
kontinuerligt foljer upp utbildningen, hur resultaten aterkopplas till relevanta intressenter, och
hur resultaten leder till atgarder for att forbattra och utveckla utbildningarna (se tabell 1).
Extern utbildningsgranskning omfattar de utbildningar som t.ex. utvarderas av UKA.
Kvalitetsdialogen som sker arligen &r rektors instrument for uppfoljning av
vetenskapsomradenas kvalitetsarbete som ror utbildning. Dessutom har rektor
fokusutvérderingen till sitt forfogande, som kan riktas mot aspekter av utbildningen som inte
tacks in av de Gvriga aktiviteterna. Omhandertagandet av resultat frn de externa
utbildningsgranskningarna och fran kvalitetsdialogerna har beskrivits tidigare (se
bedémningsgrunderna 1.5 respektive 1.1). Nedan beskrivs narmare de mest utbildningsnara
aktiviteternas betydelse for vidtagande av atgarder som leder till utveckling.

Kursutvardering

Kursvarderingar och efterfoljande kursanalys ska genomforas pa alla kurser oavsett niva, typ
eller omfattning.® Det huvudsakliga syftet med kursutvérderingar &r, forutom att ge
studenterna maojlighet att lamna sina synpunkter pa utbildningen i enlighet med hogskolelagen,
att tillhandahalla ett viktigt instrument for kursutveckling. Det &r prefekten som ansvarar for att

9 Regler for utbildning och examination pa grundniva och avancerad niva och Mall for kursrapport.
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kursutvardering genomférs i enlighet med universitetets regler. Prefekten kan delegera
uppgiften vidare, t.ex. till kursansvarig larare eller studierektor.

En utredning om universitetets arbete med kursutvarderingar fran 2016 visade att det fanns
utvecklingsbehov vad géller rutinerna for sammanstallning av kursvarderingarna samt
tillgangliggorande och aterkoppling av resultaten. Denna analys bekraftas ocksa av tidigare
tillsynsgranskningar av UKA.

Det naturvetenskapliga omradet har sedan 2015 haft ett gemensamt system for
kursutvarderingar for samtliga kurser inom omradet. Systemet har bl.a. inneburit att
kursvarderingen ska innehalla ett antal obligatoriska fragor och att universitetets I T-tjanst for
enkdter ska anvandas. Erfarenheterna fran detta system har varit goda och har legat till grund
for ett utvecklingsarbete kring kursutvéarderingar som genomforts under ledning av en
arbetsgrupp under Rebus, i samarbete med universitetets 1T-avdelning. Malet for
utvecklingsarbetet har varit att atgarda de brister som identifierats i tidigare namnda utredning.
Utvecklingsarbetet har bestatt av tva delar, dels revidering av universitetets regelverk kring
kursutvarderingar, dels framtagandet av en universitetsgemensam IT-tjanst for genomférande
och resultatpublicering av kursutvarderingar.

Enligt de nya reglerna utgors grunden i kursvérderingarna av ett antal universitetsgemensamma
fragor som alltid ska ingé och ligga forst.% Darutéver kan institutionsstyrelsen besluta om
andra obligatoriska fragor.%® Likasa kan kursansvarig/motsvarande lagga till kursspecifika
fragor. | samband med att de nya reglerna for kursutvarderingar beslutades, beslutade rektor
aven om gemensamma mallar bade for sjalva kursvarderingen och for den kursrapport som
utbildningsansvarig sammanstéller.

Den IT-tjanst som har utvecklats ska hjalpa institutionerna att delvis automatisera sjalva
kursutvarderingsprocessen for att utbildningsansvariga ska kunna fokusera pa analysen och
uppfoljningen av eventuella atgarder foranledda av kursutvarderingen. IT-tjansten kommer inte
att vara obligatorisk, men ambitionen &r att gora den tillrackligt attraktiv for att s manga som
mojligt ska vélja att anvénda den. Anledningen till att inte gora tjansten obligatorisk &r att vissa
utbildningsmilj6er redan har tekniska losningar som ar val inarbetade och vélfungerande och
det finns da fa skal att andra pa detta. Nar kursutvarderingstjansten ar igang kommer material
att samlas och arkiveras centralt, vilket innebdr att det finns méjlighet att jamfora resultat fran
kursutvarderingar inom universitetet och att vid behov vidta atgarder aven pa évergripande
niva.

En farhaga som uttryckts i samband med utvecklingen av kursutvarderingssystemet ar att om
kursvarderingar genomfors digitalt och dessutom innehaller generella fragor sa finns risken att
studenter uppfattar kursvarderingarna som mindre relevanta och att detta i sin tur leder till
alltfor laga svarsfrekvenser. Erfarenheterna fran féregangaren till systemet, d.v.s. det
kursutvarderingssystem som under de senaste fem aren har funnits pa det naturvetenskapliga
omradet, styrker dock inte denna farhaga. Exempelvis har biologiska sektionen, som haft
systemet under langst tid, svarsfrekvenser pa omkring 50 % for kurser pa grundniva, respektive
60 % for kurser pa avancerad niva. Detta anser universitetet vara tillfredsstallande
svarsfrekvenser. Men risken att svarsfrekvenserna gar ner vid ett generellt inforande av ett
digitalt system kvarstar och kommer att foljas av Rebus under systemets implementering.

9 Mall for kursvardering.
% Aven omradesnamnd eller fakultetsnamnd kan besluta att vissa frgor ska laggas till i kursvarderingen.
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Resultaten av kursutvarderingarna kommuniceras bade till larare pa kursen, till studenterna
som last kursen samt till kommande studenter. Se bedémningsgrund 1.6 for hur
kommunikationen kring kursutvérderingar fungerar.

Institutionernas rutiner och processer kring kursutvarderingar foljs upp i
utbildningsgranskningarna genom kvalitetskriterierna K 3.2 GN/AN respektive K 3.3 FN (se
tabell 1).

Utbildningsgranskning

Varje poéanggivande utbildning vid Stockholms universitet f6ljs systematiskt upp med hjélp av
kvalitetskriterier (tabell 1) vart sjatte ar i en utbildningsgranskning.®” Granskningsobjektet pa
grundniva och avancerad niva ar i regel antingen ett eller flera huvudomraden eller ett eller
flera utbildningsprogram. Pa forskarniva ar granskningsobjektet ett eller flera
forskarutbildningsamnen. Granskningarna startade i pilotform under hosten 2018 och gick in i
ordinarie fas under 2019.% Férdelningen av utbildningar inom sexarscykeln sker bl.a. utifran
principen att varje granskningsomgang ska innehalla en nagorlunda jamn fordelning mellan
utbildningar pa de olika utbildningsnivaerna samt, inom det humanvetenskapliga omradet,
mellan fakulteterna. Utbildningar som inom cykeln utvirderas av UKA undantas i regel och
granskas i nastkommande sexarscykel. Forslag till férdelning av utbildningar i olika
granskningsomgangar tas fram inom respektive vetenskapsomrade och skickas till
institutionerna for synpunkter. Vissa institutioner foredrar att lagga granskningarna av relevanta
utbildningar néra varandra i tiden medan andra foredrar langre avstand mellan granskningarna.
Tidsschemat justeras i mojligaste man efter institutionernas énskemal. I figur 10 beskrivs de
olika stegen i utbildningsgranskningen.

Uppstart
Arbete med utbildningsrapport
Granskning av underlag
Beredning infor beslut

Beslut

u Rekommenda- Nodvéndiga
o /f\tgérds— Gransknings-
Avveckling av
utbildning
Nasta ordinarie utbildningsgranskning

Figur 10. Process for utbildningsgranskningar.
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97 Regler for utbildningsgranskningar.

9% Till foljd av covid-19-pandemin fattades under véaren 2020 beslut om att skjuta upp den andra ordinarie
granskningsomgangen som just hade startat. Flera utbildningar har dock bett att fa fortsétta processen och for dessa fortsatter
granskningen enligt tidigare plan.
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Utbildningsgranskningen ar ett skarpt verktyg for att identifiera utvecklingsbehov i en
utbildning. Vardera vetenskapsomradet anordnar i samband med starten for terminens eller
arets utbildningsgranskningar ett upptaktsmate, dar processen och underlagen noga presenteras.
| utbildningsrapporten beskriver och analyserar de utbildningsansvariga utbildningen utifran en
rad omraden med vidhangande kvalitetskriterier. Mallen for utbildningsrapporten ingar som
bilaga i granskningsreglerna och beslutas av rektor. | utbildningsrapporten ska framga styrkor,
svagheter och utvecklingsomraden som de utbildningsansvariga identifierat. Till hjalp for
analysen har institutionen ett statistiskt underlag hamtat fran universitetets beslutsstodsystem,
dar uppgifter om bl.a. studentpopulation, genomstromning och examina finns med. Studenterna
har méjlighet att inkomma med en separat studentinlaga, vilket ibland ocksa forekommer.

Vid Stockholms universitet anvéands kollegial granskning i utbildningsgranskningarna.
Omradesnamnderna utser infor varje ordinarie granskningsomgang en granskningsgrupp
bestaende av akademiska ledamoter med doktorsexamen fran olika fakulteter och sektioner
som ar tillsvidareanstéllda eller har en anstallning som bitradande lektor. I granskningsgruppen
ingar dven studentrepresentanter som utses av studentkaren. Vid granskningen av utbildningen
anvands en av rektor faststilld granskningsmall.®® Utbildningen bedéms enligt de i
granskningsreglerna faststallda 11 respektive 13 kvalitetskriterierna beroende pa niva (se tabell
1). Granskarna av utbildningen lyfter i sin granskningsrapport fram allméanna tips och rad,
rekommendationer och nddvéndiga atgarder och kan dven foresla att en extern granskning ska
genomforas (se nedan).

Granskningsrapporten bereds i omradesnamndernas utbildningsberedningar (se
bedémningsgrund 1.3). Forslag till beslut Iamnas till omradesnamnden som darefter fattar
beslut (om rekommendationer, nddvéndiga atgarder, extern granskning eller avveckling av
utbildning). Atgardsarbetet sker enligt vetenskapsomradenas ordinarie berednings- och
beslutsgangar och kan dven inkludera uppdrag som omradesnamnden sjalv ska genomfcra samt
uppféljningar mellan ordinarie granskningsomgangar.?® Om beslutet resulterar i ett antal
rekommendationer innebéar detta att eventuella vidtagna atgarder rapporteras senast vid nasta
ordinarie granskningsomgang, d.v.s. normalt efter ca sex ar. Om beslutet innehaller nddvandiga
atgarder innebér detta att utbildningen alaggs att inkomma med en atgéardsredovisning inom en
av omradesnamnden bestamd tidsram. Om beslutet innebar att en extern granskning ska
genomforas beslutar omradesnamnden om formerna och tidsplanen for denna, men for
grundniva och avancerad niva ska den alltid innehalla en granskning av sjalvstandiga arbeten
enligt specificerade bedomningsaspekter, genomford av minst tva externa disputerade
amnessakkunniga. Darefter beslutar omradesnamnden om atgérder. Resultat fran den externa
granskningen aterkopplas fran omradesnamnd till de utbildningsansvariga samt publiceras pa
universitetets webbplats. Om beslutet innebér avveckling av den granskade utbildningen f6ljs
Regler och handldggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.

Fram till november 2020 har 31 utbildningar granskats (inklusive pilotomgangen) inom
universitetets utbildningsgranskningssystem. Av dessa har omradesnamnderna beslutat om
extern granskning av 2 utbildningar, nodviandiga atgarder for 23 utbildningar, %
rekommendationer for 27 utbildningar och enbart rekommendationer for 8 utbildningar. Den

9 Ingér som bilaga i Regler for utbildningsgranskningar.

100 Se vidare Handlaggningsordning for utbildningsgranskning vid det humanvetenskapliga omrédet och Handl4ggningsordning
for utbildningsgranskningar vid Naturvetenskapliga omradet.

101 Inklusive de tva uthildningar som ocksa granskas externt.
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senaste omgangen av uthildningsgranskningar dar beslut fattats under varen 2020 visade pa
bade styrkor och en del brister inom utbildningarna samt foranledde saval rekommendationer
som noédvandiga atgarder — av olika art. Nagra exempel: Nagra mindre sprakmiljoer fick som
nodvandig atgard att precisera examinationen av examensarbeten vid fa (en) studenter. Tre
utbildningar inom biologi pa avancerad niva fick som rekommendation att se dver rutinerna for
utseende av examinator for sjalvstandiga arbeten. Vissa storre miljoer fick rekommendationer
att arbeta aktivt med jamstalldhet och rekrytering (t.ex. Psykoterapeutprogrammet).
Forskarutbildningen i rattsvetenskap fick som nodvandig atgard att avskaffa det handledarintyg
som anvants under antagningsprocessen och som férsvarat antagning pa lika villkor.
Kandidatprogrammet i meteorologi fick som nodvandig atgard att sakerstalla att studenterna
kan gora etiska Overvaganden.

Inom ramen for utbildningsgranskningarna sker strukturerade dialoger mellan granskarna och
utbildningen dar det ges majligheter till att stalla fragor och till férdjupade samtal angaende
utbildningarna (se bedomningsgrund 1.6). | vissa fall uppmarksammade granskningarna
problem som utbildningarna redan kénde till och arbetade pa att atgarda (som t.ex.
rattsvetenskap), i andra fall uppdagades vissa problem for institutionerna under arbetet med
sjalvvarderingen och kvalitets- och forandringsarbetet inleddes redan innan beslut om atgérder
var fattat.

Kvalitetsdialoger

Omradesnamnderna omhandertar de resultat som genereras av uthildningsgranskningarna och
beslutar pa vilken niva som eventuella fragor ska utredas. Dessutom skriver omradesnamnden
sin arliga kvalitetsrapport (se bedomningsgrund 1.5) som ligger till grund for rektors
kvalitetsdialoger. Dessa delar &r viktiga verktyg for att rektor ska kunna utfva insyn och
ansvar, men ocksa for att fa andra perspektiv pa det kvalitetsarbete som sker inom
vetenskapsomradena. Kvalitetsrapporten omfattar utbildningsgranskningar, bade de interna och
de externa utbildningsutvarderingar som har genomforts, och det dvriga kvalitetsarbete som
pagatt under det gangna lasaret. Kvalitetsdialogen ger ocksa mojlighet till fortydliganden,
diskussion och problemlésning. Inte minst ger den kunskap om de olika forutsattningar for det
breda och varierade utbildningsutbud som larosétet erbjuder.

Annan uppféljning som anvénds for att utveckla utbildning

Erfarenheter fran utbildningsgranskningar lyfts dven in i det operativa kvalitetsarbetet pa flera
olika satt. Ett exempel &r fakulteternas regelbundna studierektorsmaéten dar fragor som bedéms
vara relevanta av antingen fakultetsledningen eller institutionerna tas upp. Det har till exempel
handlat om examensmal, kursutvarderingar, tillampningen av styrdokument eller
studentinflytande. Pa sa satt har goda exempel fran pagaende och avslutade granskningar
spridits inom respektive fakultet och darigenom kunnat paverka det operativa kvalitetsarbetet
inom institutionerna.

Eftersom universitetet har utvecklat sitt beslutsstodsystem for att stoédja framtagandet av det
statistiska material som ingdr i utbildningsgranskningarna finns maéjligheten att jamfora
utbildningarna i en rad avseenden, bl.a. utifran resultat, och att vid behov vidta atgarder aven pa
évergripande niva. Detta ar nagot som universitetet kommer att utveckla vidare som en del av
kvalitetssystemet.
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En mindre frekvent men systematisk uppféljning som genomfors vid det naturvetenskapliga
omradet ar alumnstudien "Efter studierna”, dar synpunkter fran tidigare studenter hamtas in om
t.ex. utbildningens kvalitet och relevans for arbetet. Denna alumnstudie har genomforts vart
fjarde ar sedan 1996 och &r ett mycket vardefullt verktyg for att fanga upp delar i utbildningen
som behover utvecklas. Alumnenkéten ar ocksa vardefull for att bedéma
arbetsmarknadsanknytningen (se bedomningsgrund 6.1). Det naturvetenskapliga omradet
genomfor 2020 dven en doktorandenkat som ar tankt att bli en systematisk och aterkommande
del av utbildningsuppf6ljningen. Likasa diskuterar vetenskapsomradet att utreda
forutsattningarna for att infora systematiska programutvarderingar, vid sidan om de
kursutvérderingar som genomfors.

Vid det humanvetenskapliga omradet sker alumnundersékningar mer utbildningsspecifikt, dels
pa grund av den stora omfattning av utbildningen som omradet ger, dels till foljd av det stora
antalet fristdende kurser som finns inom manga institutioner och dér det kan vara svarare att
fanga upp alumnerna. Till exempel gor Nationalekonomiska institutionen alumnundersékningar
vart tredje ar medan Juristprogrammet har en alumnuppféljning vartannat ar. Andra exempel pa
regelbundna alumnundersokningar ar de som gors vid Institutionen fér mediestudier for
studenter inom journalistik och medie- och kommunikationsvetenskap.
Utbildningsgranskningarna som hittills genomforts vid det humanvetenskapliga omradet har i
flera fall uppmarksammat att alumnundersékningar kunde vara av vérde for fler
utbildningsmiljoer. Genomférandet av sadana ar emellertid arbetskravande, sérskilt for mindre
miljoer, varfor vetenskapsomradet nyligen har pabdérjat en utredning om mojligheten att
genomfora generella alumnundersdkningar via uppféljningsverktyget MONA, som
tillhandahalls av Statistiska Centralbyran.

Har hanvisar larosatet till bedémningsgrund 1.6, dar allt arbete kopplat till publicering av
granskningsresultat och kommunikation av atgarder med relevanta intressenter bade inom och
utom universitetet beskrivs.


https://www.science.su.se/utbildning/arbete-karri%C3%A4r/efter-studierna-naturvetare-i-arbetslivet-1.35172
https://www.ims.su.se/samverkan/alumn
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Bedomningsomrade: Jamstilldhet

Larosatet sékerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande. Jamstalldhet innebér att kvinnor och mén har samma
rattigheter, skyldigheter och majligheter. Det handlar om saval jamn konsfordelning som att
uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar villkoren for kvinnor och mén.

Larosatet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av larosétets kvalitetssystem och kvalitetsarbete.
Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar l&rosdtet forbattrings- och
utvecklingsbehov. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla att atgarder
som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval
interna som externa.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta jamstélldhet i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla
exempel pa mal och strategier som har stéllts upp i forhallande till bedomningsomradet och
bedomningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosétet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedomningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som &r viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedomningsomradet.

Ge belédgg for att kvalitetsarbetet ar véalfungerande och effektivt, och att det systematiskt sékerstaller
jamstalldhet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

| Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in av samtliga sex
delomraden och olika aktiviteter och processer inom dem.

192 Se Jamstalldhetsmyndighetens hemsida: www.jamstalldhetsmyndigheten.se
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1. Organisation och 2. Etablering, revidering och
styrning avveckling

3. Planering, genomforande
och uppfdljning

4. Antagning och 5. Anstallning och
examen kompetensutveckling

Jamstalldhet ar en utmaning for hogskolesektorn i stort liksom for det 6vriga samhallet; detta
géller &ven Stockholms universitet. Olikheterna i kdnsfordelning bland studenter och anstéllda
mellan discipliner och utbildningar ar pafallande, och detsamma géller de akademiska
karriarvagarna. Ett aktivt jamstalldhetsarbete bedrivs pa grund av detta inom universitetet och
dess utbildningar. Ett viktigt medel for att forsta de mekanismer som skapar ojamstalldhet och
kunna motverka dessa &r kunskap om genus och om genusperspektivets betydelse.

6. Studentstod och
information

Overgripande niva

| universitetets strategier uttrycks den dvergripande malsattningen for bl.a. jamstalldhet pa
foljande satt: ”Stockholms universitet ska verka for jamlikhet, jamstélldhet och likabehandling.
Arbets- och studiemiljon ska tillvarata de resurser som medarbetare och studenter med olika
bakgrund, livssituation och kompetens tillfor universitetet. Medarbetare och studenter ska
bemoétas likvardigt och pa ett respektfullt satt.” 10

I Anstéliningsordning for anstélining som och befordran till larare vid Stockholms universitet
(AOSU) finns ett sarskilt avsnitt som beskriver hur jamstélldhet ska beaktas i
rekryteringsprocessen. Dessutom ska lararforslagsndmnden ange hur jamstalldhetsaspekten har
beaktats i beredningsprocessen.

Rektor har beslutat om Arbetsmiljo- och likavillkorspolicy som riktar sig till bade medarbetare
och studenter och som bl.a. ror jamstélldhet. Policyn betonar allas ansvar for att bidra till en
god arbets- och studiemiljo.

Radet for arbetsmiljo och lika villkor &r ett av rektors radgivande organ. Radet har i uppdrag att
verka for jamstélldhet, jamlikhet och likabehandling i en god arbetsmiljo med ett inkluderande
arbetssétt. Vid institutioner och forvaltningsavdelningar finns, i enlighet med ett rektorsbeslut
fran 2015, dven lokala rad for arbetsmiljo och lika villkor i vilkas ansvarsomrade dven fragor
om jamstalldhet ingar. Institutionerna ska dven uppratta likabehandlingsplaner riktade till
studenter. Vid Studentavdelningen finns universitetets jamlikhetssamordnare, som utreder
studentarenden som faller under diskrimineringslagen.

Jamstalldhetsintegrering

Stockholms universitet har i likhet med andra l&rosaten sedan 2016 arbetat med jamstalldhet
inom ramen for regeringens uppdrag ”Jamstélldhetsintegrering i hogskolor och universitet”
(JiHU). Arbetet har utgatt fran handlingsplaner som universitetet har tagit fram, en forsta for
perioden 2017-2019 och en andra for aren 2020-2021.1% Arbetet med jamstalldhetsintegrering
utgar fran fyra delomraden: Organisation och ledarskap, Berednings- och beslutsprocesser samt
besluts- och delegationsordningar, Utbildning och Forskning. Nedan ges nagra exempel pa

103 Bjlaga 2. Strategier fér Stockholms universitet 2019-2022, s. 3.
104 Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och Plan for jamstélldhetsintegrering 2020-2021.
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atgarder fran den forsta handlingsplanen som ror jamstéalldhet inom utbildning och hur dessa
sedan omhandertagits i den senare planen.

| universitetets strategier® pekas anstallning av larare ut som de enskilt viktigaste besluten
som fattas inom universitetet, vilket saledes har stor betydelse for utbildningen. Att beakta
jamstélldhet vid utlysning, bedomningsprocess och anstéllningsbeslut ar viktigt i hela
rekryteringsprocessen. | Handlingsplan for jamstéalldhetsintegrering 2017-2019 fanns foljande
aktiviteter som ror rekrytering och kompetensutveckling:

9  Sékerstdlla att jamstalldhet har beaktats vid rekryteringar

10 Utvardera beddmningsprocessen vid befordran och vid docentansokningar i relation till
tillampningen av kriterier och bedémningsgrunder

11 Integrera ett genusperspektiv i den interna utbildningen av lararférslagsnamnder

Aktiviteterna 9 och 11 ar nu implementerade, bl.a. med hjélp av aterkommande
utbildningsinslag med expertforelasare och checklistor. Naturvetenskapliga omradet har dven
haft en arbetsgrupp som arbetat med jamstallda lararrekryteringar och som lamnat en
slutrapport till omradesnamnden i september 2020. Bland férslagen ingar dndrade instruktioner
till sakkunniga (beslutat 2020-06-03), att en sokkommitte alltid ska inrattas, rutiner fér
dubblering av anstallning samt att nyckeltal systematiskt ska foljas upp.

Aktivitet 10 visade sig krdva mer omfattande arbete och har darfor forts dver i den nya Plan for
jamstalldhetsintegrering 2020-2021 och formuleras pa foljande satt: ”Ur ett
jamstélldhetsperspektiv utvardera (med hjalp av sakkunnig granskare) bedémningsprocessen
vid befordran och vid docentansokningar i relation till tilldmpningen av kriterier och
bedémningsgrunder.” Humanvetenskapliga omradet har darfor under 2020 tillsatt en extern
sakkunnig som ska granska processerna i aktivitet 10 vid de tre fakulteterna. Den sakkunniga
har aven fatt ett uppdrag att undersoka rekryteringsprocesserna ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Rapport ska lamnas till omradesnamnden i borjan av 2021.

Ett flertal aktiviteter som specifikt rér undervisning och jamstalldhet fanns med i
handlingsplanen for 2017-2019:

18 Integrera ett genusperspektiv i Centrum for universitetslarares (CeUL) hogskolepedagogiska
utbildning, i forskarhandledarutbildning och i VFU-handledarutbildning inom universitetet samt
i fortbildning av universitetets studie-och karridrvégledare

19 Kartlagga och analysera genomstromning utifran konsuppdelad statistik

20 Sakerstalla att foreslagna och/eller genomforda atgarder som motverkar ev. ojamstalldhet i
utbildningars innehall och genomférande har dokumenterats i de planerade
utbildningsrapporterna

21 Integrera ett genusperspektiv i strategin for breddad rekrytering och breddat deltagande
22 Nar utbildningsinformation uppdateras ska jamstalldhet beaktas

23 Se over reglerna i Antagningsordning for utbildning pa forskarniva och félja upp
implementeringen av dem

105 Bjlaga 2. Strategier for Stockholms universitet, s. 3.
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Samtliga dessa aktiviteter & genomfdrda och implementerade, &ven om uppfoljning av aktivitet
23 kommer att goras senare och uppféljning av aktiviteterna 19 och 20 sker I6pande (se nedan).
Forutom aktivitet 20 &r aktivitet 18 den som ar mest utbildningsnara och som beror flest
instanser. Aktiviteten (18) resulterade bl.a. i nya kursinslag samt reviderade kursplaner och
litteraturlistor.

Till exempel inférde Centrum for universitetslararutbildning (CeUL) 2018 en obligatorisk
sjalvstudiekurs som en del av kursen “Universitetslararutbildning 1. | kursen gar deltagaren
igenom universitetets plan for lika réattigheter och mojligheter samt policy mot krankande
sarbehandling/mobbning. Darefter diskuteras dessa fragor inom ramen for kursen pa temat
inklusivitet. Kursdeltagarna far ocksa erfara och reflektera 6ver olika inkluderande
undervisningsformer som darmed blir verktyg som kan anvandas i den egna undervisningen.
CeUL erbjuder ocksa sedan hésten 2019 ett seminarium om genusperspektiv i undervisningen.
Detta seminarium utgor ocksa underlag for rekrytering till det universitetsévergripande natverk
med fokus pa genus i undervisningen som startades varen 2018. Néatverket traffas tva ganger
per termin och utgdr en arena for utbyte av erfarenheter och utforskande av olika perspektiv.

Andra exempel pa systematiskt arbete ar uppfoljning av kursplaner och litteraturlistor inom
ramen for aktivitet 18 inom flera professionsutbildningar, t.ex. lararutbildningar (VFU-delen),
socionomprogrammet, psykoterapeututbildningen och sjukhusfysikerprogrammet. Se dven
under "Uppféljning” nedan.

Aktiviteterna 19 och 20 foljs systematiskt upp i utbildningsgranskningarna och i
kvalitetsdialogerna (se vidare nedan). | Plan for breddad rekrytering ndmns kon som en av de
variabler som &r av relevans for universitetets arbete med breddad rekrytering (aktivitet 21). |
samband med framtagandet av universitetets nya webb som lanserats under 2020 har
jamstalldhet beaktats i enlighet med aktivitet 22 ovan. Aven en specifik aktivitet om
utbildningsinformation genomfordes under 2020, i form av en tr&ff inom ramen fér
universitetets kommunikatorsnatverk med rubriken ”Hur integrerar vi jamstalldhet i var dagliga
kommunikation?”.

Antagningsordning for uthildning pa forskarniva har reviderats sa att den numera innehaller
tydliga skrivningar om antagningsforfarandet, i synnerhet om urvalsprocessen, i syfte att skapa
en mer transparent process som darmed kan bidra till att framja en objektiv och jamstalld
antagning av doktorander. Universitetet kommer att folja upp aktiviteten genom att den nya
planen for jamstalldhetsintegrering 2020-2021 innehaller foljande aktivitet: ”Félja upp
institutionernas rutiner vid utlysning av platser i forskarutbildningen samt om det finns skriftlig
och tydlig dokumentation av motiveringen av urvalet av sokande infor beslut, i enlighet med
Antagningsordning till utbildning pa forskarniva.”

Planen for jamstalldhetsintegrering for 2020-2021 innehaller aven en aktivitet som ror
utbildning med fokus pa eventuella skillnader i bedomning och paféljder mellan kvinnor och
man i disciplindrenden. Vidare finns en aktivitet som ror kartlaggning och identifikation av
atgarder som ror doktorander och handledare ur ett jamstalldhetsperspektiv. Aven aktiviteter
som riktas mot studenters och doktoranders hélsa finns med i planen for 2020-2021, vilket
beskrivits i beddmningsgrund 2.3.

Planen for jamstalldhetsintegrering 2020-2021 finns ocksa publicerad pa webben och ar
oversatt till engelska. Uppfdljning av planen sker vid Omradesévergripande radet (OR) varje
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halvar och en slutuppféljning kommer att redovisas och kommuniceras i en skriftlig
slutrapport.

Jamstalldhet i utbildning

Jamstalldhet, liksom genus, i utbildning ar relevant pa flera olika satt. Det kan gélla innehall,
bemanning av kurser och undervisningens och examinationens genomférande, t.ex. val av
belysande exempel och kurslitteratur men ocksa av examinationsformer. Universitetet har
satsat pa att samtliga salskrivningar ska vara anonyma och att hemskrivningar bor vara det.'%
En bidragande orsak till detta &r forskning vid Stockholms universitet som har visat att icke-
anonyma salskrivningar bl.a. missgynnar kvinnor. For att framja jamstalldhet anges aven i
reglerna att undervisning och examination bor anpassas till tider som mojliggor for studenter
som ar fordldrar att delta i mojligaste man.

Det forekommer dven satsningar pa jamstalld rekrytering i form av mentorsprogram inom
utbildningarna, t.ex. inom kemi, som syftar till att stddja och uppmuntra de kvinnor som
studerar pa forskarniva eller ar postdoktorer inom amnet att fortsatta sin akademiska karriar
som kemister. Eftersom det finns relativt sett farre kvinnor &n méan inom kemiamnet efter
doktorsexamen gors inom kemisektionen sarskilda satsningar pa att lyfta fram forebilder. Bland
annat inbjuds kvinnor att féreldsa om sin forskning och att lyfta fram kvinnors forskning
generellt. Den senaste omgangen av mentorsprogrammet har pa grund av covid-19-pandemin
skjutits upp men ar planerad till 2021-2022.

Universitetet har inget regelverk som styr hur jamstalldhet (eller genus) ska beaktas i varje
enskild uthildnings eller kurs innehall, utan det &r utbildningsansvarigas ansvar att inkludera
jamstalldhetsfragor i utbildningars innehall dér sa ar relevant. Att sa ocksa sker framkommer i
de utbildningsgranskningar som genomforts. Nedan ges ett antal exempel pa hur bade
jamstalldhet och genus har beaktats i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande,
hamtade fran de utbildningsgranskningar som genomforts under varen 2020:

Genusperspektiv: Ekonomisk historia har manga forskare med fokus pa genusperspektiv.
Utbildningarna integrerar genusperspektiv i samtliga (del)kurser och erbjuder aven valbara
kurser med genusfokus. Aven i kulturgeografi ska samtliga kurser om majligt ha ett
genusinslag, t.ex. en forel&sning, ett seminarium, eller en skrivuppgift.

Jamstalldhet och lika villkor: Institutionen for arkeologi och antikens kultur har bjudit in
externa foreldsare som varit aktiva i metoorérelsen (med kopplingar till det arkeologiska faltet)
och forelasare fran universitetets personalavdelning som har férelast om jamstalldhet och lika
villkor.

Handledning av doktorander: Vid utbildningsgranskningen av forskarutbildningsdmnet
rattsvetenskap upptacktes en ojdmn konsférdelning bland handledare, vilket har resulterat i att
omradesnamnden alade juridiska institutionen att se dver fordelningen av handledare for
doktorander.

Nagra exempel pa ett mer systematiskt arbete med jamstalldhet som framkommit i
utbildningsgranskningen &r foljande:

Kursvarderingar: Kulturgeografi har en aterkommande fraga i sina kursvarderingar om hur
genusperspektiv har tagits upp i kursen.

Kurslitteratur: Kulturgeografi har efter en kartlaggning tagit fram en policy fran och med

106 Regler for utbildning och examination p& grundniva och avancerad niva.
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lasaret 2017/18 som sager att antalet forfattare per kon ska summeras for varje kurs. En ojamn
fordelning av forfattare behdver motiveras av lararen innan beslut fattas. Efter att policyn
inforts har en 6kning skett fran 39 % till 56 % kvinnor i litteraturlistorna for amnets kurser.
Jamstalldhetsintegrering: Vid Statsvetenskapliga institutionen har det sedan flera ar bedrivits
ett systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering. Av utbildningsrapporten framgar att
institutionen har en jamstalldhets- och likabehandlingskommitté som regelbundet tar fram
rapporter om jamstalldhetsintegreringen i kurser pa grundniva och avancerad niva.
Institutionens ambition &r att ett jamstéalldhetsperspektiv ska genomsyra utbildningen pa alla
nivaer, vilket bl.a. beror konsfordelningen bland lararna, konsfordelningen bland forfattare till
kurslitteratur och genusperspektivets integration i undervisningen och i kursanvisningarna.
Forbattringsomraden som lyfts fram ar: konsfordelningen bland forfattare till kurslitteratur;
integrering av genusperspektiv, exempelvis i kurslitteraturen; samt konsobalans i lararkaren,
sarskilt pa grundniva.

En universitetsévergripande jamstalldhetsframjande miljo finns ocksa genom Genusakademin
och dess olika tvardisciplinara kurser inom utbildning pa forskarniva (se beddmningsgrund
3.3). Genusakademins verksamhet finansieras genom centrala anslagsmedel och utgér darmed
ett exempel pa hur universitetet aktivt stodjer genusforskningen.

Samhéllsvetenskapliga fakulteten har sedan lang tid dven en jamstalldhetsgrupp som bl.a.
arrangerat arliga workshoppar pa teman som ror bade utbildning, forskning och évrigt arbete
vid universitetet.

Uppfoljning

Inom kvalitetssystemet for utbildning foljs jamstélldhet systematiskt upp vid
utbildningsgranskningarna, vid kvalitetsdialogerna samt vid etablering, revidering och
avveckling av utbildning.

Konsuppdelad genomstromningsstatistik ingar i det statistiska material som de granskade
utbildningarna forvéntas analysera och kommentera i samband med utbildningsgranskningar.
Institutionernas arbete med jamstélldhet i utbildningen granskas mot det sarskilda
kvalitetskriterium som hor till bedémningsgrunderna K 3.3 GN/AN respektive K 3.4 FN (se
tabell 1). Detta kvalitetskriterium infordes efter att pilottestningen visat att jamstélldhet inte
kommenterats tillrackligt i utbildnings- och granskningsrapporterna (se nedan).

Jamstalldhet &r ett tema som varje gang tas upp under kvalitetsdialogerna. Naturvetenskapliga
omradet konstaterade vid kvalitetsdialogen hosten 2019 att det inte skrivits mycket om
jamstalldhet i utbildningsrapporterna inom de forsta utbildningsgranskningar som genomforts
(pilotomgangen 2018-2019) men att vetenskapsomradet arbetat med jamstalldhet pa andra sétt.
Bevakning av jamstalldhetsaspekter ar exempelvis ett stdende inslag i rekryteringsprocesser.
Vetenskapsomradet ansag dock att det behdver utvecklas rutiner for att granska och genomfora
atgarder som ar mer utbildningsspecifika. | detta behover ocksa omradesnamndens respektive
institutionernas roll och ansvar genomlysas.

Humanvetenskapliga omradet konstaterade vid kvalitetsdialogerna varen 2020 att jamstalldhet
har lyfts fram nagot mer i den forsta ordinarie omgangen &n under pilotomgangen (delvis som
ett resultat av inforandet av ovanstéende kvalitetskriterium). Aven om en viss utveckling har
skett behdver dock fragan fortsatt bevakas. En risk som lyftes under kvalitetsdialogerna ar att i
de fall kvinnor tidigt i karridren tar pa sig tyngre ansvarsuppdrag kan det ske pa bekostnad av
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forskningen, vilket i forlangningen kan leda till forsdmrade karriarmojligheter. Juridiska
fakultetens jamstélldhets- och likabehandlingsorgan har noterat en minskning av drenden som
ror jamstalldhet och en 6kning av likabehandlingsarenden. Fakulteten kommer att kartldgga
orsaken till detta och vid behov vidta atgérder.

Nar utbildningar etableras ska anhallan bl.a. innehalla en beskrivning av hur jamstalldhet har
beaktats i utbildningens planering, innehall och genomférande. Detta géller for etablering av all
utbildning: huvudomréden, utbildningsprogram, kurser och &mnen pa forskarniva.%’

Jamstalldhet pa forskarniva foljs aven upp pa individniva i medarbetarsamtal (for anstallda
doktorander) samt i de individuella studieplanerna, t.ex. betraffande fragor om arbetsmiljo.

107 Regler och handlidggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.
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Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Léarosétet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har goda
forutsattningar att utdva inflytande dver utbildningen och sin studiesituation. Larosétet engagerar och
motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningarna.
Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av larosatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet
behov av forbattring och utveckling av studenters och doktoranders forutsattningar att utéva inflytande
over utbildningarna och sin studiesituation. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar kontinuerligt
student- och doktorandperspektivet. L&rosétet har systematiska processer och rutiner for att sékerstalla
att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, sdval interna som externa.

Véagledning till laroséatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller beddmningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur l&rosatet
systematiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet och sakerstélla goda
forutsattningar att utdva student- och doktorandinflytande i utbildningarna. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stéllts upp i forhallande till bedémningsomradet och
bedomningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa aven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av larosétet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hdnvisa till de policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosétets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belédgg for att kvalitetsarbetet ar véalfungerande och effektivt, och att det systematiskt sékerstaller ett
val utvecklat student- och doktorandperspektiv, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomradena 1. Organisation och styrning och delomrade, 3. Planering, genomférande och
uppfoéljning och 6. Studentstdd och information, och olika aktiviteter inom dem.
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3. Planering, genomforande
och uppféljning

1. Organisation och
styrning

Strategier, styrning och organisation

6. Studentstod och
information

Av universitetets strategier framgar att ett nara samarbete med studenterna prioriteras, for
utbildningarna och hela universitetets utveckling. Detta uttrycks pa foljande satt: “En kvalitativ
utveckling av utbildningarna foérutsétter en aktiv studentmedverkan, som ger studenterna
mojlighet att paverka sin utbildning under studietiden.” och "Det aktiva studentinflytandet ar
ocksa en viktig forutsattning for engagemang och trivsel, vilket i sin tur kan leda till battre
studieresultat och hogre genomstrémning.”%

| tgardsplanen for 2019-2020 framgar att universitetet ska utveckla och starka
studentinflytandet. Under 2019 och 2020 har det darfér genomforts ett utvecklingsarbete,
framfor allt kring styrdokumenten och universitetets stod for studentinflytande. Universitetets
arbete for att sakerstalla ett systematiskt arbete med studenters och doktoranders inflytande
éver sin uthildning och studiesituation utgar fran Regler for studentinflytande som tagits fram i
nara samarbete med Stockholms universitets studentkar (SUS).%°

Styrdokumentet, som &r Oversatt till engelska for att &ven inkludera internationella studenter
och personal i arbetet med studentinflytande, anger bland annat att det ska finnas
kontaktpersoner for studentinflytande pa samtliga nivaer som fungerar som lank till
studentkaren, inklusive fakultetsrad, studentrad och doktorandrad.!'® Av reglerna framgar
ocksa att studenter och doktorander ska finnas representerade i bade stadigvarande och
tillfalliga organ och grupper, exempelvis i styrelser, namnder, rad, styrgrupper, arbetsgrupper,
projektgrupper och referensgrupper. Det tydliggors dven hur studenterna erbjuds utéva
inflytande néar beslut ska fattas eller beredning ska genomforas av en person, sdsom
studierektors-, prefekt, universitetsdirektors- eller rektorsbeslut.

I reglerna beskrivs dven hur processen for att utse studentrepresentanter gar till, inklusive
ansvarsfordelning mellan universitetet och studentkaren. Det har forekommit att institutioner
direkt kontaktar studenter for att rekrytera studentrepresentanter utan en urvalsprocess via
studentkaren. Det pagar darfor ett 1opande arbete med att sprida information om
rekryteringsprocessen, ett arbete dar SUS ocksa ar involverad.

Reglerna innehaller universitetets regler om ersattning for studentrepresentanter vid
motesnéarvaro respektive forlangning av anstéllning for doktorandrepresentanter. Att
studentkarerna har tillrackliga resurser ar centralt for att studentinflytandet ska fungera aven i
praktiken. Utover statsbidraget om 3 330 tkr for studentinflytande erholl darfor SUS stod fran
universitetet med totalt 10 789 tkr (galler 2020). Stodet &r avsett att framst anvandas for att
stérka studentinflytandet, studiesocial verksamhet och for student- och doktorandombud.

108 Bjlaga 2. Strategier fér Stockholms universitet 2019-2022, s. 5.

109 SUS har hela universitetet som verksamhetsomrade, med undantag for Institutionen for data- och systemvetenskap dar
Studentkaren DISK har stéllning som studentkar.

110 Dessa ar organ inom SUS som verkar pa olika utbildningsnivaer inom universitetet.
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Omradesnamnderna anmodades att tillsammans avsétta totalt minst 2 562 tkr for finansiering
av framst fakultetsforeningarna och féreningen lararstudenterna.

Av reglerna framgar att studentkaren arligen kan lamna en skriftlig redogorelse for sin syn pa
studentinflytande och hur det har utvecklats. Detta gors i samband med att de varje ar redovisar
sin verksambhet till universitetsstyrelsen.

Universitetet och SUS ingar infor varje ny karstatusperiod en 6verenskommelse om
studentrepresentation. Till Gverenskommelsen hor en arlig forteckning som tydliggor vilka
stadigvarande organ och grupper (ca 130) inom universitetet som studenterna ska vara
representerade i och antalet studentrepresentanter (“studentplatser”) i dessa. FOrteckningen
omfattar organ och grupper pa och inom olika nivaer och delar av organisationen, inklusive
institutionsstyrelser. Studenterna ar t.ex. representerade i Rektors beredning for
utbildningsutvardering och system for kvalitetssékring (Rebus) och darmed aktiva medskapare
i utvecklingen av universitetets kvalitetssystem och har &ven deltagit i arbetsgruppen som tagit
fram denna sjalvvardering.

Former for studentinflytande

Vid universitetet finns flera olika former for studentinflytande. En sadan &r
studentrepresentation i organ och grupper samt studentrepresentation vid beredning och beslut
fattade av en person. Ett konkret exempel pa studentrepresentation finns i Regler for
utbildningsgranskningar, dar det framgar att studentkaren ska erbjudas méjlighet att utse
studentrepresentanter till samtliga steg i utbildningsgranskningarna, till exempel i arbetet med
utbildningsrapport och granskningsrapport samt i samband med dialog efter omradesnamndens
beslut. Det naturvetenskapliga omradet har beslutat att utbildningsrapporter och
granskningsrapporter ska skrivas pa engelska i de fall utbildningen till stérsta delen bedrivs pa
engelska. Huvudskalet till det &r att starka mojligheterna till studentinflytande i samband med
utbildningsgranskningarna.

For att uppratthalla en nara och god dialog med studenterna har universitetet, forutom den
dagliga kontakten mellan personal och studenter, flera arenor for mer informell dialog. Varje
vecka, i samband med rektors beslutsméten (rektorsféredragningen), finns t.ex. tillfalle fér
kortare avstamningar mellan SUS och rektor, prorektor och universitetsdirektoren i olika
I6pande aktuella fragor. Regelbundna méten halls aven pa andra nivaer inom universitetets
verksamhet, till exempel mellan universitetets kontaktpersoner och studentkar.
Samhallsvetenskapliga fakulteten har till exempel méten varje termin med ombud fran SUS om
aktuella utbildningsfragor inom fakulteten, och det naturvetenskapliga omradet har infort arliga
dialoger med SUS som syftar till att reda ut eventuella oklarheter och problem som ror
undervisningen och som uppstatt under aret.

En annan viktig form av studentinflytande ar kursutvarderingar (se bedémningsgrund 3.5). Det
ar prefekten vid varje institution som ansvarar for att kursvérderingar och kursrapporter
genomfors samt att studenterna informeras. Dessutom ska dven deltagare i doktorandkurser ha
majlighet att framfdéra synpunkter pa kurserna genom kursvarderingar, pa samma satt som pa
grundniva och avancerad niva. Arbetet med kursutvarderingar granskas inom universitetets
utbildningsgranskningar. Utbildningsansvarig institution ska till exempel beskriva
uppfoljnings- och kvalitetsarbetet kring utbildningen, som bland annat kan bygga pa
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kursvarderingar, samt hur resultatet kommuniceras till relevanta intressenter. Flera utbildningar
har i sina utbildningsrapporter angett att de anvant kursvérderingar i kursutveckling.

Den enskilde doktoranden har inflytande Gver sin utbildning genom den arliga revideringen av
den individuella studieplanen. Inom bada vetenskapsomradena har man i samband med covid-
19-pandemin infort en bilaga till den individuella studieplanen for att fanga upp sarskilda
problem i samband med denna. I den regelbundet aterkommande medarbetarenkéaten kan
doktorander ge synpunkter och aterkoppling pa saval sin egen studiesituation som universitetet
i stort, ndgot som exempelvis resulterat i det sarskilda stresshanteringsprogram som beskrivs i
bedémningsgrund 2.3. Som tidigare namnts har det naturvetenskapliga omradet beslutat att
skicka ut arliga uppféljningsenkater till doktoranderna (se beddmningsgrund 3.5). Inom de
forskarskolor som forekommer inom bada vetenskapsomradena har doktoranderna, t.ex. via
styrgrupper, goda mojligheter att utdva studentinflytande vad galler exempelvis kursutbud och
utformning av utbildningen. Vid de allra flesta institutionerna finns aven doktorandrad, dar
fragor som ror forskarutbildningen tas upp.

Stéd och kommunikation

For att ytterligare engagera och motivera studenter att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla
utbildningar tar universitetet, i ndra samverkan med SUS, fram stddmaterial om
studentinflytande, baserat pa reglerna for studentinflytande. Ett exempel &ar en checklista till
ordfdrande i organ och grupper som kan anvéndas infor utseende och introduktion av
studentrepresentanter. Ett annat &r en utbildning riktad till studentrepresentanter i framfor allt
institutionsstyrelser, som beréknas bli klar 2021. Utbildningen kommer att vara 6ppen for alla
studenter, vara webbaserad och placerad i universitetets larplattform Athena. Den kommer att
handla om studentrepresentantens vag genom sitt uppdrag, fran att bli utsedd, via att vara
studentrepresentant, till att avsluta sitt uppdrag. Utbildningen kommer att inkludera lagar och
regler, universitetets organisation och beslutsvégar, samt ge konkreta tips om och erfarenheter
av studentinflytande. Universitetet erbjuder ocksa en utbildning for studentradens
studiemiljoombud och jamlikhetsombud.

Universitetets webbsida om studentinflytande riktad till personal aterfinns pa ovan namnda
universitetsovergripande webbsida om kvalitetsarbete (se bedémningsgrund 1.6). Motsvarande
webbsida for studenter heter "Paverka din utbildning” och finns pa universitetets webbsida for
utbildning. Denna sida inkluderar information om karval, student- och doktorandrad,
studentrepresentation, kursvardering och universitetets rutiner for hantering av klagomal. Sidan
inkluderar aven en lank till den externa webbsidan for kvalitetsarbete dar det i sin tur finns
lankar till resultatet av utbildningsgranskningarna (se beddmningsgrund 1.6). Samtliga student-
och doktorandrad har dessutom, genom rektorsbeslut, ratt att anvanda Athena for att
kommunicera aktuella fragor om studentinflytande till berérda studenter vid respektive
institution, sasom inbjudningar till méten, protokoll och rekrytering av studentrepresentanter.
Ombud vid SUS har ocksa behorighet till Athena for att kommunicera fragor om
studentinflytande, exempelvis inbjudningar till fakultetsrad och Centrala studentradet.

Uppfdljning

I samband med universitetets utvecklingsarbete av studentinflytande inventerades
motesnérvaro for studentrepresentanter, t.ex. genom motesprotokoll. En slutsats var att
narvaron var god eller mycket god, speciellt i institutionsstyrelserna, oavsett fakultet.
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Motesnarvaron varierade dock mer pa vetenskapsomrades- och fakultetsniva.
Doktorandrepresentanter hade sarskilt hog narvaro, t.ex. i institutionsstyrelser inom det
naturvetenskapliga omradet.'!! Detta resultat skiljer sig frin manga andra laroséten som i stallet
har problem med doktorandrepresentation, enligt en rapport fran UKA 1?

Uppfdljning av studentinflytandet sker arligen i samband med uppdatering av forteckningen
éver organ och grupper dar studenter har rétt att vara representerade, samt SUS arliga
avrapportering av sin verksamhet till universitetsstyrelsen. Uppféljning vart tredje ar sker i
samband med att dverenskommelsen om studentinflytande férnyas. Reglerna for
studentinflytande aktualitetsgranskas varje ar och delar av dessa féljs upp vid behov.

Under rektors arliga kvalitetsdialoger, da aven studenter medverkar, kan omradena vid behov ta
upp styrkor och utvecklingsomraden kring studentinflytande. Behov av forbattring och
utveckling pa universitetsévergripande, omrades- eller fakultetsniva kan darmed identifieras
och atgarder kan vid behov vidtas.

Dérutover sker I6pande uppfdljning genom den kontinuerliga dialog som sker mellan
studentrepresentanter och ledningsforetradare vid universitetet da fragor som har med formerna
for studentinflytande att gora ofta tas upp.

P& utbildningsnara niva granskas studentinflytandet genom kvalitetskriterium K 3.2 GN/AN
respektive K 3.2 FN i universitetets utbildningsgranskningar (se tabell 1).

111 Se vidare Ett forstarkt studentinflytande vid Stockholms universitet — Slutrapport december 2019.

112 stydentinflytandet. Kartldggning och analys av studentinflytandets forutséttningar efter karobligatoriets avskaffande.
Rapport 2017:4. UKA.
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Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Léarosétet sékerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att mdéta fordndringar i arbetslivet. Larosatet har val fungerande
samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan i
utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar utbildningarna sa att de &r anvandbara, samt
utvecklar kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Larosétet har
systematiska processer och rutiner for att sékerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Véagledning till laroséatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur l&rosatet
systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pd mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedémningsomradet och
bedomningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur laroséatet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa aven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Beskriv hur larosatet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksa inkludera hur
information och statistik av relevans for hur utbildningarna forbereder studenternas och doktorandernas
infor arbetslivet inhdmtas och anvénds.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av l&rosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hdnvisa till policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet "styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som &r viktiga for larosétets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belé&gg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sékerstéller en
val utvecklad samverkan i planering och genomférande av utbildningarna och att utbildningarna val
forbereder studenter och doktorander for arbetslivet, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

I Stockholms universitets kvalitetssystem tacks denna beddmningsgrund in framfor allt av
delomréadena 3. Planering, genomforande och uppféljning, 5. Anstallning och
kompetensutveckling och 6. Studentstdd och information, och olika aktiviteter inom dem.
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3. Planering, genomforande
och uppféljning

5. Anstallning och 6. Studentstod och

kompetensutveckling information

Universitetets profil

| universitetets strategier betonas att larosatets enskilt storsta paverkan pa samhallsutvecklingen
ar genom dess utbildning, dér ca 6 000 studenter pa grundniva och avancerad niva och drygt
200 forskarstuderande varje ar tar sin examen fran universitetet och dar ett stort antal studenter
darutdver laser fristaende kurser. | strategierna markeras ocksa att ”Arbetslivsanknytningen
liksom utbildningens relevans och anvéndbarhet ska kontinuerligt beaktas genom en 6kad
dialog med det omgivande samhéllet.”

Universitetet har en utbildningsprofil som ar inriktad mot det livslanga larandet. Exempelvis
har Stockholms universitet (enligt UKA:s statistikdatabas och ett nyckeltal som UKA tog fram
for ar 2015):

e en mycket stor andel fristaende kurser av det totala utbildningsutbudet — omkring 40 %, vilket
ar hogst av alla universitet i landet,

e en stor andel icke-traditionella studenter (d.v.s. studenter som studerar deltid och/eller paborjat
sina studier vid 25 ars alder eller senare och/eller gjort ett langre studieuppehall) — drygt 50 %
(&r 2015) vilket ar hogst bland de stérre universiteten i landet,

¢ en omfattande distansutbildning — omkring 2 500 HST,

e en omfattande uppdragsutbildning — motsvarande ca 900 HST.
Former for arbetslivsanknytning

Utbildning pa& grundniva och avancerad niva

Narmare 40 % av de examina som universitetet utfardar varje ar ar yrkesexamina, dar de flesta
ar olika lararexamina (vilka utgér ca 25 % av alla examina som tas ut vid Stockholm
universitet), men aven juristexamen, psykologexamen och socionomexamen ar stora
professionsutbildningar. Inom dessa utbildningar &r arbetslivsanknytningen av naturliga skal
mycket stor och tar sig uttryck i form av t.ex. VFU och annan praktik/faltstudier, adjungerade
larare och andra externa inslag i utbildningarna. Men dven inom utbildningar som leder till
generell examen sakras studenternas beredskap att méta forandringar i arbetslivet pa olika stt,
inte minst genom de nationella examensmalens betoning pa de generiska kompetenserna inom
de dvergripande examensmalen Fardighet och formaga, respektive Vérderingsformaga och
forhallningssatt. Att utbildningarna sékerstaller att dessa examensmal uppfylls granskas i
universitetets utbildningsgranskningar genom kvalitetskriterium K 2.1 GN/AN (se tabell 1).

Vid anhallan om att starta en ny utbildning (mot saval generell examen som yrkesexamen) ska
utbildningsansvariga redogora for forutsattningarna for arbetslivskoppling samt méjligheterna

113 Bjlaga 2. Strategier vid Stockholms universitet 2019-2022, s. 6.
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att anordna VVFU eller praktik i den planerade utbildningen.!* Det stalls dven krav pd att
utbildningens behov och relevans i relation till samhéllet och arbetslivet, inklusive akademin,
ska beskrivas och analyseras (se bedémningsgrund 3.1).%°

Adjungerade larare, som har anstallning saval inom professionen som vid universitetet ar en
viktig resurs for arbetslivsanknytningen i utbildningarna.'® Stockholms universitet har idag ett
70-tal adjungerade larare verksamma inom framfor allt lararutbildningarna,
socionomutbildningen och psykologutbildningen.

Aven adjunkter &r en viktig lararkategori for arbetslivsanknytningen eftersom de ofta har en
relevant yrkesbakgrund nér de anstélls (se vidare beddmningsgrund 2.1). De ca 250 adjunkter
och universitetsadjunkter som &r anstéllda vid universitetet idag ar verksamma inom framfor
allt professionsutbildningar och sprakutbildningar.

Externa gastlarare och évriga timlarare undervisar ofta inom omraden dar
arbetslivsperspektivet och yrkesspecifik kompetens &r av sarskild vikt. Inom generella
utbildningar som syftar till arbete utanfor forsknings- och utvecklingssektorn ar externa
géastlarare och timlarare ett viktigt inslag for att sakerstélla de yrkesrelevanta perspektiven.
Exempel pa utbildningar med ett fokus pa en specifik yrkeskategori och som normalt
inkluderar externa larare &r de rattsvetenskapliga utbildningarna, miljé- och
halsoskyddsutbildningen, sjukhusfysikerutbildningen, journalistutbildningen,
kulturarvsutbildningen samt teckensprakstolk- och éversattarutbildningarna. For t.ex.
sjukhusfysikerutbildningen har universitetet ett avtal med Region Stockholm om praktik och ett
samverkansavtal med Karolinska Universitetssjukhuset och Region Stockholm om medverkan i
undervisningen i Kliniska kurser.

Inom universitetets professionsutbildningar sékras studenternas formaga att mota arbetslivet
och dess forandringar genom VFU och praktik och genom att universitetet ar engagerat i
omfattande samverkan med foretag, kommuner och statliga myndigheter, kulturell sektor och
ideella organisationer. Inom lararutbildningarna samverkar universitetet med en mangd
enskilda skolor, skolhuvudmén och kommuner. Stockholms universitet har med start 2019
utvecklat och permanentat forsoksverksamheten med 6vningsskolor genom att utveckla en
modell med VFU-Kluster inom Stockholmsregionen. Ett VFU-kluster ar en organisatorisk
plattform dar skolverksamhet och universitetet samverkar inom saval VFU som andra
gemensamma aktiviteter syftande till saval skolutveckling som kunskapsuppbyggnad. Har ges
ocksa studenterna majlighet till faltstudier och examensarbeten. Den nya klustermodellen syftar
till att skapa en likvéardig VFU av hog kvalitet for samtliga lararstudenter. Sedan 2012 har
Stockholms universitet tillsammans med 6évriga larosdten med lararutbildning i regionen ett
samverkansavtal med fokus pa VFU-verksamheten med Stockholmsregionens kommuner
genom kommunforbundet Storsthim, ett avtal som reglerar omkring 2 500 studenters
forstagangsplacering pa VFU varje ar (varav ca 1 500 studenter fran Stockholms universitet).

Inom framfor allt professionsutbildningarna ar det vanligt med externa ledamdéter inom de
utbildningsrad/motsvarande som finns knutna till utbildningarna. Exempel pa det ar
lararutbildningarna, dar det finns plats for externa representanter i samtliga tio programrad och

114 1 utbildningar med obligatorisk praktik ar det, enligt Regler for utbildning och examination pa grundnivé och avancerad
nivd, den utbildningsansvariga institutionens ansvar att erbjuda studenten en praktikplats.

115 Regler och handlidggningsordning for etablering och avveckling av utbildning.
116 Se Bilaga 2. Strategier for Stockholms universitet 2019-2022, s. 6.
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juristutbildningens arbetsmarknadsrad. Aven andra utbildningar har programrad eller liknande,
t.ex. har Nationalekonomiska institutionen ett programrad med arbetslivsrepresentanter kopplat
till ett nytt utbildningsprogram pa grundniva, och Foretagsekonomiska institutionen har en s.k.
”Advisory Board” — en plattform for ett utokat och fordjupat samarbete mellan institutionen,
naringsliv och offentlig verksamhet”. Dessa utbildningsrad/motsvarande ar forum for
diskussioner kring utbildningarnas upplagg, progression, larandemal och arbetslivsanknytning.

Aven inom andra utbildningar &n professionsutbildningar ar det vanligt med
arbetsmarknadsinslag, vilka kan se olika ut beroende pa utbildningarnas karaktar. Exempel pa
sadana inslag ar externa forelasare, studiebesok och olika typer av arbetsplatsanknuten
utbildning. Ett vanligt satt att 6ka studenternas beredskap att mdéta arbetslivet och dess
forandringar, &ven inom utbildningar som saknar VFU, ér att erbjuda praktikkurser.
Universitetet ger vid sidan om VFU ett 40-tal olika praktikkurser inom olika generella
utbildningar, bade pa grundniva och avancerad niva. Aven examensarbeten som genomfors
externt ar ett bra satt att utveckla studenternas beredskap att méta forandringar i arbetslivet, och
sérskilt forekommer detta inom professionsinriktade utbildningar som milj6é- och hélsoskydd,
curating m.fl. For att underlatta studenternas mojligheter att sjalva skapa kontakt med
arbetslivet har universitetet en jobbportal, MyCareer, dar universitetets studenter och alumner
har mojlighet att soka praktikplatser, externa examensarbeten och jobb.

Universitetet arbetar ocksa for att ge studenter majlighet till arbetslivsanknytning utanfor
landets granser. Erasmus+ ger studenter mdjlighet att genom Erasmuspraktik samla praktiska
erfarenheter under eller i direkt anslutning till sin utbildning. Syftet &r bl.a. att 6ka studenternas
kompetenser och anstéllningsbarhet och att forbereda studenter fér en europeisk
arbetsmarknad. Genom det SIDA-finansierade Minor Field Studies (MFS) kan studenter
genomfora faltstudier i samband med att de skriver sitt examensarbete. Syftet med MFS &r att
Oka den svenska resursbasen och forse Sverige med personer som har de kunskaper och
erfarenheter och det intresse som kravs for att verka inom internationellt utvecklingssamarbete.

Utover inslagen i sjalva utbildningen finns ett stort antal aktiviteter inom Stockholms
universitet som syftar till att 6ka studenternas kunskap om och attraktivitet for
arbetsmarknaden, sa att studenterna &r sa val forberedda som majligt for ett kommande
arbetsliv. Exempel pa sadana aktiviteter ar olika typer av karridrevenemang och
arbetsmarknadsdagar, som arrangeras bade av enskilda institutioner for specifika utbildningar,
t.ex. Statsvetardagen, Antropologernas dag, Ekonomernas dag, Systemvetardagen och
Karriardagen for lararstudenter, och i storre skala for hela fakulteter, t.ex. Arbetsmarknadsdag
for naturvetenskap och matematik, Humanistdagen och Juristdagarna. Universitetet har ocksa
en omfattande alumnverksamhet som &r viktig bade for utbildningarnas utvecklingsarbete och
for studenter, som genom kontakter med alumner far en mer personlig forstaelse for arbetslivet
och dess villkor. Den centrala alumnverksamheten samordnar ett mentorskapsprogram dér
studenter matchas med alumner i en mentorskapsrelation for émsesidig nytta.

Stockholms universitet har ett antal strategiska partnerskap, varav nagra ar breda partnerskap
med offentlig och kulturell sektor, sasom Stockholms stad, Region Stockholm, Dramaten och
Stadsteatern, medan andra ar med privata foretag. | samtliga dessa partnerskap ar
studentperspektivet och mojligheterna till arbetslivsanknytning, gastforelasningar och praktik
inom olika samhallssektorer en central komponent.


https://su.graduateland.com/sv/
https://www.su.se/utbildning/arbete-och-karri%C3%A4r
https://www.su.se/utbildning/arbete-och-karri%C3%A4r/karri%C3%A4revenemang
https://www.su.se/utbildning/alumn
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Universitetet har ocksa tillsammans med andra laroséaten i Stockholm ett innovationshus for
sociala innovationer, Openlab. Har bereds studenter mojlighet att genom kurser eller i
inkubatorform utveckla sina idéer kring sociala innovationer. Detta sker i samarbete med
Stockholms stad och Region Stockholm som é&r savél problemstallare som avnamare till
framkomna I6sningar. Detta utvecklar studenternas formaga att senare ta sig an utmaningar i
arbetslivet. Stockholms universitet har dven en process for innovationsradgivning i samarbete
med Drivhuset som &r speciellt avsedd for studenter. Har kan studenter fa rad i
innovationsfragor och kan &ven bli antagna till ett program under en termin som syftar till att
utveckla en idé sa langt att det sedan gar att driva den som en affarsverksamhet efter studierna.

Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningen ér till stora delar inriktad pa en framtida karridar inom undervisnings-,
forsknings- och utvecklingsarbete inom eller utom akademin, men ger &ven forberedelser for
annat kvalificerat arbete, och i utbildningen finns processer och rutiner for att sakerstalla
doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet. En stor del av examensmalen for
utbildningen har fokus pa generiska kunskaper, som ger den examinerade goda forutsattningar
att verka ocksa inom andra omraden an undervisnings- och forskningsverksamhet. Granskning
av att samtliga examensmal nas sker pa individuell basis i samband med de arliga
uppfdljningarna av de individuella studieplanerna, samt pa utbildningsniva inom
utbildningsgranskningarna (genom kvalitetskriterierna K 2.1 FN och K 2.2 FN, se tabell 1).

For att forbereda doktorander pa en Kkarriar efter examen finns fakultetsévergripande kurser for
universitetets doktorander, t.ex. ”Praktisk retorik i akademiska genrer, 7,5 hp”,
”Humanvetenskapliga kunskapsproblem, 7,5 hp”, ”Academic Writing for International
Publication, 7,5 hp” och "Creative Academic Writing, 7,5 hp”. Det naturvetenskapliga omradet
erbjuder samtliga doktorander inom omradet som har hogst tva ar kvar till examen en kurs

”After the PhD” som tar upp de olika méjligheterna som finns efter doktorsexamen.

Doktorander erbjuds &ven expensmedel for att underlétta deltagande i nationella och
internationella konferenser under utbildningstiden, vilket &r en viktig forberedelse for en
framtida karridr inom akademin.

Doktorander erbjuds vidare institutionstjanstgoring, framfor allt i form av undervisning, vilken
ar meriterande, inte bara for lararanstéliningar av olika slag, utan aven for pedagogisk
verksamhet i andra sammanhang. For de doktorander som undervisar krévs
hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande erfarenhet (se beddmningsgrund 2.2).

Universitetet arrangerar ocksa arliga karridardagar for doktorander med fokus pa karriar bade
inom och utom akademin.**” Inbjudna foreldsare fran universitetet och arbetslivet brukar delta
och berétta om t.ex. mojligheter att ansoka om forskningsmedel, livet som nydisputerad och
kvalificerat arbete utanfor akademin. Inom utbildningsberedningarna pa forskarniva hanteras
fragan om utbildningens arbetsmarknadsanknytning, t.ex. inom det naturvetenskapliga omradet
I en sérskild arbetsgrupp.

Doktorander har tillgang till den karriarvagledning och de karriarevenemang som erbjuds
ovriga studenter. | vissa allménna studieplaner, t.ex. statsvetenskap, ar det inskrivet att studie-
och yrkesorientering sker fortlopande under utbildningen pa forskarniva genom bl.a. samtal

117 Den senaste dgde rum i maj 2019. Nasta var planerad till maj 2020 men skots upp p.g.a. covid-19-pandemin och &r nu
planerad till maj 2021 istéllet.
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med handledningsgruppen och handledarna, alumnverksamhet, genom Kkarriardagen for
doktorander (se ovan), samt i aterkommande utvecklingssamtal med studierektorn i
forskarutbildningen eller institutionsledningen.

Det kan sarskilt ndmnas att ungefér en fjardedel av adepterna i det mentorsskapsprogram som
anvander alumner som mentorer (se beskrivning ovan under rubriken ”Utbildning pa grundniva
och avancerad niva™) utgors av doktorander.

Ett exempel pa arbetslivsanknytning inom forskarutbildningen &r de manga forskarskolor for
larare som genom aren drivits vid universitetet. Inom dessa forskarskolor antas larare i for-,
grund- och gymnasieskolor till forskarutbildning mot licentiatexamen. Dessa syftar specifikt till
att utveckla den forskarstuderandes formaga att utveckla sin profession pa vetenskaplig grund.
Dessa lararforskarskolor har bedrivits inom en méngd &mnen, t.ex. specialpedagogik,
pedagogik, amnesdidaktik, sprak, och naturvetenskap. En del av forskarskolorna bedrivs i
samarbete med andra larosaten inom landet, och i samverkan med omgivande kommuner.

Uppféljning

Arbetslivsanknytningen i samtliga utbildningar foljs upp i universitetets
utbildningsgranskningar genom kvalitetskriterium K 3.5 GN/AN respektive K 3.5 FN (se tabell
1). Ytterligare uppféljning sker genom de alumnundersékningar som gors, dar fragor stalls om
utbildningens anvandbarhet och relevans for arbetslivet. | exempelvis det naturvetenskapliga
omradets alumnundersokning redovisas aven i rapporten ett avsnitt med intervjuer med
avnamare (se bedéomningsgrunderna 3.3 och 3.5).

Universitetet foljer ocksa upp studenternas etablering pa arbetsmarknaden som en del av den
indikatorrapport for utbildning som tas fram arligen och som rapporteras till
universitetsstyrelsen (se bedomningsgrund 2.4). Etableringsgraden fran Stockholms universitet
ar generellt sett god i ett nationellt perspektiv, trots att en forhallandevis stor del av
utbildningen utgdrs av annan utbildning an professionsutbildning, nagot som indikerar att
arbetet med arbetslivsanknytning av utbildning fungerar relativt val.
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