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Budgetunderlag for Stockholms universitet,
perioden 2021-2023

Sammanfattning av yrkanden

Stockholms universitet 6verldmnar hdrmed budgetunderlag for perioden 2021-2023. Sam-
manfattningsvis yrkar Stockholms universitet pa foljande:

e att utbyggnaden av utbildningar som syftar till kompetensfdrsérjning inom bristyrken
atfoljs av motsvarande anslagsokningar for forskning

e att det direkta statsanslaget for forskning hojs och att forskningsradens fria forsk-
ningsmedel inte urholkas

o att finansieringen av nationell forskningsinfrastruktur kraftigt forstarks

e att Akademiska Hus far ett beslutat samhéallsuppdrag som innebér att man 6vergar till
en princip for hyressattning som ar langsiktigt hallbar och transparent for larosatena

o att sérskilda medel anvisas for att mojliggora for verksamheten vid Bergianska trad-
garden att fortsatta

e  att de sarskilda medlen till universitet och hdgskolor for stod till studenter med funk-
tionshinder i studier hojs

e att laneramen utokas framst pa grund av investeringar i de nybyggda fastigheterna i
Albano - till 900 mnkr 2021, 1 000 mnkr 2022 och 970 mnkr 2023.

Inledning

Som huvudstadsuniversitet med flest helarsstudenter av Sveriges universitet (2018) och med
en stark grundforskningsprofil har Stockholms universitet en central samhallsuppgift att fylla.

Stockholms universitet verkar for hdgkvalitativ, internationellt konkurrenskraftig forskning
och utbildning och varnar de grundlaggande akademiska vardena autonomi och akademisk fri-
het. Integritet och réttvisa ska kanneteckna universitetets verksamhet inom saval forskning
och utbildning som i handlaggning av drenden och administration. Kunskap, upplysning och
sanningssokande ar ideal som préglar Stockholms universitet.

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 29 06
106 91 Stockholm E-post: Asa.Borin@su.se
WWW.SU.Se
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Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet har ett brett utbildningsutbud inom naturvetenskap, humaniora, juri-
dik, och samhallsvetenskap. Programutbildningar pa kandidat- och masterniva som syftar till
teoretisk kunskap och relevant yrkeskunskap utgor kdrnan som kompletteras av ett stort utbud
av fristdende kurser. Som huvudstadsuniversitet med narhet till naringsliv, myndigheter och
andra organisationer har Stockholms universitet sérskilt goda forutséttningar att bidra till
breddad rekrytering och livslangt larande.

Liksom ett flertal andra laroséaten har Stockholms universitet haft svart att na upp till takbelop-
pet under de senaste aren. Viktiga orsaker till detta ar demografiska variationer, hogkonjunk-
tur och bostadsbrist i Stockholm. Ett annat skél till underproduktionen &r att universitetet tidi-
gare gjorde neddragningar i uthildningsutbudet for att komma till ratta med 6verproduktion
och sakerstalla kvalitet; denna neddragning blev kraftigare an beréknat och det tar tid att ater
utoka utbudet. Att inte na takbeloppet ar kostsamt for larosatet eftersom intakterna minskar,
men aven for samhallet i form av farre examinerade. | syfte att na takbeloppet sa snart som
mojligt har Stockholms universitet darfor beslutat att gora aktiva omférdelningar av anslag till
utbildningar med hogre soktryck samt att starta ett antal nya kurser och program. Att gora allt-
for stora omfordelningar skulle dock kunna fa negativa konsekvenser genom att utbildningar
med tillfalligt 1agt soktryck skulle utarmas och fa svart att ateretableras nar soktrycket okar.
Arbete med att 6ka genomstromningen — framfor allt att minska avhoppen — pa lararutbild-
ningarna och en del andra program och kurser pagar fortlépande och kraver kontinuerliga
avvagningar. En annan atgard som kommer att vidtas ar att intensifiera rekryteringsinsatserna,
bland annat genom okad internationell rekrytering till masterniva.

Ansokningsstatistiken for varterminen 2020 visar att trenden vant uppat ndgot och universite-
tet forutser ett okat soktryck under kommande ar. Stockholm ar en expansiv region med stor
inflyttning och vid en avmattning i konjunkturen kommer troligen antalet sokande att 6ka
ytterligare. Antalet helarsstudenter 6kade 2019 jamfort med 2018, och dven om delar av
okningen beror pa periodiseringseffekter, verkar trenden med minskande antal helarsstudenter
ha véant.

Utbildningskvalitet och ekonomiska forutsattningar

Rimliga ekonomiska forutsattningar ar av central betydelse for att Stockholms universitet ska
kunna bedriva uthildning pa grundniva och avancerad niva av hog kvalitet och pa sa satt bidra
till Sveriges ekonomiska utveckling och tillvaxt. Det &r val kant att utbildningsanslagen har
urholkats alltsedan nuvarande resurstilldelningsmodell infordes. Detta illustreras till exempel
av att ersattningen for utbildningsomradet naturvetenskap raknats upp med i snitt cirka

1,8 procent per ar under den senaste 15-arsperioden medan den nominella léneutvecklingen
legat pa i snitt knappt tre procent per ar under samma period. Nivan pa pris- och I6neomrak-
ningen &r beréknad utifran forutsattningen att verksamheten varje ar ska effektiviseras. Uni-
versiteten kan dock inte effektivisera pa samma satt som t.ex. industrin, sarskilt inte mot bak-
grund av att det finns en forvantan pa att den lararledda undervisningen ska 6ka. Samtidigt
som ersattningarna har urholkats har kraven pa utvardering och aterrapportering dessutom
Okat, vilket ytterligare bidrar till att de resurser som finns tillgangliga for att bedriva utbild-
ning minskar. Stockholms universitet ar nu i ett lage da delar av den I6pande verksamheten
bedrivs med myndighetskapitalet istéllet for att kapitalet anvéands for planerade strategiska
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satsningar. Aven okande lokalkostnader, som till del beror pa Akademiska Hus hyressattning i
storstadsomradena, bidrar till att resurserna for att bedriva utbildning gropts ur.

Det blir salunda allt svarare att genom effektiviseringsatgarder uppratthalla en hog utbild-
ningskvalitet, och det ar darfor av storsta vikt att de reella utbildningsresurserna per student pa
sikt okar. Langsiktighet i tilldelningen av utbildningsuppdrag ar en annan viktig forutsattning
for hog kvalitet i utbildningen.

Lararutbildning

Stockholms universitet bedriver i dag Sveriges storsta lararutbildning och arbetar systematiskt
med att starka och utveckla den. Universitetet tar kompetensférsorjningen av skolan pa storsta
allvar, och bedémer utifran erfarenheterna hittills att det ger storre effekt att satsa pa flexibla
reguljara lararutbildningar &n tillfalliga mindre satsningar sdsom sommarkurser och Fler vagar
in i lararyrket. Satsningarna behover vara langsiktiga och permanenta for att kunna integreras i
universitetets ordinarie verksamhet och ge goda resultat.

Behov av forskning och forskarutbildning med anknytning till lararutbildning

Lararutbildningen har byggts ut i flera omgangar de senaste aren. For att lararutbildningens
kvalitet ska kunna sakras &r tillgang pa disputerade larare som har foérankring inom for utbild-
ningen relevant &mnesforskning och utbildningsvetenskaplig forskning avgorande. | dagsléget
rader det stor brist pa lektorer och professorer inom vissa omraden kopplade till lararutbild-
ningen och det ar darfor nodvandigt att utbyggnaden av lararutbildningen atféljs av en 6kning
av basanslaget for forskning sa att lararforsérjningen pa laroséatena kan tryggas.

Satsningar i fokus inom lararutbildningen vid Stockholms universitet

Behovet av larare och forskollarare ar fortsatt stort. Som Stockholms universitet patalat i tidi-
gare budgetunderlag beddms dock inte ytterligare utbyggnad av nybdrjarprogrammen vara en
framkomlig vag for att rada bot pa lararbristen, eftersom soktrycket till utbildningarna inte
Okat i takt med utbyggnaden.

For att bidra till kompetensforsorjningen av skolan planerar istéllet Stockholms universitet att
— inom ramen for nuvarande takbeloppsniva — satsa pa utvecklingen av kompletterande peda-
gogisk utbildning (KPU). KPU innebér en kortare vag till lararlegitimation och den ar dérmed
en kostnads- och tidseffektiv utbildning. KPU har inom matematik och naturvetenskapliga
amnen dessutom betydligt hogre soktryck och vasentligt hdgre genomstromning an det ordi-
narie damneslararprogrammet. De senaste tre aren har nastan 80 personer examinerats fran
KPU inom matematik och naturvetenskapliga &mnen medan motsvarande siffra for &mnes-
lararutbildningen ar drygt 20.

Att vidareutveckla KPU handlar om att exempelvis erbjuda KPU i olika former, exempelvis
pa distans, pa deltid respektive med forhojd studietakt, samt mojligtvis dven som en arbets-
integrerad variant. Vidare starker universitetet studievagledningen kring programmet, och ser
Over rutinerna vad géller tillgodorédknande, samt arbetar med att ta fram kompletterande
amneskurser som ar lampliga for att senare stka KPU.
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Dessutom fortsétter universitetet att se 6ver mojligheterna att utveckla en KPU fér grund-
larare. Utmaningar i detta arbete &r att definiera forkunskapskraven och innehallet i utbild-
ningen. Som universitetet papekat tidigare kravs det en forordningsandring for att det ska ga
att erbjuda KPU for grundlarare.

Universitetet har haft goda erfarenheter av KPU for forskarutbildade, men noterar att sats-
ningen innebdr att farre forskarutbildade soker till ordinarie KPU eftersom man inom KPU for
forskarutbildade erhaller utbildningsbidrag under utbildningstiden. D4 antalet platser inom
den sistnamnda varit mycket begransat (Stockholms universitet har haft 18 platser per ar) har
det inneburit att det totala antalet forskarutbildade inom KPU minskat. Universitetet valkom-
nar darfor utokningen av KPU for forskarutbildade sa att vi darigenom snabbare kan fa fler
forskarutbildade som lérare i skolan. Satsningen ar emellertid relativt kostsam och Stock-
holms universitet uppskattar darfor att resultaten av UKA:s utvdrdering invéntas innan beslut
om eventuell forlangning fattas.

Ut6ver reguljar lararutbildning &r de tva stora langvariga (fr.o.m. 2007) uppdragen Utlandska
larares vidareutbildning (ULV) och Vidareutbildning for obehdriga larare (VAL) viktiga kom-
plement for att komma tillratta med lararbristen. Via ULV slutfor cirka 100 personer per ar
utbildningen mot behdrighet. Via VAL examineras mellan 200 och 300 larare arligen och om
den foreslagna férordningsforandringen om att VAL dven ska innefatta verksamma i forsko-
lan genomfors kommer malgruppen for utbildningen att bli stérre. Bada dessa lararutbild-
ningsformer ar mycket resurskravande da samtliga studenter har individuella studieplaner.

Slutligen arbetar Stockholms universitet vidare med utvecklingen av lararutbildningens verk-
samhetsforlagda utbildning (VFU). Sedan 2012 erhaller Stockholms universitet sarskilda
medel for forsoksverksamhet med sérskilt utvalda skolor for verksamhetsforlagd utbildning
(VFU). Universitetet har anvant dessa medel for den forsoksverksamhet med évningsskolor
och 6vningsforskolor som universitetet inledde redan 2010 i syfte att vidareutveckla VFU:n
och starka kvaliteten i verksamheten. | dialog med regionens kommuner pagar sedan 2018 en
omstallning fran projektform till en permanent modell som ska omfatta alla universitetets
lararstudenter. Modellen, som beréknas vara fullt utbyggd 2024, innebdr att skolor och forsko-
lor samlas i samverkansenheter, sa kallade kluster, for att kunna uppna den narmare sam-
verkan mellan universitets- och skolverksamheten som préglat évningsskoleprojektet.
Modellen inkluderar hég koncentration av studenter och utbildade handledare samt skolnéra
professionsutvecklande aktiviteter, vilket innebér hdgre kvalitet i VFU med starkt koppling
mellan teori och praktik i utbildningen. Det 6kade engagemanget detta kréaver fran alla parter
innebar dock dven hogre kostnader. De sarskilda medlen som universitetet erhaller for VFU-
skolor &r valkomna, men inte tillrdckliga. Stockholms universitet anser darfor att hojd ersatt-
ningsniva for utbildningsomradet verksamhetsfarlagd uthildning &r mycket angelagen for att
kunna bibehalla den 6kade kvalitet som den nya modellen bidrar till.

Sarskilt uppdrag for utbildning till sjukhusfysiker

Stockholms universitet erbjuder — som ett av fyra svenska larosaten — sjukhusfysikerutbild-
ning, en femarig legitimationsgrundande uthildning. Sjukhusfysikern &r sjukvardens expert
inom stralbehandling och diagnostiska metoder och yrkeskategorin finns darfér representerad
vid flertalet sjukhus. All stralbehandling inom sjukvarden, kraver att en legitimerad
sjukhusfysiker som undertecknar ett behandlingsprotokoll. Det handlar saledes om en
samhallsnddvandig utbildning dar behovet av utbildad personal ar stort. Utbildningen har
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betydande kliniska inslag och &r dyr att bedriva. Studentgrupperna ar dessutom forhallandevis
sma vid samtliga larosaten. Om nagot av laroséatena valde att avveckla utbildningen skulle det
fa stor paverkan pa personalforsorjningen av sjukhusfysiker i landet och innebara ett
Iangsiktigt hot mot en effektiv cancervard. Forslaget ar darfor att ett antal larosaten, inklusive
Stockholms universitet, far ett sarskilt uppdrag att utbilda sjukhusfysiker.

Sammanfattning av avsnittet Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Stockholm universitet anser att

e langsiktighet i tilldelningen av utbildningsuppdrag &r en viktig forutsattning for hog
kvalitet i utbildningen

e ersittningsnivaerna for utbildning behover hojas reellt och en sarskild satsning bor
goras pa ersattningen for verksamhetsfarlagd utbildning

e att utbyggnaden av utbildningar som syftar till kompetensforsérjning inom bristyrken
ska atféljas av motsvarande anslagsokningar for forskning

o ytterligare utbyggnad av nybdrjarprogrammen inte ar en framkomlig vég for att rada
bot pa lararbristen

o ett antal larosaten, inklusive Stockholms universitet, bor fa ett sarskilt uppdrag att
utbilda sjukhusfysiker.

Forskning och forskningens infrastruktur

Stockholms universitet bedriver saval fri grundforskning som obunden tillampad forskning.
Universitetets forskning haller hog internationell kvalitet och proévas kontinuerligt genom
extern och intern utvardering. Stockholms universitet arbetar malmedvetet med amnesmassigt
breda utlysningar av lararanstallningar. Dessa annonseras 6ppet och internationellt for att,
genom att attrahera hogt meriterade sokande, kunna bygga upp starkast mojliga forsknings-
miljoer. Konkurrensen om de lararanstéallningar som Stockholms universitet utlyser (bitra-
dande lektorer, lektorer och professorer) ar mycket stor och manga larare kommer fran en
anstallning i ett annat land. Detta bidrar till att bygga upp mangfacetterade dynamiska miljcer
med betydande internationella inslag.

Universitetet har ett langsiktigt perspektiv pa verksamheten for att sakra och utveckla priorite-
rade forskningsinriktningar. LararanstélIningar vid universitetet ar darfor fullt finansierade av
statsanslag. For att larosatena ska kunna na malen for verksamheten &r det centralt att dven
statens styrning praglas av langsiktighet, samt ger utrymme fér handlingsfrihet och garanterar
den akademiska friheten.

Finansieringen av forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och ny kunskap &ar avgérande for att mota globala och nationella samhallsutma-
ningar, inte minst de som formulerats i Agenda 2030 och Parisavtalet. For att Sverige ska na
malen med forskningspolitiken behéver den inriktas mot att generera hog vetenskaplig kvali-
tet och internationell excellens.

Forskningspropositionen med sarskilt fokus pa perioden 2017-2020 har fér Stockholms uni-
versitets del inneburit en genomsnittlig arlig 6kning pa tva procent, vilket mot bakgrund av
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samtidiga besparingskrav inte medfort nagon reell 6kning. De utmaningar som detta innebéar
har universitetet hittills mott genom kontinuerliga prioriteringar och nya initiativ inom forsk-
ningen, och genom att framja bredare forsknings- och utbildningssamarbeten. For att Stock-
holms universitet och 6vriga larosaten fortsatt ska kunna etablera langsiktiga och internation-
ellt framstaende forskningsmiljoer med tillhérande infrastruktur ar emellertid en forstarkning
av det direkta statliga anslaget for forskning angelagen, men endast om den inte gors pa
bekostnad av de statliga forskningsradens fria forskningsmedel eller medel for forsknings-
infrastruktur.

For att kunna sakerstalla forskningsanknytning och kvalitet i hogre utbildning &r det avgo-
rande att landets stora och forskningsintensiva universitet ges mojligheter att bibehalla och ut-
veckla sina unika forsknings- och utbildningsmiljoer. Ett land av Sveriges storlek har visat sig
kunna etablera sadana topprankade miljoer, exempelvis skulle universitetsalliansen Stockholm
trio — Karolinska institutet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms universitet
—som samlad miljo placera sig bland de absolut framsta pa Shanghailistan (se avsnittet
Gemensamt for utbildning och forskning for mer information om Stockholm trio). Sveriges
mojlighet att konkurrera pa hogsta internationella niva ar beroende av att avancerad forskning
koncentreras och att forskningen bedrivs tillsammans med utbildningen. Dessutom kravs
internationellt framstaende forskningsmiljoer och en mangfacetterad verksamhet for att kunna
bedriva vissa specialiserade och viktiga utbildningar. Den avancerade forskningen sakrar
ocksa att utbildningen fornyas i takt med kunskapens utveckling. Likasa kan stora forsknings-
miljoer, som pa betydande satt bidrar till Sveriges utveckling som en ledande forsknings- och
kunskapsnation, utvecklas mest effektivt vid stora laroséten.

Alltsedan Stockholms universitet grundades har samverkan utgjort en viktig del i universite-
tets verksamhet. Det dr centralt att samverkan bidrar till att 6ka kvaliteten och samhalls-
anknytningen i forskning och utbildning. Déarigenom blir ocksa samverkans roll for en msesi-
dig utveckling inom karnverksamheten och i det omgivande samhéllet tydlig.

Stockholms universitet foresprakar en breddning av samverkansbegreppet med inriktning mot
utbildningens och forskningens bidrag till samhéallsutvecklingen. Ska samverkan vara en
levande och integrerad del av utbildningen och forskningen sa bor den inte betraktas som na-
got separat som gar att extrahera och méta. Universitetet anser darfor att indikatorer for sam-
verkan och samhallspaverkan inte bor ligga till grund for anslagsfordelning till universitet och
hégskolor.

Finansiering av nationell forskningsinfrastruktur

Sverige har gjort framsynta och, for ett litet land, betydande investeringar i forskningsinfra-
struktur som MAX IV, ESS och SciLifeLab. Dessa infrastrukturer erbjuder utomordentliga
mdjligheter for svensk forskning och utbildning i hela landet, fér utveckling av den svenska
industrin och for att mota de stora samhéallsutmaningarna som de formulerats i Agenda 2030.
Det sker nu aven en stark utveckling inom artificiell intelligens (Al), till exempel inom “big
data”, dar Sverige, tack vare unika nationella register, har goda forutsattningar att utnyttja
denna teknik. Inom vetenskapen som helhet 6kar betydelsen av forskningsdata samtidigt som
kraven pa, och kostnaderna for, Gppen vetenskap vaxer. Sammantaget kraver denna utveckling
att e-infrastrukturen i Sverige kraftigt starks.
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MAX IV é&r i en uppbyggnadsfas dar fokus ligger pa att snabbt fa igang sa manga stralrér som
mojligt i baskonfigurationen. MAX 1V:s varldsunika egenskaper méjliggor emellertid helt nya
studier. For att i rimlig omfattning kunna genomfora dessa behover finansieringen starkas sa
att stralrorens prestanda kan hdjas och dven nya stralror finansieras. Om detta inte sker kom-
mer Sverige inte att fullt ut kunna utnyttja den unika chans landet har under ett antal ar nar
MAX IV ligger steget fore varldens 6vriga synkrotronljuskéllor.

SciLifeLab har nyligen utvérderats av en internationell expertpanel som noterar att laborato-
riet jamfors med de allra frdmsta i vérlden. En substantiell forstarkning av finansiering av den
nationella infrastrukturen &r en investering som ger utomordentlig avkastning for hela landet
inom hélso- och miljdomradena.

For att hantera det 6kade behovet av, och kostnaderna for, infrastruktur sker en utveckling mot
Okat samarbete mellan universiteten inom URFI, universitetens referensgrupp for forsknings-
infrastruktur, och mellan URFI och Vetenskapsradet. Stockholms universitet arbetar dven for
ett utvidgat regionalt samarbete om infrastrukturanlaggningar i Stockholm-Uppsala-regionen.
Samarbetena har stor potential men kan endast bli framgangsrika med tillracklig nationell
finansiering. Vetenskapsradets finansiella utrymme for forskningsinfrastruktur, vid sidan av
MAX IV, ESS och SciLifeLab, har kraftigt krympt vilket till stor del beror pa att kronans fall
lett till att redan gjorda ataganden for internationell infrastruktur tagit stora delar av det ekono-
miska utrymmet i ansprak. Stockholms universitet vill understryka vikten av att utrymmet for
nationell infrastruktur aterstalls. Finansieringen av ESS maste aven fortsattningsvis isoleras
fran 6vrig forskningsfinansiering, i annat fall kan planerad och prioriterad forskning komma
att hotas pa ett for larosatena okontrollerbart satt.

Sammanfattningsvis bedémer Stockholms universitet att finansieringen kraftigt behdver for-
starkas om de avancerade forskningsinfrastrukturerna ska kunna utnyttjas vél, vilket ar avgo-
rande for Sveriges méjligheter att na malen med forskningspolitiken. Om ytterligare investe-
ringar inte gors, innebér det i praktiken en kapitalforstoring i och med att tidigare gjorda inve-
steringar inte kan nyttjas fullt ut.

Hantering av forskningsdata och Oppet tillgangligt publiceringssystem

Fragor om oppen vetenskap ar centrala for det svenska forskarsamhallet, och i denna fraga ar
Stockholms universitet drivande, framfor allt nar det galler ppen tillgang till publikationer.
Universitetet ar 6vertygat om att den breda uppslutning fran larosatena som ledde till att Bib-
samkonsortiet sade upp avtalet med Elsevier har varit en viktig faktor i den internationella
omstallningen till 6ppen tillgang. Uppsagningen ledde till att Bibsamkonsortiet lyckades for-
handla fram ett kostnadseffektivt avtal med obegrénsad open access-publicering i Elseviers
tidskrifter. Den nya partssammansatta gruppen mellan de statliga forskningsfinansidrerna och
larosaten som diskuterar betalningsstrommar &r ett annat exempel pa att Sverige ligger i fram-
kant i dessa fragor. Tydligt stod fran politiken nar det galler omstallningsarbetet ar dock av
stor betydelse.

Infrastruktur for att stoédja och méjliggora korrekt hantering, lagring, tillgdngliggérande och
bevarande av forskningsdata ar kostnadskravande. Bland annat behdver universitetet fortsétta
utveckla ett IT-tekniskt stod for sdker hantering av forskningsdata under hela forskningspro-
cessen. Stockholms universitet foresprakar en utveckling i riktning mot 6kad nationell sam-
ordning av ansvar for och tillhandahallande av e-infrastrukturer for forskning.
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Medlemskap i forskningssamarbeten

Forskningssamarbeten av olika slag mellan olika lander, organisationer och larosaten &r helt
fundamentala for forskningen. Som Stockholms universitet framfort tidigare anser universite-
tet att regeringen bor utreda om det gar skapa ett generellt undantag eller ett bemyndigande
for forskningssamarbeten.

Stockholms universitet &r bemyndigat att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst

400 000 kronor per &r under aren 2019-2022 for medlemskap i EIT Digital, ett av konsorti-
erna inom Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT). Medlemsavgiften berédknas
uppga till ca 25 000 euro per ar, vilket motsvarar cirka 265 000 kronor (per 2019-01-31) under
de narmaste fyra aren.

Sammanfattning av avsnittet Forskning och forskningens infrastruktur
Stockholm universitet anser att
e en forstarkning av det direkta statliga anslaget for forskning ar angelagen for att lang-
siktiga och internationellt framstaende forskningsmiljoer ska kunna etableras. For-

starkningen far dock inte ske pa bekostnad av de statliga forskningsradens fria forsk-
ningsmedel eller medel for forskningsinfrastruktur

o indikatorer for samverkan och samhéllspaverkan inte bor ligga till grund for anslags-
fordelning till universitet och hogskolor

e e-infrastrukturen i Sverige kraftigt behdver stérkas
o finansieringen av forskningsinfrastruktur maste sékras och forstarkas nar det galler

o MAX IV sa att Sverige kan utnyttja den unika chans landet har under ett antal
ar nar infrastrukturen ligger steget fore varldens ovriga synkrotronljuskallor

o SciLifeLab da en forstarkning skulle ge avkastning for hela landet inom
halso- och miljoomradet

o ESS, dar finansieringen dven fortsattningsvis maste isoleras fran ovrig forsk-
ningsfinansiering

o Vetenskapsradets utrymme for nationell forskningsinfrastruktur

politiken tydligt behdver stddja omstallningsarbetet till ett dppet tillgangligt publice-
ringssystem.

Gemensamt for utbildning och forskning

Lokalférsorjning och hyressattning

Andamalsenliga lokaler &r av storsta vikt for universitetets utveckling av verksamheten och
for att kunna erbjuda en god fysisk arbetsmiljo.

Stockholms universitets verksamhet, saval inom utbildning som forskning, har vuxit under en
rad ar och det har darfor funnits behov av nya mer effektiva lokaler.

Universitetet ar nu i slutet av en intensiv utvecklingsfas med flera stora byggprojekt. Bygget i
Albano-omradet ska enligt plan fardigstéllas under perioden. Darmed kommer nya lokaler
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som omfattar drygt 40 000 kvadratmeter att tas i ansprak; under 2020 flyttar de forsta institut-
ionerna in. Universitetet kommer da att sdga upp andra, mindre andamalsenliga lokaler. Sam-
tidigt genomfors renoveringsprojekt inom andra delar av lokalbestandet och ytterligare
utbyggnadsmaojligheter undersoks. Fokus &r att tillsammans med Akademiska hus omvandla
de lokaler som universitetet lamnar till student- och géstforskarbostéder. En forutsattning for
att kunna fullfolja detta ar att regeringen fortsatt medger Stockholms universitet att upplata
lagenheter i andra hand till studenter.

Vid utgangen av 2019 uppgick Stockholms universitets lokalbestand till totalt 292 000 kvm.
Lokalkostnadernas andel av universitetets totala kostnader uppgick till knappt 13 procent (se
vidare tabell Lokalforsorjning). Mellan 2020 och 2023 beréknas lokalkostnaderna 6ka med
drygt 20 procent, vilket &r en dubbelt s& hdg 6kningstakt som for de totala kostnaderna. Lokal-
kostnaderna som andel av totala kostnader beréknas darfor oka.

Stockholmsregionen ér Sveriges ledande tillvaxt-, kunskaps- och innovationsregion och
Stockholms universitet har en betydelsefull roll i regionens kompetensforsorjning. Som pape-
kats tidigare varierar hyreskostnaden per kvadratmeter stort mellan Sveriges laroséaten pa
grund av Akademiska Hus hyresséttning. For laroséten i storstadsregioner &r hyran betydligt
hogre an pa mindre orter. Det innebar att larosaten pa mindre orter har en konkurrensfordel
och att universiteten i storstadsomraden far samre majligheter att genomfora sitt uppdrag pa
basta satt, vilket inte minst drabbar studenterna.

Stockholms universitet forordar darfor fortsatt att Akademiska Hus far ett beslutat samhélls-
uppdrag. Konkret skulle det innebara att Akademiska Hus skulle 6verga till en princip for
hyressattning som &r langsiktigt hallbar och transparent for larosétena, istallet for att tillampa
marknadshyresprincipen. En alternativ atgard &r att de larosaten som drabbas hardast av mark-
nadshyresprincipen erhaller kompensation for detta i form av sérskilda anslag.

Civis

Stockholms universitet deltar genom universitetsalliansen Civis — European Civic University i
ett av de 17 pilotprojekt som beviljats medel av EU-kommissionens satsning pa Europa-
universitet. Civis for samman 6ver 384 000 studenter och 55 000 medarbetare vid atta univer-
sitet i Europa och syftar till att underlatta samarbeten mellan universiteten och att 6ka mobili-
teten hos studenter, larare och 6vrig personal. Samarbeten inom utbildning, forskning och
innovation fokuserar pa fem globala utmaningar: hélsa; stader och mobilitet; klimat, miljo,
energi; digitala och teknologiska omvandlingar; samt samhélle, kulturer och kulturarv.

Civis beror stora delar av universitetet och forutsatter resurser langt utéver vad som téacks av
EU-finansieringen. Samarbetet utmanar ocksa vara befintliga strukturer och regelverk for
utbildning. Om universiteten ges goda majligheter att vidareutveckla samarbetet kommer
Europauniversiteten sannolikt att ha mycket positiva effekter pa internationella universitets-
samarbeten och studentmobilitet. Regeringens aktiva stdd for framvéxten av Europauniversi-
teten, bade i fraga om policyutveckling och utformning av regelverk, kommer att vara avgo-
rande for den fortsatta utvecklingen.

Internationalisering

For att Sverige ska kunna vara en av de mest attraktiva kunskapsnationerna med forskning
och uthildning av vérldsledande kvalitet ar internationellt samarbete inom hdgre utbildning
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och forskning av stor betydelse. Universitet och hdgskolor bar sjalva ett stort ansvar for
utvecklingen av internationalisering, och forskningen vid ett forskningsintensivt larosate ar i
hog grad internationell, men Stockholms universitet vill ocksa betona det nationella ansvaret
och ser darfor fram emot att regeringen aterkommer kring de forslag som lamnats av Internat-
ionaliseringsutredningen i betdnkandena En strategisk agenda for internationalisering (SOU
2018:3) och Okad attraktionskraft for kunskapsnationen Sverige (SOU2018:78).

Stockholm trio

Som namnts tidigare har Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet under 2019
bildat universitetsalliansen Stockholm trio och de tre universiteten skapar darmed nya forut-
sattningar for gemensam forskning och utbildning. Tillsammans utgor universiteten en kom-
plett akademisk miljo som ar nationellt ledande och internationellt mycket framstaende.
Stockholm trio star for ungefar 30 procent av all forskning och forskaruthildning i Sverige och
15-20 procent av all utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Samarbete mellan starka forskningsintensiva universitet ar nodvandigt for att bibehalla och
starka Sveriges position som kunskapsnation. Allianssamarbetet Stockholm trio starker var
formaga att inleda internationella samarbeten med ledande universitet och attrahera internat-
ionella toppforskare. Genom sitt sammanh&ngande campus bildar Stockholm trio en av Euro-
pas starkaste akademiska miljoer. Tillsammans spelar Stockholms universitet, KTH och Karo-
linska Institutet en avgorande roll for staden och regionen nér det galler forskning, innovation
och kompetensforsorjning.

Bergianska tradgarden

Staten dvertog 1969 mark av Bergianska stiftelsen och har sedan dess ett ansvar for Bergi-
anska tradgarden. Sedan den 1 juli 1976 ansvarar Stockholms universitet for tradgarden.
Nagra sarskilda medel tilldelas inte for andamalet.

Ansvaret for den botaniska tradgarden, som kan betraktas som en typ av museiverksamhet, ar
sekundart i forhallande till larosétets karnverksamhet. Det bedoms darfor inte rimligt att
Stockholms universitet ska anvanda delar av sitt forskningsanslag, ca 14,5 miljoner kronor
arligen, for denna verksamhet.

Jamstalldhetsintegrering

Stockholms universitet arbetar pa olika satt med att jamstalldhetsintegrera verksamheten for
att bidra till att de jamstalldhetspolitiska malen nas. Under de senaste aren har universitetet
ytterligare forstarkt arbetet vad galler bland annat kartlaggningar, utbildningar, revidering av
styrdokument och resursfordelning. Jamstélldhetsarbetet &r integrerat i lika villkorsarbetet och
i rekryteringsprocesser. Arbetet foljs upp inom universitetets kvalitetssystem for utbildning
respektive forskning. Styrningen mot de jamstalldhetspolitiska méalen behdver, pa samma sétt
som styrningen av forskningspolitiken, vara langsiktig och konsekvent. Det ar aven viktigt att
ha en medvetenhet om att larosétena har olika forutsattningar, till exempel storleks- och pro-
filmassigt, och att insatserna darfor ocksa kommer att se olika ut.

Stockholms universitet anser att styrningen mot de jamstalldhetspolitiska malen inte bor utfor-
mas som separata insatser utan att larosatena istéllet ges utrymme att integrera jamstélldhets-
fragorna i den ordinarie verksamheten. Ytterligare styrmoment bor salunda undvikas.
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Anstallning som bitradande lektor och postdoktor

Stockholms universitet anser att inforandet av meriteringsanstallningar har varit framgangs-
rikt. FOr att i internationell konkurrens kunna rekrytera de bésta kandidaterna krévs dock att
regelverket ar anpassat till internationell standard. Tidsfonstret pa fem ar efter disputation att
sOka anstallning som bitradande lektor ar ur detta perspektiv for snavt. Stockholms universitet
anser att denna befattning bor ga att soka upp till sju ar efter att man avlagt doktorsexamen for
att fler framgangsrika unga forskare ska ha mojlighet att konkurrera om anstallning. Vidare
foresprakar universitetet att postdoktorer, i enlighet med internationell praxis, ska kunna
anstallas pa upp till tre ar istallet for som nu tva ar eftersom tva ar bedéms som for kort tid att
meritera sig.

Pedagogiskt stod till studenter med funktionshinder i studiesituationen

Stockholms universitet har ett sérskilt anslag for pedagogiskt stod till studenter med funkt-
ionshinder i studiesituationen. Ur detta anslag kan universitet och hogskolor, samt enskilda
utbildningsanordnare med tillstand att utfarda examina, erhalla bidrag for den del av kostna-
derna for stodet som dverstiger 0,3 procent av anslaget for utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva.

Kostnaderna for det pedagogiska stodet har ¢kat kraftigt de senaste aren, huvudsakligen bero-
ende pa att antalet studenter som erhaller stod dkat med cirka 65 procent pa fem ar. Redan
2018 oversteg de faktiska kostnaderna anslagsintékterna, men fram till och med 2021 berék-
nas samtliga laroséten trots detta kunna fa full tackning for de kostnader som dverstiger

0,3 procent, tack vare att universitetet har ackumulerat myndighetskapital pa anslagsposten.

De nationella medlen &r for manga ldroséten ett vasentligt, och i vissa fall, helt oumbarligt
bidrag for att kunna erbjuda studenter med funktionshinder i studiesituationen likvardiga vill-
kor som 6vriga studenter. For att alla larosaten dven fortsattningsvis ska kunna erbjuda likvar-
diga villkor for alla studenter ar en héjning av anslagsnivan nédvandig fran och med 2022.
Enligt universitetets berdkningar skulle anslaget behdva hojas med cirka fyra miljoner 2022
och med ytterligare fem miljoner kronor fran och med 2023 om kostnaderna fortsétter att oka i
samma takt som de gjort de senaste aren.

Sammanfattning av avsnittet Gemensamt for utbildning och forskning
Stockholms universitet anser att

e Akademiska Hus bor fa ett beslutat samhallsuppdrag som innebar att man 6vergar till
en princip for hyressattning som ar langsiktigt hallbar och transparent for larosatena

e att regeringen fortsatt bor medge Stockholms universitet att upplata lagenheter i andra
hand till studenter

e regeringens aktiva stod for framvaxten av Europauniversiteten ar avgdrande for den
fortsatta utvecklingen

e regeringen har ett nationellt ansvar for internationalisering och universitetet ser darfor
fram emot att regeringen aterkommer kring de forslag som lamnats av International-
iseringsutredningen
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o sdrskilda medel bor anvisas for att mojliggora for verksamheten vid Bergianska trad-
garden att fortsatta

e larosatena bor ges utrymme att integrera jamstéalldhetsfragorna i den ordinarie verk-
samheten och att styrningen mot de jamstalldhetspolitiska malen inte utformas som
separata insatser

e tidsfonstret for att ansoka om anstallning som bitradande lektor bor utokas fran fem
till sju ar samt att postdoktorer bér kunna anstéllas pa tre ar

o att de sarskilda medlen till universitet och hdgskolor for stdd till studenter med funk-
tionshinder i studiesituationen bor héjas med fyra miljoner kronor 2022 och ytterli-
gare fem miljoner kronor 2023.

Tillgangliggdrande av foreskrifter

Stockholms universitet tillgangliggor bindande regler, inklusive foreskrifter och i forekom-
mande fall allménna rad genom publicering i universitetets regelsamling. Regelsamlingen nas
via universitetets webbplats. | Stockholms universitets regelbok finns foreskrifter och all-
méanna rad — eller lankar till dessa — som ror t.ex. arbetsmiljo, lika villkor, jamstalldhet, utbild-
ning m.m. Utbildningsplaner och kursplaner utgor i antal den stdrsta delen av de foreskrifter
som universitetet utfardar. Dessa finns lagrade i universitetets utbildningsdatabas och ar till-
gangliga dels via universitetets digitala utbildningskatalog, dels via institutionernas webbplat-
ser.

Ekonomisk utveckling

Stockholms universitet har aktivt satsat pa att starka forskning och utbildning med hjalp av det
relativt stora myndighetskapital som universitetet haft. Det innefattar satsningar bland annat
pa larar- och forskaranstéllningar, forskningsinfrastruktur, sékerstallandet av en god forvalt-
ning samt nodvandig uppdatering av ett mycket eftersatt lokalbestand. Effekten av dessa sats-
ningar har nu fatt ordentligt genomslag, framfér allt inom forskningsverksamheten, vilket
ocksa visar sig i en snabb forbrukning av det upparbetade myndighetskapitalet. Till detta
kommer en viss underproduktion inom utbildning pa grundniva och avancerad niva som del-
vis dr ett resultat av det kvalitets- och dimensioneringsarbete som intensifierades 2013 och
som bland annat fick som konsekvens att ett antal orienteringskurser avvecklades. Vetskapen
om dessa satsningar tillsammans med en viss underproduktion har inneburit att ett omfattande
arbete har genomforts under de gangna aren med att se 6ver och analysera utvecklingen inom
vissa kostnadsslag. Atgéarder har ocksé initierats for att 6ka produktionen inom utbildnings-
verksamheten. Den genomfdrda analysen och utfallet fér 2019 visar dessutom att myndighets-
kapitalet kommer att minska snabbare de kommande aren an vad som framgar av tidigare bud-
getunderlag. Att védnda denna utveckling och samtidigt varna om forskningens och utbildning-
ens kvalitet samt att kunna genomfora ndédvandig utveckling kommer att vara i fokus for uni-
versitetet och dess ledning de kommande aren.

For 2019 redovisar Stockholms universitet en negativ kapitalforandring om 223 mnkr dar
arets underproduktion inom grundutbildningen, som uppgar till 71 mnkr, &r en bidragande
faktor utdver de kostnader som de satsningar som genomforts i verksamheten medfért. Detta
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innebar att det ackumulerade myndighetskapitalet* med érets kapitalforandring inkluderad
uppgar till 782 mnkr. Myndighetskapitalet har under de tre senaste aren (2017-2019) minskat
med totalt 465 mnkr, vilket motsvarar 39 procent av det kapital som fanns 2017. Aven om det
ackumulerade kapitalet fortfarande motsvarar 15 procent av omsattningen ar sannolikheten
stor att i stort sett hela det ackumulerade kapitalet kommer att vara forbrukat redan inom de
narmaste aren.

Detta foranleder att universitetet kommer att behova vidta atgarder for att vanda utvecklingen
for att nd en ekonomi i balans och for att pa sikt bygga upp ett myndighetskapital av énskvard
storlek. En grundlig dversyn av kostnadsmassan behover nu genomféras for att identifiera
mojliga besparingsatgarder som ar tillrackliga for att undvika ett negativt myndighetskapital.
Detta innebar att det ekonomiska resultatet behdver borja vanda redan 2022.

Diagrammet nedan visar den ekonomiska utveckling och prognos som finns beskriven i bud-
getunderlaget, kompletterat med en forsta preliminar berakning av utvecklingen fran 2024 och
framat. | denna berakning bedoms effekten av de atgarder som vidtas fa genomslag och vanda
den negativa trenden 2022 for att nd en ekonomi i balans 2024 och senare aven na ett arligt
overskott fran och med 2025. Det ackumulerade myndighetskapitalet beraknas vara som lagst
2023 och 2024, och malet &r att detta inte far underskrida 50 mnkr.

Ackumulerat myndighetskapital och arets resultat
Utfall 2015-2019, prognos 2020-2023, berikning 2024-2029

1 400000
1 200000
1 000000

800 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Intékter begrénsas av underproduktion

Avrets negativa kapitalférandring om -223 mnkr kan jamforas med foregéende ars -196 mnkr
och fordelar sig med -112 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva samt -111
mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva. Forra aret var motsvarande siffror -126

! Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital,
donationskapital samt resultatandelar i hel- och deldgda foretag.
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mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och -70 mnkr inom forskning och
utbildning pa forskarniva.

Ar 2019 uppgick intékterna till 5 330 mnkr, vilket &r 3,6 procent hégre an 2018. Kostnaderna
okade under aret till 5 552 mnkr, vilket ar 4 procent hogre dn kostnaderna foregaende ar.
Okningstakten for kostnaderna ar darmed fortsatt hogre &n for intakterna.

Intaktssidan paverkas negativt av den underproduktion som universitetet redovisar.

Kostnaderna fortsétter att 6ka

P& kostnadssidan ser universitetet, som namnts ovan, ytterligare ékningar de kommande aren.
Exempel pa detta ar avskrivningar kopplade till redan beslutade investeringar i inredning till
de nybyggda fastigheterna i Albano och stora 6kningar genomgaende av hyreskostnaderna.
Dessutom bdrjar de strategiska satsningar som gjorts i verksamheterna sla igenom och med-
fora kostnadsokningar, framfor allt 6kade personalkostnader for tillfalliga anstallningar som
postdok och doktorander. Till viss del motsvaras dock kostnadsokningarna inom forsknings-
verksamheten av 6kade bidragsintakter, dvs delar av dessa kostnadsokningar paverkar inte det
ekonomiska resultatet. Universitetet far utover detta bara okande kostnader for forsknings-
infrastruktur och har ocksa kostnader for 6kade krav pa olika typer av uppféljning inom kva-
litetssakringssystemet. Den pris- och I6neomrakning som arligen gors av anslagstilldelningen
motsvarar inte den faktiska 6kningen av framfor allt I6nekostnader. Allt detta sammantaget
innebar att tillgéngliga finansiella resurser for att bedriva utbildning och forskning minskar.

| universitetets strategier och atgardsplan finns flera betydelsefulla investeringar planerade.
Planen har varit att avskrivningar for dessa investeringar till stor del skulle kunna finansieras
med det ackumulerade myndighetskapitalet. Ett exempel &r de stora fastighetsinvesteringar
som planeras for att sékra den langsiktiga lokalforsérjningen och anpassa lokalbestandet till
behoven for framtidens larandemiljoer. Utdver de investeringar i Albano, som ndmns ovan,
finns ett omfattande renoveringsbehov av universitetets befintliga lokaler. Mdjligheten att
finansiera avskrivningarna for dessa nya investeringar med det ackumulerade kapitalet har
dock minskat drastiskt till foljd av det ekonomiska lage dér Stockholms universitet nu
befinner sig.

Laneramens storlek

Stockholms universitet bedomer att laneramen kraftigt behover utokas tillfalligt under aren
2021-2023 pa grund av de ytterligare investeringar i inredning, utrustning och fardigstallande
som kommer att goras infor inflyttningen i de nybyggda fastigheterna i Albano (dar Stock-
holms universitet har ca 45 000 kvm).

Tabellen nedan visar de storre investeringar som universitetet kommer att behtéva
Ianefinansiera under de narmaste aren, utéver vanliga reinvesteringar.

Summa
2021 2022 2023 2021-2023
Albano 143 67 210
Ovriga fastigheter 80 61 22 163
Ekonomisystem 13 13
Forskningsinfrastruktur 3 4 6 13
Summa nytt lanebehov (mnkr) 239 132 28 399
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Laneramen kan sedan stegvis under en tiodrsperiod trappas ner till tidigare niva om 600 mnkr
i takt med att investeringarna skrivs av. Bedomningen ar att laneramen behover utokas fran
den tidigare nivan pa 600 mnkr till 900 mnkr 2021, 1 000 mnkr 2022 och 970 mnkr 2023.

Denna beddmning gors med utgangspunkten att 6vriga investeringar i fortsatta strategiska
satsningar fortloper enligt plan. Laneramen har vid utgangen av 2019 nyttjats med 534 mnkr.

Kerstin Calissendorff
Asa Borin

| beslutet har deltagit: justitierad Kerstin Calissendorff (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, styrelseordférande Hans Borsvik, karordférande Martina Cederlid, professor Henrik
Cederquist, vice karordforande Sofia Holmdahl, direktér Anders Lindberg, professor Astri
Muren, professor Elisabeth Waghall Nivre, generaldirektor Gunilla Nordl6f, senior analytiker
Katarina Nordqvist, doktorand Pil Maria Saugmann samt kansler Thomas Wilhelmsson.

Ovriga narvarande: bitradande universitetsdirektér Asa Borin, samverkanschef Anki Bystedt,
professor Ylva Engstrom (suppleant), controller Marie Eriksson, ansvarig for
studentinflytande Louisa Kellman (suppleant), internrevisionschef Mikael Lundén utredare
Anna Riddarstrém, professor Jessica van der Sluijs (suppleant), controller Katharina
Soffronow, Elisabet Weingartner (SACO) samt universitetsdirektér Eino Ornfeldt.

Delges:

Regeringen (utbildningsdepartementet)
Ekonomistyrningsverket
Finansdepartementet

Riksdagens utredningstjanst
Riksrevisionen

Statskontoret
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Tabeller budgetunderlag 2021—-2023

Nedan redovisas de tabeller som universitetet enligt Direktiv till budgetunderlag for

verksamheten vid statliga universitet och hogskolor for budgetaren 2021-2023 ska inkomma

med.

Tabell 1 Total budget

16(23)

Total budget 2019 2020 2021 2022 2023
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter

Anslag 3433403 3557 154 3601 330 3601 858 3601 858
Avgifter 432 690 449 998 467 998 486 718 506 186
Bidrag 1511 897 1587 492 1 666 867 1750 210 1837720
Finansiella intakter 6126 7700 7700 7 700 7 700
Summa intakter 5384 116 5602 344 5743 894 5 846 486 5 953 465
Verksamhetens kostnader

Personal 3833104 3986 429 4 066 157 4 068 515 4 052 439
Lokaler 753 007 775 007 859 507 882 507 890 757
Drift/Ovrigt 811123 827 345 835 619 831921 826 505
Avskrivningar 146 643 154 643 172 643 190 000 200 000
Finansiella kostnader 8 088 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa kostnader 5 551 965 5753424 5943 926 5982943 5979701
Verksamhetsutfall -167 849 -151 080 -200 031 -136 457 -26 236
Transfereringar -54 101 -54 101 -54 101 -54 101 -54 101
Resultat fran andelar i dotterbolag -994 0 0 0 0
fef:;ft'a‘f‘p”a”ma”d””g/ rets 222945|  -205181|  -254133|  -190559 -80 338
éurtgtéseli‘g; gggf;ﬁgﬁfé‘)ap“a' (inkl. 782 083 576 902 322 769 132 211 51873
Utgaende ofdrbrukade bidrag 1 305 736 1379437 1457 298 1539553 1626 452
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
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2019 2020 2021 2022 2023
U_tb:ldnlng pa grundniva och avancerad Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
niva (tkr)
Verksamhetens intékter
Takbelopp 1766099| 1812675| 1816908| 1817435| 1817435
Beréknad avrakning (A) 1695521 | 1772675| 1816908| 1817435| 1817435
Sarskilda ataganden (B) 69 764 74 499 74 499 74 499 74 499
Anslag (A+B) 1765285| 1847174| 1891407| 1891934| 1891934
Avgifter 226 918 235 995 245 435 255 252 265 462
Bidrag 96 657 101 490 106 564 111 893 117 487
Finansiella intakter 3553 4 466 4 466 4 466 4 466
Summa intakter 2092413 | 2189125| 2247872| 2263544| 2279349
Verksamhetens kostnader
Personal 1503214 1563342| 1594609| 1584609| 1564609
Lokaler 386 732 397 732 439 982 447 982 450 482
Drift/Ovrigt 238 134 242 897 245 326 238 890 233 474
Avskrivningar 40 165 44 165 53 165 60 000 65 000
Finansiella kostnader 4677 5782 5782 5782 5782
Summa kostnader 2172921 | 2253918| 2338864 | 2337263| 2319347
Justering
Differens (regleringsbrev — RR) -30 932 -30 932 -30 932 -30 932 -30 932
Res. fran andelar i dotterbolag -577 0 0 0 0
Arets kapitalforandring/ Arets resultat -112 017 -95 725 -121 924 -104 650 -70 929
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
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2019 2020 2021 2022 2023
Forskmng(pch utbildning pd Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
forskarniva (tkr)
Verksamhetens intékter
Anslag 1668118 1709 980 1709 923 1709 924 1709 924
Avgifter 205 772 214 003 222 563 231 466 240 724
Bidrag 1415 240 1486 002 1560 302 1638 317 1720 233
Finansiella intakter 2573 3234 3234 3234 3234
Summa intakter 3291703 3413219| 3496022 3582941 3674116
Verksamhetens kostnader
Personal 2329891 2423086| 2471548 2483906 | 2487830
Lokaler 366 275 377 275 419 525 434 525 440 275
Drift/Ovrigt 572 989 584 448 590 293 593 031 593 031
Avskrivningar 106 478 110 478 119 478 130 000 135 000
Finansiella kostnader 3412 4218 4218 4218 4218
Summa kostnader 3379 044 3499506| 3605062 3645680| 3660355
Justering
Differens (regleringsbrev — RR) -23170 -23170 -23 170 -23 170 -23 170
Res. fran andelar i dotterbolag -418 0 0 0 0
Arets kapitalforandring/ Arets resultat -110 928 -109 456 -132 209 -85 909 -9 409
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit
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Investeringar i anlaggnings- 2019 2020 2021 2022 2023 2024
tillgéngarl (mnkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.

IB Ian i Riksgaldskontoret 504 534 650 900 1000 970
Beraknad nyupplaning 153 264 416 290 172 153
var“av myestermgzar i immateriella 0 14 0 0 0 0
anlaggnings-tillgangar

Beraknad amortering 123 148 166 190 202 203
UB lan i Riksgéaldkontoret 534 650 900 1000 970 920
Mammélt utnyttjande avlaneramen 534 650 900 1000 970 920
under aret

Foreslagen laneram 597 600 600 600 600 600
Beraknad ranteutgift 0 0,9 1,2 15 16 15
Réanteantaganden for nyupplaning 0 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16
(%)

Summa rantor och amorteringar 123 149 167 192 204 205
Maximalt utnytjande av

rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0
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Tabell 5 Lokalférsérjning
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o 2019 2020 2021 2022 2023

Redovisning av lokaler
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostéader)
- foregéende ars utgang 295 268 291 787 294 966 313 404 316 545
- 6kning under aret 7 330 27 288 42 014 47 732 99 794
- minskning under aret -10 811 -24 109 -23 576 -44 591 -102 331
- vid arets utgang (A) 291 787 294 966 313 404 316 545 314 008
Forbattringsutgift pd annans fastighet
(mnkr)
- nyinvesteringar 30 117 16 9 4
- avskrivningar 23 8 22 24 25
Lokalhyra (exkl. student- och
géastforskarbostader) (mnkr) (B) 653 674 57 792 807
Genomsnittlig hyra (kr/m?LOA) 2239 2285 2417 2503 2569
Sammanstallning av lokalkostnader
(exkl. student- och gastforskar- 733 755 840 863 871
bostader) (mnkr) (C)
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm 2513 2 560 2679 2795 2774
LOA)
Laroséatets totala kostnader (D) 5552 5753 5944 5983 5980
Totala externa hyresintakter -45 -46 -48 -49 -51
Justerade totala kostnader (D2) 5 597 5800 5992 6 032 6 030
Lokalkostnadens andel av 13,21% 13,13% 14,13% 14,42% 14,57%
verksamhetens totala kostnader
Lokalkostnadens andel av justerade 13,10% 13,02% 14.01% 14.30% 14,44%

totala kostnader®
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Tabell 6 Avgifter

21(23)

(tkr)
Uppdragsverksamhet Intékter Kostnader Resultat
2019 285 282 304 963 -19 681
varav tjansteexport 40 679 38 289 2390
2020 293 840 314 112 -20 271
varav tjansteexport 41 899 39 438 2 462
2021 302 656 323 535 -20 880
varav tjansteexport 43 156 40 621 2536
Offentligrattslig verksamhet
Intakter till Intakter som far
inkomsttitel* disponeras Kostnader Resultat
2019 8 622 12 090 -3 468
2020 10 017 13 317 -3 300
2021 11 016 14 916 -3 900
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Tabell ESV1 Verksamhetsinvesteringar
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2019

2020

2021

2022

2023

2024

(tkr)

Utfall

Prognos

Ber.

Ber.

Ber.

Ber.

Immateriella investeringar

Datasystem, rattigheter m.m.

362

3000

16 500

3000

3000

3000

Materiella investeringar

Maskiner, inventarier och
installationer m.m.

165777

178 777

283777

262 459

181 959

165777

Byggnader, mark och annan
fast egendom

49 041

144 223

177723

86 541

49 041

46 223

Owriga
verksamhetsinvesteringar

Summa
verksamhetsinvesteringar

215180

326 000

478 000

352 000

234 000

215000

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2
kap.18§
kapitalfors6rjningsforordning
en)

152 930

264 000

416 000

290 000

172 000

153 000

Bidrag (2 kap. 3 &
kapitalforsérjningsférordning
en)

62 250

62 000

62 000

62 000

62 000

62 000

Finansiell leasing (2 kap.5 §
kapitalforsérjningsforordning
en)

Anslag (efter medgivande av
regeringen)

Summa finansiering

215180

326 000

478 000

352 000

234 000

215000
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Tabell ESV2 Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

avser inv som pabdrjats men inte fardigstallts, eller som &r planerade att paborjas.
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Totalt Ack. 2020 2021 2022 2023 2024--

(tkr) utfall Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.
Verksamhetsinvesteringar per
objekt?!
Albano — inredning och 240 000 30000| 142500| 67500
anpassning infor inflyttning

0

0

0
Summa utgifter for 240 000 30000| 142500 67500 0
investeringar
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 |, 4 g5 30000| 142500| 67500
§ kapitalforsorjningsforordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § 0
kapitalférsorjningsférordningen)
Leasing (2 kap. 5 § 0
kapitalférsorjningsférordningen)
Anslag (efter medgivande av 0
regeringen)
Summa finansiering 240 000 30000| 142500 67 500 0
Varav investeringar i
anlaggningstillgangar:
Datasystem, rattigheter m.m. 0
Maskiner och inventarier 0 122 000 56 000
Fastigheter och mark 62 000 30 000 20 500 11 500
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0
Summa investeringar i 62 000 30000| 142500 67500 0

anlaggningstillgangar
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