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Risk- och mdéjlighetsanalys

Sammanfattning

Utifran de miljoaspektsomraden som identifierats i universitetets uppdaterade miljoutredning har en risk- och méjlighetsanalys
utarbetats. Varje miljoaspektsomrade varderas utifran sannolikhet och konsekvens och far darefter en riskklassning. Genomford
riskanalys visar inte nagon forhojd risk av nagra av de miljoaspekter som identifierats vid miljoutredningen och generellt &r laga
risker identifierade. Omradena kemikalieanvandning/gasforbrukning och kéarnverksamhet har dock ett hogre riskvérde.

Karnverksamheten har ett hogt riskvarde i riskmatrisen da dven om sannolikheten ar Iag far det stora konsekvenser for hela
universitetet. Dock styrs utbildning och forskning av parametrar som miljoledningssystemet har lag mojlighet att paverka, vilket
ger denna risk 1ag inflytandegrad for miljéledningsarbetet och snarare blir ett medskick till universitetets Gvergripande
riskhantering. Kemikalieanvandning/gasforbrukning hamnar hogt i matrisen pa grund av att &ven om sannolikheten for allvarlig
incidens &r obefintlig blir de direkta konsekvenserna vid intréffad handelse mycket allvarliga for organisationen. Det dagliga
arbetet med att reducera sannolikheten och hantering av konsekvenser sker bade pa lokal och central niva.

Utover de identifierade miljoaspektsomraden framkom ocksa generella miljérisker som paverkar de évriga omradena vilka
presenteras i tabell 1. En sammanfattning av riskanalysen ses i figur 1.

Riskerna som identifieras &r i relation till miljoledningssystemet, vilket gor att de kan vara annorlunda &n vid en Gvergripande
riskanalys.
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Figur 1. Figur ett visar en riskmatris med de identifierade miljoaspektsomradena. Y-axeln visar pa konsekvensen att det sker och X-axeln visar p&
sannolikheten att ndgot negativt sker inom aspektsomradet.

Kompetensutveckling
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Bakgrund

Under hésten och vintern 2020 genomforde universitetet en intern kartlaggning och vardering av direkt och indirekt miljopaverkan
for att ta reda pa verksamhetens betydande miljoaspekter. Utifran de miljoaspektsomraden som identifierats utarbetas en risk- och
mojlighetsanalys. Varje miljoaspektsomrade varderas utifran sannolikhet och konsekvens och far darefter en riskklassning.
Genomford riskanalys visar inte nagon forhojd risk av nagra av de miljoaspekter som identifierats vid miljutredningen. Arbetet
genomfordes utifran en riskmatris.

Arbetet &r en del av den miljéutredning som genomfoérts och ett led i processen att omcertifiera Stockholms universitet enligt ISO
14001 och enligt de krav som stéll enligt férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.

Framover bor risk- och méjlighetsanalysen fér miljéledningsarbetet inkluderas i det ordinarie riskarbetet som féljer av férordning
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Detta for att undvika dubbelarbete samt att integrera miljoledningsarbete i de ordinarie
styr- och ledningsprocesserna vid universitet.
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Analys
Analys av mojligheter och risker inom miljoarbetet, baserat pa verksamhetens betydande miljoaspekter.

Tabell 1. Tabellen innehaller identifierad aktivitet eller handelse inom miljéaspektsomradet tillsammans med en riskvardering utifrdn sannolikhet och
konsekvens. Riskerna som identifieras &r strikt i relation till miljoledningssystemet, vilket gor att de kan vara annorlunda &n vid en évergripande riskanalys.
Vid mojlighet har expertfunktioner genomfart varderingen i samverkan med den centrala miljéfunktionen. De tva sista kolumnerna beskriver hur risken kan
begransas samt vilka styr- och stéddokument som ska efterlevas for att minska sannolikheten for intraffande.

Vérdering av risk Hur férebyggs risken
Miljoaspekt Identifierad handelse Sannolikhet | Konsekvens | Risk | och hotet som uppstar Identifierad mojlighet
(1-5) (1-6) (2-11) | fran miljoaspekten?
Miljoaspekter med direkt miljopaverkan
Utslapp av kemikalier 1 6 7 Riktlinjer for Miljoanpassad och séker
Kemikalie- Kemikalieolycka kemikaliehantering. kemikalieanvéndning
anvandning/ Brand Miljokrav vid inkop.
gasforbrukning Utfasningslista.
Nodlagesberedskap.
Utslapp fran avfallshantering |2 3 5 Riktlinjer for Hallbar avfallskedja. Fungerande
Aterbruk « farligt avfall avfallshan_tering. _ avfallshantering medger 6kad
étervinniﬁg * matavfall Rapportering och hantering medveter_1het kring
avfall ' * byggavfall av miljoavvikelser. konsumtionsmanster.
* Ovrigt avfall
Resurssloseri
Utslapp fran transporter. 3 2 5 Digitala I6sningar (ex Miljoanpassade och effektiva
Resor, Olycka vid transport. video-konferens). transporter.
transporter och Onddiga resor Riktlinje och policy for Minska onddigt resande
arbetsredskap resor och méten.

Miljokrav pa tjanstebilar.
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Miljoaspekter med indirekt miljopaverkan
Ineffektiva Verksamhetsplanering. Miljoframjande och effektiv
verksamhetskedjor/resursslos Kvalitetsindikatorer. verksamhet med smart resurs-
eri samt bristande Miljokrav vid inkdp och och produktanvandning.
. upphandlingskrav for: upphandling.

Konsumtion * Produkter/material
* Energi
* Livsmedel
* Vatten
Lokalt lackage av miljogifter Miljokrav i upphandling av | Miljéframjande
i material i lokaler, ontdigt material. produktanvandning och héllbara
hég energiforbrukning pga Rutiner for uppféljning av | om- och nybyggnationer.
bristande isolering samt energiforbrukning och vid

Byggnader och ineffektiv och resurssloseri av behov isolering.

lokaler material vid om- och Rutiner och
nybyggnationer, pga: kompetensutveckling kring
* Bristande kompetens resurseffektiv ny- och
* Resursbrist ombyggnationer.
Bristande Genomfor interna och Kompetenta och miljomedvetna
miljokommunikation och externa utbildningar medarbetare.

Kompetens- Lnt_ern L(ijplzdljning Iede_ruiill _

utveckling internt ristande kompetens vilket i
sin tur leder till val av varor,
tjanster och livsstil med stor
miljopaverkan.
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L studentunderlag eller svart att
(utbildning, £ forskni |
forskning och a forskningsansiag
samverkan) up_p_rlgtthallla
miljéledningsarbetet
Vardering av risk
Miljoaspekt | Identifierad risk | sannolikhet | Konsekvens| Risk SoHr:jru‘;;’;;’t%gfgrz;'i‘ﬁ?bgggeﬁtee:? Identifierad mojlighet
(1-5) (1-6) (2-11)
Generella risker for
miljéledningssystemet
Inte forbattra 3 5 8 Miljocertifierat ledningssystem. Via tydligt ledarskap och
miljoprestanda och inte ansvarsfordelning blir
na miljémalen (pa miljoarbetet effektivare och
grund av bristande miljoprestanda battre vilket ger
ledning och styrning, mervarde for verksamheten.
resursbrist samt N& malen ger bittre effektivitet,
Indirekt alla bristande kompetens/ ger forutsattningar att utveckla
miljoaspekter kommunikation). arbetet och forbéttra prestanda,
(ledarskap) skapar goodwill som paverkar
pé ett positivt satt genom:
- Okad miljomedvetenhet,
engagemang, intresse hos
medarbetare och allménheten
-Bra kommunikation sprida
idéer/goda exempel
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Indirekt alla
miljoaspekter -
lagkrav samt
krav fran NV

Inte leva upp till legala
krav
(miljolagstiftning), pa
grund av:

* bristande ledning och
styrning

* bristande
egenkontroll

* bristande kompetens

Riktlinjer for lagbevakning.
Mat- och uppféljningsplan.

Myndighetstillsyn.
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Ha ett effektivt och bra

miljdarbete som ar battre an

vad lagen kraver.

Indirekt alla
miljoaspekter —
standardens
krav

Inte leva upp till
miljoledningssystemets
krav (forlorar
certifieringen), pa
grund av:

* bristande verktyg,
utbildning och stod

* bristande kompetens
* resursbrist

* bristande ledning och
styrning

Interna och externa revisioner.

Ledningens genomgang.

Ha ett effektivt miljoarbete som
ger mervarde for och utvecklar

verksamheten.

Na& kraven pa certifiering vilket
ger goodwill som paverkar
organisationen pa ett positivt

satt.
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Nedan visas forklaringsmallen for de riskfaktorer som riskmatris innehaller.

Gradsteg for sannolikhet - hur stor &r sannolikheten for Gradsteg for konsekvens - hur omfattande blir konsekvensen?
att handelsen intraffar?
> 50% . . .
I mycket hdg grad negativ paverkan pa hela
Lo . organisationens (SU) genomférandeforméga, resultat,
r?aerfda;g]:r? i?ﬁrr];f?;rkha att anseende och/eller vérden.
<50% y N . -
I hdg grad negativ paverkan pa hela organisationens
Handelsen kommer méjligen att (SU) genomforandeformaga, resultat, anseende och/eller
4. Méjlig intréiffa. 5. Allvarlig varden.
<25% . s 2 u
Allvarlig negativ paverkan pa begrénsad del av
Det Ar liten sannolikhet att 4. Allvarlig men organisationens férmaga, resultat, anseende och/eller
3. Liten handelsen intraffar. begrénsad varden.
< 59 . 0 .o 2 .
5% I viss man negativ paverkan pa begrénsad del av
2. Osannolik/ | Det &r osannolikt att handelsen 3. Negativ men Sggggésatlonens formaga, resultat, anseende och/eller
lag intraffar. begrinsad '
<1%
1. Ingen Minimal negativ paverkan pa férmaga, resultat,
identifierad Det finns inget som tyder pa att anseende och/eller vérden.
sannolikhet hé&ndelsen intraffar. 2. Minimal
Obetydlig paverkan péa formaga, resultat, anseende
och/eller vérden.
1. Obetydlig




