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Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

En skolhuvudman ska anmala till Statens skolverk vilka rektorer eller annan personal med motsvarande
ledningsfunktion som ska genomga befattningsutbildningen (Férordning 2019:562). Skolverket 6versiander
sedan anméilda och av Skolverket bekréftade deltagare till lirosétet som anordnar utbildningen. Om samtliga
anmalda till befattningsutbildningen inte kan tas emot pa utbildningen vid 6nskad tidpunkt, ska
skolhuvudmannen se till att rektor erbjuds plats i forsta hand. Bland rektorerna ska nyanstéllda rektorer
prioriteras (Férordning 2019:562). Om en deltagare under utbildningens gang inte langre uppfyller
behorighetskraven innebér det att deltagaren forlorar sin rétt att slutfora utbildningen.

Kursens upplaggning

Provkod Bendmning Hoégskolepoéng
RP20 Skoljuridik och myndighetsutévning 10
RP30 Styrning, organisering och kvalitet 10
RP40 Skolledarskap — pedagogisk ledning 10

Kursens innehall

Kursen Rektorsprogrammet, 30 hp innehdller tre delkurser. Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp,
Styrning, organisering och kvalitet, 10 hp , och Skolledarskap — pedagogisk ledning, 10 hp.

Delkurs 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

Delkursen syftar till att kursdeltagarna ska utveckla kunskaper och formagor vésentliga for att ta ansvar for att
dandamalsenligt leda och organisera en forfattningsstyrd skolverksamhet med respekt for skolans demokratiska
virden samt barn och elevers grundldggande rittigheter. Delkursen belyser skolledares relation till lagar och
forfattningar som styr verksamheten men som ocksa uttrycker skolans mal och véirdegrund samt rektors
ansvar. Sarskild vikt laggs vid de skoljuridiska forfattningarna, andra centrala offentligrittsliga forfattningar
samt barn och elevers rittigheter. Delkursen behandlar &dven rektors roll i styrsystemet och réttsreglerna om
styrning och ansvarsfordelning i forskola och skola. Delkursen syftar dven till att kursdeltagarna ska utveckla
kunskaper och férmégor avseende juridisk metod. Ytterligare rattsomradden som ingar ar arbetsrétt och
barnritt. Genom hela delkursen behandlas dven etiska och juridiskt relevanta intressekonflikter i forskola och
skola.

Delkurs 2: Styrning, organisering och kvalitet, 10 hp.
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Delkursen syftar till att utveckla rektors kunskap och formaga att etablera mélstyrda arbets- och
utvecklingsorganisationer genom systematiskt forbattrings- och kvalitetsarbete. Delkursen behandlar hur
forvaltningspolitiska vérden bildar utgangspunkt for styrning av skolsystemet samt hur dessa virden konkret
kan komma till uttryck i verksamheten. Vidare behandlas forutsittningar for politisk styrning genom olika
aktorers roller i1 styrningen. Delkursen behandlar rektors roll som chef och ledare for organiseringen av den
pedagogiska verksamheten vilket innefattar ansvar for verksamhetens personal och resurser. Vidare behandlas
hur skolans ledare kan formulera realiserbara och utvérderingsbara mal for en skola eller forskolas
verksamhet, samt att analysera och formulera forbattrings- och utvecklingsmojligheter i relation till dessa
mal. Delkursen handlar 4ven om att genomfora forandringsarbete med betoning pa att omsétta
forbattringsidéer till genomforbara aktiviteter som mojliggor att avsedda mal uppnas.

Delkurs 3: Skolledarskap — pedagogisk ledning, 10 hp.

Delkursen har ett processinriktat och undersokande arbetssitt som syftar till att kursdeltagarna ska utveckla
kunskaper och férmégor som dr vésentliga for att leda, forvalta och utveckla pedagogisk verksamhet i olika
skolformer sé att undervisningens kvalitet kan sidkerstéllas. Delkursen inriktas mot att stirka kursdeltagarnas
egna skolledarroller och skolledarskap, och deras formaga att leda och stodja sévil enskilda medarbetares och
gruppers som hela skolenheters ldrande och utveckling. I kursen behandlas teorier och forskning om
forskolans och skolans samlade uppdrag som skolledares angeldgenhet. Vidare behandlas skolledarskap som
distribuerat, relationellt och kollektivt fenomen, och sirskild vikt 14ggs vid skolledarskapets kommunikativa
och samverkande kvaliteter. Delkursen berdr ocksa rektorers forméga att stddja individuellt och kollektivt
larande i sévél formella som informella lértillfdllen, och samarbete mellan olika yrkeskategorier som verkar i
forskola och skola. Vidare behandlas forandringsledarskap och forbattringskapacitet. Delkursen innehaller
dven verksamhetsutvecklande professionshandledning

Forvantade studieresultat

Delkurs 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

For godként resultat pa delkursen ska kursdeltagarna kunna:

- tilldmpa forskolans och skolans regelsystem, dess styrsystem och dess grundlédggande vérden, samt formaga
att leda och organisera arbetet i enlighet med dessa,

- tillimpa regler om elevers rittsstéllning, elevinflytande, likvirdighet, ordning och sédkerhet i skolan,
betygssittning och barns/elevers behov av sarskilt stod,

- visa kunskap om och &verblick inom offentligréttsliga omraden med relevans fér myndighetsansvaret inom
skolans verksamhetsomrade,

- visa kunskap om barns rattigheter, grundldggande forstaelse for manskliga rattigheter och dess betydelse for
barns rattigheter och for demokrati som skolans viardegrund,

- visa kunskap om internationella och nationella réttsliga normer av betydelse for barn och vardnadshavares
rattigheter och skyldigheter, och om skolans ansvar att tillférsikra att dessa tillgodoses,

- visa kunskap i det arbetsréttsliga normsystemet och dess betydelse for rektors lednings- och
arbetsledningsfunktion,

- visa kunskap om grunderna i juridisk metod med rittskilleldran som grund, samt visa formaga att soka
relevant forfattningstext samt anvénda andra réttskallor for att identifiera och hantera juridiska problem som
uppstér i den egna verksamheten,

- identifiera och hantera avvégningar kopplade till de spanningar som kan uppsta nér juridiska intressen
kolliderar eller potentiellt kolliderar i verksamheten,

- gbra avvégningar och bedomningar av etiska dilemman i den egna verksamheten samt féra resonemang om
rittsliga aspekter i relation till dessa,

- identifiera och beskriva problem i den egna verksamheten pé ett nyanserat och opartiskt séitt samt utifran
etiska och juridiska analyser reflektera och argumentera for relevanta ledarskapshandlingar.

Delkurs 2: Styrning, organisering och kvalitet, 10 hp.

For godként resultat pa delkursen ska kursdeltagarna kunna:

- visa kunskap om ansvarsfordelning i styrning av och kvalitetsarbete inom skola och forskola, och om hur
skolpolitiska mal kan omsittas i pedagogisk verksamhet,

- visa kunskap om skolan som politiskt styrd organisation,

- tolka forskolans och skolans mal, att analysera verksamhet och undervisning utifran skolans dvergripande
malséttningar samt forméga att virdera maltolkningar i relation till faktiska situationer och dnskade
forandringar,

- visa kunskap om skolors och forskolors organisering, och om organisatoriska forutséttningar, metoder och
verktyg (inkl. digitala) for att kunna utveckla dess forbattringskapacitet,

- analysera verksamhetens forutséttningar for att nd skolans mél och oversétta dem till 6nskvérda
forédndringar,

- visa kunskap om de vetenskapliga grunderna for uppfoljnings- och utvirderingsarbete samt formaga att
anvénda verktyg och metoder for analys av savil elevers som verksamhetens resultat,

- véardera och tillimpa vetenskapligt grundade teorier och begrepp for att analysera och utveckla skolors
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kvalitetsarbete,

- analysera, viardera och kommunicera skolans resultat som underlag for fortsatt utvecklings- och
kvalitetsarbete,

- visa kunskap om planering, férankring och genomforande av férdndring i relation till nationella uppdrag och
identifierade forbattringsbehov,

- visa kunskap om metoder och modeller for kvalitetsarbete samt hur arbetet med dessa kan bidra till
verksamhetens maluppfyllelse.

Delkurs 3: Skolledarskap — pedagogisk ledning, 10 hp.

For godként resultat pa delkursen ska kursdeltagarna kunna:

- beskriva visentliga delar i forskolans och skolans samlade uppdrag med stod i forskning och hur dessa
forhaller sig till varandra,

- redogora for och kritiskt granska centrala vetenskapligt grundade teorier och begrepp med relevans for
ledarskap i1 pedagogisk verksamhet,

- virdera och tillimpa dessa teorier och begrepp i arbetet med att leda, férvalta och utveckla undervisningen i
den egna verksamheten,

- formulera och kommunicera strategier for enskilda medarbetares, organisatoriska och professionella
gruppers samt hela skolenheters samverkan, ldrande och utveckling,

- leda strukturerade samtalsprocesser och att anvéinda kommunikativa strategier for att hantera problem,
konflikter och dilemman i pedagogisk verksambhet,

- kritiskt granska hur det egna ledarskapet och den egna verksamhetens undervisning, men ocksa hur andras
ledarskap och andra skolors verksamhet och undervisning framjar barns och elevers larande och utveckling.

Undervisning

Undervisningen i Rektorsprogrammet ar huvudsakligen forlagd pa internat pa kursgérd och seminarier som ar
forlagda vid Stockholms universitetet. I studieanvisningarna finns detaljerad information om internat och
seminarier. Undervisningen bygger pad samverkan mellan kursdeltagarnas erfarenheter och delkursernas
innehall. Det typiska upplégget ér att ett internat introduceras, samt att litteratur- och ldsanvisningar ges och
forbereds. Under internatet sker ldrarledd undervisning inkluderande forberedelser infor verksamhetsorien-
terade hemuppgifter, som kan vara skriftliga och muntliga, samt individuella och i grupp. Under seminarier
foljs skriftliga hemuppgifter upp och erfarenheter delas bland kursdeltagarna i saval skriftlig som muntlig
form. Det forsta aret innefattar handledning i vetenskaplighet och professionsrelevant skrivande, och
programmets ar tvéd och tre innefattar verksamhetsutvecklande professionshandledning. Deltagande vid
internat och seminarier dr obligatoriskt. Kompensation for franvaro och villkoren for detta beskrivs i
Rektorsprogrammets kurshandbok och i studieanvisning for respektive delkurs.

Delkurs 1: Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp.

Delkursens undervisning sker i form av foreldsningar, seminarier, tillimpningsévningar i gruppform t.ex.
genom casemetodik, utveckling av professionsrelevant skrivande och handledning med inriktning pé
utveckling av vetenskapliga formégor. Juridiska institutionen har ansvar for delkursen.

Delkurs 2: Styrning, organisering och kvalitet, 10 hp.

Delkursens undervisning sker i form av foreldsningar, seminarier, tillimpningsovningar i gruppform t.ex.
genom casemetodik och professionshandledning med inriktning p& verksamhetsutveckling.
Foretagsekonomiska institutionen har ansvar for delkursen.

Delkurs 3: Skolledarskap — pedagogisk ledning, 10 hp.

Delkursens undervisning sker i form av foreldsningar, seminarier och tillimpningsdvningar med
erfarenhetsutbyte, reflektion och diskussion i olika grupper. Den verksamhetsutvecklande
professionshandledning genomf6rs i mindre grupper kring fragor, dilemman eller utmaningar i ledarskapet
som deltagarna sjdlva lyfter. Kollegial handledning pa textutkast till den individuella skrivuppgiften sker
l6pande under &ret i mindre grupper. Institutionen for pedagogik och didaktik har ansvar for delkursen.

Kunskapskontroll och examination

Kursen Rektorsprogrammet, 30 hp, bedoms med betygsgraderna Godkénd och Underkdnd. Betygskriterier for
delkurserna och detaljerad information om examination presenteras i studieanvisningarna for programmets tre
delkurser. For att fi Godként pé hel kurs krivs att samtliga tre delkurser ér godkédnda. Delkurserna examineras
genom deltagande vid internat och seminariedagar samt nedanstaende uppgifter i respektive delkurs.

Delkursen Skoljuridik och myndighetsutévning, 10 hp, examineras genom fem individuella skriftliga
hemuppgifter. Juridiska institutionen examinerar delkursen.

Delkursen Styrning, organisering och kvalitet, 10 hp, examineras genom en muntlig gruppuppgift och tre
individuella skriftliga hemuppgifter. Foretagsekonomiska institutionen examinerar delkursen.
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Delkursen Skolledarskap - pedagogisk ledning, 10 hp, examineras genom en individuell skriftlig hemuppgift
samt tre genomforda gruppuppgifter som redovisas muntligt vid seminarier. Institutionen for pedagogik och
didaktik examinerar delkursen.

En kursdeltagare, som utan godként resultat har genomgatt tva prov for en kurs eller en del av en kurs, har rétt
att f en annan examinator utsedd, om inte sirskilda skél talar mot det. Framstéllan hidrom ska goras till
institutionsstyrelse/prefekt.

Overgangsbestammelser

Niér en kurs dr upphédvd eller kursinnehéllet véasentligen dndrats har studenten rétt att en gdng per termin under
en period av tre terminer examineras enligt denna kursplan.

Begransningar

Enligt forordning som styr Rektorsprogrammet bor kursdeltagare inte ta mer dn 4 ar i ansprak for studier
(Skollagen 2 kap § 12).

Ovrigt
Kursen ar en uppdragsutbildning som ges pa uppdrag av Skolverket

Kurslitteratur

Aktuell litteraturlista faststills senast tvd ménader fore kursstart och gors tillgénglig pa kursens hemsida
www.edu.su.se.
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