Stockholms

universitet Protokoll fort vid sammantrade

2021-06-04 (nr 3 2021)

Universitetsstyrelsen kl 09.00-12.00

Né&rvarande: Forre justitieradet Mats Melin, (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding (pp. 1-3, 5-11), prorektor Clas Hattestrand (p. 4), verkstéllande
direktor Tuula Teeri, styrelseordférande Hans Borsvik, generaldirektor
Gunilla NordI6f, universitetsrektor Tiit Land, direktdr Anders Lindberg,
senior analytiker Katarina Nordgvist, styresman Sanne Houby-Nielsen
(fr.o.m. p. 6), professor Yvonne Svanstrom, professor Henrik
Cederquist, professor Elisabeth Waghall Nivre, karordférande Sofia
Holmdahl, vice karordférande Elis Wibacke och doktorand Pascal

Meier.
Huvudféredragande: Tillforordnad universitetsdirektdr Asa Borin.
Foredragande: Utredare Anna Riddarstrom (p. 4), internrevisionschef Maria Pilbark

Brenner (pp. 5 och 7), tillférordnad universitetsdirektér Asa Borin (pp.
5-6), senior analytiker Katarina Nordqvist (p. 9), rektor Astrid
Sdderbergh Widding (p. 9), professor Astri Muren (p. 11).

Ovriga narvarande: Professor Jessika van der Sluijs (suppleant), professor Lena Méler
(suppleant), prorektor Clas Hattestrand (pp. 1-3, 5-11), tillférordnad
universitetsdirektor Asa Borin, sekretariatschef Maria Wilenius,
internrevisionschef Maria Pilbark Brenner, kommunikationschef Johan
Brandt, internrevisor Virve Groningson (p. 5), controller Marie Eriksson
(p. 6), professor Astri Muren (p. 11), Elisabeth Weingartner (SACO),
samt utredare Anna Riddarstrom.

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Yvonne Svanstrom utses till justeringsperson.
2.  Faststéllande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om att utbildning och

examination fr.o.m. 1 juni stegvis kan aterga
fran att vara pa distans eller i sma grupper till
att vara pa campus och utan begransningar i
antal studenter. Vidare informerar rektor om
en skrivelse fran SUHF till Regeringskansliet
angaende anslutning till Statens
servicecenter, om status i de pagaende
rekryteringsprocesserna av
universitetsdirektdr och ekonomichef, samt
om invigning av det for Stockholm trio
gemensamma Brysselkontoret den 8 juni.
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Beslut om forslag till rektor for
mandatperioden 2022-02-01 - 2025-01-31
(dnr SU FV-0560-21)

Beslut med anledning av revisionsrapport fran

Internrevisionen avseende Institutionen for
Asien- Mellanéstern- och Turkietstudier
(dnr SU FV-0295-20x)

Ekonomisk styrelserapport
(dnr SU FV-1551-21)

Diskussion om revidering av Riktlinjer for
internrevisionen, Stockholms universitet
(dnr SU FV-0620-21)

Information om férslag till ny modell for
kvalitetshaserad resursfordelning fran 2023

Ovriga fragor

Presentation av professionsutbildningar vid
Stockholms universitet

2av?2

Universitetsstyrelsen beslutar foresla
regeringen att nuvarande rektor, professor

Astrid Soderbergh Widding, omférordnas for

tiden 2022-02-01 — 2025-01-31.

Horandeforsamlingens protokoll laggs till
handlingarna (bilaga 1).

Det antecknas att rektor, professor Astrid
Sdderbergh Widding inte har nérvarat vid
beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 2.

Revisionsrapporten laggs till handlingarna
(bilaga 3).

Universitetsdirektoren informerar om den
ekonomiska uppféljningen av Stockholms
universitet for tertial 1 2021.

Rapporten laggs till handlingarna
(bilaga 4).

Diskussion

Information

Inga 6vriga fragor anmaldes.

Presentation



Stockholms
universitet
UTDRAG UR PROTOKOLL
fort vid sammantrade med Stockholms
universitets hdrandeférsamling
2021-05-26
Arende Beslut
10. Beslut om att stodja Horandeforsamlingen beslutar att stodja
universitetsstyrelsens forslag om universitetsstyrelsens forslag om att
omforordnande av nuvarande rektor omforordna Astrid Séderbergh Widding som
for kommande mandatperiod rektor for perioden 2022-02-01 — 2025-01-

31.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

| beslutet har deltagit: professor Annica Ekman (ordférande), professor Stefan Helgesson,
professor Anja Hirdman, professor Barbro Blehr, professor Pal Wrange, professor Felipe
Estrada, professor Annika Ullman, docent Jenny Cisneros Ornberg, professor Uno Fors,
professor Hakan Fischer, docent Maria Frostling, universitetslektor Michael Carlson,
professor Jonas Hackner, professor Anne-Li Lindgren, professor Stefan Wiklund, professor
Hans Hayden, professor Kerstin Lidén, professor Bengt Novén, universitetsadjunkt Anders
Rickegard, professor Cecilia Magnusson Sjoberg, docent Klara Arnberg (tjanstgérande
suppleant), professor Ludvig Beckman (tjanstgérande suppleant), universitetslektor Diana
Berthén (tjanstgdrande suppleant), universitetslektor Catrine Bjorck (tjanstgérande suppleant),
professor Ken Benson (tjanstgdrande suppleant), professor Joakim Edsj6, professor Erik
Lindahl, professor Berit Olofsson, professor Ylva Engstrom, professor Séren Nylin, professor
Catarina Rydin, professor Regina Lindborg, professor Martin Jakobsson, professor Tom
Britton, professor Niklas Kolm (tjanstgérande suppleant), professor Magnus Breitholtz
(tjanstgorande suppleant), administrativ chef Ida Sderberg Tah, forskningsingenjér Hanna
Gustavsson, utbildningskoordinator/studierektor Magnus Axelsson, kommunikatér Anna
Frykholm, avdelningsekonom Angelica Olausson, examenshandldggare Anna Malmborg
Lewis, administrator Daniel Emanuelsson-Paulson, utbildningsledare Lovisa af Petersens,
studievégledare Pia Engberg, administrativ chef Johannes Hartvigson, utbildningsledare Carl-
Johan Hogberg, administrativ studierektor Erik Ostling, student Sofia Holmdahl, student Elis
Wibacke, student Emma Aho, student Sara Emnegard, student Sebastian Villaroel, student
Dustin Zojaji, student Love Elliot Murray Retsmar, student Pascal Meir och student Ali
Mohamed.

Stockholms universitet
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Ovriga narvarande har varit: professor Viveca Ostberg (suppleant), professor Bengt Karlsson
(suppleant), professor Peter Lundqvist (suppleant), professor Neus Visa (suppleant), professor
Lennart Bergstrom (suppleant), administrativ studierektor Sue-Li Dahlroth (suppleant),
kommunikationsansvarig Mia Soderbarj (suppleant), administrativ chef Sara Engstrom
(suppleant), avdelningschef Maria Wilenius, utredare Henrik Lindell Kennberg och utredare
Anna Riddarstrém. Foredragande har varit professor Annica Ekman.

Ur protokollet

Anna Riddarstrom,
Ledningssekretariatet
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Stockholms YTTRANDE
universitet

Rektor 2021-05-10  Dnr SU FV-0295-20

Handlaggare: Universitetsstyrelsen 2020-06-04
Katharina Soffronow

Controller
Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Yttrande dver internrevisionens granskning av
Institutionen fér Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier

Internrevisionens granskning

Internrevisionen (IR) granskade under hosten 2020 den interna styrningen och kontrollen vid
Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier. Granskningen fokuserade pa ett
antal administrativa rutiner som bedéms vara grundldggande for en god intern styrning och
kontroll inom vasentliga omraden.

Granskningen visar att institutionens interna styrning och kontroll kan starkas inom flera om-
raden, varav de vasentligaste bedéms vara:

« Ekonomi: resultatutveckling, budget, redovisning och anlaggningar

»  Systematiskt informationssékerhetsarbete

» Personuppgiftshantering enligt Dataskyddsfoérordningen.

For att starka den interna styrningen och kontrollen inom ovannamnda omraden, lamnar IR
sammanfattningsvis féljande rekommendationer:

1. Folj dven fortséattningsvis upp resultatet och resultatutvecklingen noggrant och var-
dera beslutade atgarders effektivitet samt vidta nya atgarder vid behov.

2. Skapa rutiner for kvalitetskontroll vid attest och utanordning av fakturor/utlagg for att
sékerstélla att nddvéandiga underlag och beskrivningar finns bifogade.

3. Skapa en enhetlig rutin for utrangering av anldggningar inklusive stoldbegérliga for-
brukningsinventarier (SFI) och informera personalen om rutinen.

4. Etablera tydlig ansvarsfordelning, och praktiska arbetssétt/rutiner, som sakerstéller ett
systematiskt informationssékerhetsarbete dver tid i enlighet med géllande regelverk.

5. Etablera tydlig ansvarsfordelning, och praktiska arbetssétt/rutiner, som sékerstaller att
dataskyddsférordningens krav efterlevs.

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 44 76
106 91 Stockholm E-post: Katharina.Soffronow@su.se
WWW.SU.Se
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6. Sakerstéll att de medarbetare som hanterar viktig information och/eller personuppgif-
ter i sitt arbete har nodvandig medvetenhet och kompetens for att sdkra regelefterlev-
nad.

| Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier: revisionsrapport fran Internrevis-
ionen gar det att lasa mer om resultatet av granskningen.

Yttrande Over rapporten
Rektors yttrande Gver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren, foljer nedan.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser bedéms i allt vasentligt vara befogade. Atgarder
kommer darfor att vidtas i enlighet med interrevisionens rekommendationer. Vissa atgarder
har redan initierats och andra &r planerade. Institutionens ekonomiska utveckling féljs 16pande
upp inom ramen for projektet Ekonomi i balans och det ar beslutat att institutionen ska vara
pilotinstitution i det universitetsévergripande projektet Etablering av systematiskt
informationssékerhetsarbete och resultatstyrning (ESIR).

Universitetets styrmodell innebér ett langtgaende delegerat beslutsmandat ut till verksamhet-
ens institutioner. For att 6nskad intern styrning och kontroll ska genomsyra alla nivaer i orga-
nisationen ar det darfor viktigt med tydliga styrsignaler men ocksa att institutionerna vid
behov erbjuds utbildning och stdd. En dialog har darfor forts med institutionen om behovet
av stod nér det galler ekonomiadministrativa rutiner och mallar for utbildningsprognoser.
Dérefter har dialog forts med den humanistiska fakulteten och universitetsforvaltningen om
hur man kan bistd med detta.

En uppféljning av vilka atgarder som vidtagits med anledning av yttrandet och rektors beslut
om uppdrag, kommer att genomforas i oktober 2021. Den ekonomiska utvecklingen kommer
dock att foljas upp inom ramen for Ekonomi i balans. Da atgarderna inom ESIR é&r integrerade
i atgdrdsplanen och utformade for att hantera “risk for bristande informationssédkerhet”, foljs
de upp inom ramen for den reguljara uppfoljningen av de av styrelsen faststallda riskerna.

2(2)
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Virve Gréningson
Maria Pilbark Brenner

Institutionen for Asien-,
MellanOdstern- och Turkietstudier

Revisionsrapport fran Internrevisionen

Universitetsstyrelsen 2021-06-04

Internrevisionen

Stockholms universitet E-post: virve.groningson@su.se
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1. Sammanfattning och rekommendationerna

Internrevisionen (IR) har under hésten 2020 granskat den interna styrningen och kontrollen vid
Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier. Granskningen har fokuserats pa ett
antal administrativa rutiner som beddéms vara grundldggande for en god intern styrning och
kontroll inom vésentliga omraden.

Internrevisionens granskning visar att institutionens interna styrning och kontroll kan starkas
inom flera omraden, varav de vasentligaste bedéms vara:

e Ekonomi; resultatutveckling, budget, redovisning och anlaggningar
e  Systematiskt informationssakerhetsarbete
e Personuppgiftshantering enligt Dataskyddsférordningen

Institutionen har en anstrangd ekonomi, vilket ledningen ar val medveten om. Ledningen har
analyserat orsakerna och beslutat om ett antal atgarder for att vanda utvecklingen och na en
ekonomi i balans pa sikt. En lopande dialog kring atgarderna och deras effekt halls med
fakulteten. Den fulla effekten av atgarderna syns dock inte dn da nagra av sparatgarderna,
exempelvis uppséagning av lokaler, kommer att ge effekt forst under 2021 och darefter.

Internrevisionen ser positivt pa det atgardsarbete som har gjorts hittills med anledning av den
ekonomiska situationen. Vi vill dock i samband med denna rapport understryka vikten av att
den nya ledningen fortsatter att regelbundet folja upp resultatutvecklingen och atgardernas
effekt, vidtar nya atgarder om énskade effekter uteblir och har en fortsatt dialog med fakulteten
kring atgardsarbetet.

Granskning visar dven att institutionen inte har etablerat en tydlig ansvarsférdelning och
I6pande rutiner som sédkerstaller ett systematiskt arbete med informationssakerhet och
personuppgiftshantering, i enlighet med géllande regelverk. Exempelvis saknar institutionen en
aktuell registerforteckning over forekommande personuppgiftsbehandlingar. Vidare har inte
klassning av viktig information genomforts, vilket &r en viktig forutsattning for att
informationssékerhetsarbetet ska kunna ske pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Vidare har
utbildning av medarbetare avseende informationssékerhet och Dataskyddsforordningen inte
genomforts i enlighet med krav i externa regelverk.

1.1 Rekommendationer

1 Fortsétt att folja upp resultatet och resultatutvecklingen noggrant och vérdera de
beslutade atgardernas effektivitet samt vidta nya atgarder vid behov.
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2 Skapa rutin for kvalitetskontroll vid attest och utanordning av fakturor/utlagg s att
underlag och beskrivningar inte saknas.

3 Skapa en enhetlig rutin for utrangering av anlaggningar inklusive SFI och informera
personalen om rutinen.

4 Etablera tydlig ansvarsfordelning, tillsammans med praktiska arbetssatt/rutiner, som
sékerstaller ett systematiskt informationssakerhetsarbete 6ver tid i enlighet med
géllande regelverk.

5 Etablera tydlig ansvarsférdelning tillsammans med praktiska arbetssatt/rutiner, som
sékerstéller att Dataskyddsforordningens krav efterlevs.

6 Sakerstéll att de medarbetare som hanterar viktig information och/eller personuppgifter
i sitt arbete har nddvéandig medvetenhet och kompetens for att sdkra regelefterlevnad.

Virve Groningson Maria Pilbark Brenner
Internrevisor Internrevisionschef
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2. Om Institutionen

Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier har 46 anstéllda och ca. 700 studenter
(jan 2021) och &r en del av den Humanistiska fakulteten. Institutionen har funnits vid SU sedan
1960-talet och hette fran borjan Institutionen for Orientaliska sprak. Vid institutionen finns
sedan 2012 ockséa Institutet for Turkietstudier SUITS (Stockholm University Institute for
Turkish Studies).!

Vid institutionen bedrivs idag undervisning och forskning i de arabiska, japanska, kinesiska och
koreanska spraken saval som omradesstudier inom Asiens sprak och kulturer respektive
Mellandstern och Nordafrikas sprak och kulturer.? Verksamheten bedrivs i tva enheter, den ena
omfattar &mnena arabiska, japanska, kinesiska och koreanska och den andra SUITS.

Ansvarig for verksamheten &r institutionens prefekt, som till sin hjalp har en ledningsgrupp
bestdende av stf.prefekt, administrativ chef och studierektorer. Vid institutionen finns en
institutionsstyrelse som &r institutionens hogsta beslutsfattande organ. Institutionens prefekt ar
tillika ordférande i institutionsstyrelsen och stf. prefekt ar tillika vice-ordférande.
Styrelseledamoterna bestar av representanter for personalkategorierna larare/forskare och TA-
personal samt studentrepresentanter.

3. Syfte, risker, omfattning och metod

Universitets styrmodell innebér ett langtgaende delegerat beslutsmandat ut till verksamhetens
institutioner. Modellen staller hoga krav pa andamalsenliga och effektiva styrsignaler for SU
som helhet, for att onskad intern styrning och kontroll ska genomsyra alla nivaer i
organisationen. Oavsett verksamhet géller Myndighetsforordningens krav pa exempelvis en
effektiv verksamhet med god hushallning av statens medel, regelefterlevnad, en tillforlitlig
rapportering och ett férebyggande arbete mot oegentligheter.

Brister i den interna styrningen och kontrollen av institutionens verksamhet kan resultera i
ekonomisk forlust och/eller fortroendeskada for den enskilda institutionen, men aven for
universitetet som helhet. Internrevisionen (IR) har darfor oversiktligt granskat den interna
styrningen och kontrollen pa institutionen i syfte att besvara foljande revisionsfraga:

” Har institutionen &ndamalsenliga och effektiva rutiner som sakerstaller en god
intern styrning och kontroll inom vésentliga riskomraden?

! Fran Institutionens hemsida pa SU, december 2020 och januari 2021
2 1bid.
% Ibid.
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Baserat pa internrevisionens fordjupade riskanalys ar de vasentligaste riskomraden foljande:

Ekonomi och redovisning

Upphandling och inkdp

Personal, arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning, bisysslor
Sékerhet, information- och IT-sdkerhet, GDPR, fysisksakerhet
Institutionens atgarder betraffande tentafusk

Granskningen har avgransats att inte omfatta bedémning av systemstod.

Granskningen har genomforts genom informationssamling, dokumentstudier, genomgang
av redovisning, analyser av redovisningen, granskning befintliga rutiner, nyckelkontroller
och stickprov mm for utvalda riskomradden samt intervjuer med nyckelpersoner pa
institutionen.
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Resultat och iakttagelser

Nedan beskrivs kortfattat resultatet av genomford granskning inom respektive omrade. | de fall
brister har iakttagits lamnar &ven Internrevisionen rekommendationer i syfte att ge forslag till
vidareutveckling av befintliga rutiner pa aktuellt omrade.

En sammanfattning av noterade brister, relaterade risker och internrevisionens
rekommendationer aterfinns i Bilaga 1.

4. Ekonomi; resultatutveckling, redovisning och anlaggningar

Institutionens verksamhet bedrivs i tva enheter, AMT* och SUITS ®. Institutionens verksamhet
bestar av 60 % utbildning och 40 % forskning. Verksamheten finansieras huvudsakligen av
anslag. 98 % av 2020 ars kostnader finansierades av anslag och 2 % av externa finansiarer
(bidrag).

4.1 Det senaste resultatet och resultatutveckling

Ar 2020 Totalt mnkr UGA mnkr FUF mnkr
Resultat - 65 - 3.9 - 2,6
IB balanserat resultat 1/1 2020 - 205 - 119 - 86
(kapitalforandring sedan tidigare

ar)

UB balanserat resultat 31/12 2020 - 27,0 - 158 - 11,2
Ej forbrukade bidrag 15 15

Institutionens senaste resultat, ar 2020.

2020 arets resultat blev battre an forvantat da underskottet blev mindre &n budgeterat.
Huvudsakliga anledningar till det battre resultatet var en intaktsokning pga. 2020 arets
Overprestationer och halverade driftskostnader pga. covid-19.

Resultatutvecklingen under de senaste fem aren visar ett litet plusresultat ar 2016, foljt av
underskottsresultat sedan ar 2017 . De framsta orsakerna till denna utveckling enligt
institutionen &r farre studenter och minskade anslag.

4 AMT omfattar &mnena arabiska, japanska, kinesiska och koreanska samt Mellangstern- och
Nordafrikastudier

5 Institutet for Turkietstudier SUITS (Stockholm University for Turkish Studies).
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Ett litet balanserat Gverskott (kapitalforandring sedan tidigare ar), vandes darmed till ett
balanserat underskott efter 2017 arets underskottsresultat. Det balanserade underskott har
fortsatt att ¢ka darefter. (Diagram nedan om resultatutvecklingen) Bade utbildning och
forskning har gatt pa underskott, likasa har bada enheterna AMT och SUITS gatt med
underskott de senaste aren.

Resultatutveckling i tkr
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Aterbetalning av underprestationer fran ren 2018 — 2019 under 2019 minskade 2019 arets intakter med
5847tkr, vilket bidrog till &rets underskott. Férdelning med anledning av 2020 arets dverprestation ékade
2020 rets intakter med 3354 tkr, vilket bidrog till arets mindre underskott.

4.2 Resultatuppf6ljning, budgetering och redovisning
4.2.1 Resultatuppf6ljning

Institutionen ar valmedveten om sin ekonomiska situation och foljer resultatet regelbundet bade
mot budget och mot foregaende ar. Administrativ chef sammanstéller uppféljningen och det
rapporteras regelbundet bade till ledningen (prefekt, stf.prefekt och adm. chef), till
ledningsgruppen och till institutionsstyrelsemoten, dar ekonomin &r en staende punkt.

I sin verksamhetsplan for 2019 — 2020 analyserade institutionen framsta orsaker till det véxande
underskottet: lagre anslag och farre studenter (galler inte &mnet koreanska, som &r mycket
attraktiv). Dar listades dven atgarder for att forbattra ekonomin: fler studenter, hogre
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genomstromning, flera externa forskningsbidrag, fastanstalld disputerad personal, fler
doktorander som disputerar samt kostnadshesparingar t.ex. pa externa larare, resor, externa
undervisningslokaler. Institutionen ska dven sénka sina hyreskostnader genom att sdga upp
lokaler som institutionen hyr.

Under varen 2020 hade den tidigare prefekten och administrativa chefen en dialog med
fakulteten kring den ekonomiska situationen och utifran detta sammanstalldes en ”Ekonomisk
redogorelse for ar 20207, | redogdrelsen finns en mer utforlig orsaksanalys till det 6kade
underskottet per utbildning och forskning, tillsammans med mer detaljerade atgarder for att 6ka
intakter och minska kostnader pa bade kort sikt och tva-tre ars sikt. Bland atgarderna aterfinns
bland annat uppséagning av vissa lokaler, effektivisering av undervisning, fler fristaende kurser,
sommarkurser och kvallskurser aven en del av kursutbudet som distanskurser, visst sparande av
personalkostnader genom pensionsavgangar, mm.

Pagaende pandemi har orsakat en del forseningar i atgardsarbetet, exempelvis gymnasiebesok
for att attrahera nya studenter. Gymnasiebesoken &r installda, men zoom-webbinarer och
webbaserad information planeras. Arbetet med de andra atgarderna fortsatter dock och den nya
prefekten har 16pande dialog med fakulteten kring institutionens ekonomi.

4.2.2 Budgetering

Administrativ chef leder budgetarbetet och registrerar budgeten. Budgeten diskuteras och
forbereds i ledningsmoéten, ledningsgruppsméten och d&ven medlemmar av institutionsstyrelsen
har mojlighet att delta i arbetet.

2021 ars resultat budgeteras till ett underskott pa — 6,5 mnkr.
Ekonomi - IR:s bedémning

IR bedomer att det & mycket viktigt att den nya ledningen (institutionen har en ny prefekt,
stf.prefekt och administrativ chef sedan HT 2020) fortsétter att noggrant folja resultat-
utvecklingen och forbattringsatgardernas effekt samt vidta ytterliga atgarder vid behov for att
na malet av ekonomi i balans. Det &r dven viktigt att fortsatta dialogen med fakulteten.

4.2.3 Redovisning

Ekonomiadministrationen pa institutionen bestar av tva personer, administrativ chef och en
ekonomihandlaggare pa heltid. Endast ekonomihandlaggaren har behorighet till SU:s
redovisningssystem Raindance. Detta gor att den administrativa chefen, som &r ytterst ansvarig
for redovisningen, inte sjalv har mojlighet att titta pa institutionens huvudbok,
anlaggningsregister mm. Resultatrdkningar och balansposter kan dock ses i budgetsystemet
Mercur. Internrevisionen anser att &ven den administrativa chefen bor ha behorighet fill

& ”Ekonomisk redogorelse for &r 2020 fran 172 _version2 200528
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redovisningssystemet Raindance, bade for att undvika personberoende samt for att sakra
forutsattningar for en god intern styrning och kontroll.

Kontering. Pagaende pandemi har pa kostnadssidan framforallt paverkat driftskostnader
(exempelvis kostnader for resor och representation) under 2020. Driftkostnader har minskat till
hélften.

Internrevisionens stickprovsgranskning av olika kostnadskonton visar att kontering, speciellt
underlag och forklarande texter till verifikationer, ar ett omrade som kan forbattras. Stickprov
togs framst pa kostnadskonton i arets bokféring 2020, samt nagra fran ar 2019. Stickproven
visade att:

e Resekostnader generellt saknade syfte; exempelvis konferens och i sa fall vilken, eller
forskning och vad/vilka besoks.

e Fakturor bokforda som extern representation saknade ofta deltagarlistor’, nagon faktura
hade &ven konterats med avdragsgill moms.

e Anstilldas utlagg for representation (intern® och extern), som registreras via
I6nesystemet, saknade oftast deltagarlistor, syfte samt underlaget for betalning (kvittot)
var inte skannat. Rutinen att underlag for alla typer av utlagg ska skannas och bifogas
samt att originalkvittot ska sparas pa institutionen har gallt redan flera ar. Dock har
distansarbetet under pandemin forsvarat skanningen av kvitton.

e Aven en del av de granskade leverantorsfakturorna/utlagg for dvriga kostnader saknade
underlag och forklarande texter eller gav knapp information.

Exempel av stickprov har gatts igenom med institutionens ekonomifunktion.

Syftet med krav pa underlag och forklarande texter ar att de ska visa att kostnaden tillhor SU:s
verksamhet samt att kostnaden &r konterad pa ratt konto och kontostrang for alla intressenter
saval inom SU och utanfor.

Behorigheter att godkanna faktura/utlagg. Hantering av leverantorsfakturor bestar av
kontering av fakturan, attest och utanordning. Kontering ska ske enligt redovisningsregler,
universitetets kontoplan och lathundar, darefter attesteras fakturan.

Innebdrden av attest och utanordning finns i SU:s styrdokument “Attest- och
utanordningsregler for Stockholms universitet™ :

" Ekonomiavdelning,” Lathund for redovisning representation mm. ”, Extern representation. krav pa
underlag: syfte, datum, deltagarforteckning (namn, funktion och organisation).

8 1bid, Intern representation- krav pa underlag syfte, datum och deltagarforteckning (namn och
institution/motsvarande)

® Hemsidan, Styrdokument-Regelboken.
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o Attestratten ger attestanten befogenhet att for universitetets rakning godkanna
kostnader/utgifter eller paverka fordran/skuld. Attestanten ar rattsligt ansvarig for sin
handling och har ansvaret att kontrollera flertal punkter géllande fakturan, dess
innehall, leverant6ren, underlag mm samt ocksa att fakturan &r ratt konterad enligt
géllande kontoplan, att den har alla underlag som krévs.

e Utanordningen (den andra attesten) innebar att verkstélla betalningen. Utanordnaren
har likaledes ansvaret att kontrollera nagra punkter innan utanordningen.

Forfarandet vid anstélldas utldagg, som hanteras i I6nesystemet, liknar forfarandet for
leverantorsfakturor. Utldgg registreras och konteras dock vanligtvis av personen som har gjort
utlagget, vilket innebér att redovisningskompetensen ofta saknas. Darmed behdver attestanter
och utanordnare vara extra noga i sina kontroller innan attest sker.

Pa Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier ar prefekt, stf.prefekt och adm.
chef utanordningsbehériga. Samma tre personer, tillsammans med ekonomihandlaggaren, &r
aven attestbehdriga. | praktiken har institutionens fakturor och utlagg attesterats och utanordnats
av ekonomihandléggare och adm. chef férutom prefektens fakturor/utldagg som har utanordnats
av fakultets dekanus.

Redovisning - IR:s beddmning

Nuvarande rutiner beddms inte s&kra korrekt kontering inklusive fullstdndiga
underlag/forklaringar pa ett tillfredsstallande satt. IR anser att det ar viktigt att attestanten och
utanordnaren i sina kontroller av leverantdrsfakturor/utlagg sékrar korrekt kontering inklusive
fullstdndiga underlag/forklarande texter.

4.3 Anlaggningstillgangar och stoldbegirliga forbrukningsinventarier (SFI)

Institutionen hade anlaggningstillgangar for 2,2 mnkr (anskaffningsvarde) per 2020-12-31. Av
dessa var:
e 72% inventarier (kontorsinventarier, inredning)
18% forbéattring av annans fastighet
3% datorer , bokférda som inventarier som avskrivs i tre ar
1% immateriella anlaggningstillgangar
6% SFI, stoldbegérliga forbrukningsinventarier. Kostnadsfors direkt.

Aterstdende avskrivningar per 2020-12-31 var 80 tkr.

Aktivering. En anskaffad anlédggning bokfors forst som prelimindr anldggning i
anlaggningsregister och redovisning. Anlaggningen ska aktiveras (definitivsattas) sa fort som
den ar levererad och funktionsduglig. Vid aktivering bokfors anlaggningen pa ratt
tillgangskonto och avskrivningskostnaderna borjar lopa.
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Granskning av kontot for prelimindra anldggningar, visade att institutionen inte har anskaffat
nya anlaggningar 2019 - 2020. Anlaggningar anskaffade under tidigare ar har aktiverats
skyndsamt.

Utrangering. Nar en anlaggning kasseras, blir stulen eller sald, dvs. inte langre finns pa
universitetet, ska den anmalas utrangerad och avregistreras. En kontrollatgard for att skydda
universitetets tillgangar ar att utrangeringen maste beslutas av prefekten och anmélas med
blankett till Ekonomiavdelningen, som avregistrerar anldggningen i registret. En god kontroll
Over anlaggningarna forutsatter aven att den som har uppgiften att anméla utrangeringar till
Ekonomiavdelningen far veta om utrangeringar nar de sker for att kunna anmala dessa till
Ekonomiavdelningen. Da halls anlaggningsregistret uppdaterat, vilket bidrar till tillforlitlig
redovisning samtidigt som en uppdaterad anlaggningsregister minskar risken for oegentligheter.

Institutionen har inte en tydlig rutin for utrangering som tydliggor till vem ska personalen
vanda sig gallande utrangering av anlaggningar inkl. SFI. Det behdver ocksa sakerstallas att den
som ar ansvarig for att anmala utrangeringar till Ekonomiavdelningen far informationen utan
drojsmal sa att anlaggningsregistret halls uppdaterad.

Inventering. Inventering ar en annan viktig sakerhetsatgard for att ha kontroll 6ver tillgangarna.
Prefekten ska utse inventeringsforréttaren, som ska vara opartisk och inte sjélv vara ansvarig
for de anldggningar som inventeras.

Pa institutionen har tidigare prefekter inte utsett en inventarieforrattare. Ekonomihandlaggaren
har atagit sig uppgiften. For inventering HT 2020 har den nya prefekten utsett
inventarieforrattare. Formell fysisk inventeringen har inte varit mojlig att genomféra under
hosten 2020 pa grund av pagaende pandemi, utan har mer utgjorts av en beddmning.
Ekonomiavdelningen har erhallit inventeringsprotokollet fran institutionen.

Stéldbegirliga forbrukningsinventarier (SFI)

Stoldbegérliga forbrukningsinventarier (SFI) ar forbrukningsinventarier (inkdpsvarde under 25
tkr) som kostnadsfors direkt i sin helhet, dvs. bokfors pa ratt kostnadskonto i resultatrakningen.
Myndigheten forvéntas dock ha kontroll 6ver forbrukningsinventarier som beddms vara
stoldbegarliga som smartphones, laptoppar, tabletter, kameror mm. och det finns darfor krav pa
att dessa ska registreras i anldggningsregistret.

SU:s rutin fr.o.m. 2019 &r att SFI bokfdrs forst som prelimindr anldggning i anldggnings-
registret, men behover aktiveras (definitivsatts) direkt med kod skapad for SFI, som Overfor
kostnaden pa ratt kostnadskonto i resultatrakning. Fram till 2018 registrerades inte SFI i
anlaggningsregistret pa SU, istallet hade SU en intern regel som forpliktade institutioner
favdelningar att fora ett eget register éver SFI.
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Institutionen har inte fort ett eget register 6ver kdpta SFI fram till 2018. IT-ansvarig pa
institutionen har fort ett eget register 6ver datorer, men inte andra stoldbegarliga SFI.

Stickprov pa tre anskaffningar (en anlaggning och tre SFI inkopta 2017) har kontrollerats mot
anlaggningsregistret. Granskningen visade att en laptop tog tid att lokalisera samt att en
mobiltelefon hade féljt med en anstalld efter avslutad anstéllning. Detta visar pa vikten av att
SFI registreras och inventeras

Anlaggningar och SFI - IR:s beddmning

IR:s slutsats ar att preliminarbokning och definitivsattning/aktivering av anldggningar och SFlI
har fungerat. Dock har institutionen inte fort ett register dver alla SFI kopta t.o.m. ar 2018, vilket
medfor att kontrollen 6ver dessa &r sémre.

Institutionen har inte en tydlig rutin fOr utrangering, exempelvis avseende till vem ska
personalen vénda sig gallande utrangering av anlaggningar inkl. SFI. En tydlig och val
forankrad rutin bidrar till 6kad kontroll vilket sékrar en uppdaterad redovisning och minskar
risken for oegentligheter (exempelvis stold av inventarier).

5. Ink6p och upphandling

Institutionens ekonomiska situation gor att institutionen endast har kopt in det absolut
nodvandigaste till verksamheten under 2020. Enligt uppgift sker samtliga inkop fran befintliga
ramavtal i SU:s avtalsdatabas och Internrevisionens stickprov har inte visat pa nagot annat.
Institutionen har inte genomfort nagon egen upphandling under 2020.

Inkop genomfors uteslutande av tvad medarbetare pa institutionen; ekonomihandlaggaren och
institutionens IT-ansvarige. Bada tva utgar fran SU:s interna riktlinjer for inkop och anser att
dessa interna riktlinjer ger god vagledning for de ska ga tillvaga vid inkop.

Institutionen genomfor ingen spendanalys. Den administrativa chefen utanordnar dock samtliga
fakturabetalningar vilket ger god 0verblick och kunskap om institutionens inkép och
tillampning av ramavtal.

Samverkan med inkép- och upphandlingssektionen
Institutionen har mycket begransat behov av stod vid inkop/upphandlingar da inkop sker i

princip uteslutande fran redan befintliga ramavtal. Regelverk for inkop aterfinns i Regelboken
pa medarbetarwebben och anses ge gott stod for inkopsarbetet.
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Kontakt med inképs- och upphandlingssektionen sker framst i samband med att sektionen
informerar om nyetablerade ramavtal. | dvrigt har institutionen séllan behov av stod utdver den
vagledning som finns i Styrdokument -Regelboken pa medarbetarwebben.

Regelefterlevnad

Internrevisionen har genomfort stickprov av genomférda inkdp i syfte att granska
regelefterlevnad. Sammanlagt har elva inkop granskats for korrekt hantering, exempelvis
avseende attest, verifikationsunderlag och tillampning av befintliga ramavtal. Inga avvikelser
noterades i stickprovsgranskningen.

Inkop och upphandling — IR:s bedémning

Baserat pa utfort arbete bedémer internrevisionen att det finns fungerande rutiner for inkép och
upphandling pa institutionen. Granskningen har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser.

6. Personal, rekrytering, arbetsmiljéarbete och bisysslor

6.1 Rekrytering/kompetensférsorjning

Institutionen inte genomfort nagra rekryteringar under 2020. Kontrakt med amanuenser avslutas
i samband med att de gar ut. Med anledning av detta kommer arbetsfordelningen hos
kvarvarande personal att behdva ses 6ver under 2021.

Institutionen anlitar inga externa konsulter.

Utbildning av chefer/personal sker genom de kurser/utbildningar som erbjuds internt inom SU.
Chefsutbildningen stalldes dock in under 2020 pga. Corona-pandemin. Externa utbildningar har
ej varit mojliga att delta vid pga. institutionens ekonomiska lage.

6.2 Arbetsmiljo

Institutionen har utsett skyddsombud och bitrddande skyddsombud.

Medarbetarenkat genomfordes 2018. Resultatet av denna visade pa ett behov av starkt intern
kommunikation och med anledning av detta har ett antal atgarder genomforts, exempelvis har

nyhetsbrev inrattats och informationen pa institutionens hemsida har setts Gver.

| varas hade institutionen sarskilt méte med anledning av Corona. Uppfdljning genomférdes
under september och ytterligare en planeras inom kort. Personalen har haft mojlighet att ta hem
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kontorsstol, datorskarm etc. for att sakra en god fysisk arbetsmiljo. Overlag anser flertalet
medarbetare att omstallningen har gatt bra enligt de uppfoljningar som har gjorts.

Utvecklingssamtal halls med samtliga anstéllda varje ar.
Samverkan med Personalavdelningen

Det finns utsedd kontaktperson hos Personalavdelningen som stéttar institutionen. Samverkan
fungerar bra och institutionen far ett bra stod nar behov uppstar.

6.3 Bisysslor

Lararkategorin.’® Enligt det s.k. lararundantaget, uppmuntras larare vid universitet och
hogskolor att ha bisysslor inom sitt amnesomrade, s.k. FoU (forskning och utveckling)
bisysslor. Lérarna kan &dven ha andra typer av dmnesanknutna bisysslor, som fortsatt
undervisning mm. Lararna har ett forordningskrav att halla sina arbetsgivare uppdaterade om
sina damnesanknutna bisysslor och larosétet har kravet att dokumentera dessa bisysslor sa att det
gar att folja de enskilda larares bisysslor.

For att larosétet kan dokumentera varje larares bisysslor sa att bisysslor kan foljas, kravs det att
aven de som inte har bisysslor bekraftar att de inte har bisysslor. Detta framgar ocksa i SU:s
foreskrifter/informationsmaterial for bisysslor. 83% av institutionens larare rapporterade att
de har eller inte har bisysslor ar 2020, Av de larare som rapporterade, hade halften bisysslor
och andra hélften inga bisysslor.

Hela personalen. Prefekten/avdelningschefen kan besluta att be hela personalen pa
institutionen att rapportera om bisysslor. Enligt uppgift har prefekten pa institutionen bett hela
personalen att rapportera om bisysslor 2020. 56% av samtliga anstallda med manadslon (larare,
forskare, doktorander, TA-personal) har svarat att de har eller inte har bisysslor 2020.

Praxis pa institutionen har varit att prefekten godkanner personalens bisysslor. Prefekten ocksa
paminner och foljer upp att alla larare rapporterar sina amnesanknutna bisysslor /eller att de har
inga. Den nya prefekten féljer samma praxis, stf.prefekten gor det vid prefektens franvaro.

IR:s beddmning

Granskningen har inte visat pa nagra brister i rekryteringsprocessen och i arbetsmiljoarbetet.

10 ararkategorin : Professorer (alla, kallade, befordrade, gést osv), lektorer (alla), adjunkter (alla),
larare (alla), forskarassistenter (ej forskningsassistenter). Aven timlarare, som dock ej har behorighet att
anméla bisysslor i Primula pa SU.

11 Enl. Primularapport “bisysslor lirare m.fl.” per 2020-12-31



15(21)

Stockholms
universitet

IR anser att lararnas rapportering av bisysslor pa institutionen fungerar och &r det utmarkt om
institutionen siktar mot &nnu hogre rapporteringsgrad, till 100%” som stf. prefekt utryckte det.

7. Sakerhet, inklusive 1T- och informationssakerhet

Sdkerhetsorganisation

En tjansteman innehar rollen som IT-samordnare, och &r &ven inkopskoordinator pa
institutionen avseende inkdp av teknisk utrustning. Rollen som IT-samordnare omfattar
generellt stod till institutionen avseende fragor som ror teknisk utrustning i form av datorer,
mobiltelefoner etc. Tjanstemannen arbetar ca 25% mot aktuell institution och 6vriga 75% av
tjansten bestar av motsvarande roll pa en annan institution.

Institutionens ekonomihandlaggare innehar rollen som sékerhetsansvarig. Arbetet sker med
stod fran institutionens IT-samordnare.

7.1 Informationssikerhet

Regelverket ”"MSB? foreskrifter om statliga myndigheters informationssékerhet” (MSBFS
2020:6) och SU:s ledningssystem for informationssakerhet (SULIS) stéller krav pa ett
riskbaserat och systematiskt informationssakerhetsarbete over tid. Enligt regelverken ska
universitetets viktiga informationstillgangar, exempelvis forsknings- och utbildningsdata,
hanteras pa sadant satt att det gar att sakerstalla att de skyddas mot obehorig atkomst, felaktiga
forandringar och att de finns tillgangliga da de behovs.

En forutsattning for att kunna bedriva ett andamalsenligt och effektivt informationssakerhets-
arbete &r att viktig information inom institutionen klassificeras av chef eller motsvarande (t.ex.
objektsagare/informationsagare) utifran aspekterna konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.
Utifran denna klassificering ska sedan andamalsenliga skyddsatgéarder utformas, exempelvis
administrativa rutiner, utbildning av medarbetare, brandvaggar, behdrighetskontroller,
skalskydd etc. Enligt uppgift har institutionen inte klassificerat sina informationstillgangar i
enlighet med de externa och interna krav som finns . Internrevisionens intervjuer indikerar dven
att det saknas tydlig ansvarsfordelning for det systematiska informationssakerhetsarbetet 6ver
tid.

Vidare staller MSB:s foreskrifter krav pa att utveckla och uppréatthalla kompetens hos egen
personal avseende informationssakerhet genom utbildning, informationsinsatser och évning. Pa
SU:s medarbetarwebb finns en webbaserad grundutbildning i informationssikerhet som &r
tillganglig for samtliga medarbetare. Syftet med utbildningen &r att hdja medarbetarnas

12 Myndigheten for samhéallsskydd och beredskap
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generella medvetenhet kring de krav som finns pa informationssakerhet i det I6pande arbetet.
Genomforda intervjuer visar att institutionen inte gor ndgon uppféljning av om medarbetare har
genomgatt denna utbildning. (Internrevisionen noterar att utbildningen inte ar obligatorisk
enligt SU:s interna regelverk.) Internrevisionen har heller inte kunnat verifiera att ndgon annan
typ av utbildning, informationsinsats eller dvning avseende informationssakerhetsarbetet har
genomforts.

7.1.1 Dataskyddsférordningen/Personuppgiftsbehandlingar

Internrevisionens intervjuer visar att institutionen inte har etablerat tydlig ansvarsfordelning och
administrativa rutiner som sakerstaller ett systematiskt arbete utifran Dataskyddsférordningens
krav. Institutionen har sjalva identifiera att det finns behov av att starka arbetet utifran
Dataskyddsférordningen.

Enligt uppgift har institutionen ingen aktuell och fullstandig registerforteckning Over
forekommande personuppgiftsbehandlingar. Alla organisationer som samlar in eller anvénder
personuppgifter  ska  enligt  Dataskyddsférordningen ha en  korrekt  och
fullstandig forteckning som klargor:

vilka personuppgifter vi behandlar
var personuppgifter lagras

var personuppgifter kommer ifran
den rattsliga grunden for behandling.

O O O O

Enligt Dataskyddsforordningen &r det dven ett krav att alla anstéllda ska utbildas i dataskydd.
Pa SU:s medarbetarwebb finns en webbaserad grundutbildning dven avseende dataskydd, pa
samma satt som for informationssakerhet, som ér tillganglig for samtliga medarbetare. Syftet
med utbildningen ar att héja medarbetarnas generella medvetenhet kring de krav som finns pa
hantering av personuppgifter i det I16pande arbetet. Genomférda intervjuer visar att institutionen
inte gor nagon uppféljning av om medarbetare har genomgatt denna utbildning.
(Internrevisionen noterar att utbildningen inte &r obligatorisk enligt SU:s interna regler.)
Internrevisionen har heller inte kunnat verifiera att nagon annan typ av uthildning,
informationsinsats eller dvning avseende informationssékerhetsarbetet har genomforts.

7.2 IT-sakerhet

Institutionen har néstan uteslutande SUA-datorer idag vilket ger en grundldggande IT-sékerhet
i form av exempelvis virusskydd, automatisk back-up etc. och &ven ger tillgang till stod fran
den centrala IT-avdelningen. Vidare anvander institutionen endast centralt forvaltade system,
inga egna IT-system har upphandlats.
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Delar av personalen anvander Huawei telefoner idag. Institutionen kdper dock inte langre in
Huawei telefoner av sékerhetsskal utan ersatter med befintliga Nokia telefoner, alternativt kdper
in andra upphandlade telefoner, allteftersom behov av ny telefon uppstar.

Inga dataintrang eller andra incidenter har forekommit enligt uppgift.

7.3 Fysisk sidkerhet

Institutionen har under de senaste aren vidtagit flera atgarder for att starka den fysiska
sakerheten i lokalerna, exempelvis har larm installerats och film har klistrats pa alla fonster.

Overgripande ansvar for skalskydd aligger Fastighetsavdelningen (FA). Institutionen har en
utsedd lokalansvarig pa FA. Inom kort ska en brandskyddsrond goras. Alla dessa typer av
kontroller planeras och styrs av FA.

Inga inbrott/stélder har férekommit under de senaste aren.
Sékerhet — IR:s beddmning

Internrevisionens  granskning  visar pa brister i institutionens  systematiska
informationssékerhetsarbete. Informationsklassning av viktig information har ej gjorts i
enlighet med gallande regelverk, vilket dr en grundlaggande forutsattning for att kunna sékra
god informationssakerhet pa ett effektivt och andamalsenligt satt i den I6pande verksamheten.
Vidare visar granskningen att registerforteckningar ej har uppréttats i enlighet med
Dataskyddsforordningens krav.

Internrevisionen noterar aven att krav enligt externa regelverk pa utbildning av medarbetare ej
sakras. SU tillhandahaller kostnadsfria online-utbildningar avseende informationssékerhet och
dataskydd och Internrevisionen ser att dessa befintliga webbutbildningar skulle kunna vara en
viktig del i institutionens kompetensutveckling inom bada dessa omraden. Intervjuer indikerar
dock att kannedomen om dessa utbildningar &r 1ag. Det sker heller ingen uppfoljning av om
institutionens medarbetares har genomfort dessa uthildningar. Nagon annan typ av utbildning
avseende informationssakerhet och dataskydd har inte kunnat verifieras i samband med
granskningen.

8. Lokalforsorjning

Institutionen sitter idag i gamla lokaler som inte &r yteffektiva enligt uppgift. En flytt till Frescati
kommer att ske nar annan verksamhet flyttar till Albano, detta ligger dock flera ar fram i tiden.

Institutionen har sagt upp vissa lokaler infor 2021 pga. den ekonomiska situationen, avser framst
en stor bokdepa. Institutionen bedémer att arbetssétten sannolikt kommer att forandras framdver
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vilket pa sikt kan generera ett minskat lokalbehov. Institutionen vill dock inte gora nagra
permanenta forandringar i dagslaget da slutliga bedomningar avseende lokalbehov ar svara att
gora under pagaende pandemi.

Institutionen hyr inte ut nagra lokaler i andra hand.

En mindre renovering gjordes fére sommaren. Institutionen planerar inga renoveringar
kommande ar men kommer att saga upp ytterligare lokaler till nasta ar.

Lokalforsorjning — IR:s beddmning

Internrevisionens granskning har inte visat pa nagra vasentliga brister.

9. Hantering av tentafusk

Tydlig och komplett information till studenterna ar den viktigaste forebyggande atgarden mot
tentafusk. Information om reglerna, om plagiat och otillatet samarbete och om konsekvenserna
av misstankt forsok till tentafusk. Att informationen har natt studenterna och det har forstatts
korrekt behover ocksa sakras.

Institutionen har haft ett gemensamt informationsdokument (i s.k. Kursinformationshélfte) pa
alla kursbeskrivningar om formalia, tentafusk, plagiat med exempel mm och lankar till hur
referenser bor skrivas samt lankar till SU:s styrdokument om tentamensregler och
disciplinarenden. Institutionen haller pa nu att lagga denna information i studieplatformen
Athena. Under den gradvisa flytten av information till Athena, har de haft blivit litet olika
mellan &mnena/kurserna tror stf.prefekt och sdger att de kommer att se till att det finns ett
institutionsgemensamt och uppdaterat dokument som laggs in pa alla Athena-sidor, sa att det
finns med fran borjan pa varje kurs. Detta kommer ocksa att informeras pa institutionens nasta
personalméte.

Information till studenter ska dven tas upp muntligt menar institutionsledningen, dven om det
kanske inte sker till hundra procent &n, men ledningen kommer att fortsatta att ta upp detta.

Att kora inlamningsuppgifter genom Urkund &r den viktigaste upptickande atgarden mot
tentafusk, eftersom 80% av tentafusk pa SU bestar av plagiat och otillatet samarbete®. Enligt
stf.prefekt anvands Urkund pa institutionen och prefekten kommer att ta upp detta pa
personalmote igen och starkt rekommendera att Urkund alltid ska anvandas pa institutionen.

13 Dnr: SU FV-1.1.6-0295-20 Tentafusk — forsok att vilseleda vid prov”, Internrevisionens
revisionsrapport
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Rollerna kring hantering av ett upptackt misstankt fall av tentafusk pa institutionen har varit
nagot oklara, exempelvis vem pa institutionen &r ansvarig for disciplinarenden. En ansvarig for
disciplindrenden vid tentafusk&renden har som uppgift att utreda om det ligger en grundad
misstanke till forsok att vilseleda i prov i fallet som har upptéckts och darefter géra en anmélan
till rektorn/disciplinnamnden som beslutar om drendet. Inga tydliga beslut eller delegation om
vem dr institutionens ansvarig for disciplindrenden hade tagits under den tidigare ledningen.
Institutionens studierektorer (vilka & TA-personal) har hanterat arenden i samarbete med den
externa prefekten . Det finns en viss risk nér flera personer, ansvariga for olika kurser, &r
ansvariga att de har olika kriterier for utredning om grundat misstanke aligger. Den nya
ledningen kommer att &ndra detta sa att prefekten kommer att vara institutionens ansvarig for
disciplindrenden.

Institutionen har anmalt ett arende om tentafusk till rektorn ar 2020. Inga anmélda arenden om
tentafusk aren 2018 - 2019.

Tentafusk - IR:s bedémning

Bade informationen till studenter och att ledningen stravar efter att ytterligare forbattra och
uniformera informationen samt att den ocksa alltid ges muntligt, anser IR &r bra. Likasa att
Urkund anvands pa institutionen och att dess anvandning paminns om vid kommande
personalméten. Rollerna kring hantering av ett upptackt misstankt fall av tentafusk pa
institutionen har varit nagot oklara, vilket kan ha paverkat anmalningar till rektor. Nu ar
institutionen i fard att fortydliga rollerna, vilket IR ansag behovdes.
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Sammanstéallning av internrevisionens iakttagelser och

rekommendationer
# | IAKTTAGELSE RISK REKOMMENDATION
1 | Institutionen har mycket e Riskattde beslutade Fortsatt att folja upp
anstrangt ekonomi med atgarderna inte racker for att resultatet och
stort ackumulerat vanda utvecklingen. resultatutvecklingen

underskott. Aven ar 2021
budgeteras ett underskott.
Institutionen ar val
medveten om situationen
och har redan under forra
ledning beslutat en rad
atgarder for att forbattra
ekonomin samt haft
diskussioner med
fakulteten.

Institutionen fick ny ledning
HT 2020; prefekt, stf.
prefekt och administrativ
chef.

noggrant och virdera de
beslutade dtgardernas
effektivitet samt vidta nya
atgarder vid behov.

Fortsatt 16pande dialog med
fakulteten.

2 | Stickprovsgranskning av
representationskostnader
via fakturor/utldgg visade
att det i flera fall saknas
fullstdndiga underlag dar
det framgar exempelvis
syfte, deltagarlistor mm.
For resekostnader framgick
inte resans syfte
/verksamhetsanknytning.

Attest och utanordning ar
en kontrolldtgard som ska
sakra bl.a. for att kostnaden
ar korrekt och
informationen komplett.

e  Risk for oegentligheter.
Moijlighet att belasta SU:s
redovisning med privata
levnadskostnader, utan att det
uppticks, 6kar om det inte
stalls tydliga krav pa
fullstandiga
underlag/foérklaringar till
verifikationen.

e  Risk for fortroendeskada vid
fall eller misstanke om
oegentlighet.

e  Risk for felaktig kontering och
darmed en missvisande
redovisning, om
varans/tjanstens tdnkta
anvandning/syfte inte framgar
pa verifikationen.

Skapa rutin som sikrar
kvalitetskontroll vid attest
och utanordning av
fakturor/ utlagg sa att
underlag och beskrivning
inte saknas.

3 | God intern styrning och
kontroll for att skydda SU:s
tillgangar forutsatter bl.a. en
effektiv rutin for
utrangering.

Institutionen har inte en
tydlig rutin for utrangering;

e  Risk for oegentligheter om det
inte finns en tydlig rutin for
utrangering av anldggningar
och SFI

Skapa tydlig rutin for
utrangering av anldggningar
inklusive SFI som
sdkerstiller enhetlig
hantering.
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till vem ska personalen
vanda sig gillande

inkl. SFI.

utrangering av anldggningar

Informera personalen om
rutinen.

4 | Informationsklassning av
viktig information har ej
gjorts i enlighet med
géllande regelverk.

Risk att institutionens
systematiska
informationssakerhetsarbete
inte kan ske pa ett effektivt
och/eller andamalsenligt satt.
Risk att brister i det
systematiska
informationssakerhetsarbetet
resulterar i att viktig
information forloras,
forvanskas eller kommer i
oratta hiander.

Risk for fortroendeskada.

Etablera tydlig
ansvarsfordelning,
tillsammans med praktiska
arbetssatt/rutiner, som
sakerstaller ett systematiskt
informationssdkerhetsarbete
over tid i enlighet med
géllande regelverk.

med Dataskydds-
forordningens krav.

5 | Registerforteckningar 6ver
personuppgiftsbehandlingar
har ej upprattats i enlighet

Risk att bristande
regelefterlevnad orsakar
vitesforelaggande.

Risk att personuppgifter inte
hanteras pa ett sdkert satt och
kan forloras eller hamna i
oratta hander.

Risk for fortroendeskada.

Etablera tydlig
ansvarsfordelning,
tillsammans med praktiska
arbetssatt/rutiner, som
sdkerstaller att
Dataskyddsférordningens
krav efterlevs.

6 | Medarbetares
genomforande av SU:s

informationssidkerhet och
Dataskyddsférordningen
foljs ej upp.

online-utbildning avseende

Risk att viktig information
och/eller personuppgifter inte
hanteras pa ett sdkert satt pga.
att medarbetare inte har en
grundldggande kompetens och
medvetenhet om regelverk
avseende informations-
sdkerhet/Dataskydd.

Sakerstall att de
medarbetare som hanterar
viktig information och/eller
personuppgifter i sitt arbete
har nédvandig medvetenhet
och kompetens for att sdkra
regelefterlevnad.

For grundlaggande
kunskaper inom bade
informationssékerhet och
Dataskydd tillhandahaller
exempelvis SU kostnadsfria
online-utbildningarna.
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Handlaggare:
Rektors kansli
Ekonomiavdelningen

Ekonomisk uppféljning av Stockholms universitet —
Tertial 1 2021

Sammanfattning

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 1 uppvisar ett underskott om -152 mnkr
att jamforas med ett underskott om -205 mnkr for samma period 2020.

Covid-19-pandemin har fortsatt att paverka universitetets ekonomi aven forsta
tertialet 2021. Paverkan hade inte hunnit bli s& stor forra &ret samma tid, varfor
kostnaderna under tertial 1 i ar &r lagre, da hela tertialet har paverkats i ar. Framfor
allt ar det reserelaterade kostnader som ar fortsatt laga, liksom kostnader for
konferenser och personalutbildning. Avséttningen till semesterléneskulden har dock
hittills varit hogre an forra aret samma tid, da farre semesterdagar har tagits ut under
arets forsta manader. Hur verksamheten kommer att paverkas under resten av aret ar
&nnu osékert.

Utfallet for heldret 2021 uppskattas landa pa ett underskott kring 150 mnkr, med
hansyn tagen till produktionen inom uthildning pa grundniva och avancerad niva (se
nedan). Detta kan jamféras med utfallet 2020, som blev ett underskott om 205 mnkr,
och tidigare lagd budget som summerade till -250 mnkr fér 2021. Universitetets
prognos ligger nu i niva med den prognos som lamnades i budgetunderlaget. Lagd
prognos bor dock sa har tidigt pa aret mer ses som en riktning an ett absolut belopp,
da det finns stora osakerheter, i ar framfor allt kring de fortsatta effekterna av Covid-
19-pandemin pa universitetets ekonomi.

Personalkostnaderna har 6kat med 57 mnkr (4 procent) jamfort med forsta tertialet
2020. Arets lénerevision innebar en genomsnittlig 6kning om 3,2 procent, ca 25
mnkr. Denna 6kning ar uppbokad som en kostnad i det centrala utfallet eftersom
okningen galler fran januari men inte betalas ut forran i maj. Pensionskostnaderna
har 6kat med ca 10 mnkr och avsattningen till semesterléneskulden med ca 15 mnkr,
jamfort med forra aret vid samma tid. Antalet arsarbetare har minskat, men endast
marginellt, med ca 4 arsarbetare.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00

E-post: registrator@su.se
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— Den senaste prognosen for utbildning pa grundniva och avancerad niva som lamnats
till regeringen gjordes i april. I denna beréknas universitetet producera nagot mer an
takbeloppet for 2021. Detta ar en forbattring jamfort med tidigare prognos som
indikerade en underproduktion motsvarande ca 30 mnkr.

Uppskattning av ekonomiskt utfall for Stockholms universitet 2021

| tertialrapporten har fakulteterna och universitetsforvaltningen 1&mnat in en uppskattning av
hur det ekonomiska utfallet kommer att se ut for heldret 2021. Efter en central
sammanvéagning och bedémning visar prognosen for universitetet som helhet att férvantat
ekonomiskt resultat for aret bor kunna bli ett underskott kring 150 mnkr (att jamfora med
helarsutfallet 2020 som uppgick till -86 mnkr och budget for i ar som summerade till -250
mnkKr).

Prognosen for heléret visar samma underskott som utfallet efter forsta tertialet. Det ar inte
ovanligt historiskt att resultatprofilen ser ut pa detta satt éver aret. Anledningarna till att
prognosen inte visar ett vaxande underskott ar flera. Bland annat paverkar avsattningen till
semesterloneskulden forsta tertialets resultat negativt, samtidigt som en stor del av de externa
intakter, som med storsta sannolikhet kommer att beviljas senare under aret, finns med i
prognosen. | ar finns ocksa varandringsbudgetens tillskott av medel inom
forskningsverksamheten som paverkar resultatet positivt under andra halvaret. Det finns dock
manga osakerhetsfaktorer i de prognoser som lamnats, och darmed dven i den sammanvégda
prognosen for universitetet, da det fortfarande ar tidigt pa aret. Osakerheten avser inte minst
vilken paverkan pandemin kommer att ha under resten av aret. Faktorer som haft positiv
paverkan jamfort mot budget pa i stort sett alla prognoser, utéver effekter av pandemin, ar
prognostiserade prestationer mot takbeloppet samt omfattningen av externt finansierad
verksamhet.

2(8)
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Arbetet med att n& ekonomi i balans

Omradena och forvaltningen arbetar aktivt med att na balans i ekonomin till 2023, enligt det
beslut som rektor tog i april 2020. Det ar dock svart att saga hur mycket av den forbattrade
ekonomin som beror pa strategiska atgarder for att na detta, och hur mycket som &r en féljd av
pandemins paverkan pa verksamheten. | beslutet definieras begreppet ekonomi i balans med
att intékter och kostnader balanserar pa omradesniva, och att omradenas arliga utfall varken ar
ett underskott eller dverskott. Aven forvaltningen har fatt ett effektiviseringsuppdrag for att
minska sina kostnader.

Den humanvetenskapliga omradesnamnden arbetar vidare med atgarder for att omradet ska na
ekonomi i balans. De flesta av atgarderna genomfors pa fakultetsniva, beroende pa
fakulteternas olika ekonomiska forutsattningar och utmaningar, men omradesnamnden
initierar &ven samordnade aktiviteter. Atgérder s& som kapitalgenomgéng och analys av
ackumulerat kapital, granskning av ej férbrukade bidragsmedel och genomgéng av
bemanningsplaner kommer genomfdéras inom den ndrmaste tiden.

Humanistiska fakulteten har efter tertial 1 ett fortsatt negativt ackumulerat myndighetskapital,
-68 mnkr. Fakulteten har under varen gjort institutionsbesok och institutionerna uppdaterar
sina atgardsplaner utifran den plan som gjordes forra aret. Fakultetsledningen har gatt ut med
att institutionerna ska vara aterhallsamma med att anta nya doktorander pa anslagsmedel.
Bemanningsplaner ses 6ver och man &r forsiktig med nya tillsvidareanstéllningar.

Samhallsvetenskapliga fakultetens ackumulerade myndighetskapital efter tertial 1 &r

383 mnkr. Det finns ocksa mycket ofdrbrukade bidragsmedel inom fakultetens institutioner,
en granskning av dessa medel kommer att genomféras av ledningen for att darefter vidta
atgarder for en okad forbrukning av dessa.

Juridiska fakulteten har efter tertial 1 ett ackumulerat myndighetskapital som uppgar till 29
mnkr. Arbetet fortsatter for att uppna langsiktig ekonomi i balans; langsiktig dimensionering
av utbildningsuppdraget mot arets och kommande ars takbelopp, forsok att starka den
externfinansierade forskningen och att langsiktigt planera for behov av bemanning och en
langsiktig ekonomisk planering.

Det naturvetenskapliga omradet har ett ackumulerat myndighetskapital som efter tertial 1
uppgar till 175 mnkr. Omradesledningen har dven under 2021 genomfort dialoger med
samtliga omradets institutioner och centra om ekonomifragor och langsiktiga planer for att na
en ekonomi i balans senast 2023. Institutioner och centra arbetar med att uppna ekonomi i
balans och kortsiktiga atgarder som har haft effekt pa det ekonomiska utfallet ar att ha
avvaktat med rekryteringar till en senare tidpunkt. Ett langsiktigt mal ar att ha ett 6verskott
som motsvarar 5 procent av omsattningen. Institutionerna har pabarjat arbetet med att minska
antal internfinansierade doktorander och har inga internfinansierade postdoktorer. Fér att mota
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de kraftigt hojda lokalkostnaderna har nagra av institutionerna under 2021 sagt upp lokaler,
detta arbete fortsatter.

Aven universitetsforvaltningen arbetar aktivt med att né en ekonomi i balans, utifran
uppdraget fran rektor. Dels har omfattande besparingar gjorts infor 2021, vilket syns nar man
ser till utfall jamfort med samma period féregdende ar. Kostnaderna ar oférandrade trots
okade hyresnivaer och ett dkat I6nekostnadspaslag. Kostnader ses dven 6ver I6pande och alla
avdelningschefer ar medvetna om det uppdrag som finns till forvaltningen att minska sina
kostnader. I de fall som tertial 1 visar pa storre paverkbara avvikelser mot budget diskuteras
detta med avdelningschefen. Infor 2022 pagar en budgetprocess med uttalat mal att minska
forvaltningens kostnader ytterligare i enlighet med beslutet om ekonomi i balans.

| diagrammet nedan finns jamforelser hur ekonomin utvecklats det senaste aret. Dér visas hur
helarsutfallet 2020 forhaller sig till budget och prognos for helaret 2021, liksom utfall efter
tertial 1 2021.

mnkr Utfall Helarsbudget Helarsprognos Utfall
helar 2020 2021 T1 2021 T1 2021

-50

-100

-200

-250
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Kommentarer till resultatrakning

Det ekonomiska utfallet per 30 april 2021 uppvisar ett underskott om -152 mnkr att jamforas
med ett underskott om -205 mnkr for samma period 2020. Bade intakter och kostnader &r
hogre per den 30 april 2021 jamfort med samma period 2020. Intékterna 6kade med 81 mnkr
(4,6 %) medan kostnaderna tkade med 28 mnkr (1,4 %) jamfort med samma period 2020.

Intakter

Anslagsintakter

Anslagsintakterna har dkat med 66 mnkr till 1 231 mnkr (1 165 mnkr). Okningen av
intékterna av anslag, utdver pris- och I6neomrékningen (PLO), forklaras av den fortsatta
utbyggnaden av utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Intékter av uppdrag och 6vriga avgifter

Intékter av uppdrag och dévriga avgifter har minskat med 9 mnkr till 208 mnkr som en
konsekvens av pandemin. Uppdragsutbildningen minskar med 11 mnkr, medan
uppdragsforskningen minskar med 2 mnkr. Ovriga avgifter har 6kat med 9 mnkr, till stérsta
delen skillnader i periodisering mellan aren.

Intakter av bidrag

Bidragsintakterna har 6kat med 22 mnkr (4,5 %) jamfoért med samma period 2020 och
okningen beror pa en nagot okad aktivitet i den bidragsfinansierade forskningsverksamheten.
De 6kade bidragsintakterna motsvaras av 0kade kostnader.

Kostnader
Personalkostnader

Totala personalkostnader (inklusive avséattning till semesterloneskulden?) har under forsta
tertialet 2021 6kat med 57 mnkr till 1 490 mnkr. Det motsvarar en kostnadsokning med 4
procent.

Antalet arsarbetskrafter har minskat med 4 arsarbetare jamfort med tertial 1 forra aret. Det ar
den administrativa personalen som minskat i antal inom alla fakulteter och forvaltningen,
medan antalet larare, forskare och forskarstuderande har 6kat.

Det som paverkat personalkostnadsutfallet ar framfor allt I16nekostnadsokningar och en ékning
av pensionskostnader. Dessutom 6kar semesterléneskulden och dértill hérande
pensionskostnader.

2021 ars lonerevision resulterade i en genomsnittlig I6nedkning om ca 3,2 procent. Kostnader
avseende formanshestamd alderspension 6kar med 10 mnkr till 146 mnkr jamfort med forsta

! Kostnaden for semester dr hogre under forsta halvaret med anledning av att intjanandet av semester ar
strre &n uttaget av semester. P& helérsbasis bor intjanande och uttag vara lika stort.

5(8)
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tertialet 2020. SPV:s prognos forutspar att kostnaden for formansbaserad pension kommer att
uppga till 442 mnkr for 2021.

Kostnaden for forandringen av semesterléneskulden inklusive sociala avgifter har 6kat med
15 mnkr till 145 mnkr jamfort med samma period 2020. Det l&gre semesteruttaget &r med stor
sannolikhet en konsekvens av covid-19-pandemin.

En annan effekt av pandemin som syns inom personalkostnaderna &r generellt minskade
kostnader for externa utbildningar, traktamenten, friskvard och personalvard.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna har minskat med 3 mnkr (1,2 procent) jamfort med tertial 1 2020 och
uppgar nu till 255 mnkr. Kostnaderna for lokalhyra uppgar till 231 mnkr, vilket ar en 6kning
med 8 mnkr (3,6 procent) jamfort med forra aret. Framst avser 6kningen Albano, dar
inflyttning nu sker successivt, och att befintliga hyreskontrakt har omférhandlats, samt en
indexuppréakning av dessa hyreskontrakt.

Ovriga kostnader

Driftskostnaderna har minskat med 31,2 mnkr (-14,1 %) jamfort med samma period 2020. Det
ar en nettoeffekt av en minskning av resekostnaderna inom samtliga verksamheter och évriga
kostnader samt en 6kning av kdpta tjanster, framst kostnaden for VFU.

Kommentarer till vissa poster i balansrakningen

Balansomslutningen har 6kat med 287 mnkr jamfort med samma period foregaende ar, vilket
innebar att universitetets tillgangar har 6kat i omfattning med 287 mnkr.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar uppvisar en 6kning mot foregaende period om sammanlagt
82 mnkr kronor. Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6kar med 59 mnkr och avser framst
Albano.

Maskiner, inventarier och installationer 6kar med 33 mnkr jamfort med 2020 och 6kningen
avser framst anskaffningar av investeringar i bland annat forskningsinfrastruktur som
solteleskopet pa kanarieon La Palma och forskningsfartyg i Asko. Vardet av arets pagaende
nyanlaggningar uppgar till 55 mnkr, varav av ca 30 mnkr avser kostnader inom Albano for
bland annat olika teknik- och sakerhetslsningar.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar har 6kat med 28 mnkr varav kundfordringar hos andra myndigheter
Okat med 30 mnkr och dvriga fordringar med ca 15 mnkr.

Periodavgransningsposter

Forutbetalda hyreskostnader ar den enskilt stérsta forutbetalda kostnaden och uppgick per
april 2021 till 100,5 mnkr vilket &r i linje med samma period 2020. Upplupna kostnader har
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okat med totalt 92,7 mnkr och uppgar per sista april till 456 mnkr. Okningen forklaras av att
upplupna léner, semesterloneskulden och loneavgifter tillsammans har dkat med ca 63 mnkr
och att upplupna kostnader for hyra for Albano hus 3 och AlbaNova tillkommit med ca 20
mnkr.

Avrakning mot statsverket

Pa grund av dverproduktion under 2020 minskade universitetets anslagssparande med 34 mkr
och avrakning mot statsverket uppgar till 122 mnkr per den 30 april 2021.

Of6rbrukade bidrag

Of6rbrukade bidrag har kat med 183 mnkr (13%) jamfort med forra aret. De ofdrbrukade
bidragen bestar till storsta delen av medel fran Vetenskapsradet och fran Kammarkollegiet.

Myndighetskapital

Avrets kapitalforandring enligt resultatrikningen efter tertial 1 2021 uppgar till -152 mnkr. Vid
ingangen av aret hade Stockholms universitet ett positivt myndighetskapital om 794 mnkr.

Statskapitalet har okat med 1,3 mnkr i ar och avser andelar i holdingbolaget. Med hénsyn till
forandring av bade statskapital och arets kapitalforandring uppgar det ackumulerade
myndighetskapitalet till 644 mnkr per sista april 2020.

Investeringar och lan i Riksgélden

Stockholms universitet har 2021 en Ianeram pa 890 mnkr enligt regleringsbrev for 2021, och
utnyttjade vid ingangen av aret 541 mnkr av denna. Per sista april 2021 uppgar lanen i
Riksgalden till 555 mnkr, och kommer att successivt oka i takt med att kommande
investeringar avseende lokalforsérjningen genomfdrs enligt plan. En prognos over utnyttjande
av laneramen 2021 lamnades till departementet i april. Sammantaget bedéms universitetets
lanebehov 2021 vara i stort sett oforandrat jamfort med den prognos som lamnades i
budgetunderlaget, som uppgick till 770 mnkr for 2021, det vill sdga 120 mnkr lagre an
beviljad laneram.
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Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Stockholms universitet lamnade i april prognos till regeringen dver beraknat utfall for anslaget
till utbildning pa grundniva och avancerad niva foér perioden 2021-2024. Prognosen for 2021
pekar mot en produktion nagot 6ver takbeloppet. | prognosen ar det tillkommande anslaget for
sommarkurser som aviserades i varandringsbudgeten inkluderat. Det innebér ett hogre utfall
an tidigare prognos, fran oktober 2020, som pekade mot en underproduktion pa drygt

30 mnkr. Att utfallet beraknas bli hogre beror bland annat pa att antagningen till hostterminen
2020 kunde utokas betydligt mer 4n véntat. Aven utfallet inom de sarskilda
utbildningssatsningarna blev hégre &n beréknat och vissa av satsningarna — utokning inom
program — paverkar aven 2021.

Tillgangliga medel och prognos fér Stockholms universitet 2021-2024

Stockholms universitet kan, utéver beslutat takbelopp pa 1 957 mnkr, under 2021 &ven
disponera 10 mnkr for den ovan namnda satsningen pa sommarkurser samt 4 mnkr av
bidragsmedel fran 2020 for behdrighetsgivande utbildning (naturvetenskapligt basar). Av
takbeloppet kan 23 mnkr anvandas for kurser som framjar livslangt larande, dar ersattningen
ar hogre. Universitetet far for denna satsning avrakna medel per helarsstudent motsvarande
summan av ersattningen for en helarsstudent och en helarsprestation. Slutligen har
universitetet ett anslagssparande pa 122 mnkr som kan utnyttjas for att fa full ersattning vid
eventuell Overproduktion.

Prognosen visar pa att produktionen pa helarsbasis kommer att vara ca 600 helarsstudenter
hogre an 2020. Universitetet har emellertid fatt ett kraftigt hojt takbelopp varfor utfallet
beréknas ligga endast nagot Gver takbeloppet. Prognosen baseras pa att utfallet av
helarsstudenter fram till och med 15 april 2021 var betydligt hogre an fér samma period 2020
(aven om det &r viktigt att betdanka att den stora 6kningen av helarsstudenter 2020 skedde
under hostterminen) och att Stockholms universitet i ar har nagot fler sokande till
hostterminen &n 2020. | prognosen har ocksa vagts in hur utokad antagning tidigare ar
beraknas paverka utfallet kommande ér.

Under kommande ar kommer takbeloppet att séankas i takt med att de sarskilda
utbildningssatsningarna fasas ut. Overproduktionen beraknas da ka, for att 2024 uppga till ca
75 mnkr. Planen &r att langsamt anpassa utbudet till takbeloppet for att undvika en alltfor
kraftig inbromsning och darmed underproduktion. Det finns vissa osékerhetsfaktorer i
prognosen, bland annat hur mycket den 6kade antagningen 2020 kommer att paverka arets och
kommande ars utfall, hur omfattande antagningen till hdstterminen 2021 blir och hur
arbetsmarknadslaget kommer att utvecklas de kommande aren. Om prognosen slar in, racker
anslagssparandet till och med 2023.
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Humanistiska fakulteten

Humanistiska fakulteten
Mnkr

-19

Resultat Budget Helarsprognos Resultat
2020 2021 T T

Det ekonomiska utfallet efter tertial 1 2021 for Humanistiska fakulteten uppgick till -35 mnkr,
att jamforas med -52 mnkr for motsvarande period forra aret. Fakulteten har i ar erhallit 15
mnkr i extra takbelopp for regeringens satsningar pa utbildning, vilket innebar att
anslagsintakterna blir hogre i ar an 2020. Institutionerna kommer enligt prognos ocksa att na
sina takbelopp, s man raknar inte med ndgon aterbetalning av anslag. Personalkostnaderna
ligger pa samma niva som forra aret, da lonerevisionen inte belastat resultatet pa fakultetsniva
annu, samtidigt som institutionerna varit aterhallsamma med anstéllningar pa grund av det
ekonomiska laget. Driftkostnaderna ligger lagre jamfort med forra aret, da pandemin paverkat
utfallet hela perioden i ar till skillnad fran forra aret. Skillnaden avseende lamnade medel
beror pa en annan periodicitet i en transferering, nagot som inte paverkar helarsresultatet.

Fakultetens budget uppgar for forsta tertialet till -30 mnkr och for heldr till -63 mnkr. | utfallet
om -35 mnkr ingar kostnader for avsattning till semesterléneskuld med 29 mnkr, som inte
finns budgeterad per manad, men aven 7 mnkr i anslagsintakter som i budgeten ar uppdelade
over hela aret. Daremot saknas kostnaden for lonerevisionen, ca 6 mnkr och for VFU, ca 3
mnkr, i utfallet. Med hansyn tagen till dessa justeringar, ar fakultetens resultat istallet battre &n

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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budget. Det ar framst de lagre driftkostnaderna till foljd av pandemin som paverkar att utfallet
ar battre an budget. Bidragsintakterna ar 10 mnkr lagre an budget, da det inte uppkommit rese-
och andra driftkostnader inom bidragsprojekten pa grund av pandemin. Detta har inneburit att
de ofdrbrukade bidragen okat.

Helarsprognosen for Humanistiska fakulteten visar ett underskott om 53 mnkr, dvs ett
underskott som &r 10 mnkr lagre &n budgeterade -63 mnkr. Det &r en effekt av till lika delar
hogre anslagsintakter och lagre driftkostnader &n budgeterat. Det finns fortfarande en del
osdkerhetsfaktorer, framfor allt avseende pandemins paverkan pa resten av aret. Exempelvis
kan doktorander fa prolongation da forskningen forsenats, bidragsprojekt kan fordrojas an mer
vilket innebar att forskares Ioner istéllet kan komma att belasta anslagsmedel och det
ekonomiska utfallet blir da samre. Om utvecklingen av minskade driftkostnader fortsatter pa
samma niva, kommer resultatet & andra sidan att bli béttre.

Humanistiska fakulteten har efter tertial 1 ett fortsatt negativt ackumulerat myndighetskapital,
-68 mnkr. Fakulteten har under varen gjort institutionsbesok och institutionerna uppdaterar
sina atgardsplaner utifran den plan som gjordes forra aret. Fakultetsledningen har gatt ut med
att institutionerna ska vara aterhallsamma med att anta nya doktorander pa anslagsmedel.
Institutioner som har stort negativt kapital har skjutit pa att anta doktorander det kommande
aret och i vissa fall ocksa nastfoljande ar. Bemanningsplaner ses ver och man ar forsiktig
med nya tillsvidareanstallningar.

Samhallsvetenskapliga fakulteten

ke Samhallsvetenskapliga fakulteten

a0
37

20
20

-20 29
an
-60
60
Resultat Budget Heldrsprognos Resultat
2020 2021 [} [

Samhallsvetenskapliga fakulteten uppvisar ett underskott om 29 mnkr efter tertial 1 2021, att
jamfora med forra arets underskott om 32 mnkr vid samma tid. Intakterna ar 35 mnkr hogre,
bade anslags- och bidragsintékter har dkat kraftigt. Anslagen okar till foljd av utbyggnaden av
utbildningar som innebdr dkade takbelopp, samtidigt som aktiviteten inom
bidragsfinansierade projekt har okat och nya projekt startats. Kostnaderna &r ocksa hagre, 33
mnkr. Personalkostnaderna har okat, framfor allt avseende forskare, vilket forklaras av den
okade aktiviteten inom bidragsprojekten. Aven institutioner med kraftigt 6kade takbelopp har
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Okat sin personal. Driftkostnaderna har istéllet minskat, frdmst avseende resor, kurser och
konferenser, da pandemin i ar paverkat hela forsta tertialet till skillnad fran forra aret.

Det budgeterade utfallet for tertial 1 &r -23 mnkr, vilket innebdr att underskottet ar 6 mnkr
storre &n budgeterat. Férandringen av semesterléneskulden har dock inte budgeterats
manadsvis, detta belopp uppgar efter tertial 1 till 47 mnkr och ger darfér en avvikelse mot
budget med néstan samma belopp. UtGver detta dr bidragsintakterna lagre dn budgeterat, till
foljd av att atergangen till normal forskningsverksamhet blivit mer férdréjd an budgeterat.
Personalkostnaderna ar avsevart lagre an budgeterat, da man planerat for rekryteringar som
blivit forsenade pa grund av pandemin. Dessutom finns inget utfall avseende arets I6nerdrelse
i forsta tertialets utfall. Aven driftkostnaderna ar betydligt lagre &n budgeterat, d& manga
institutioner budgeterat for en atergang till normal verksamhet som blivit forsenad.

Fakulteten prognostiserar ett 6verskott om 20 mnkr for helaret, det vill saga en forbattring
med 80 mnkr jamfort med det budgeterade underskottet om -60 mnkr. Intdkterna bedoms falla
ut enligt budget, med marginellt 6kade anslagsintakter avseende prestationer som tar ut den
minskade uppdragsutbildningen under varen. Kostnadssidan bedéms daremot bli avsevart
lagre &n budgeterat, driftkostnader s& mycket som 40 mnkr lagre. Aven kostnaden for
undervisningslokaler blir lagre da flertalet sadana nu avbokats dven for inledningen av
hostterminen. Personalkostnaderna halls nere pa grund av de forsenade rekryteringarna.

Samhallsvetenskapliga fakultetens ackumulerade myndighetskapital efter tertial 1 ar

383 mnkr. Det finns ocksa mycket oforbrukade bidragsmedel inom fakultetens institutioner,
en granskning av dessa medel kommer att genomféras av ledningen for att darefter vidta
atgarder for en 6kad forbrukning av dessa.

Juridiska fakulteten

Juridiska fakulteten

Resultat Budget Helirsprognos Resultat
2020 2021 Tl T1

Juridiska fakulteten redovisar ett underskott pa drygt 2 mnkr efter tertial 1 2021, att jamfora
med forra arets underskott om 6 mnkr vid samma tid. Ett kraftigt utdkat takbelopp innebar
Okade intakter medan pandemin har fortsatt att medféra minskade kostnader for drift, framfor
allt resor, kurser och konferenser, samt for undervisningslokaler. Personalkostnaderna har
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Okat med 3 procent, vilket motsvarar ca 1 mnkr. Framfor allt &r det dvertidskostnaden som
Okat till foljd av att institutionen arbetat med att motverka en 6kning av det stora antalet
Overskottstimmar som tidigare ackumulerats utanfér den ekonomiska redovisningen.

Fakulteten har budgeterat ett ekonomiskt utfall i stort sett i balans for forsta tertialet 2021. |
utfallet om -2 mnkr ingar kostnader for avsattning till semesterloneskuld med drygt 5 mnkr,
som inte finns budgeterad per manad. Utéver detta finns flera poster, bade kostnader och
intakter, som avviker fran budget. Framfor allt beror detta pa pandemins paverkan pa
verksamheten, exempelvis lagre intakter fran bade bidragsforskning och uppdragsutbildningar
samt lagre kostnader for undervisningslokaler och drift. Dessutom har uppdragsintakter for ett
storre projekt bokats forst i maj.

Den uppskattning av heldrsutfall som lamnats in visar ett hogre 6verskott an det som
budgeterats for helaret; 5 mnkr jamfort med 1 mnkr. Anledningen till det forbattrade
ekonomiska resultatet &r ett 6kat soktryck till hostterminens utbildningar, vilket innebar att
underprestationen bedoms bli lagre an budgeterat. Bade lokal- och driftkostnader bedéms
dessutom bli nagot lagre &an vad som budgeterats, vilket borjat synas i utfallet redan under
forsta tertialet.

Juridiska fakulteten har efter tertial 1 ett ackumulerat myndighetskapital som uppgar till 29
mnkr. Arbetet fortsatter for att uppna langsiktig ekonomi i balans; langsiktig dimensionering
av utbildningsuppdraget mot arets och kommande ars takbelopp, forsok att starka den
externfinansierade forskningen och att langsiktigt planera for behov av bemanning och en
Iangsiktig ekonomisk planering.

Humanvetenskapliga omradesnamnden

Omradesnamnden har efter forsta tertialet ett underskott om 10 mnkr, i stort sett detsamma
som forra aret vid samma tid. Budgeterat resultat for forsta tertialet &r 0. Underskottet avser
overforingar av helarsbelopp for arets sarskilda satsningar, som uppgar till nastan 11 mnkr,
enligt budgetbeslut. Dessutom finns VFU-kostnad pa 3 mnkr i utfallet, denna ska debiteras
vidare till Humanistiska fakultetsnamnden. Personalkostnaderna har istallet varit lagre i ar an
forra aret, da namnden 2020 finansierade ett internationaliseringsarbete. Samtidigt har
lokalkostnaderna varit lagre, da moteslokaler avbokats. Omradesnamnden prognostiserar ett
ekonomiskt helarsutfall om +3 mnkr, vilket ar nagot lagre an budgeterade 7 mnkr, da
personalkostnaderna beréaknas bli hdgre an budget och medel avseende sérskilda utlysningar
kommer att foras over till institutionerna senare under aret.

Den humanvetenskapliga omradesnamnden arbetar vidare med atgarder for att omradet ska na
ekonomi i balans. De flesta av atgarderna genomfors pa fakultetsniva, beroende pa
fakulteternas olika ekonomiska forutsattningar och utmaningar, men omradesnamnden
initierar &ven samordnade aktiviteter. Atgéarder s& som kapitalgenomgang och analys av
ackumulerat kapital, granskning av ej férbrukade bidragsmedel och genomgang av lang- och
kortsiktiga bemanningsplaner kommer genomforas inom den narmaste tiden.
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Naturvetenskapliga omradet

Minke Naturvetenskapliga omradet

40

20

-28

40

-60 64

. } }
| i

B0
Resultat Budget Helarsprognos Resultat
2020 2021 [ 1

Det naturvetenskapliga omradet redovisar ett underskott efter tertial 1 2021 pa -18 mnkr. Efter
samma period forra aret var underskottet -55 mnkr. Bidragsprojekten har haft hogre aktivitet i
ar, samtidigt som takbeloppet inom anslaget okat. Okningen inom bidragsprojekten har ocksa
inneburit 6kade personalkostnader, d&ven om driftkostnaderna har minskat bade inom anslaget
och inom den bidragsfinansierade verksamheten. Kostnadsminskningen beror pa pandemin i
kombination med 6kad kostnadsmedvetenhet i linje med arbetet med att na en ekonomi i
balans. Pandemin har paverkat verksamheten, vilket syns pa driftkostnaderna, bade avseende
reserelaterade kostnader liksom konsulttjanster och évriga driftkostnader. Exempelvis har
institutioner haft svarigheter att genomfora faltarbete och matningar.

Personalkostnaderna har minskat inom den anslagsfinansierade verksamheten, men 6kat inom
den bidragsfinansierade forskningen. Kostnader for arets l6nerevision saknas annu i utfallet,
och institutionerna har haft en aterhallsamhet och férdréjning i sin personalrekrytering.
Avskrivningskostnader 6kar jamfort med forra aret, nu nar Cryo-EM mikroskopet har tagits i
bruk.

Omradet har budgeterat ett ekonomiskt utfall om -29 mnkr for forsta tertialet 2021, och
utfallet blev -18 mnkr. Framfor allt beror avvikelsen pa att personalkostnaderna ligger lagre &n
budget pa grund av att arets lonerevision inte bokforts i verksamheten &nnu, samt att lokal-
och driftkostnader ligger avsevart lagre &n budget. For institutioner i AlbaNova saknas
hyreskostnader for forsta tertialet i utfallet, da kontraktet med KTH annu inte ar helt klart,
detta forvantas regleras innan sommaren. Driftkostnaderna har paverkats av pandemin, och
fakulteten forvantar sig okande kostnader for drift under resten av aret.

Omradet prognostiserar ett arsutfall avsevart battre an budget, -28 mnkr istallet for
budgeterade -64 mnkr. Prognosen baseras pa uppgifter fran institutioner och centra, och det
som paverkar prognosen ar 6kade bidragsintakter och lagre personal- och lokalkostnader &n
budgeterat. Personalkostnaderna beraknas bli 7 mnkr lagre an budget och avser framst
rekryteringar som forsenats pa grund av pandemin. Lokalkostnadernas minskning beror bland
annat pa att olika events och workshops blivit installda samtidigt som en flytt under varen
inneburit nagot billigare lokaler an tidigare. Omradet berdknar utdver detta ocksa en viss
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overprestation mot takbeloppet. Den stora osékerhetsfaktorn i prognosen &r paverkan fran
pandemin och tidpunkten fér nar samhallet dppnar upp igen.

Det naturvetenskapliga omradet har ett ackumulerat myndighetskapital som efter tertial 1
uppgar till 175 mnkr. Omradesledningen har dven under 2021 genomfort dialoger med
samtliga omradets institutioner och centra om ekonomifragor och langsiktiga planer for att nd
en ekonomi i balans senast 2023. Institutioner och centra arbetar med att uppna malet
ekonomi i balans och kortsiktiga atgarder som har haft effekt pa forra arets resultat och
kommande arsresultat &r att ha avvaktat med rekryteringar till en senare tidpunkt. Ett
langsiktigt mal &r att ha ett dverskott som motsvarar 5% av omséattningen. Institutionerna har
paborjat arbetet med att minska antal internfinansierade doktorander och har inga
internfinansierade postdoktorer. For att méta de kraftigt hojda lokalkostnaderna har nagra av
institutionerna under 2021 sagt upp lokaler, detta arbete fortsatter.

Universitetsforvaltningen

Universitetsférvaltningen

Resultat Budget Helarsprognos Resultat
2020 2021 T T1

Vid tertial 1 2021 uppvisar universitetsforvaltningen ett underskott om -32 mnkr jamfért med
foregaende ars underskott om -47 mnkr samma period. Intakterna ar 15 mnkr hogre medan
kostnaderna totalt sett ar lika hoga som forra aret. Lokalkostnaderna &r hogre, da hyra borjat
betalas for delar av de nya husen i Albano. Denna kostnadsokning &r dock budgeterad, och
mots ocksa delvis av hogre intakter for enhetshyra. Kostnaderna for lamnade medel &r
daremot lagre, da utbetalningen av de nationella medlen avseende stod till studenter med
funktionshinder periodiserats annorlunda i ar &n forra aret.

Forvaltningen har ocksa paverkats ekonomiskt av pandemin, en paverkan som inte hade
hunnit bli lika stor forra aret samma tid. Exempelvis &r intakterna for uthyrning av
undervisningslokaler nu avsevart mycket lagre.

Utfallet efter tertial 1 &r samre &n véntat, &ven om det &r battre an forra ret samma tid.
Prognosen for helarsutfallet ar ett underskott om 90 mnkr, om inte atgérder vidtas. Denna
prognos kan jamforas med budgeterat underskott om 69 mnkr. De storre
prognosforsamringarna mot budget &r till stor del kopplat till minskade intékter beroende pa
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pandemin, framfor allt for undervisningslokaler men dven for externa uthyrningar till
konferenser och liknande. Dessutom prognostiseras 0kade kostnader for mediaforvérv jamfort
med budget och aven hogre konsultkostnader, framfor allt inom IT-verksamheten.
Forsamringen dampas dock nagot av en forvantan om lagre driftkostnader for fastigheter och
for resor etc till foljd av pandemin. Den hdgre erséttning som universitetet berdaknas fa for
extra kostnader i samband med hdgskoleprovet under pandemin férbéttrar ocksa prognosen.

Universitetsforvaltningen arbetar aktivt med att nd en ekonomi i balans, utifran uppdraget fran
rektor. Dels har omfattande besparingar gjorts infor 2021, vilket syns nér man ser till utfall
jamfort med samma period foregaende ar. Kostnaderna ar oférandrade trots 6kade hyresnivaer
och ett 6kat lonekostnadspaslag. Kostnader ses dven dver lopande och alla avdelningschefer ar
medvetna om det uppdrag som finns till férvaltningen att minska sina kostnader. | de fall som
tertial 1 visar pa storre paverkbara avvikelser mot budget diskuteras detta med
avdelningschefen. Infor 2022 pagar en budgetprocess med uttalat mal att minska
forvaltningens kostnader ytterligare i enlighet med beslutet om ekonomi i balans.

Centrala medel

Inom kategorin Centrala enheter finns framst universitetets sa kallade transaktions- och
fordelningsenheter 800 och 801. Det dr enheter dér stora belopp passerar och en stor mangd
transaktioner sker under aret. Universitetets centrala enheter visar efter tertial 1 ett utfall om
-26 mnkr, som i stort sett bara bestar av den centrala uppbokningen av det forsta tertialets
kostnader for arets lonerorelse. Denna bokning véands bort nar de nya I6nerna betalas ut i maj
och kostnaden istallet hamnar pa rétt stalle i organisationen.
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