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organisation, styrning och finansiering av
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naturvetenskapsdmnenas didaktik samt
Institutionen for sprakdidaktik
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Presentation om att ta steg mot industriell
tillampning av forskning
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Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Riktlinjer for internrevisionen, Stockholms
universitet enligt bilaga 1.

Detta beslut erséatter Riktlinjer for
internrevisionen, Stockholms universitet,
faststallda av universitetsstyrelsen 2019-06-
14,

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
tidplan foér ansékan om stallning som
studentkar enligt bilaga 2, och 6verlamnar at
rektor att besluta om anvisningar och att
inleda ansdkningsprocessen.

Universitetsstyrelsen beslutar att under 2022
halla sammantrade den 18 februari, 22 april,
10 juni, 23 september, 28 oktober och 2
december. Samtliga moten halls fran kl.
09:00 till KI. 12:00.

Information

Information

Diskussion

Information

Presentation
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1. Inledning

Internrevisionen &r ett av Stockholms universitets (SU) verktyg for att utvardera och utveckla
andamalsenlighet och effektivitet i universitetets interna styrning och kontroll. Detta dokument
beskriver internrevisionens syfte, uppdrag, befogenheter och arbetssétt.

2. Internrevisionens uppdrag

Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker sjalvstandigt granska om led-
ningens interna styrning och kontroll &r utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet full-
gor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsférord-
ningen (2007:515).

| uppdraget ingar forutom Stockholms universitets egen verksamhet, sadan verksamhet
som bedrivs av juridiska personer som forvaltas av universitetet (t.ex. SU Holding, sar-
skilda inrattningar och stiftelser).

Internrevisionens arbete ska bedrivas i enlighet med:
e Bestdmmelserna i Internrevisionsférordningen samt ESVs foreskrifter och allmédnna
rad/anvisningar till forordningen (SFS 2006:1228)

Internrevisionen vid SU ska &ven félja:
e Internationella riktlinjer for internrevisorer (IPPF) fran The Institute of Internal Auditors
(I1A), inklusive den yrkesetiska koden?.

3. Ansvar, befogenheter och oberoende

Internrevisionen svarar, tillsammans med verksamheten i évrigt, for att universitetsstyrel-
sen far underlag for att utéva sitt ansvar enligt 3 § myndighetsférordningen (2007:515),
hogskolelagen (1992:1434) samt kap 2 8 2 i hogskoleférordningen (1993:100).

Internrevisionen ar en organisatoriskt fristaende funktion direkt under universitetsstyrelsen. In-
ternrevisionen granskar och beddémer sjalvstandigt SUs ledningsprocesser, riskhantering och
den interna styrningen och kontrollen. Funktionen har en egen budget.

For att sékra efterlevnad till kraven pa att bedriva en oberoende, objektiv gransknings- och rad-
givningsverksamhet ska internrevisionen inte delta operativt i den verksamhet som den &r satt
att granska. Internrevisionen far inte avlasta nagon funktion inom Stockholms universitet och
far inte heller delta i beslut gallande universitetets verksamhet.

1 Den yrkesetiska Koden innefattar tva delar:
1. Principer som ar relevanta for internrevisorsyrket och dess utévande.
2. Tilldmpningsregler som beskriver normer for hur en internrevisor férvéantas upptrada.



4. Organisation

4.1 Styrelsen
Styrelsen ar internrevisionens uppdragsgivare och har det ansvar for internrevisionen som anges
i internrevisionsforordningen (2006:1228) med tillhdrande foreskrifter och allméanna rad. Har
framgar det att styrelsen ska besluta om:

e Riktlinjer for internrevisionen

e Revisionsplan for internrevisionen

e Atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett beredande organ inom universitetsstyrelsen i fragor som ror intern styr-
ning och kontroll och rapporterar regelbundet till styrelsen. Chefen for internrevisionen med-
verkar i revisionsutskottets méten.

Internrevisionens arliga riskanalys, forslag till revisionsplan, granskningsrapporter och internre-
visionens arsrapport ska diskuteras i revisionsutskottet. Internrevisionen har aven mojlighet att
initiera andra arenden inom sitt ansvarsomrade till revisionsutskottet.

4.3 Internrevisionschef
Internrevisionschefen svarar for:
e Attinternrevisionens mal uppnas
e Att arligen utarbeta ett forslag till riskbaserad revisionsplan, dar foreslagna gransk-
ningar planeras med avseende pa tidpunkt, omfattning, metod och interna- alterna-
tiva externa resurser.
o Att sékerstélla att internrevisionen bedrivs i enlighet med interna och externa regel-
verk
e Attinom ramen for budget och regelverk besluta om interna och externa specialist-
kompetenser for arbetet.
e Att sakra att extern kvalitetsgranskning genomfors vart femte ar i enlighet med
standards.

4.4 Chefer och medarbetare

Chefer och medarbetare inom organisationen svarar for att medverka i genomférandet av
internrevisioner samt ansvarar for genomforandet av atgarder med anledning av iakttagel-
ser i internrevisionsrapporter.

5. Tillsattning och budget

Chefen for internrevisionen anstalls vid Stockholms universitet efter beslut av universitetssty-
relsens ordférande. Styrelsens ordférande beslutar om 16n for chefen for internrevision, efter
samrad med rektor avseende lonestrukturen inom universitetet.

Budget for internrevisionen bereds av internrevisionschefen.

6. Arbetssatt

Internrevisionens bidrag till att utveckla SUs interna styrning och kontroll kan ske genom
granskningsuppdrag alternativt radgivningsuppdrag. Arbetssatt for dessa tva olika inriktningar
beskrivs 6versiktligt nedan.



6.1 Internrevisionsgranskningar

En 6versiktshild av internrevisionsprocessen aterfinns nedan och darefter foljer en mer detalje-
rad beskrivning av de olika delarna av processen.

Riskanalys &
Revisionsplan

Genomfora granskning Uppfdljning

Information/
Planering uvtvardering/ Rapportering
kvalitetssakring

. . Arbetsprogram -
Riskanalys Gransknings- Uppfdljnings-
Revisionsplan plan U ELE e RapRel och arsrapport
Analys
Rapportutkast

6.1.2 Riskanalys och revisionsplan

Internrevisionen ska arligen uppratta och dokumentera en riskanalys i syfte att identifiera
vasentliga riskomraden som kan vara aktuella for granskning. Riskanalysen ska utga fran
saval organisationens egen riskanalys som fran internrevisionens egen riskidentifiering. |
analysen ingar att bedéma risken for otillbérlig paverkan, bedrégeri eller annan oegentlig-
het. Riskanalysen bor ta hdnsyn till den metod som tillampas vid Stockholms universitets
riskanalys med anledning av férordning om intern styrning och kontroll (SFS 2007:603).

Baserat pa risk- och prioriteringsarbetet tar internrevisionschefen fram ett forslag till revis-
ionsplan for nastkommande ar. | forslaget till revisionsplan ska dven preliminara forslag pa
granskningsomraden for de tva nastkommande aren presenteras. Prioriterade riskomraden
for de sammanlagt tre aren ska vara en spegling av internrevisionens riskanalys och priori-
teringsarbete.

Internrevisionens forslag till revisionsplan bereds i revisionsutskottet och presenteras for
styrelsen for diskussion vid novembermatet. Styrelsen fattar darefter beslut om revisions-
planen vid decembermotet.

Vasentliga avsteg fran faststalld revisionsplan under I6pande kalenderar ska beslutas av

universitetsstyrelsen. Med vésentligt avsteg avses att ett eller flera granskningsuppdrag i en
beslutad revisionsplan utgar eller tillkommer. Revisionsutskottet kan godkanna mindre av-
vikelser fran revisionsplanen, exempelvis forandringar i uppskattad tid for en revision eller
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forandrad tidplan for enskilda granskningar. Revisionsutskottet ska I6pande hallas under-
rattat om revisionsplanens genomfdrande.

6.1.3 Genomfdra granskning

Varje enskild granskning inleds med en fordjupad riskanalys for att sékerstalla relevanta
fokusomraden/revisionsfragor i granskningen. En 6vergripande granskningsplan och ett
mer detaljerat granskningsprogram upprattas for varje enskilt granskningsuppdrag. Intern-
revisionens granskningar ska dokumenteras pa sadant satt att underlag for bedémningar
kan sparas. Intern kvalitetssakring av genomférda granskningar beskrivs i avsnitt 11.

Avslutade granskningar sammanstélls i en skriftlig rapport med iakttagelser, slutsatser och
rekommendationer. Om internrevisionen varit forhindrad att ta del av information som &r
vasentlig for ett uppdrags genomférande ska internrevisionen upplysa styrelsen om det i sin
rapportering och ange hur det kan ha begrénsat granskningen.

Den som ansvarar for berord verksamhet ska ges mojlighet att faktakontrollera rapporten
och lamna synpunkter pa det sakliga innehallet. Darefter lamnas rapporten till revisionsut-
skottet for diskussion om forslag till atgarder. Internrevisionen faststaller dérefter rapporten
och lamnar den till rektor for yttrande om vilka atgarder som avses bli vidtagna med anled-
ning av rapporten slutsatser och rekommendationer. Slutligen presenteras rapporten, till-
sammans med rektors yttrande, for styrelsen som i sin tur fattar beslut om atgarder.

Om internrevisionschefen anser att universitetsledningen godtar en oacceptabel riskniva
ska internrevisionschefen ta upp saken med ledningen och, om beddémningen darefter kvar-
star, med revisionsutskottet/styrelsen.

lakttagelser av forhallanden som fordrar omedelbar atgard ska rapporteras till styrelsen och
rektor sa snart som mojligt, dven under pagaende granskning.

6.1.4 Uppfoljning och arsrapport

Arsrapport

Internrevisionen ska lamna en arsrapport till styrelsen dver det gangna arets arbete. | rap-
porten ska resultatet fran uppfoljningar av tidigare granskningar samt utfort kvalitetssak-
ringsarbete inga. | arsrapporten ska eventuella avvikelser fran beslutad revisionsplan kom-
menteras. Det galler aven eventuella rekommendationer som antagits av universitetsstyrel-
sen men som verksamheten beslutat att inte genomfora.

Arsrapporten innehaller &ven internrevisionens uttalande om myndighetens interna styrning
och kontroll inom de omraden som har granskats under aret. Internrevisionens bedémning
av den interna styrningen och kontrollen ska presenteras sa att det kan vara en del av un-
derlaget for styrelsens uttalande om intern styrning och kontroll i arsredovisningen.

6.2 Radgivningsuppdrag
Styrelsen och rektor kan aven tilldela internrevisionen enskilda radgivningsuppdrag om det
uppstar behov av sérskilda utredningar eller annan form av radgivning avseende SUs in-
terna styrning och kontroll.



Internrevisionschefen avgor om ett radgivningsuppdrag kan antas i man av resurser, kom-
petens och med utgangspunkt om uppdraget bedéms kunna forbattra organisationens in-
terna styrning och kontroll. Internrevisionschefen avgor &ven om uppdraget kan antas utan
att paverka internrevisionens oberoende stallning. Storre kanda utredningar/radgivnings-
uppdrag ska inkluderas i internrevisionens revisionsplan.

Syfte, omfattning och form for avrapportering av antagna radgivningsuppdrag/sérskilda ut-
redningar utformas i samrad med bestallaren, utifran identifierat behov. Om ett radgiv-
ningsuppdrag identifierar vasentliga brister i myndighetens interna styrning och kontroll
ska detta rapporteras till styrelsen under pagaende uppdrag.

Internrevisionen kan i radgivande syfte delta i referensgrupper till projekt och andra méten,
under forutsattning att internrevisionens oberoende stallning inte paverkas.

7. Kommunikation

Styrelsen

Regelbundna moten ska ske mellan internrevisionschef och revisionsutskott. Dessa méten
ska ge mojlighet till att bl.a. bereda internrevisionens drenden samt till avstdmning av aktu-
ella fragor.

Internrevisionschefen har ratt att narvara vid styrelsens sammantraden.

Universitetsledningen

Internrevisionschefen ska ha regelbundna avstamningsméten med rektor och universitetsdi-
rektor.

Internrevisionen ska underréttas vid férandring i t.ex. organisation eller riskstrategi som
kan paverka verksamhetens riskprofil.

8. Samverkan

Riksrevisionen

Internrevisionen och Riksrevisionen kommunicerar revisionsplan, granskningsrapporter
samt arsrapport till varandra i syfte att dela information och sakerstalla att planerade
granskningar ej Gverlappar varandra.

Intern samverkan

Internrevisionen bor ha en kontinuerlig dialog med universitetsforvaltningens avdelningar samt
de tva vetenskapsomradena for gemensamt erfarenhetsutbyte och information om pagaende
verksamhet. Internrevisionen bor informera berorda delar av verksamheten om arets revisions-
plan. Internrevisionsrapporter som berdr vasentliga delar av verksamheten bor publiceras pa
medarbetarwebben for information.

Internrevisionen ska samverka med andra funktioner inom SU som har en granskande roll,
exempelvis verksamhetsrevisorer och dataskyddsombud, i syfte att undvika dubbelarbete
mellan de olika funktionernas granskningar och for att undvika ontdig belastning av verk-
samheten.



9. Kompetensutveckling

Internrevisorer ska besitta de kunskaper, fardigheter och annan kompetens som behévs for
att kunna fullgdra sitt uppdrag. Internrevisionen ska fortldpande utveckla sin yrkeskompe-
tens utifran upprattade kompetensutvecklingsplaner. Internrevisorer som é&r certifierade
(CIAZ2 respektive CISA3) ska ges utrymme for tillracklig kompetensutveckling for att kunna
uppratthalla certifieringen.

Internrevisionschefen ska erbjudas utvecklingssamtal med styrelseordférande.

10. Resurser

Internrevisionen ska tillforsékras resurser, tid och kompetens, for att kunna utfora sina ar-
betsuppgifter. Chefen for internrevisionen ska snarast meddela universitetsstyrelsen om det
saknas resurser eller kompetens for att fullgra det revisionsarbete som planerats.

Internrevisionen ska ges mojlighet att anlita sakkunniga fran verksamheten, dvs medarbe-
tare som kan bista internrevisionen med sin speciella kompetens i en enskild granskning.

Externa konsulter

Granskning for internrevisionens rakning kan utforas av externa konsulter vid resursbrist
eller om granskningen kraver kompetens som ligger utanfor internrevisionens aktuella kun-
skapsomrade. Internrevisionsplanen bor innehalla uppgift om vilka planerade insatser som
kommer att genomféras med anstalld personal respektive externa konsulter.

11. Kvalitetssakring

Intern kvalitetssakring

Internrevisionschefen ska l6pande folja upp att utférda gransknings- och radgivningsuppdrag
utfors i enlighet med denna riktlinje, interna styrdokument och mallar, aktuell internrevisions-
plan samt budget.

Internrevisionschefen genomfor en arlig sjalvutvardering av internrevisionsprocessen med stod
av ESVs rliga enkat om myndigheters internrevision samt IPPFs standards. Arlig utvardering
av internrevisionens arbete sker dven genom en enkat till revisionsutskottet. Identifierade ut-
vecklingsomraden redovisas i internrevisionens arsrapport, med forslag till atgarder under nast-
kommande ar.

Extern kvalitetssakring

Internrevisionens verksamhet ska genomga kvalitetsutvardering av en extern part vart
femte ar. Internrevisionschefen ska ta initiativet till en extern utvardering i samrad med re-
visionsutskottet.

2 Certified Internal Auditor
3 Certified Information Systems Auditor
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Tidplan infor beslut om stéallning som studentkar vid Stockholms
universitet for perioden 2022-07-01 — 2025-06-30

Bakgrund

En studentsammanslutning som vill fa stallning som studentkar vid ett laroséte ska anséka om
detta hos den berdrda hdgskolan/universitetet, vilket framgar av 3 § studentkarsférordningen
(2009:769). For att kunna beviljas stallning som studentkar maste, enligt 4 kap. 8 §
hogskolelagen (1992:1434), kraven i 4 kap. 9-14 88 samma lag vara uppfyllda.

Om kraven uppfylls ska larosatet bevilja studentsammanslutningen stallning som studentkar
for en trearsperiod vid en eller flera organisatoriskt eller geografiskt avgransade delar av
larostet, enligt 4 § studentkarsforordningen. Av 10 § studentkarsforordningen framgar vidare
att ett beslut om att ge en studentsammanslutning stallning som studentkar kan 6verklagas till
Overklagandendmnden for hdgskolan, och att namndens beslut inte far Gverklagas.

Om en studentkar under mandatperioden inte langre skulle uppfylla samtliga stallda krav, eller
om en ans6kan om att inte langre ha stallning som studentkar lamnas in, kan beslutet om
stallning som studentkar havas, enligt 5 § studentkarsforordningen.

Om inom ett av larosatets verksamhetsomraden inte finns nagon studentkar ska universitetet
anordna direkta eller indirekta val av studentrepresentanter for det verksamhetsomrade som
star utan studentkar, vilket framgar av 9 § studentkarsférordningen.

Universitetsstyrelsens beslut fran 2018 om innevarande mandatperiod

Universitetsstyrelsen beslutade 2018-12-03 att ge tva studentsammanslutningar stallning som
studentkar vid Stockholms universitet for perioden 2019-07-01 — 2022-06-30. Dessa var
Stockholms universitets studentkar (SUS) och Studentkaren DISK.

DISK har stéllning som studentkar vid Institutionen for data- och systemvetenskap, och
representerar och tillvaratar studenternas intressen rérande utbildning och studier lokalt vid
denna institution. SUS har stéllning som studentkar vid 6vriga delar av Stockholms universitet
och ar den studentkar som representerar studenterna i bland annat fakultets- och
omradesnamnder samt i universitetsstyrelsen.

Vid forra ansokningstillfallet inkom ansokningar aven fran Studentférbundet for Socialt
Arbete i Stockholm (SSAS) som studentkar for Institutionen for socialt arbete samt fran
Foreningen Ekonomerna som studentkar for Féretagsekonomiska institutionen. Eftersom SUS

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
Universitetsvagen 16 Telefax:
106 91 Stockholm WWW.SU.Se E-post:
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ansOkan aven géllde dessa tva institutioner uppstod en konkurrenssituation; vid sddana har
Overklagandendmnden for hdgskolan i tidigare beslut funnit att det ar sammanslutningarnas
medlemstal inom verksamhetsomradet/institutionen som ska avgora vilken som ska ges
stallning som studentkar. SUS hade ett nagot hogre medlemstal vid respektive institution och
beviljades darfor karstatus for dem.

Tidplan for beslut om stéllning som studentkar
Sista ansokningsdag for ansokan om stallning som studentkar foreslas vara 4 november 2021.

I regel foregas beslut i universitetsstyrelsen av diskussion pa foregaende mote. Eftersom
beslut om stallning som studentkar kan dverklagas, och att marginal for eventuella
overklagande behover finnas, foreslas att beslut fattas i samband med diskussion pa
universitetsstyrelsemétet den 3 december 2021.

Universitetsstyrelsen foreslas daven dverlamna beslut om anvisningar for ansokan samt
inledande av anstkningsprocessen till rektor.

Forslag till beslut

Universitetsstyrelsen beslutar fastsla tidplan for ansékan om stéllning som studentkar enligt
ovan, och 6verlamnar at rektor att besluta om anvisningar for ansokan och att inleda
ansotkningsprocessen.
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