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Beslut om samgaende mellan Institutionen
for de humanistiska och
samhallsvetenskapliga &mnenas didaktik,
Institutionen for matematikdmnets och
naturvetenskapsdmnenas didaktik samt
Institutionen for sprakdidaktik

(dnr SU FV-2339-21)

Beslut om fordelning av anslagsmedel for
budgetaret 2022
(dnr SU FV-2938-21)

Ekonomisk styrelserapport
(dnr SU FV-3301-21)

Andring av sammantrédestid fér andra motet
under hostterminen 2022

Uppféljning av Stockholms universitets
riskanalys 2021-2022
(dnr SU FV-3957-20)

Diskussion om process for utseende av
prorektor for mandatperioden
2022-07-01 — 2025-06-30

(dnr SU FV-3648-21)

Diskussion om Internrevisionsplan 2022
(dnr SU FV-0620-21).

2av3

Vidare informerar rektor om att universitetet
har fatt examenstillstand for halso- och
sjukvardskuratorexamen, att universitetet har
fatt ett reviderat regleringsbrev for 2021
gallande mal for antal examina inom larar-
och forskollararutbildningar och andel
bitradande lektorer samt om utvecklingen av
det for Stockholm trio gemensamma
Brysselkontoret.

Universitetsstyrelsen beslutar att Institutionen
for de humanistiska och
samhallsvetenskapliga amnenas didaktik,
Institutionen for matematikdmnets och
naturvetenskapsdmnenas didaktik och
Institutionen for sprakdidaktik ska samga och
tillsammans bilda Institutionen for
&mnesdidaktik (Department of Teaching and
Learning) vid Humanistiska fakulteten fr.o.m.
2022-01-01.

Punkten forklaras omedelbart justerad.
Universitetsstyrelsen beslutar om férdelning
av anslagsmedel for budgetaret 2022 enligt
bilaga 1.

Punkten forklaras omedelbart justerad.
Universitetsdirektoren informerar om den
ekonomiska uppféljningen av Stockholms

universitet for tertial 2 2021.

Rapporten laggs till handlingarna
(bilaga 2).

Universitetsstyrelsen beslutar att
sammantradet ska hallas onsdagen den 2
november 2022.

Diskussion

Diskussion

Diskussion
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12.

13.

14.

15.

16.

17

Diskussion om reviderad inriktning av
lokalforsorjningsplan 2021-2023 med utblick
mot 2030

(dnr SU FV-3409-21)

Anmalan av Studentkarens redovisning av
anvandning av medel 2020/2021
(dnr SU FV-3502-21)

Redovisning av forskningsindikatorer
(dnr SU FV-3357-21)

Innovation och innovativt stod vid
Stockholms universitet

Presentation av innovationer fran ett
karnverksamhetsperspektiv

Diskussion om universitetets verksamhet till
stdd for innovation och nyttiggorande av
forskning

Ovriga fragor

3av3

Diskussion

Ordforande och vice ordférande i
studentkaren informerar.

Redovisningen laggs till handlingarna (bilaga
3).

Information
Information

Presentation

Kort diskussion. Diskussionen fortsétter vid
kommande sammantrade.

En fraga lyfts om mojligheten for styrelsen
att fa en visning av de nya lokalerna i
Albano.
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1 Inledning

Universitetsstyrelsen fattar varje ar beslut om fordelningen av de anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarniva som universi-
tetet tilldelas i regleringsbrevet. Styrelsen fordelar anslagen till Omradesnamnden for
humanvetenskap och Omradesnamnden for naturvetenskap, som i sin tur fordelar medlen
vidare inom sina respektive organisationer. Dessutom fordelar styrelsen anslag som
placeras centralt for senare fordelning till 6vriga mottagare, exempelvis karverksamhet.
Universitetsstyrelsen fattar ocksa beslut om permanenta och tidsbegransade strategiska
satsningar.

Universitetsstyrelsen faststéller vidare ramarna fér och finansieringen av de universitets-
gemensamma verksamheterna. Universitetsstyrelsen faststaller dven storleken pa de
belopp som faktureras omradesnamnderna for ersattning till kommunerna i Stockholms-
omradet for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt annan anknuten verksamhet.

Slutligen faststéller universitetsstyrelsen internhyran.

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt forskning och utbildning pa forskarniva

Anslagsmedlen &r indelade i tvd huvudanslag som motsvarar universitetets tva verksam-
hetsgrenar, utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) och forskning och utbild-
ning pa forskarniva (FUF).

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva, det sa kallade takbeloppet, ar
det utbildningsuppdrag som universitetet varje ar far av regeringen. Ramanslaget for
utbildning innehéller ocksa ett antal mindre anslagsposter utdver takbeloppet, vilka kallas
for sarskilda ataganden. Dessa medel &r 6ronmérkta for sarskilda verksamheter.

Det totala anslaget for utbildning till samtliga larosaten uppgar arligen till ca
25 miljarder kronor, Stockholms universitet erhaller 2022 ca 1 970 mnkr i takbelopp och
ca 105 mnkr for sarskilda ataganden.

Pa grund av Covid19-pandemins paverkan pa samhallsekonomin har riksdagen tidigare
beslutat om ett antal satsningar inom utbildning p& grundniva och avancerad niva, da fler
forvantades soka sig till universitet och hogskolor for att paborja studier i och med det
forandrade arbetsmarknadslaget. Utbildningsuppdrag och takbelopp &r 2022 fortsatt utdkade
med anledning av detta. Satsningen pa livslangt larande, som enligt forra arets
budgetproposition skulle avslutas efter 2021, foreslas dessutom fortsatta fram till och med
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2024. Utbyggnaden av lararutbildningen och samhéllsbyggnadsutbildningarna avslutas
daremot 2021 och anslaget dkar darmed inte ytterligare for detta andamal.

Fordelning av samtliga medel for utbildning pa grundniva och avancerad niva inom
universitetet behandlas i avsnitt 3.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas i form av en basresurs som
internt kan fordelas efter universitetets egna prioriteringar. | forsknings- och
innovationspropositionen, Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige
(prop. 2020/21:60), presenterade regeringen forskningspolitiken for aren 2021- 2024.
Propositionen har ett starkt fokus pa samhallsutmaningar och som en del i denna politik
aviserades bland annat en ny kvalitetsbaserad resursférdelningsmodell som innebér en
satsning pa sa kallade profilomraden, som larosatena ska ansoka om. Syftet med detta anges
vara att starka larosatenas forskningsprofiler och bidra till 6kad kvalitet i forskningen.
Inférandet planeras till 2024.

Basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva till samtliga larosaten uppgar
arligen till totalt ca 17 miljarder kronor varav Stockholms universitet 2022 erhaller
1 779 mnkr. Fordelningen av dessa medel inom universitetet behandlas i avsnitt 3.

2.2 Stockholms universitets interna forutsattningar

Ekonomiskt utgangslage infor 2022

Universitetet hade vid utgangen av 2020 ett disponibelt myndighetskapital som uppgick till
693 mnkr efter ett negativt resultat om -86 mnkr. Ca 600 mnkr av myndighetskapitalet finns
ute i verksamheten och resterande kapital &r centralt placerat. Universitetet strévar efter att
anvanda myndighetskapitalet for strategiska satsningar inom verksamheten, men star nu infor
utmaningar i form av bland annat 6kade kostnader forknippade med olika lokalprojekt, framst
nybyggnationen i Albano, och nagra ar av underprestation jamfort med det tilldelade
takbeloppet. Fokus riktas darfor mot att vidta atgarder for att sakerstalla att
kostnadsutvecklingen vénds sa att malbilden ekonomi i balans 2023 uppnas. Rektor fattade
darfor i april 2020 beslut om uppdrag och atgérder for att na den 6vergripande malbilden
ekonomi i balans ar 2023. Ekonomi i balans innebar att inkomster och utgifter ar lika stora
och inte genererar underskott eller dverskott.

Rektor har i beslutet uppdragit at omradesnamnderna att under ledning av vicerektorerna
utarbeta atgarder for respektive omrade att na en ekonomi i balans pa omradesniva ar 2023.
Uppdraget till universitetsdirektoren &r att identifiera kostnadsbesparingar omfattande minst
31 mnkr, vilket motsvarar 5 procent relaterat till 2020 ars totala ram for forvaltningen,
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exkluderat temporara medel och medel for 6vriga gemensamma kostnader. Arbetet med
uppdraget har fortsatt under 2021 och har foljts upp I6pande, med extra fokus vid tertials- och
arsrapporteringar, och kommer att fortsatta dven 2022.

2020 overpresterade Stockholms universitet med 29 mnkr jamfort med tilldelat takbelopp
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Aven 2021 bor takbeloppet kunna uppnés,
troligen med en mindre Gverprestation.

Strategiska satsningar

Vid fordelningen av anslagsmedel till omradena gors dven avsattningar till vissa
strategiska satsningar. Dessa har anknytning till universitetets strategidokument
Strategier for Stockholms universitet och de tvaariga atgardsplaner som ar knutna till
strategierna. Tidigare ars beslut har omfattat bland annat avsattningar for stora bygg-
projekt och lokalinvesteringar samt stod till forskningsinfrastruktur. Infér 2022 finns,
liksom infor 2021, inte nagot betydande ekonomiskt utrymme for nya strategiska
satsningar. Det &r darfor framst fortsatt finansiering av tidigare beslut som kommer att
belasta kapitalet och anslagsfordelningen. Det fatal strategiska atgarder for vilka sarskilda
medel anda foreslas avséttas, lyfts fram i avsnitt 3.3.

Ut6ver avsattningar fran centrala medel, avsétter dven universitetets vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner medel inom sina respektive ramar till strategiska satsningar.
Detta gors i respektive namnds anslagsfordelningsbeslut, som foljer efter styrelsens och
rektors beslut.

Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma verksamheterna organiseras inom universitetsforvaltningen och
finansieras genom interna intakter fran karnverksamheten. Inom universitetsforvaltningen
finns dels kostnader for drift av forvaltningsavdelningarna och dels kostnader for
universitetsgemensamma system, avgifter och liknande. I stort sett alla forandringar
motiverade av behov inom forvaltningsavdelningarnas verksamheter tacks 2022 genom
prioriteringar och omfordelningar inom forvaltningens ram. Denna halls darfor oférandrad,
utover pris- och I6neomrakning, jamfort med 2021, da den minskade med 19 mnkr.

Mer information om kostnaderna for de universitetsgemensamma verksamheterna finns i
avsnitt 4.
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Forandrad debiteringsmodell for allmanna lokaler med mera

Kostnaderna for universitetets allménna lokaler, som fram till och med 2021 debiterats via de
universitetsgemensamma kostnaderna, kommer fran 2022 att inga i enhetshyran (SU FV-
1965-21, 2021-09-23). Detta inneb&r minskade universitetsgemensamma kostnader och en
lika stor 6kning av enhetshyran. En kompensationsmodell inférs mellan omréadena for att
uppna kostnadsneutralitet vid denna principforandring, pa samma satt som vid inférandet av
enhetshyresmodellen 2017. Kompensationen avser endast principférandringen, och innefattar
inte ndgon kompensation for den kostnadsokning som framst beror pa tillkommande ytor i
Albano.

Samtidigt har upplatelseavtalen for institutioner och avdelningar inom universitetet korrigerats
enligt de definitioner av lokalkategorierna (verksamhetsyta, gemensamma lokaler samt
allménna lokaler) som beslutats under 2021 (SU FV-1965-21, 2021-05-20). Kringkostnaderna
for de gemensamma lokalerna, exempelvis for las och larm, har tidigare debiterats som tillagg
till verksamheternas ordinarie kostnader for detta. Dessa kommer fran 2022 istéllet att
debiteras utifran upplaten verksamhetsyta, det vill sdga pa samma sétt som enhetshyran, och
uppgar for 2022 till 62 kr per kvadratmeter verksamhetsyta. Detta géller dock inte kostnaden
for stadning av de gemensamma lokalerna, som under 2022 kommer att fortsétta debiteras
som ett paslag pa stadkostnaden for verksamhetslokalerna.

Omorganisation av lararutbildningen paverkar anslagsfordelningen 2022

Lérarutbildningen inom Stockholms universitet omorganiseras infor 2022. Ansvaret for
lararutbildningen koncentreras till det humanvetenskapliga omradet, dar en ny &mnesdidaktisk
institution skapas istallet for de tre nuvarande. Detta innebar att de medel som fram till och
med 2021 tilldelats Institutionen for matematikdmnets och naturvetenskapsdmnenas didaktik
(MND) inom Naturvetenskapliga omradet, infor 2022 fordelas till det Humanvetenskapliga
omradet. Detta avser saval takbelopp inom utbildning pa grund- och avancerad niva och
basanslag inom forskning och utbildning pa forskarniva, som andra sarskilda tilldelningar,
exempelvis kompensation inom enhetshyressystemet.
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3 Fordelning av ramanslag till utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt forskning och utbildning pa
forskarniva

3.1 Sammanstéallning av de ekonomiska ramarna

De ekonomiska ramarna fordelas till omradesnamnder och till Gvriga mottagare (det vill
saga anslag som placeras centralt for senare fordelning).

(Belopp i tkr) Omradesnamnden Omradesnamnden Ovriga

for humanvetenskap | for naturvetenskap mottagare
Ekonomisk ram 2021 enligt 2 429 571 1 256 017 71 140
styrelsebeslut
Tillskott enligt 36 190 43 241 2 000
varpropositionen 2021 m.m.
Summa ekonomisk ram 2 465 761 1 299 258 73 140
2021
Férandringar 72 351 -67 241 10 979
Ekonomisk ram 2022 2538 112 1232017 84 119

3.2 Forutsattningar enligt budgetpropositionen 2022
Pris- och 16neomréakning

Samtliga anslag raknas upp med pris- och I6neomrékningen, som infér 2022 ar
1,06 procent (1,72 procent 2021).

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet erhaller 1 969 944 tkr inklusive pris- och I6neomrékning i
takbelopp for sitt utbildningsuppdrag 2022. Detta ar en 6kning fran det anslag styrelsen
hade att besluta om infor 2020 med 13 302 tkr. Jamfort med slutligt disponibelt belopp
for utbildning 2021, med den tillfalliga satsningen i riksdagens tilldggsbudget avseende
sommarkurser, ar 6kningen endast 2 902 tkr. Dértill kommer vissa sarskilda ataganden
som, liksom tidigare ar, utgor ett mindre belopp om ca 105 miljoner kronor 6ronmérkta
for specifika verksamheter.

Utbildningsuppdrag och takbelopp &r aven 2022 till viss del fortsatt utbkade med
anledning av pandemin. De permanenta satshingar som tillkom 2021 &ar
bristyrkesutbildningar samt utdkning inom yrkeslararutbildning och kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU). De tillfalliga satsningar fran 2021 som fortsatter d&ven 2022
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ar satsningar pa behorighetsgivande utbildning, livslangt larande, studier pa avancerad
niva samt utbildning i hela landet. Se tabell nedan for belopp och varaktighet for de olika
satsningarna, och efter denna en beskrivning av fordelningsprinciper avseende anslaget

och dess delar.

forandring jamfort med 2021

Forandring Pagar till,
Satsning/utbyggnad Belopp (Zt?frz) jamfort med belopp
med 2021 (om annat &n 2022)
Pris- och I6neomrékning (1,06 21 248 421 248
%)
Fortséttning pa permanenta
satsningar fran BP21:
Bristyrkesutbildningar 25 498 0 Permanent
Fler studenter pa Permanent
yrkeslararutbildningen 5167 +1722 (2021: 3 445 tkr)
Permanent
5 2023: 6 020 tkr
Fler studenter pa KPU 6 020 +1978 2024 och framat: 2 064 tkr
(2021: 4 042 tkr)
Fortsattning pa tillfalliga
satsningar fran BP21:
Behtrighetsgivande utbildning 5851 |  -11736 (2021_Ti‘;'r3“2'52?f§
Livslangt larande 23 400 +90 Fo(rzlgr;git tzgr:?loz ?ker;
F_Ie[ studenter pa avancerad 30 066 0 T.0.m. 2022
niva
T.0.m. 2025
Utbildning i hela landet 8 634 0 2024 och 2025:
10 831 tkr
Takbelopp 2022 och dess 1 969 944 +13 302

Generellt utbildningsuppdrag och takbelopp

Fordelningsprincip: Takbeloppet for det generella utbildningsuppdraget férdelas till
omradesnamnderna med bas i tidigare ars utbildningsuppdrag, for att bibehalla omradenas
langsiktiga planeringsforutsattningar. Justering har gjorts mellan omradena for den
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tidigare beskrivha omorganisationen av lararutbildningen, vilket innebér en 6verféring av
takbelopp om 55 mnkr fran Omradesnamnden for naturvetenskap till Omradesnamnden
for humanvetenskap.

Utokat utbildningsuppdrag och takbelopp med anledning av Covid19-pandemin

For de sérskilda satsningar som fortsatter dven 2022 anvands samma principer for
fordelning mellan omradena som tidigare, med hansyn tagen till den tidigare beskrivna
omorganisationen av lararutbildningen.

Bristyrkesutbildning: En permanent utékning for att mojliggora att fler ska kunna lasa
bristyrkesutbildningar inom till exempel data och it, men &ven utbildningar som kan
mojliggora arbete inom vard, skola eller social omsorg. Stockholms universitet far 25,5 mnkr
arligen.

Fordelningsprincip: Satsningen fordelas till allra storsta delen till Omradesnamnden for
humanvetenskap, da ledningen identifierat att omradet har bast mojlighet att ytterligare utoka
utbudet inom de utbildningsomraden som regeringen namner. Omradesnamnden for
naturvetenskap far en mindre utékning for att bygga ut bland annat
sjukhusfysikerutbildningen.

Fler studenter pa yrkeslararutbildningen: Det rader stor brist pa yrkeslarare.
Yrkeslararutbildningen byggs darfor ut permanent for att ta tillvara personer med relevanta
yrkeskunskaper som i sparen av covid-19-pandemin vill omskola sig for att fa nya mojligheter
pa arbetsmarknaden. Stockholms universitet far 2022 5,2 mnkr (2021: 3,4 mnkr).
Fordelningsprincip: Anslaget for fler studenter pa yrkeslararutbildning fordelas till
Omradesnamnden for humanvetenskap, dar denna utbildning bedrivs.

Fler studenter pa Kompletterande Pedagogisk Uthildning (KPU): Sverige har fortsatt en stor
brist pa &mneslarare, och KPU fyller en viktig funktion for personer med @mneskunskaper
som vill bli amneslarare. For att ge fler mojlighet att omskola sig och bli behdriga larare
byggs KPU ut. Stockholms universitet far 2022 6,0 mnkr (2021: 4,0 mnkr).
Fordelningsprincip: Utdkningen avseende KPU fordelas efter omorganisationen av
lararutbildningen i sin helhet till Omradesnamnden for humanvetenskap.

Behdrighetsgivande uthildning (basar): For att fler ska fa behorighet inom bristyrken
inom exempelvis vard och teknik fordelas en utokning av utbildningsplatser inom
behorighetsgivande utbildning (basar). Stockholms universitet far 2022 5,9 mnkr (2021:
17,3 mnkr). Satsningen avslutas efter 2022.

Fordelningsprincip: Medlen for behorighetsgivande utbildning férdelas i sin helhet till
Omradesnamnden for naturvetenskap.

Livslangt larande: Den tillfalliga utokning som tidigare var aviserad for 2020 och 2021
forlangs nu till och med 2024. Satsningen gors for att mojliggora for fler personer med
tidigare arbetslivserfarenhet att kunna lasa kortare utbildningar fér omstéllning och
vidareutbildning, for att pa sa satt starka det livslanga larandet. Ersattningsbeloppet per
helarsstudent motsvarar den niva som ett larosate normalt far avrakna for bade helarsstudent
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och helarsprestation. Detta bedoms som viktigt for att satsningen ska kunna bidra till att skapa
fler mojligheter till omstalining och vidareutbildning for personer som ar mitt i livet.
Stockholms universitet far 2022 23,4 mnkr (2021: 23,3 mnkr).

Fordelningsprincip: Medlen for livslangt larande fordelas mellan omradena i samma
proportioner som takbeloppet.

Fler studenter pa avancerad niva: En utokning under 2021 och 2022 for att mojliggora for
fler att fortsatta sin utbildning pa avancerad niva, men ocksa ger mojlighet for fler kurser som
kan forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden, till exempel genom
praktikperioder. Stockholms universitet far 2021 och 2022 tillfalligt 30,1 mnkr per ar.
Fordelningsprincip: Det tillfalliga tillskottet avseende utbildning pa avancerad niva fordelas
mellan omradesnamnderna i proportion till antal helarsstudenter pa avancerad niva (detta
innebar 84 procent till Omradesnamnden for humanvetenskap och 16 procent till
Omradesnamnden for naturvetenskap).

Utbildning i hela landet: Personer som har blivit arbetslosa ska fa chans till utbildning och
omstallning for att snabbt komma tillbaka till arbetslivet igen. En satsning goérs for att ge
larosatena mojlighet att ta emot fler studenter. Stockholms universitet far 2022 8,6 mnkr, detta
ar en satsning som fortsatter t.0.m. 2025.

Fordelningsprincip: Satsningen pa utbildning i hela landet fordelas mellan
omradesnamnderna i proportion till takbeloppet.

Sarskilda ataganden

Anslag for sarskilda ataganden fordelas direkt till aktuell omradesnamnd eller
universitetsforvaltningen, med uppdrag att fordela vidare éronmarkt belopp till avsedd
verksamhet. Forandringar som &r aktuella for 2022:

Medel for tolk- och Overséattarutbildning har 6kat med 19,7 mnkr, vilket avser en
overforing fran anslaget 2:64 for hogskoleutbildning i teckensprak och tolkning. Detta
anslag var prestationsbaserat, besked om hur detta kommer att se ut 2022 meddelas senast
i regleringsbrevet for 2022.

Aven medel for studenthélsa har flyttats 6ver fran anslag 2:64, denna post uppgar till 2,2
mnkr.

Stockholms universitet har i budgetunderlaget till regeringen &skat om utdkat anslag for
stod till studenter med funktionshinder, vilket 2022 6kar med 7,4 mnkr. Detta &r
nationella medel déar Stockholms universitet har samordningsansvar och medlen fordelas
huvudsakligen vidare till andra l&roséten.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet erhaller enligt budgetpropositionen 1 779 111 tkr som basanslag
for forskning och utbildning pa forskarniva 2022. Detta ar en 6kning fran det anslag
styrelsen hade att besluta om infor 2021 med 55 027 tkr. | tillaggsbudget under 2021
tilldelades sedan Stockholms universitet dels en tillfallig forstarkning om 35 000 tkr och
dels en permanent forstarkning om 36 175 tkr, vilka rektor fordelade mellan
omradesnamnderna enligt styrelsens bemyndigande.

Forandringen, utéver den permanenta forstarkningen om 36 0175 tkr, bestar i dvrigt
endast av pris- och l16neomrakning om 18 852 tkr.

Fram till 2020 har Stockholms universitet i sin totala basresurs for forskning och utbildning pa
forskarniva fatt Gronmarkta anslag till strategiska forskningsomraden (SFO), 2020 uppgick
dessa till 31 235 tkr. | budgetpropositionen for 2022 finns, liksom 2021, inte nagra uppgifter
om en sadan 6ronmarkning. Anslaget fortsétter att hanteras pa samma satt inom Stockholms
universitet, vilket innebar att Omradesnamnden for naturvetenskap hanterar denna del av
anslaget.

Justering har gjorts mellan omradena for den tidigare beskrivna omorganisationen av
lararutbildningen, vilket innebar en 6verféring av basanslag om 11,6 mnkr fran
Omradesnamnden for naturvetenskap till Omradesnamnden for humanvetenskap.

Fordelningsprincip pris- och 16neomrakning: Pris- och I6neomrékningen av basresursen
fordelas till omradesnamnderna proportionerligt i forhallande till namndernas andel av
universitetets totala basresurs.

Fordelningsprincip permanent forstarkning av basanslaget: Forstarkningen fordelas till
omradesnamnderna proportionerligt i forhallande till deras andel av universitetets totala
basresurs. | beslutet anmodas omradesnamnderna fordela medlen utifran strategiska
overvaganden. Av det tillskott som fordelas till Omradesnamnden for humanvetenskap
ska minst 5 000 tkr avsattas for infrastruktursatsningar inom Samhéllsvetenskaplig
fakultet.

3.3 Strategiska satsningar

| Strategier for Stockholms universitet sammanfattas den 6vergripande inriktningen for
verksamheten vid Stockholms universitet liksom de utmaningar och risker som universi-
tetet arbetar med. Till strategidokumentet kopplas tvaariga atgardsplaner som tas fram av
respektive omrade samt av universitetsforvaltningen. De atgardsplaner som ar aktuella
infor 2022 galler for perioden 2021-2022.
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| en revidering av regleringsbrevet for 2021 far Stockholms universitet ett nytt mal for
perioden 2021-2024 att fyra procent av all forskande och undervisande personal ska vara
bitradande lektorer. Med anledning av detta uppmanas omradena att prioritera bitradande
lektorer vid utlysning av lararanstéllningar.

De senaste aren har strategiskt betydelsefulla investeringar inom ett antal omraden pekats
ut som ar avsedda att méta de utmaningar, risker och forbattringsomraden som lyfts fram
i universitetets strategidokument och atgardsplan. Dessa investeringar ar viktiga for
verksamheten och innebé&r dessutom att det stora myndighetskapitalet investerats i
betydelsefulla satsningar. Det finns ett antal flerariga satsningar som beslutats tidigare ar,
och som fortsatter att finansieras med kapital aven 2022. Mot bakgrund av universitetets
ekonomiska lage foreslas dock endast ett fatal nya satsningar infor 2022.

Avsittningarna som gjorts har bland annat avsett genomforda savél som framtida stora
byggprojekt och lokalinvesteringar, kopplade till framtidens larandemiljder och att sékra
den langsiktiga lokalforsorjningen. Lokalforsorjningen ar en av universitetets hogrisker
och fortfarande aterstar manga utmaningar.

Viktiga satsningar har ocksa rort stod till forskningsinfrastruktur. Eftersom universitet
och hogskolor i allt hdgre grad tvingas ta ansvar for finansieringen av
forskningsinfrastrukturerna medfor detta ett behov av gemensam finansiering i betydligt
hogre utstrackning &n vad som tidigare varit fallet, dar grundprincipen har varit att
finansieringen huvudsakligen sker pa institutionsniva. Har behdver finansiering for storre
infrastrukturer tillforas fran fakultets-, omrades- och universitetsgemensam niva. Det
finns ett flertal satsningar avseende forskningsinfrastrukturer som &r beslutade fram till
och med 2022. Infor 2023 kommer darfor nya stéliningstaganden om satsningar att goras.
Infor 2022 foreslas inga nya sadana satsningar, endast en forlangning av finansieringen av
MAX 1V, se nedan.

Utover avsattningar fran centrala medel, avsatter dven universitetets vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner medel inom sina respektive ramar till strategiska satsningar.
Dessa satsningar avspeglar dels interna behov, dels &r de delfinansieringar av satsningar
som ocksa sker universitetsgemensamt.

Strategiska satsningar 2022 (summeras i tabell nedan)
Overgripande satsningar

MAX IV

Finansieringen av MAX IV har beslutats av styrelsen 2012, med ett kompletterande beslut
2016. Besluten galler fram till och med 2021. I den ekonomiska ramen for Omradesnamnden
for naturvetenskap ingar enligt beslutet fran 2012 ett tidsbegransat tillskott om 1 360 tkr per ar
till och med ar 2021, i 2012 ars pris- och l6nelage. Vid en avslutande avrakning infor 2022
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aterstar det for Stockholms universitet att finansiera ca 1 800 tkr. Da det finns ca 300 tkr kvar
av tidigare tilldelade medel, forlangs det tidsbegransade tillskottet i omradesnamndens ram
med ett ar, 2022, for att tacka denna slutavrakning.

Centrum for universitetslararutbildning (CeUL):

Basverksamhet inkl forskarhandledningsutbildning 16 110 tkr (2022)
Utbildning i nya salar i Albano 230 tkr (2022)
Utbildningsstdd vid implementering av Inspera 1 750 tkr (2022)

For 2022 foreslar CeUL:s styrelse en budget om 16 110 tkr for det som kan bendamnas
basverksamheten inom CeUL. | basverksamheten ingar utbudet av utbildningar och
workshops, sedan 2022 inklusive forskarhandledningsutbildningen, vilka ges av medarbetare
vid CeUL och larare vid andra institutioner. Utdver basverksamheten finns ytterligare tva
verksamheter som inkluderas i CeULs forslag till budget for 2022:

FOr att pa basta satt kunna anvanda de nya salarna for interaktiv undervisning i Albano,
foreslas inledningsvis riktade workshops for de larare som ska undervisa i dessa.

Den digitala examinationstjansten Inspera ska implementeras, vilket innebdr ett behov av
utbildningsinsatser och stod.

Institutet for Turkietstudier (SUITS) 600 tkr (permanent)

Institutet for Turkietstudier (SUITS) far en permanent forstarkning, for att ge ratt
forutsattningar infor den omorganisation av verksamheten som planeras trada i kraft fran
1 januari 2022.

Externutvardering av forskningsmiljoer 600 tkr (2022)

En komponent i Stockholms universitets nya kvalitetssdkringssystem for forskning ar
aterkommande externa fokusutvarderingar av forskningen. Under perioden 2021-2022
kommer fyra forskningsmiljoer att utvarderas medelst externa sakkunniga.

Promotions- och installationshogtider 2022 2 000 tkr (2022)

Extra medel avsatts for genomforandet av tva ytterligare promotions- och installationshogtider
under 2022, for att ersatta de tva hogtider som stallts in 2020 och 2021, da tre hogtider under
ett och samma ar kraver ytterligare resurser bland annat i form av personal.
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Strategiska satsningar (tkr)

Satsning 2022

Permanenta satsningar

Institutet for Turkietstudier (SUITS)

600

Totalt permanenta satsningar

600

Tidsbegransade satsningar

Belopp hela
satsningen

Satsning 2022

Centrum for universitetslararutbildning (CeUL),

basverksamhet (1 ar) 16 110 16110
CeUL, utbildning nya salar Albano (1 ar) 230 230
CeUL, utbildning vid implementering av Inspera (1 ar) 1 750 1 750
Externutvardering av forskningsmiljoer (1 ar) 600 600
Promotionshdgtider 2022 (1 ar) 2 000 2 000
Totalt tidsbegransade satsningar 20 690 20 690

Redovisning av rektors finansieringsbeslut under 2021

Universitetsstyrelsen har beslutat medge att rektor I6pande under aret kan fordela medel
for att finansiera satsningar for universitetet som helhet. Rektors beslut ska redovisas for
styrelsen och finansieras i efterhand. De beslut som rektor fattat och som inte tidigare

redovisats for styrelsen uppgar till 13 829 tkr.

Rektors beslut om satsningar 2021 Belopp (tkr)
SU Holding och Inkubator 3263
Ledningsuppdrag (t.ex. ersattning avgadende dekan samt > 782
ersattning till ledaméoter i disciplinnamnden)

Forstarkning TISUS-provet 340
Medfinansiering Demscore 155
Hallbarhetsforum 2021 1 000
Data stewards 490
Kvalitetsutveckling utbildning 5 799
Totalt 13 829
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3.4 Lararutbildningarna

Organisationen av lararutbildningen innebdr ett ansvar for att administrera larar-
utbildningarna for de sa kallade samordningsinstitutionerna for lararutbildning. Tidigare
har detta ansvar varit delat mellan de bada omradesnamnderna, men efter
omorganisationen infor 2022 (se avsnitt 2.2) ar det Omradesnamnden for
humanvetenskap som har hela ansvaret. Denna omradesnamnd tillfors darfor hela
anslaget for att forstarka den allménna utbildningsadministrationen och
studievagledningen vid samordningsinstitutionerna, som 2022 uppgar till 7 906 tkr

(7 823 tkr 2021). Behovet av resurser for samordning kommer att féljas upp nar den nya
organisationen &r etablerad och beloppet kan komma att justeras ned.

3.5 Stockholms universitets studentkar (SUS)

For 2022 beslutar universitetsstyrelsen att ge stod till karverksamheten med totalt

11 090 tkr (10 974 tkr 2021). StOdet ar avsett att framst anvéndas for att stérka
studentinflytande, studiesocial verksamhet och for student- och doktorandombud och
aktiviteter i samband med Nobel och i 6vrigt ske i enlighet med Stockholms universitets
studentkars verksamhetsplan (10 167 tkr) samt som stod for studentidrotten (923 tkr).
Kostnaderna fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad
niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) utifran antal
takbeloppsfinansierade heldrsstudenter och antal doktorander senaste hela verksamhetsar.

Utover detta stod erhaller studentkarerna statsbidrag som stod for studentinflytande.
Storleken pa stodet bygger pa antalet helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva féregaende ar samt antalet doktorander foregaende hést omréaknat till
helarsekvivalenter for foregaende ar. Bidraget 6kades 2021 for att starka forutsattningarna
for ett aktivt studentinflytande nar utbildningen i hogre grad bedrevs pa distans, och
forvantas enligt skrivning i budgetpropositionen ater minska nagot 2022. Utbetalt
statsstdd till Stockholms universitet for studentinflytande 2021 var 5 720 tkr som
vidarefordelades till studentkarerna.

Dartill anmodas omradesnamnderna att infor 2022 avsatta totalt minst 2 634 tkr (2 606 tkr
2021), varav 308 tkr for lararstudenternas forening, for finansiering av
fakultetsforeningarna.
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4 Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma verksamheterna utgors av universitetsférvaltningen,
universitetshiblioteket och 6vriga gemensamma kostnader, dar dvriga gemensamma kostnader
bestar av kostnader som inte ar direkt paverkade av universitetsforvaltningens och
universitetshibliotekets verksamhet.

Flera forandringar har genomforts inom universitetsforvaltningen de senaste aren och
forvaltningen arbetar med att na sitt uppdrag om en ekonomi i balans med minskad ram till
2023. | stort sett alla forandringar av behov inom verksamheterna tacks 2022 genom
prioriteringar och omférdelningar inom férvaltningens ramar. Som ett steg i arbetet med
ekonomi i balans, behalls forvaltningens ram pa samma niva som 2021, da den minskade med
19 mnkr. (Jamforelsen gérs med 2020 ars ram exklusive temporara medel for IT-nara
forvaltning och 6vriga gemensamma kostnader.)

Vissa universitetsovergripande satsningar av verksamhetskritisk karaktar har dock foreslagits,
som avser verksamheter organiserade inom forvaltningen, dessa redovisas nedan. Detta
innebdr att forvaltningens ram kommer att 6ka med motsvarande.

4.1 Ekonomiska ramar for de universitetsgemensamma verksamheterna

Sammanstallning av ekonomiska ramar for universitetsgemensamma
verksamheter

De satsningar och andra ramf6érandringar som summeras i tabellen redovisas mer specificerat i
efterféljande text och tabeller.

Ekonomisk ram 2021 (tkr) 772 048
Pris- och I16neomréakning 7 139
IT-nara forvaltning, tillfalligt 2021, tas bort 2022 -10 995
IT-n&ra forvaltning, tillfalligt 2022 17 000
Tillfallig satsning som tar slut infor 2022: Digitalisering Erasmus -1 500

Ovriga tillfalliga satsningar: Forstarkning disciplinarenden och

2 800
transformativa avtal for 6ppen tillgang till forskningsdata
Permanent satsning: Data stewards 1 020
Ramjustering vid korrigering av definitioner i lokalupplatelsen for 33 700
Stockholms universitetsbibliotek
Ramjustering forvaltningen inklusive Stockholms universitetsbibliotek 17 325
vid &ndrad princip for enhetshyra
Foérandring av Ovriga gemensamma kostnader avseende Allmanna -85 870

lokaler, nar dessa flyttas till enhetshyran
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Foérandring av Ovriga gemensamma kostnader: Ladok, UHR, Bonus 2 545
och fackliga fortroendevalda

Ekonomisk ram 2022 (tkr) 687 812
Varav forvaltning och 6évriga gemensamma kostnader 521 567
Varav Stockholms universitetsbibliotek 166 246

Forandringar av ekonomiska ramar till forvaltningen och 6vriga gemensamma
kostnader

De universitetsdvergripande satsningar som har foreslagits och som avser verksamheter inom
forvaltningen redovisas nedan.

Satsning for att hantera ett okat antal disciplinarenden 800 tkr (2022-2023)

Medel avsatts for en tvaarig satsning for att hantera det kraftigt 6kade antalet disciplinarenden.
Efter detta gors en avstdmning for att se om antalet d&renden minskat nar undervisning och
tentamina ater genomfors pa campus i storre utstrackning an under pandemin. Satsningen
innebdr att ramen for universitetsgemensamma kostnader tillfalligt forstarks.

Kompletterande finansiering av transformativa avtal for 6ppen tillgang 2 000 tkr (2022-2024)

| anslagsférdelningen for 2021 fordelades 4 000 tkr per ar i fem ar till forvaltningens ram for
universitetsgemensamma kostnader for att tdcka kostnadsékningen for transformativa avtal for
oppen tillgang till forskningspublikationer. Kostnaderna for dessa avtal har av bade
kostnadsmassiga och administrativa skél hanterats av biblioteket och inte av respektive
forskare/institution. Kostnadsokningen blev dock redan under 2020 sa pass stor att ett
underskott ackumulerades. Rektor fordelade 2021 2 000 tkr av forstarkningen av forskningens
basanslag, som ett forsta steg i att tdcka underskottet, och resterande underskott tdcks genom
ett tillfalligt extra tillskott under aren 2022-2024.

Data stewards 1 020 tkr (permanent)

Rektor beslutade 2021 om finansiering av tva data stewards pa Universitetsbiblioteket, som ett
led i 6vergangen till 6ppna forskningsdata, vilket nu blir en permanent satsning. Dessa tva
data stewards &r knutna till varsitt omrade och arbetar nara dessa med uthildning och stod till
forskarna, for att mota de 6kande behoven i hanteringen av forskningsdata under hela
forskningsprocessen. 2022 finns delvis annan finansiering av satsningen, medan tilldelningen
fran och med 2023 uppgar till 1 470 tkr.

IT-néra forvaltning 17 000 tkr (2022)

Resursbehoven kopplade till den IT-néra forvaltningen har beretts inom ramen for
organisationen for att sakerstélla karnverksamhetens insyn i och paverkansmojligheter
pa universitetets 1T-system. Totalt bedoms att behovet for 1T-nara forvaltning for
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2022 &r 17 000 tkr (10 995 tkr 2020), vilket i mycket stor utstrackning omfattar foljder av

redan fattade beslut, det vill sdga redan uppstartade utvecklingsarbeten.

Universitetsovergripande satsningar inom
forvaltningen (gemensamma kostnader) (tkr)

Satsning 2022

Permanenta satsningar

Data stewards 1020
Totalt permanenta satsningar 1 020
Tidsbegransade universitetsoévergripande

. . " . Belopp hela
satsningar inom férvaltningen (gemensamma ] Belopp 2022
kostnader) (tkr) satsningen
Hantering av okat antal disciplinarenden (2 ar) 1 600 800
Kompletterande finansiering av transformativa

- o 6 000 2 000
avtal for 6ppen vetenskap (3 ar)
IT-nara forvaltning (1 ér) 17 000 17 000
Totalt tidsbegransade satsningar 24 600 19 800

Upplatelseavtalen for lokaler inom universitetet har korrigerats enligt de definitioner av
lokalkategorierna (verksamhetsyta, gemensamma lokaler samt allméanna lokaler) som
beslutats under 2021 (SU FV-1965-21, 2021-05-20, se avsnitt 2.2 ovan). Detta innebar att
universitetshibliotekets kostnader for lokaler blir lagre, da en stor del av dess ytor definierats
om fran verksamhetsyta till allman lokal. Exempel pa dessa ytor ar studieplatser och andra
Oppna ytor. Universitetsbibliotekets ram korrigeras for denna kostnadsminskning.

Finansieringen av allménna lokaler flyttas enligt rektorsbeslut (SU FV-1965-21, 2021-09-23)
fran universitetsgemensamma kostnader till enhetshyran (se avsnitt 2.2). Da forvaltningen
betalar enhetshyra for sina lokaler, men ingen OH, har de sa lange de allménna lokalerna
finansierats genom OH-fakturan inte betalat nagot for dessa. Eftersom principforandringen ar
tankt att vara kostnadsneutral vid inforandet, far forvaltningen darfor en 6kad ram for att tacka

denna kostnad.

Innehéllet i Ovriga gemensamma kostnader forandras ocksa infor 2022, da finansieringen av
universitetets allméanna lokaler flyttas till enhetshyran. Detta innebér att 6vriga gemensamma
kostnader minskar med hela beloppet for allménna lokaler, samtidigt som enhetshyran okar

motsvarande.
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Avgifterna till Ladok, UHR och Bonus 6kar mer an pris- och I6neomrékningen, till f6ljd av att
antalet helarsstudenter vid universitetet 6kat det senaste aret. Avgiften till Ladok och UHR
berdknas oka med 1 604 tkr och Bonusmedlen med 400 tkr. Aven kostnaderna for fackliga
fortroendevalda okar, med 500 tkr utdver pris- och I6neomrékning. Detta framst pa grund av
Okade lonekostnader till foljd av 6kad forhandlingsverksamhet.

4.2 Fordelning av de gemensamma kostnaderna pa verksamhetsgrenar

De gemensamma kostnaderna ska fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa
grundniva och avancerad niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva
(FUF) innan de fordelas pa omradesnamnderna.

Fordelningen av forvaltningens och dvriga gemensamma kostnader sker med 58 procent
UGA och 42 procent FUF.

Kostnaderna for universitetsbiblioteket fordelas utifran av rektor sarskilt faststallda
fordelningsnycklar.

4.3 Fordelning av gemensamma kostnader p& omradesnamnderna

Fordelningen av de gemensamma kostnaderna pa respektive omradesnamnd sker sedan
enligt olika fordelningsnycklar. Kostnaderna for forvaltning och dvriga gemensamma
kostnader fordelas pa basis av personalkostnadernas storlek. Universitetshibliotekets
kostnader fordelas enligt sarskilda nycklar utifran kostnader for respektive verksamhets-
omraden inom biblioteket.

Omradesnamnderna ska darmed bidra till de universitetsgemensamma verksamheterna
enligt foljande:

Omradesnamnden for Omradesnamnden for
humanvetenskap (tkr) naturvetenskap (tkr)
UGA 324 071 (365 874) 43 670 (61 209)
FUF 159 033 (167 590) 161 039 (177 375)
Totalt 483 104 (533 464) 204 709 (238 583)

Omradesnamndernas bidrag 2021 anges inom parentes. Observera att en omorganisation av lararutbildningen
genomforts infor 2022, d alla lararutbildningsinstitutioner samlats inom Omradesnamnden for
humanvetenskap. 2021 fanns en av dessa institutioner inom Omradesnamnden for naturvetenskap.
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5 Uttaxering av medel for kommunersattning i
verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
samt annan anknuten verksamhet

Medel for att tdcka kostnader for de kommunersattningar som erfordras i samband med
att lararutbildningsstudenter genomfor VFU ska uttaxeras fran Humanvetenskapliga
omradesnamnden, som ansvarig for lararutbildningen efter den omorganisation som
genomfors infor 2022. Dessa kostnader har tidigare uttaxerats fran bada
omradesnamnderna i proportion till antal anslagsfinansierade helarsstudenter inom
utbildningsomradet verksamhetsférlagd utbildning. Aven andra kostnader for VFU-
anknuten verksamhet saésom kostnader for VFU-portalen, VFU-portfoljen, VFU-
koordinator for extern samverkan och intern VFU-samordnare uttaxeras pd motsvarande
satt. For 2022 &r den totala summan som uttaxeras 26 661 tkr (26 198 tkr 2021).

Ut6ver detta gors 2022 en satsning pa ett forbattrat administrativt verksamhetsstod for
lararutbildningen. Medel avsétts for att upphandla och infora ett nytt systemstod for
administration av lararutbildningen, for att sékra en hallbar och langsiktig planering av
denna. Kostnaden 2022 beréaknas uppga till 880 tkr, varav 300 tkr avser en permanent
Okning for att finansiera licenskostnader och 580 tkr en tillfallig satsning 2022 for
implementeringen. Kostnaden for verksamhetsstodet samt implementeringen uttaxeras
fran omradesnamnden for humanvetenskap, och kostnaden foreslas fordelas ut pa
institutionerna enligt den nyckel som anvénds for erséttning for de studenter pa respektive
institution som gar lararutbildningen.

6 Internhyra

2017 infordes enhetshyra vid Stockholms universitet och universitetsstyrelsen faststéller
genom sitt budgetbeslut nivan pa enhetshyran for det kommande aret. For 2022 &r
internhyran berdknad till 5 887 kr per kvadratmeter LOA:Vb (4 328 kr 2021). |
enhetshyran for 2022 ingar kostnader for bevakning med 89 kronor samt kostnader for
allmanna lokaler enligt beslut om forandrad debiteringsmodell (se avsnitt 2.2).
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7 Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsen beslutar
att faststalla ekonomiska ramar for omradesnamnderna 2022 enligt
sammanstéllningen i avsnitt 3.1 ovan,

att anmoda omradesnamnderna att i 6vrigt beakta de anvisningar for medels-
fordelning som framgatt ovan,

att omradesnamnderna utifran de givna fordelningsnycklarna ska bidra till de
universitetsgemensamma kostnaderna enligt tabellen i avsnitt 4.3,

att en uttaxering om 26 661 tkr far goras for kommunersattning i anslutning
till VFU samt VFU-anknuten verksamhet,

att en uttaxering om 880 tkr far goras for ett forbattrat administrativt
verksamhetsstod for lararutbildningen

att uppdra at rektor att utfarda kompletterande anvisningar till bland annat
omradesnamnderna med utgangspunkt i foreliggande beslut,

att uppdra at rektor att fatta kompletterande beslut om anslagsfordelning i de fall
universitetet far en forandrad anslagstilldelning jamfort med lagd
budgetproposition,

att faststalla internhyran per kvadratmeter LOA:Vb till 5 887 kr for 2022,

inklusive kostnader for allmanna lokaler och bevakning.
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Handl&ggare:
Rektors kansli
Ekonomiavdelningen

Ekonomisk uppféljning av Stockholms universitet — Tertial 2 2021

Sammanfattning

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett underskott om 17 mnkr
att jamforas med ett underskott om 103 mnkr fér samma period 2020.

Covid-19-pandemin har fortsatt att paverka universitetets ekonomi. Kostnaderna &r
lagre i ar, da hela aret hittills har paverkats, till skillnad fran forra aret dar vi hade
en normal kostnadsniva under de forsta manaderna. Daremot kommer kostnaderna
troligen att 6ka under hosten, da verksamheten kan aterga till mer normalt lage.
Framfor allt ar det reserelaterade kostnader som har varit fortsatt laga, liksom
kostnader for konferenser och personalutbildning.

Utfallet for helaret 2021 uppskattas landa pa ett underskott kring 120-130 mnkr,
med hansyn tagen till produktionen inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva (se nedan). Detta ar en liten forbattring jamfort med den prognos som
lamnades i budgetunderlaget och i tertialrapport 1, dar underskottet
prognostiserades till 150 mnkr. Prognosen kan ocksa jamforas med utfallet 2020,
som blev ett underskott om 86 mnkr. Forbéattringen avser 6kade intdkter och en
fortsatt dampad kostnadsniva pa grund av pandemin, som varat langre &n tidigare
prognostiserat. Det finns fortfarande osékerheter, i ar framfor allt kring de fortsatta
effekterna av pandemin pa universitetets ekonomi och i vilken takt verksamheten
atergar till ordinarie omfattning.

Personalkostnaderna har 6kat med 74 mnkr (3 procent) jamfort med tertial 2 2020.
Avrets I6nerevision innebér en genomsnittlig 6kning om 3,2 procent, ca 25 mnkr.
Kostnader avseende formansbestamd alderspension har 6kat med 17 mnkr jamfort
med samma period forra aret, vilket motsvarar 7 procent. Antalet arsarbetare har
Okat med 11.

Den prognos avseende utbildningsproduktion som universitetet lamnade till
regeringen i april, pekade mot ett utfall i paritet med takbeloppet. Nésta prognos
lamnas forst i slutet pa oktober, men den halvarsuppféljning som gjorts tyder dven
den pa att universitetet nar takbeloppet.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00

E-post: registrator@su.se

1(10)
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Prognos for ekonomiskt utfall for Stockholms universitet 2021

| tertialrapporten har fakulteterna och universitetsforvaltningen 1&mnat in en uppskattning av
hur det ekonomiska utfallet kommer att se ut for helaret 2021. Efter en central
sammanvégning och bedémning visar prognosen for universitetet som helhet ett underskott
nagot lagre an prognosen i T1, da prognosen var -150 mnkr. Ett troligt utfall ser nu ut att
vara ett underskott mellan 120 och 130 mnkr. Det finns dock fortfarande méanga osakerheter
kvar kring hur slutet av aret kommer att se ut, dels i vilken takt verksamheten gar tillbaka till
normalldge och dels hur det normallaget faktiskt blir avseende exempelvis reskostnader, med
tanke pa arbetet med ekonomi i balans och universitetets klimatfardplan. Prognosen kan
jamforas med forra arets prognos vid samma tid som var ett underskott om 200 mnkr och
helarsutfallet som sedan uppgick till -86 mnkr. Den prognos som lamnades i
budgetunderlaget och som ingar i universitetets plan for en ekonomi i balans 2023 var
densamma som i T1, dvs -150 mnkr.

Alla fakulteter prognostiserar ett battre ekonomiskt helarsutfall &n vad som budgeterats, de
flesta har ocksa forbattrat prognosen sedan forra tertialrapporten. Forvaltningens prognos har
istallet forsamrats ytterligare jamfort med budget, till stor del beroende pa lagre forvantade
hyresintakter for undervisningslokaler. Detta motsvaras dock av lagre kostnader for sadana
lokaler i fakulteternas prognoser och ger darfor en marginell effekt pa den samlade
prognosen. En redogorelse for fakulteternas och férvaltningens ekonomiska utfall och
prognoser finns i fakultetsbilagan.

Ekonomi i balans

Omradena och forvaltningen arbetar aktivt med att na balans i ekonomin till 2023, enligt det
beslut som rektor fattade i april 2020. Det ar dock svart att séga hur mycket av den
forbattrade ekonomin inom fakulteterna som beror pa strategiska atgarder for att na detta,
och hur mycket som ar en foljd av pandemins paverkan pa verksamheten. | beslutet
definieras begreppet ekonomi i balans med att intéakter och kostnader balanserar pa
omrédesniva, och att omradenas arliga utfall varken ar ett underskott eller 6verskott. Aven
forvaltningen har fatt ett effektiviseringsuppdrag for att minska sina kostnader. Uppféljning
av arbetet med ekonomi i balans har gjorts I6pande under aret tillsammans med den ordinarie
ekonomiska uppféljningen och arbetet med uppdraget beskrivs utférligare i
tertialrapporterna. Sarskilt fokus laggs i tertialrapporteringen pa de institutioner som har ett
negativt ackumulerat myndighetskapital eller andra ekonomiska utmaningar, dar atgarder for
att na ekonomisk balans beskrivs. En mer detaljerad beskrivning per fakultet och for
forvaltningen finns i avsnitten om respektive fakultet/forvaltningen.

| rektors beslut uppdras at omradesnamnderna att under ledning av vicerektorerna utarbeta
atgarder for respektive omrade for att nd en ekonomi i balans pa omradesniva ar 2023. For
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att uppna detta mal fick vicerektorerna ett antal atgarder som kan anvandas for att uppna
ekonomisk balans. Har redovisas dessa, tillsammans med nagra exempel pa inrapporterade
genomforda atgarder. En mer utforlig beskrivning kommer att géras nar 2021 f6ljs upp i sin
helhet, i tertialrapport 3.

- Se over uthildningsutbudet och utarbeta langsiktiga strategier for ett utbildningsutbud
som skapar goda forutsattningar att uppfylla universitetets utbildningsatagande, samt att
identifiera och implementera atgarder for att na takbeloppet samt dar sa ar maojligt
Overprestera.

0 Flera institutioner inom den humanistiska fakulteten har sett férdelar med
distansundervisning och har haft ett stort gensvar pa dessa, vilket gor att de till
viss del kommer att fortsdtta med denna undervisningsform aven efter
pandemin.

o Flera institutioner, inom bade den humanistiska och den naturvetenskapliga
fakulteten, har sett dver sina kursutbud, inklusive fristdende kurser.

o Tatare och noggrannare uppféljning av studieprestationer i forhallande till
takbelopp har ocksa inforts.

- Genomfora dialog med alla institutioner for att identifiera nddvandiga atgarder for
respektive institution samt tillse att de genomfors
0 Alla fakultetsledningar har genomfort dialoger, framfor allt med de institutioner

som har negativt kapital. Inom den humanistiska fakulteten har atgardsplaner
gjorts pa institutionsniva, dessa fullfoljs och uppdateras, och féljs upp vid
aterkommande dialoger. Inom det naturvetenskapliga omradet genomfor
ledningen aterkommande dialoger med alla institutioner och centra om hur man
arbetar for att na en ekonomi i balans.

- Vidta atgarder for att budgeteringen for 2020 ska leda till ett utfall som ligger narmare
balans mellan intékter och kostnader.

o0 Utfallet 2020 for universitetet som helhet blev avsevart battre dn budgeterat och
prognostiserat. Till storsta delen berodde detta troligen pa pandemins paverkan
pa verksamheten, men dven vissa atgarder inom framfor allt institutioner inom
de humanistiska och naturvetenskapliga fakulteterna for att na en ekonomi i
balans hann ge viss effekt. Exempel pa detta ar senarelagda rekryteringar och en
Okad grad av extern finansiering.

o Infér 2021 har universitetets budgeterade underskott minskat och prognoserna
som lamnats under aret pekar dessutom pa ett avsevart battre ekonomiskt
resultat an budgeterat.

- Se Over organisations- och ledningsstrukturer for de institutioner som har sdrskilda
ekonomiska utmaningar
o Eninstitution har haft prefektstyre sedan 2020, de administrativa processerna
och ekonomiska administrationen har forbéattrats.

3(10)
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o Oversyn av delar av organisationen gérs inom vissa institutioner, exempelvis
inom studievagledning.
o En Oversyn och omorganisation av lararutbildningen genomfors.

- Tillse att respektive institution har éversiktliga langsiktiga rekryteringsplaner for
tillsvidareanstalld personal samt i forekommande fall évervédga om beslut om
nyanstallningar ska fattas i samrad med vicerektor

o Langsiktig personalplanering har genomforts inom vissa institutioner, dar
pensionsavgangar inte atertillséatts och dar visstidsanstallningar inte forlangs.

0 Man ser gver bemanning och dimensionerar den efter utbildnings- och
forskningsuppdragens storlek.

0 Schemaldggningen effektiviseras.

0 Auvsevard neddragning avseende antalet anslagsfinansierade
doktorandanstéllningar.

- Tillse att respektive institution har en utpekad person med rollen som institutionsekonom
o Ekonomiavdelningen har definierat rollen som institutionsekonom och
institutionerna har pekat ut personer for rollen.

- Inventera hur stor del av respektive institutions arliga tilldelning av anslagsmedel som
inte ar upplasta i langsiktiga ataganden
o Detta ar en del i de dialoger och genomgangar som genomfors mellan
fakultetsledning och institutioner.

- Verka for att en storre andel av forskningens kostnader bars av externa forskningsbidrag
o Genomgangar har gjorts, och fortsétter goras, for att uppna en mer korrekt
finansiering inom projekten.

- Tillse att strategiskt viktiga atgarder for att starka omradets forskning och undervisning
genomfdrs inom befintlig budgetram
o Effektivitetssatsningar gors, inom saval personal-, drift- som lokalkostnader, for
att fa ut basta mojliga kvalitet av de resurser som finns.
o Dialoger och arbete pa institutionsniva ger majlighet till atgarder som inte
skadar verksamhetens kvalitet.

Flera institutioner arbetar ocksa aktivt med atgarder for att bevaka kostnadsokningar
efter att pandemin avtar, sa att inte kostnaderna 6kar mer &n onskvart. Man fortsatter att
forsoka halla nere den del av kostnadsutvecklingen som finansieras inom anslaget, nagot
som pabdrjades redan fore pandemin.

Rektor gav ocksa i uppdrag at universitetsdirektoren att identifiera kostnadsbesparingar
omfattande minst 31 mnkr, vilket motsvarar 5 procent relaterat till 2020 ars totala ram for
forvaltningen, samt att tillse att alla beslut om anstéllningar inom férvaltningen 2020-2023
fattas i samrad med universitetsdirektoren. Forvaltningen har enligt uppdraget minskat sin
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ram med 19 mnkr infor 2021, de resterande 12 mnkr avser man att dra ned infor 2023. Det
ekonomiska laget tas kontinuerligt upp under chefsméten och universitetsdirektéren har
séarskilda samtal med de avdelningar som visar underskott mot budget. Alla anstéallningar
stdms av med universitetsdirektoren innan de utlyses.

Nedan foljer korta sammanfattningar per omrade/fakultet/forvaltning:

Det humanvetenskapliga omradets vicerektorer beslutade i juni 2021 om &tgéarder som
kommer att fortsatta foljas upp under hosten och redovisas for dem och for omradesnamnden
senare i host. Omradet vill uppna ekonomisk balans mellan intakter och kostnader genom att
bland annat se till att institutionerna har dversiktliga rekryteringsplaner och att finna
mojligheter till 6kad extern finansiering av forskningen. Institutionernas kapitalutveckling
kommer ocksa att granskas.

Utover detta har ledningen for den samhallsvetenskapliga fakulteten dialoger med de
institutioner som uppvisar negativt kapital for att bevaka den framtida kapitalutvecklingen. |
ovrigt vidtas inga ytterligare sarskilda atgarder inom samhallsvetenskaplig och juridisk
fakultet forutom de som ar gemensamma foér hela omradet, da de har en ekonomi i balans pa
fakultetsniva. Den humanistiska fakultetens institutioner fullféljer och uppdaterar de
atgardsplaner som lamnades in forra aret, dessa foljs upp med institutionsbesok. Exempel pé
atgarder ar en 6versyn av bemanningen av larare och dimensionering till institutionernas
uppdrag inom utbildning och forskning, lokaleffektivisering och aterhallsamhet av
anvéandningen av anslagsmedel till driftkostnader.

Omradesledningen for det naturvetenskapliga omradet genomfor dialoger med samtliga
omradets institutioner och centra om ekonomifragor och langsiktiga planer for att na en
ekonomi i balans senast 2023. Kortsiktiga atgarder som har haft effekt ar att ha avvaktat med
rekryteringar. Ett langsiktigt mal ar att ha ett Gverskott som motsvarar 5 procent av
omsattningen. Institutionerna minskar antalet anslagsfinansierade doktorander och har inga
anslagsfinansierade postdoktorer. Nagra av institutionerna har dven sagt upp lokaler, ett
arbete som fortsétter.

Inom forvaltningen pagar arbetet med Ekonomi i balans bland annat genom att det
ekonomiska laget tas upp kontinuerligt och att universitetsdirektéren har uppféljningar med
de avdelningar som har underskott mot budget. Alla anstallningar stams av med
universitetsdirektoren innan utlysning och budgetprocessen infér 2022 har stort fokus pa
kostnadskontroll.

| diagrammet nedan visas hur ekonomin utvecklats jamfort med forra aret. Dar visas
utvecklingen fran budget via tertialrapporternas prognoser till helarsutfall 2020, och hur
samma utveckling ser ut i ar fram till tertial 2. Det ar tydligt hur prognosen stegvis blir béattre
under aret for att sedan landa i ett battre utfall 4n budgeterat. Trenden har varit liknande dven
tidigare ar. En analys av utvecklingen kommer att goras i tertialrapport 3.
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Budget, prognoser och utfall 2020 och 2021
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Kommentarer till resultatrakning

Det ekonomiska utfallet per 31 augusti 2021 uppvisar ett underskott om -17 mnkr att
jamforas med ett underskott om -103 mnkr for samma period 2020. Bade intékter och
kostnader &r hdgre per den 31 augusti 2021 jamfért med samma period 2020. Intékterna
Okade med 224 mnkr (6 procent) medan kostnaderna ékade med 137 mnkr (4 procent)
jamfort med samma period 2020.

Intékter
Anslagsintékter

Anslagsintakterna har dkat med 114 mnkr till 2 467 mnkr (2 353 mnkr). Okningen av
anslagen hanfors till bade dkning av uppdraget inom utbildning pa grund- och avancerad
niva (96 mnkr) och 6kning av basresursen for forskning (18 mnkr), utdver pris- och
I6neomrakningen (PLO).

Intakter av uppdrag och 6vriga avgifter

Intakter av uppdrag och 6vriga avgifter har kat med 19 mnkr jamfért med 2020 och uppgar
till 240 mnkr. Uppdragsutbildningen och uppdragsforskningen minskar med 7 mnkr. Ovriga
avgifter och ersattningar har 6kat med 26 mnkr, dar det framst ar intakter fran tjanster och
konsultuppdrag som uppvisar den storsta 6kningen.

Intakter av bidrag

Bidragsintakterna har kat med 87 mnkr (9 procent) jamfort med samma period 2020 och
okningen beror pa en 6kad aktivitet i den bidragsfinansierade forskningsverksamheten. De
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Okade bidragsintakterna motsvaras av 0kade kostnader, som &r ett netto av 6kade
personalkostnader men l&gre driftkostnader (t.ex. resor och konferenser) med anledning av
covid-19-pandemin. Okningen av bidragsintakterna hanfors framst till féljande finansiarer,
Knut & Alice Wallenbergs stiftelse (27 mnkr), EU H20 (15 mnkr), Formas (12 mnkr) samt
ovriga nordiska finansiarer (13 mnkr).

Kostnader
Personalkostnader

Totala personalkostnader (inklusive avsattning till semesterléneskulden?) har 6kat med 74
mnkr jamfort med samma period forra aret och uppgar till 2 656 mnkr. Det motsvarar en
kostnadstkning med 3 procent.

Vid en jamforelse av antalet arsarbetare under januari-augusti i ar och under samma period
forra aret har antalet 6kat med 11. Bada omradena har okat med ungefar 10 arsarbetskrafter
vardera, medan forvaltningen har minskat sina arsarbetskrafter med 8. Detta foljer forra arets
trend avseende forandringar i antalet arsarbetskrafter. Det &r den administrativa personalen
som minskat i antal, medan antalet forskare, forskarstuderande och larare har okat.

Rapporteringen fran fakulteterna visar dock pa att vissa rekryteringar och tillsattningar har
skjutits fram eller avbrutits, bade av ekonomiska skal och pa grund av covid-19-pandemin.
Utbkningen av verksamheten, framfér allt utbildningsuppdraget, har darfor till stor del
genomfdrts med redan befintlig personal, medan den externt finansierade forskningen
inneburit ett 6kat antal anstéllda.

Det som paverkat personalkostnadsutfallet ar framfor allt I16nekostnadsékningar och en
6kning av pensionskostnader. Dessutom Okar semesterldneskulden och dartill hérande
pensionskostnader, som en konsekvens av att anstéllda inte tar ut semester i samma
utstrackning som innan pandemin.

2021 ars lonerevision som galler fr.o.m. januari 2021 resulterade i en genomsnittlig
I6nedkning om ca 3,2 procent.

Kostnader avseende formanshestamd alderspension dkar med 17,5 mnkr till 285 mnkr
jamfort med samma period forra aret. Det ar en kostnadsokning om 6,6 procent. SPV:s
prognos forutspar att kostnaden for formansbaserad pension kommer att uppga till 442 mnkr
for 2021, att jamfora med forra arets kostnad om 396 mnkr.

Kostnaden for fordndringen av semesterloneskulden inkl. sociala avgifter har 6kat med 13
mnkr till 187 mnkr jamfort med samma period 2020. Okningen forklaras av att antalet
sparade semesterdagar har 6kat med 3,5 procent och att kostnaden per semesterdag 6kat med
3,7 procent. Jamfort med aren fore pandemin ar semesteruttaget fortfarande lagre.

! Kostnaden for semester dr hogre under forsta halvaret med anledning av att intjanandet av semester
ar storre dn uttaget av semester. Pa helarsbasis bor intjanande och uttag vara lika stort.
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En annan effekt av pandemin som syns inom personalkostnaderna ar generellt minskade
kostnader for externa utbildningar och for traktamenten. Aven kostnaderna for friskvard och
personalvard minskar nar personalen arbetar hemifran.

Forra aret minskade den externa finansieringen av verksamheten relativt kraftigt nar
pandemin startade. Detta innebar att en stérre andel av personalkostnaderna finansierades
med anslag. Under 2021 har det skett en aterhamtning av framfor allt den
bidragsfinansierade verksamheten. Detta innebér att arets 6kning av personalkostnader till
storsta delen finansieras med externa medel. Den storsta 6kningen av personalkostnader har
skett inom den bidragsfinansierade verksamheten, déar 6kningen jamfért med utfallet per
augusti forra aret ar 9 procent, vilket stammer vél 6verens med 6kningen av bidragsintakter.
Inom den anslagsfinansierade verksamheten, som paverkar universitetets ekonomiska
resultat, har 6kningen for samma period varit 27 mnkr, vilket motsvarar 1,4 procent.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna har 6kat med 53 mnkr (10,5 procent) jamfort med motsvarande period
2020 och uppgar 559 mnkr. Kostnaderna for lokalhyra uppgar till 508 mnkr, vilket ar en
okning med 64 mnkr (14,4 procent) jamfort med forra aret. Okningen beror pa att det har
tillkommit nya lokaler, framst Albano dér inflyttning nu sker successivt, och att befintliga
hyreskontrakt har omférhandlats, samt en indexupprakning av dessa hyreskontrakt.
Lokalkostnadsokningen &r i linje med den prognostiserade.

Ovriga kostnader

Driftskostnaderna har minskat med 3 mnkr (1 procent) jamfort med samma period 2020. Det
ar en nettoeffekt av en minskning av resekostnaderna inom samtliga verksamheter och
Ovriga kostnader samt en 6kning av kopta tjanster, framst kostnaden for datatjanster, évriga
konsulttjanster samt kostnader for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). De lagre
resekostnaderna &r en direkt effekt av pagaende pandemi.

Kommentarer till vissa poster i balansrakningen

Balansomslutningen har kat med 309 mnkr jamfort med samma period foregaende ar, vilket
innebar att universitetets tillgdngar har 6kat i omfattning med 309 mnkr.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar uppvisar en 6kning mot foregaende period om sammanlagt
133 mnkr kronor. Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6kar med 67 mnkr och avser
framst Albano.

Maskiner, inventarier och installationer 6kar med 36 mnkr jamfort med 2020 och 6kningen
avser framst anskaffningar av investeringar i bl.a forskningsinfrastruktur som solteleskopet
pa kanariedn La Palma och ett fartyg till forskningsstationen Askd. Vardet av arets pagaende
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nyanlaggningar uppgar till 111 mnkr, varav ca 40 mnkr avser kostnader inom Albano for
bl.a. olika teknik- och sékerhetsldsningar samt inredning.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar har 6kat med 80 mnkr varav kundfordringar kat med 70 mnkr och
6vriga fordringar med ca 9 mnkr.

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader har totalt 6kat med 12 mnkr jamfért med 2020 och uppgar till 161
mnkr. FOrutbetalda hyreskostnader uppgick per augusti 2021 till 70 mnkr och har 6kat med
8,5 mnkr jamfort med samma period 2020. Ovriga forutbetalda kostnader uppgar till 90,3
mnKkr.

Upplupna kostnader har 6kat med totalt 36 mnkr och uppgar per sista augusti till 228 mnkr.
Okningen forklaras av att semesterloneskulden har ¢kat med ca 13 mnkr och av att upplupna
kostnader for AlbaNova tillkommit med ca 22 mnkr.

Avrakning mot statsverket

Pa grund av dverproduktion under 2020 minskade universitetets anslagssparande med 34
mkr och avrakning mot statsverket uppgar till 122 mnkr per den 31 augusti 2021.

Ofdrbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag har 6kat med 114 mnkr (8 procent) jamfort med forra aret. De
oférbrukade bidragen bestar till storsta delen av medel fran Vetenskapsradet och fran
Kammarkollegiet.

Myndighetskapital

Avrets kapitalforandring enligt resultatrakningen efter tertial 2 2021 uppgar till -17 mnkr. Vid
ingangen av aret hade Stockholms universitet ett positivt myndighetskapital om 794 mnkr.

Statskapitalet har 6kat med drygt 3 mnkr i ar och avser bade dvertagen konst fran Konstrad
och andelar i holdingbolaget. Med hénsyn till férandring av bade statskapital och arets
kapitalforandring uppgar det ackumulerade myndighetskapitalet till 781 mnkr per sista
augusti 2021.

Investeringar och lan i Riksgélden

Lan i Riksgalden uppgar till 611 mnkr per sista augusti 2021 och kommer att successivt dka i
takt med att kommande investeringar avseende lokalforsérjningen genomférs enligt plan.
Flera investeringar i underhall av lokaler fortsatter att skjutas pa framtiden under pandemin,
pa samma satt som 2020, medan andra investeringar har ersatts av tillaggshyra till
hyresvarden (dvs fastighetsagaren star for investeringen). Flertalet investeringar bedoms
folja planeringen relativt val. Sammantaget har ca 25 mnkr av tidigare planerade
investeringar senarelagts, jamfért med T1.

9(10)
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Stockholms universitet har 2021 en laneram pa 851 mnkr enligt reviderat regleringsbrev for
2021, och utnyttjade vid ingangen av aret 541 mnkr av denna. Den beviljade laneramen har
under aret sankts fran 890 mnkr, efter att den prognos Stockholms universitet lamnade
avseende lanebehov i varas uppgick till 770 mnkr. En ny prognos 6ver universitetets behov
av laneram ska lamnas tillsammans med prognosen for utbildningsproduktion senare i
oktober.

Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Den prognos avseende utbildningsproduktion som universitetet lamnade till regeringen i
april, pekade mot ett utfall i paritet med takbeloppet. Den i varandringsbudgeten aviserade
hojningen av takbeloppet pa 10,4 mnkr var inkluderad i prognosen. Nasta prognos lamnas i
slutet pa oktober, men den halvarsuppfoljning som gjorts, och stamts av med
omradeskanslierna, tyder aven den pa att universitetet nar takbeloppet.

Corona-pandemin innebar ett kraftigt 6kat soktryck till hostterminen 2020 och antalet
antagna 0kade med néstan 20 procent. Antalet sokande till hostterminen 2021 dkade med
ytterligare ett par procent. Detta innebar goda externa forutsattningarna for att na
takbeloppet, trots att det har hojts kraftigt jamfort med 2020.

Under fjolaret fanns farhagor att 6vergangen till online-undervisning skulle kunna ha en
negativ paverkan pa saval prestationsgraden som antalet avhopp. Prestationsgraden
paverkades inte, men for att kunna uttala sig om avhoppen skulle en analys behéva goras.
Aven om prognosen pekar mot att universitetet nér takbeloppet ar det viktigt att komma ihg
att en mindre avvikelse i utfallet avseende helarsstudenter och/eller helarsprestationer kan
paverka det ekonomiska utfallet med tiotals miljoner kronor.

Bilagor:
Fakultetsbilaga
Resultatrakning och balansrakning per 2021-08-31
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Bilaga till tertialrapport 2 2021 till styrelsen:
Ekonomiskt resultat for fakulteter och universitetsférvaltning

Humanvetenskapliga omradet

Mnkr Humanvetenskapliga omradet
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utfall Budget T1: T2: utfall
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Det ekonomiska laget och prognoser for de fakulteter som ingar i det humanvetenskapliga
omradet beskrivs nedan i respektive fakultets avsnitt. Omradets prognos for helaret
summerar till ett underskott om 34 mnkr, och det ackumulerade myndighetskapitalet uppgar
efter tertial 2 till 463 mnkr. Har presenteras de atgarder som beslutats for omradet som
helhet, for att nd ekonomi i balans pa omradesniva 2023 enligt rektors beslut fran april 2020.

I juni 2021 beslutade vicerektorerna om atgarder som kommer att fortsétta féljas upp under
hosten och redovisas till vicerektorerna 20 oktober och 17 november. Omradesnamnden
informeras sedan under hosten. Atgérderna &r;

. Langsiktiga bemanningsplaner inhamtas och granskas i relation till
utbildningsutbud och forskning, for att tillse att institutionerna har éversiktliga
rekryteringsplaner for tillsvidareanstélld personal.

. Ej forbrukade bidragsmedel, dess férandring och planerat nyttjande granskas for att
finna mojligheter att 0ka externfinansierad forskning.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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. Institutionernas kapitalutveckling granskas, liksom kapitalets fordelning mellan

utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) och forskning och utbildning
pa forskarniva (FUF) samt hur mycket som &r lokaliserat till ggmensam enhet, for
att uppna ekonomisk balans mellan intékter och kostnader.

Humanvetenskaplig omradesnamnd

Den humanvetenskapliga omradesnamnden har efter andra tertialet ett dverskott om 7 mnkr.
Fluktuationerna i namndens utfall, bade jamfort med forra arets utfall och arets budget, beror
i stort sett helt pa periodiseringseffekter. Namndens prognos for helarsutfallet visar ingen
namnvérd avvikelse mot lagd budget, vilket innebar ett Overskott om ca 6 mnkr.

Humanistiska fakulteten

Humanistiska fakulteten
Mnkr
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utfall Budget T1: T2: utfall
helar 2020 helar 2021 Prognos Prognos T2

Det ekonomiska utfallet efter tertial 2 2021 for Humanistiska fakulteten uppgick till ett
underskott om 17 mnkr, att jamforas med -24 mnkr for motsvarande period forra aret.
Fakulteten har i ar erhallit 15 mnkr i extra takbelopp for regeringens satsningar pa
utbildning, vilket innebér att anslagsintakterna blir hogre i ar an 2020. Dessutom har medel
tillkommit for strategiska satsningar. Institutionerna kommer enligt prognos troligen att na
upp till takbeloppen och i vissa fall till och med dverproducera. Personalkostnaderna har
okat med 3 procent, vilket ar en normal 6kning med tanke pa arets lonerevision.
Institutionerna har dessutom varit aterhallsamma med anstallningar pa grund av det
ekonomiska laget, och fakulteten har nu 12 farre arsarbetskrafter an vid samma tid forra aret.
Antalet professorer har tkat, framst genom befordringar, medan forskare, postdoktorer och
doktorander minskat i antal. Driftkostnaderna ligger lagre jamfort med forra aret, da
pandemin paverkat utfallet arets forsta manader i ar till skillnad fran forra aret.

Fakultetens budget for arets forsta atta manader uppgar till -48 mnkr, vilket betyder att
utfallet om -17 mnkr ar avsevart battre &n budgeterat. Detta beror framst pa lagre drift- och
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lokalkostnader till foljd av pandemin, da budgeten &r lagd utifran forhoppningen om en
tidigare &tergang till normallage. Aven personalkostnaderna ar lagre, bland annat pa grund
av forsenade anstéllningar och ej genomfdrda forlangningar av vikariat. Exempelvis har
forskningsassistenter inte behovt rekryteras i samma omfattning som tidigare.
Bidragsintéakternas minskning beror till storsta delen pa den laga aktiviteten inom
bidragsfinansierade projekt, troligen kommer denna aktivitet att 6ka under hdsten nar
restriktionerna lattar.

Helarsprognosen for Humanistiska fakulteten visar ett underskott om 47 mnkr, dvs ett
underskott som dr 16 mnkr lagre &n budgeterade -63 mnkr och 6 mnkr lagre &n den prognos
som lamnades efter forsta tertialet. Det &r en effekt framfor allt av lagre driftkostnader och
en senare atergang efter pandemin an tidigare planerat. Aven om driftkostnaderna vantas oka
under hosten &r det dock svart att prognostisera hur mycket det kommer att paverka
resultatet. Prognosen for driftkostnaderna ligger nu 13 mnkr lagre an budget. Resultatet kan
ocksa bli battre om fakulteten far ett eventuellt tillskott for Gverprestation inom utbildningen.

Fakulteten har efter tertial 2 ett fortsatt negativt ackumulerat myndighetskapital, -50 mnkr.
Aven om ménga av fakultetens institutioner har negativt kapital dkar dessa inte i samma takt
som tidigare. En del av forbattringen beror pa pandemins negativa paverkan pa
verksamheten men vissa atgarder for att na ekonomi i balans 2023 har ocksa bidragit.
Utfallet har framst paverkats hos de institutioner som arbetat med sin ekonomi redan innan
uppdraget om ekonomi i balans 2023. Institutionerna fullféljer och uppdaterar de
atgardsplaner som beslutats. De uppdaterade planerna lamnas in i oktober och f6ljs upp med
institutionshesok. Nagra exempel pa atgarder som genomfors ar en 6versyn av bemanningen
av larare och dimensionering till institutionernas uppdrag inom utbildning och forskning.
Lokaleffektivisering, aterhallsamhet av anvandningen av anslagsmedel till resor och évriga
driftkostnader &r andra atgarder, liksom 6versyn av kursutbud och en aktiv minskning av
personalkostnaderna, exempelvis avseende doktorander. Flera institutioner har sett fordelar
med distansundervisning och har haft ett stort gensvar pa dessa, vilket gor att de till viss del
kommer att fortsatta med denna undervisningsform aven efter pandemin, for att behalla det
hogre antalet studenter. Det finns ocksa ett 6kat fokus pa att 6ka ansokningarna av externa
medel.
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Samhallsvetenskapliga fakulteten

Mnkr Samhallsvetenskapliga fakulteten
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Samhallsvetenskapliga fakulteten uppvisar ett éverskott om 31 mnkr efter tertial 2 2021, att
jamfora med forra arets 6verskott om 18 mnkr vid samma tid. Intékterna ar 108 mnkr hogre,
vilket ar en 6kning med 8 procent. Det ar bade anslags- och bidragsintakter som har okat
kraftigt. Anslagen okar framst till foljd av utbyggnaden av utbildningar som innebér 6kade
takbelopp, men édven tillskotten av anslag inom forskningsverksamheten. Samtidigt har
aktiviteten inom bidragsfinansierad utbildning 6kat, medan bidragsforskningens finansiering
fran Formas, VR och SIDA ocksa 0kat. Kostnaderna ar ocksa hogre, 95 mnkr vilket
motsvarar 7 procent. Personalkostnaderna har 0kat med en anpassning av personalstyrkan till
det 6kade utbildningsuppdraget. Driftkostnaderna och lokalkostnaderna har istallet minskat,
framst avseende resor, kurser och konferenser, respektive undervisningslokaler, da pandemin
paverkat forutsattningarna for verksamheten.

Det budgeterade utfallet per tertial 2 ar -41 mnkr, vilket innebar att utfallet &r 72 mnkr battre
an budgeterat. Forandringen av semesterloneskulden har dock inte budgeterats manadsvis,
skillnaden mellan budget och utfall for denna post uppgar efter tertial 2 till 20 mnkr och ger
darfor en avvikelse mot budget samma belopp. Utéver detta ar anslagsintdkterna hogre &n
budgeterat, da nagra institutioner budgeterat med aterbetalning av takbelopp, medan detta
(om s& blir fallet) inte redovisas forran vid slutet av aret. Aven om intakterna inom bidrags-
och uppdragsverksamheten dr hogre an forra aret, sa ar de fortfarande lagre an budgeterat.
Detta syns sérskilt inom projekt med internationell inrikining. Atergangen till normal
verksamhet har blivit mer fordrojd an budgeterat, vilket syns i annu storre utstrackning pa
kostnadssidan. Framfor allt drift- och lokalkostnader &r betydligt lagre &n budgeterat, som en
effekt av pandemins begransningar av verksamheten och den férlangda
distansundervisningen. Flera rekryteringar har dessutom blivit forsenade av pandemin, vilket
inneburit att dven personalkostnaderna blivit lagre an budgeterat.

Fakulteten prognostiserar ett Gverskott om 2 mnkr for heldret, det vill saga en forbéattring
med 62 mnkr jamfort med det budgeterade underskottet om -60 mnkr. I T1 prognostiserades
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ett Gverskott om 20 mnkr, men pandemins negativa paverkan pa den externa finansieringen
har visat sig bli mer langvarig an tidigare prognostiserat. Intikterna prognostiseras bli 17
mnkr lagre an budget, da framfor allt bidragsintakterna blir lagre. Anslagsintakterna bedoms
daremot 6ka jamfort med budget, och institutionerna ser sig kunna uppna hela takbeloppet
och dessutom fa ersattning for viss dverprestation fran omradet. De har under aret dven
erhallit 11 mnkr fran det centrala kapitalet for att ticka kostnader for inventarier till nya
lokaler. Kostnadssidan beddms daremot bli avsevart lagre an budgeterat, ca 80 mnkr.
Driftkostnaderna prognostiseras bli s& mycket som 47 mnkr lagre 4n budget. Aven kostnaden
for undervisningslokaler blir lagre da flertalet sadana nu avbokats for en stor del av aret och
personalkostnaderna halls nere pa grund av de forsenade rekryteringarna.

Fakultetens ackumulerade myndighetskapital efter tertial 2 ar 443 mnkr. Institutionerna har
olika kapitalsituation och kapitalutveckling, och fakultetsledningen vidtar atgarder och &r i
dialog med de institutioner som uppvisar negativt kapital for att bevaka den framtida
kapitalutvecklingen. Exempel pa en dtgard for att vanda negativa utfall vid dessa
institutioner &r att vissa pensionsavgangar inom professorskaren inte aterbeséatts, genomgang
av externfinansierad verksamhet samt bevakning av kostnadsutvecklingen efter pandemin.
Inom institutioner med stora Overskott foljer fakultetsledningen regelbundet upp vilka planer
som finns och vilka atgarder som vidtas for att forbruka stora sparade kapital. Med hansyn
till det samlade ackumulerade kapitalet planeras inga andra atgéarder inom ekonomi i balans
for Samhaéllsvetenskaplig fakultet, forutom de aktiviteter som ska foretas for
Humanvetenskapliga omradet gemensamt.

Juridiska fakulteten

Juridiska fakulteten
Mnkr

-
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utfall Budget T1: T2: utfall
heldr 2020 helar 2021 Prognos Prognos T2

Juridiska fakulteten redovisar ett dverskott om 10 mnkr efter tertial 2 2021, att jamféra med
forra arets 6verskott om 4 mnkr vid samma tid. Ett kraftigt utokat takbelopp har inneburit
Okade intékter medan pandemin har fortsatt att medfdra minskade kostnader; for drift med 13
procent och for lokaler med 25 procent. Personalkostnaderna har 6kat marginellt och
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personalen har tagit ut fler semesterdagar &n forra aret, vilket innebar att avsattningen till
semesterléneskulden ar lagre i ar.

Fakulteten har budgeterat ett ekonomiskt utfall i stort sett i balans per andra tertialet 2021.
Utfallet uppgar till 10 mnkr, dar bade intakter och kostnader varit lagre &n budgeterat.
Intakterna har varit 9 mnkr lagre an budget, detta avser framst bidragsintakter, dar
forskningsaktiviteter blivit forsenade till féljd av pandemin. Under hdsten planeras dock
forskningsverksamheten aterupptas enligt plan. Kostnaderna har varit 18 mnkr lagre an
budget, framfor allt avser detta drift- och lokalkostnader, dar fakulteten budgeterat for en
tidigare atergang till ordinarie verksamhet. Aven personalkostnaderna &r lagre &n budget, da
visstidsanstéllningar inte paborjats i samma utstrackning som planerat. Detta ar en foljd av
en nagot lagre studenttillstromning jamfort med budgeterat, framfor allt avseende antalet
internationella studenter.

Den prognos som lamnats in visar ett hdgre 6verskott an det som budgeterats for helaret;

5 mnkr jamfort med 1 mnkr. Det & samma prognos som i T1. Anledningen till att det
ekonomiska dverskottet blir hégre &n budgeterat ar att kostnaderna, framst for drift och
lokaler, bedéms bli lagre. Aven om kostnaderna 6kar under tredje tertialet kommer den inte
att komma upp till budgeterad niva for helaret. Detsamma géller for bidragsintéakter.
Fakulteten prognostiserar en underprestation och raknar med att aterbetala 2 mnkr av arets
tilldelade anslag.

Fakulteten har efter tertial 2 ett ackumulerat myndighetskapital som uppgar till 42 mnkr. Den
ekonomiska utvecklingen ar i balans och institutionen arbetar med flerarsprognoser som
underlag for strategiska beslut. Fakulteten berdknas inte genomféra ytterligare atgarder med
hansyn till Ekonomi i balans, férutom de aktiviteter och atgarder som planeras genomféras
gemensamt for hela Humanvetenskapliga omradet.
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Naturvetenskapliga omradet

Mnkr Naturvetenskapliga omradet
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Utfall Budget T1: T2: utfall
heldr 2020 heldr 2021  Prognos Prognos T2

Det naturvetenskapliga omradet redovisar ett éverskott efter tertial 2 2021 pa 37 mnkr. Efter
samma period forra aret var underskottet -30 mnkr. | arets utfall saknas annu lokalhyror for
de institutioner som har sina lokaler i AlbaNova, d& hyreskontraktet med KTH inte ar Klart
annu. Dessa kostnader, som saknas i utfallet, uppgar till ca 24 mnkr, vilket innebar att
Overskottet skulle varit 13 mnkr istallet for 37 mnkr. Bidragsprojekten har haft hogre
aktivitet i ar, samtidigt som anslaget 6kat, inom bade utbildning och forskning. Okningen
inom bidragsprojekten har ocksa inneburit ett 6kat antal arsarbetskrafter och dkade
personalkostnader. Personalkostnadsokningen jamfort med samma tid forra aret visar darfor
att personalkostnaderna 6kat marginellt inom den anslagsfinansierade verksamheten (3
mnkr) medan nastan hela 6kningen finns inom den bidragsfinansierade verksamheten (35
mnkr). Driftkostnaderna har daremot minskat bade inom anslaget och inom den
bidragsfinansierade verksamheten. Kostnadsminskningen beror pa pandemin i kombination
med 6kad kostnadsmedvetenhet i linje med arbetet med att na en ekonomi i balans.
Pandemins paverkan pa verksamheten syns framst pa driftkostnaderna, avseende
reserelaterade kostnader, och konsulttjanster. Exempelvis har institutioner haft svarigheter att
genomfdra féltarbete och matningar. Driftkostnaderna beréknas dock ¢ka under resten av
aret.

Omradet har budgeterat for ett underskott om 45 mnkr for de tva forsta tertialen 2021, och
utfallet blev ett éverskott om 37 mnkr. Framfor allt beror avvikelsen pa att lokal- och
driftkostnader ligger avsevart lagre an budget. For institutioner i AlbaNova saknas dessutom
hyreskostnader i utfallet, da kontraktet med KTH annu inte varit klart, vilket paverkar
utfallet med 24 mnkr. Driftkostnaderna har paverkats av pandemin, och fakulteten forvantar
sig 6kande kostnader for drift under resten av aret.

Omradet prognostiserar ett arsutfall avsevart battre an budget och battre &n den prognos som
lamnades efter forsta tertialet. Prognosen visar ett Overskott med 8 mnkr istéllet for det
budgeterade underskottet om 64 mnkr. Kostnadstkningen har varit stérre inom den
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bidragsfinansierade verksamheten an for den del av verksamheten som finansieras med
anslag. Installda events och workshops, samt en flytt under varen har inneburit lagre
lokalkostnader. Omradet beraknar att i stort sett na takbeloppet.

Omradet har ett ackumulerat myndighetskapital som efter tertial 2 uppgar till 230 mnkr.
Omradesledningen kommer att under hosten genomfora nya dialoger med samtliga omradets
institutioner och centra om ekonomifragor och langsiktiga planer for att nd en ekonomi i
balans senast 2023. Institutioner och centra arbetar med att uppna malen i ekonomi i balans
och kortsiktiga atgarder som har haft effekt pa forra arets resultat och kommande ars resultat
ar att ha avvaktat med rekryteringar till en senare tidpunkt. Ett langsiktigt mal &r att ha ett
overskott som motsvarar 5% av omsattningen. Institutionerna har paborjat arbetet med att
minska antal internfinansierade doktorander och har inga internfinansierade postdoktorer.
For att mota de kraftigt hojda lokalkostnaderna har nagra av institutionerna under 2021 sagt
upp lokaler, detta arbete fortsatter. Ytterligare exempel pa atgarder inom institutioner med
negativt myndighetskapital &r att inte ersatta pensionsavgangar, tidsbegransade anstéllningar
eller doktorander som disputerat. Oversyn gors av studieadministrationen och rutiner inférs
for att stirka ansdkningarna om externa forskningsmedel.

Universitetsforvaltningen

Universitetsforvaltningen
Mnkr
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Forvaltningens ekonomiska resultat &r efter tertial 2 ett underskott om 99 mnkr. Detta ar
vasentligt samre an motsvarande period foregaende ar, da underskottet uppgick till 54 mnkr.
Foérsamringen om 45 mnkr kan till stérsta delen hanforas till Fastighetsavdelningen,
Studentavdelningen och IT-avdelningen, som sammantaget har férsdmrat sina resultat med
58 mnkr jamfoért med samma period i fjol.
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Prognosen for universitetsforvaltningen visar pa ett helarsresultat om -98 mnkr 2021. Detta
kan jamforas med budgeten for aret, -69 mnkr, och resultatet for 2020, -31 mnkr. De flesta
avdelningar beraknas fa ett ekonomiskt utfall i linje med budget eller lite béttre, medan det
finns nagra kostnader dar budgeten kommer att verskridas. Av det prognosticerade
underskottet har gjorts en uppskattning att ca 26 mnkr avser forvaltningens karnverksamhet
medan 6vriga 72 mnkr avser delar av verksamheten som universitetsforvaltningen har svart
att paverka. Det ror exempelvis underskott avseende internhyror for undervisningslokaler,
kostnader for hdgskoleprovet, utbetalningar av medel for stod till studenter med
funktionshinder och ombyggnationsprojekt.

Jamfort med budget for i ar visas, som namnts ovan, en samre helarsprognos. Detta beror
framst pa outhyrda lokaler for undervisning och tentamina under pandemin, kostnader for
ombyggnationsprojekt som dnnu inte fordelats ut i verksamheten samt hégre kostnader for
de transformativa avtalen avseende institutionernas publicering av forskningsdata. 1T-
avdelningens underskott beror pa att kostnadsramen annu inte fullt ut anpassats till minskade
intakter i ar, och ett arbete pagar for att anpassa kostnaderna.

Utbetalningen av de nationella medlen avseende stdd till studenter med funktionshinder
prognostiseras bli ca 10 mnkr hogre &n tilldelat anslag i ar. | budgetpropositionen fér 2022
finns en aviserad forstarkning om 7 mnkr for detta anslag.

Arbetet med Ekonomi i balans inom forvaltningen pagar kontinuerligt. Férvaltningens
ekonomiska ldge tas upp under chefsmdétena, de avdelningar som uppvisat underskott mot
budget i T2 har haft sérskilda samtal med universitetsdirektéren och under budgetprocessen
infor 2022 har stort fokus lagts pa kostnadskontroll. Alla anstéllningar stams av med
universitetsdirektdren innan de utlyses. IT-avdelningen, som ar den avdelning med storst
ofdrklarade underskott, har I16pande uppféljning av sin ekonomi med universitetsdirektoren.
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Bilaga: Resultatrakning per 2021-08-31

Resultatrakning

(Belopp i tkr) 2021-01-01 2020-01-01 Forandr. Forandr.
2021-08-31 2020-08-31 belopp Procent
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 2 467 104 2352754 114 350 5%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 240 246 221 188 19 058 9%
Intakter av bidrag 1011011 923 782 87 228 9%
Finansiella intakter 3958 515 3443 668%
Summa intdkter 3722319 3498239 224079 6%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -2 655 549 -2581871 -73679 3%
Kostnader for lokaler -558 631 -505 740 -52 892 10%
Ovriga driftskostnader -411 965 -415 080 3115 -1%
Finansiella kostnader -1188 -1 059 -129 12%
Avskrivningar och nedskrivningar -111 774 -97936  -13383 14%
Summa kostnader -3739 107 -3601684 -137423 4%
Verksamhetsutfall -16 789 -103 445 86 657 -84%
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag 0 0 0 0%
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget
for finansiering av bidrag 51228 45 342 5 886 13%
Medel som erhallits fran myndigheter for 63011 71182 -8171 -11%
finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 66 795 75 080 -8 285 -11%
Lamnade bidrag -181 034 -191 604 10 570 -6%
Saldo transfereringar 0 0 0 0,0%
ARETS KAPITALFORANDRING -16 789 -103 445 86 657 -84%



Bilaga: Balansrékning per 2021-08-31

Balansrakning - tillgangar (tkr)

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligangar

Réattigheter och andra immateriella tillgangar
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intdkter

Summa periodavgransningsposter

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa tillgangar

2021-08-31

945
945

222 284
576 552
110 600
909 436

3088
26 305
29 393

73901
35760
26 560
136 221

160 819
399 144

37 760
597 723

- 122 417
-122 417

2086 726
23 405
2110131

3661432

2020-08-31

2297
2297

155 246
540 540

80021
775 807

2088
25763
27 851

3663
34 230
17 881
55774

149 246
367 846

30 589
547 681

-156 831
-156 831

2097 426
2705
2100131

3352710

Forand
belopp

-1352
-1352

67 038
36012
30579
133 629

1000
542
1542

70 238
1530
8679

80 447

11573
31298

7171
50 042

34414
34414

-10 700
20700
10 000

308 722

Forand
procent

-59%
-59%

43%

7%
38%
17%

48%
2%
6%

1917%
4%
49%
144%

8%
9%
23%
9%

-22%
-22 %

-1%
765%
0%

9%



Balansrakning - skulder (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Resultatandelar i hel- och deldagda foretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 31/8
Summa myndighetskapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgalden
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Depositioner
Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Ofodrbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intdkter

Summa periodavgransningsposter

Summa kapital och skulder

2021-08-31

104 516

693 241
-16 789
780 968

5259
25724
30983

611 074
129 940
64 859
81588
14

887 475

228 099
1596 157
137 750
1962 006

3661432

2020-08-31

101 118

779 130
-103 445
776 803

8361
19 166
27 527

538 602
116 950
48 994
112 388
14

816 948

192 382
1481960
57 090
1731432

3352710

Forand
belopp

3398

-85 889
86 656
4165

-3 102
6 558

3456

72472
12990
15 865
-30 800

70 527

35717
114 197
80 660

230574

308 722

Forand
procent

3%

11 %
-16%
1%

-37 %
34 %
13%

13 %
11%
32%
-27%
0%
9%

19 %

8%
141 %
13%

9%
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studentkar
Avsdndare
Stockholms universitets studentk&r Hostterminen 2021

Redovisning av anvandningen av Stockholms universitets
medel till Stockholms universitets studentkar
verksamhetsaret 2020/2021

Bakgrund

Efter beslut av universitetsstyrelsen for Stockholms universitet 2017-10-27 ingéar
Stockholms universitets studentkars (SUS) finansiering fran universitetet som en del av
dess ordinarie budgetprocess. Stodet ar avsett for samtliga registrerade studenter och
samtliga belopp ar inklusive overheadkostnader. Universitetet har i och med stodet till
SUS sett till de fordelar som foljer av ett aktivt studentinflytande. Med anledning av
stodet ska SUS senast den sista september varje ar redovisa hur dessa medel brukats i
forhallande till den av karfullméktige antagna verksamhetsplanen.

I och med fordndringen av finansieringsmodellen ir inte de medel SUS tillhandahélls
av universitetet oronmarkta till specifika omraden inom verksamheten. I budgeten
karfullmaktige antagit for 2020/2021 fordelas kostnaderna enligt féljande:

Intékter i kronor

900000 5000 _ »00000

" 2430000
3129094

9750000

= Medlemsintikter = Finansiering friin SU
= Statsbidrag = Idrottsbidrag

= Ledning férvaltning & drift Intiikter 1901 » Medlemservice intikter 1903

Kostnader i kronor Kostnader i kronor
-1297493
-1915148 - -1266000 ‘
‘ -4686300
-3106764
-3911882
~d
/ (kr192 300) -10430301
~3444500 » Verksamhelskostnader = Personalkostnader = Resurs till campus
» Centrala kostnader 1900 = Ledning f6rvaltning & drift kostnader 1901
= Avskrivningar = Paverkan & inflytande kostnader 1902
= Medlemservice kostnader 1003 = #studietid kostnader 1904
Stockholm University Student Union
Universitetsvagen 2A Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425

114 18 Stockholm WWW.SUS.SU.se
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Diagrammen ovan redovisar SUS samtliga utgifter och intakter, vilket innefattar
intakter som medlemsavgifter, statsbidrag, externt dskade medel samt 6vriga intakter.
Diagrammen redovisades ursprungligen i SUS rambudget for verksamhetsaret
2020/2021 och visar ddrmed inte pa utfallet, da arsbokslut inte ar fardigstallt vid
tidpunkten for denna redovisning. Utifran preliminara resultat kan vi dock konstatera
att budgeten som helhet har héllits. Under verksamhetséaret har SUS erhéllit ett utokat
statsbidrag med anledning av Coronapandemin. Da nagra planerade aktiviteter inte har
kunnat genomforas har medel dven periodiserats for kommande verksamhetsar.

Under ”Utgifter” ser vi kategorierna Verksamhetskostnader, Personalkostnader och
Resurser till campus. Fordelningen kan te sig tungt viktad pa Personalkostnader, varfor
det ar klokt att uppmarksamma att kategorin innefattar samtliga 1onekostnader for
SUS tjanstepersoner. Verksamhetskostnader inkluderar 16pande kostnader for
underhall, lokaler, med mera. Resurser till campus dr samlingsnamnet for SUS arbete
med projektmedel till rad, féreningar och aktiviteter, inklusive arvodering av
fortroendevalda. Med det i beaktande presenteras SUS huvudsakliga
verksamhetsomraden nedan.

Forsta dret med en ny verksamhetsplan och organisationsplan

2020/2021 var forsta aret pa SUS verksamhetsplan for 2020—2023 och hade darfor
fokus pa forflyttning. Verksamhetsplanen innehaller féljande fokusomraden:

1. Kvalitativ studentrepresentation

2. Ett levande campus

3. Ledarskap och paverkansarbete

4. Insatser for ett rattssdkert universitet samt hog kvalitet i SUS och universitetets
verksamhet

Verksamhetséret utmirktes av genomgripande forandringar i savil kansliorganisation
som arbetssitt, med nya team, verksamhetsovergripande utvecklingsprojekt och en ny
modell for arvodering av fortroendevalda studenter. Tidigare har SUS kansli bestatt av
bade anstillda tjanstepersoner och fortroendevalda studenter. I den nya
organisationsmodellen har kansliets roll renodlats for att ytterligare starka studenters
inflytande, medverkan och gemenskap vid Stockholms universitet. Drivkrafter bakom
organisationsforandringen var att stirka SUS forméga att agera pa strategisk niva och
analysera, forsta och forhalla sig till en omvarld i stdndig rorelse, att 6ka fokus pa
medbestammande och aktivt medskapande i styrning och ledning, samt att stiarka
forutsiattningarna for studenter att vara aktiva medskapare i alla delar av sin studietid.

Enligt den av karfullméktige antagna organisationsplanen ska SUS kansli vara en
effektiv, kompetent och serviceinriktad sambandscentral for att méjliggora studenters
aktiva medverkan i alla delar av sin studietid. Det betyder att kansliet fran och med
verksamhetsaret 2020/2021 framfor allt bestar av anstéllda tjanstepersoner. Dessa har
till uppgift att processleda studenter aktiva inom studentinflytandestrukturen,
foreningslivet och andra delar av SUS verksamhet. Ekonomiska resurser har dirmed
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flyttats fran kansliet till campus, i form av arvoderingar for studenter inom
studentinflytandestrukturen, samt projektmedel till rdd och féreningar.

Verksamhetschefen dr SUS hogsta beslutande tjansteperson och leder arbetet vid SUS
kansli. Verksamhetschefens uppdrag regleras genom instruktion fran kérstyrelsen. Till
sin hjalp har verksamhetschefen under aret haft bide en administrator och en
ekonomiansvarig, vilka tillsammans med teamledarna ingatt i ledningsgruppen.
Verksamhetsovergripande utvecklingsprojekt har under aret varit att starka
medlemserbjudandet, SUS arbete med de prioriterade paverkansfragorna,
kommunikation, processledning av fortroendevalda samt arbetet med resurser till
campus. Ett resultat av utvecklingsprojekten ar att SUS webbplats, sus.su.se, har gjorts
om i grunden for att underlitta studenters engagemang. P4 webben gors ocksa
kommunikationsinsatser, till exempel i form av karordférandes blogg Sofias Snabba.

I organisationsmodellen har SUS presidium, bestdende av karordforande och vice
kérordforande, en nyckelroll. Presidiet viljs tillsammans med karstyrelsen av
karfullmaktige, som i sin tur viljs av SUS medlemmar genom kérvalet. Presidiets
uppdrag regleras genom uppdragsbeskrivningen for presidiet som ar beslutad av
karfullmaktige samt genom karstyrelsens instruktion till presidiet. Presidiet ar med
andra ord karstyrelsens representanter i det dagliga arbetet och representerar SUS
savil externt som internt, bland annat genom representation i universitetets organ,
sdsom universitetsstyrelsen, Omradesovergripande radet, RALV och Rebus.

Presidiet har en viktig roll som budbérare men dven som ledare i enlighet med
verksamhetsomréadet “Ledarskap och paverkansarbete”. Presidiet har bland annat
ansvarat for att karstyrelsen i borjan av verksamhetsaret genomgatt en utbildning,
samt att styrelsen och fullmaktige fordjupat sig i olika aspekter av hogskolesektorn i
samband med sammantriaden, exempelvis genom besok av Sveriges forenade
studentkérer (SFS), SSCO — Stockholms studentkarer, eller SUS bolag. Karfullmaktige
har traffats digitalt vid fem tillfallen under éret och har bland annat antagit ett
reviderat asiktsdokument.

Bland andra fortroendevalda uppdrag kan namnas SUS talman, som leder arbetet i
karfullméktige, SUS valndmndsordférande, som 6vervakar genomforandet av karvalet,
samt SUS 6vermarskalk, som ansvarar for den traditionsbarande verksamheten, vilket
2020/2021 framfor allt innebar SUS medverkan vid universitetets akademiska
hogtider. Vanligtvis ar 6vermarskalken aven ansvarig for Nobelfestligheterna samt
Valborg pa Skansen men dessa stélldes in pa grund av Coronapandemin.

Nedan redogors for de olika teamen vid SUS kansli i férhallande till de olika delarna av
verksamhetsplanen.

P3averkan och inflytande

Som studentkar ar SUS huvudsakliga syfte att bevaka och medverka i utvecklingen av
utbildningen och forutsattningarna for studier vid Stockholms universitet. Arbetet for
att starka studentinflytandet vid universitetet samordnas av SUS team f6r paverkan och
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inflytande i enlighet med verksamhetsomradet "Kvalitativ studentrepresentation”.
Teamet har under aret bestatt av en ansvarig teamledare, 4—5 ombud, samt en digital
kommunikator. Kostnaderna for SUS arbete med paverkan och inflytande har utgjorts
av loner till medarbetarna men ocksa bidrag till rdd och arvoderingar av
studentrepresentanter. Exempelvis har ordférande i studentrad pa institutionsniva
samt representanter i fakultetsrad och centrala rad for forsta gangen erhéllit ersittning.

Ombuden har under aret haft I16pande kontakt med universitetets kontaktpersoner for
studentinflytande och alla student- och doktorandrad pé institutionsniva samt
fakultetsraden. Detta for att kartlagga deras behov och ge raden basta majliga
forutsattningar att vara aktiva medskapare i universitetets beslutsprocesser. SUS har
haft ungefar 95 % aktiva student- och doktorandrad pé institutionsniva. Pa de
institutioner dar ett studentrad inte ar aktivt har kansliet tillsatt studentrepresentanter
for att mojliggora att aktiv studentrepresentation finns pa samtliga institutioner vid
universitetet. Pa fakultetsniva har SUS fyllt 76 % av de ordinarie platserna for
studentrepresentanter.

Under aret har nya forum och moétesplatser for kunskapsoverféring och
erfarenhetsutbyte mellan studentrepresentanter inrittats, sésom Centrala studentradet
(CSR). Redan existerande forum, sdsom Centrala doktorandradet (CDR), har starkts.
CSR och CDR utser studentrepresentanter pa omrades- och central niva samt till
universitetsforvaltningen, dar studenter nu ar representerade i fler organ 4n tidigare.
Forut innehades de flesta uppdrag pa omrades- och central niva av fértroendevalda
fran SUS kansli men genom detta nya arbetssétt har fler studenter kunnat involveras
inom alla delar av universitetet struktur. SUS har pa central- och omradesniva fyllt 87
% av de ordinarie platserna for studentrepresentanter.

Teamet har hallit i utbildningar for aktiva inom studentinflytandestrukturen, med
fokus pa till exempel lagar och regler i h6gskolan, fakulteternas struktur, hantering av
harskartekniker och kommunikation. En sarskild utbildning har &ven anordnats for
studerandeskyddsombud och representanter i lokala rad for arbetsmiljo och lika villkor
tillsammans med Studenthéilsan. Teamets digitala kommunikator har utvecklat digitala
l6sningar for att underlitta radens verksamhet. Flera student- och doktorandrad har
under aret dven fatt tillgang till egna sidor pa Athena.

Inom ramen for verksamhetsomradet “Insatser for ett rattssdakert universitet samt hog
kvalitet i SUS och universitetets verksamhet” har ombuden bistatt presidiet med
underlag vid svar pa remisser av olika styrdokument vid Stockholms universitet.
Ombuden har dven handlagt 6ver 200 individuella drenden fran studenter och
doktorander. Under detta ar har det skett en 6kning av inkomna disciplindrenden.

Medlemsservice

En viktig del av SUS verksamhet dr att stiarka studenters majligheter till ett
studiesocialt sammanhang vid Stockholms universitet. Arbetet for detta samordnas av
SUS team for medlemsservice i enlighet med verksamhetsomrédet “Ett levande
campus”. Teamet har under aret bestétt av en ansvarig teamledare, en
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verksamhetsutvecklare, en ansvarig for medlemssystemet, en kommunikat6r, samt
medarbetare i SUS karexpedition. Under varen ingick dven projektledaren for karvalet
samt projektledaren for medlemsutveckling i teamet. Kostnaderna for SUS arbete med
medlemsservice har utgjorts av loner till medarbetarna men ocksé bidrag till foreningar
och projektmedel for aktiviteter.

For att nd ut till studenter har SUS bland annat medverkat pa universitetets digitala
vilkomstdagar och Oppet hus. I bérjan av hostterminen kunde SUS Aven gora
campusbaserade insatser i form av SUS rosa vialkomsttilt vid tunnelbanan. Pandemin
satte darefter stopp for flertalet fysiska aktiviteter. SUS har dock kunnat anvianda
erfarenheterna fran ett digitalt arbetsséatt under varen 2020 for att erbjuda studenter
aktiviteter i form av till exempel digital speed-friending och en digital Luciabal. SUS
projektledare for medlemsutveckling har dven lett arbetet med en stor
medlemsundersokning for att inventera behovet bland medlemmar och andra
studenter vid Stockholms universitet.

En stor del av verksamhetsutvecklarens arbete har inneburit stod till foreningslivet vid
Stockholms universitet. Forum och moétesplatser for kunskapsoverforing och
erfarenhetsutbyte mellan foreningar har fortsatt att utvecklas under aret, exempelvis
genom Campusradet, dar SUS ingar tillsammans med fakultetsforreningar,
Studentkaren DISK och Foreningen Lararstudenterna. Till SUS hor dven cirka 35
karforeningar, vilka pa olika sitt har varit aktiva trots pandemin. Under aret har
foreningarnas storsta behov varit att hitta studenter som vill engagera sig i aktiviteter
samt att engagera studenter i styrelserna for foreningarna.

Som ett resultat av arbetet med projektmedel inom ramen for utvecklingsprojektet med
resurser till campus har en méngfald av aktiviteter producerats av féreningarna och
ungefar 30 aktiviteter har blivit godkénda. P4 grund av Coronapandemin har de flesta
aktiviteter skett pa antingen Zoom eller Discord. Bland annat sittningar och
terminsstartsaktiviteter har anordnats. Nar restriktionerna sd smaningom lattar
kommer fler foreningar att kunna engagera sig och anséka om projektmedel for fysiska
aktiviteter. I verksamhetsplanen finns en sarskild satsning pa aktiviteter for
internationella studenter, vilka varit farre an vanligt till foljd av pandemin.

SUS arbete for att starta en karpub i Kafé Karianders lokaler i Studenthuset, for att pa
detta sitt skapa en ny samlingsplats for studenter i hjartat av campus, har ocksa
paverkats av pandemin. Under aret har en arbetsgrupp bildats for att skapa
forutsattningar for att 6ppna karpuben under verksamhetséret 2021/2022. En process
for att soka serveringstillstind har paborjats och en rekrytering av projektledare for att
dra igang karpuben har slutforts. Malet ar att karpuben ska vara studentdriven och
fyllas av innehall skapat av studenter.

Arbetet med karvalet 2021 leddes av en projektledare och en arbetsgrupp. Hela
valrorelsen behovde liksom foregaende ar ske digitalt. Detta stillde hogra krav pa tydlig
information, digitala debatter och telefonsamtal med medlemmar. 27 % av SUS
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rostberattigade medlemmar rostade i arets karval, vilket procentuellt 4r det hogsta
valdeltagandet pa narmare 40 ar.

#studietid

For att SUS ska kunna bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och
forutsattningarna for studier vid Stockholms universitet fyller SUS digitala
studenttidning #studietid en viktig funktion. Produktionen samordnas av redaktionen
for #studietid i enlighet med verksamhetsomradet “Insatser for ett rattssikert
universitet samt hog kvalitet i SUS och universitetets verksamhet”. Redaktionen har
under aret bestatt av en ansvarig teamledare, tillika chefredaktor, och tva reportrar.
Kostnaderna for redaktionens arbete har utgjorts av loner till medarbetarna men dven
arvode till 5—-8 fortroendevalda skribenter, samt underhall och utveckling av hemsidan
studietid.se. Sidan har haft 6ver 27 000 unika besékare under aret.

#studietid har publicerat manga typer av artiklar och videor under aret, bland annat en
granskning av resultatet av regeringens satsning pa sommarkurser. #studietid har dven
bevakat karvalet och studenternas situation under pandemin. #studietid nominerades
under aret till Arets Tidskrift Fackpress.

SUS prioriterade padverkansfragor

Under verksamhetsaret genomsyrade SUS tre prioriterade paverkansfragor, antagna av
karfullmaktige, all SUS verksamhet:

1. Ekologisk héllbarhet
2. Fyll halen i studenters ekonomi
3. Studenter mér sidmre adn andra

Till f6ljd av paverkansfragorna har presidiet under aret deltagit i exempelvis
Stockholms universitets Hallbarhetsforum, universitetets arbete med att ta fram en
klimatfardplan, dialog med universitetsbiblioteket angaende tillgdngen pa
kurslitteratur, Studenthilsans radgivande grupp samt ett WHO-projekt om psykisk
hailsa. Debattartiklar om studenters ekonomi och hélsa har publicerats. De prioriterade
paverkansfragorna har genomgaende lyfts i SUS kommunikation och SUS-4gda Kafé
Kariander 6vergick under verksamhetsaret till ett vegetariskt utbud.

Coronapandemin

Coronapandemin kom att paverka hela samhéllet under perioden och dven SUS
verksamhetsar. En viktig del av SUS arbete det senaste dret har varit att sakerstilla
studenters ritt till inflytande och en hog utbildningskvalitet. Pandemin har medfort
utmaningar for i synnerhet arbetet for ett levande campus. Samtidigt har satsningarna
pa bland annat kérvalet och en kvalitativ studentrepresentation gett tydliga resultat.
Med en ny kansliorganisation och nya arbetssétt pa plats star SUS vl rustat for att ta
emot studenterna niar de atergar till mer av campusférlagd utbildning lasaret
2021/2022.
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Avslutande kommentar

De studerandes inflytande, medverkan och gemenskap under sin tid pa universitetet
skapar en studietid i virldsklass. Stockholms universitets studentkdrs uppdrag dr att
frdmja forutsdttningarna for detta vid Stockholms universitet.

Sa lyder SUS vision och vart uppdrag. Visionen har varit extra viktig under
verksamhetsaret 2020/2021 da forutsiattningarna for studenters inflytande, medverkan
och gemenskap aterigen har satts pa prov till f6ljd av pandemin. Verksamhetsaret som
gatt blir nog inga andra verksamhetsar likt. Vi tar med oss mycket frén aret.
Erfarenheterna av att bedriva en i huvudsak digital verksamhet kommer vi ha med oss
aven i fortsittningen. Vi dr en stor studentkar med en bred studentmaélgrupp och de
digitala mojligheterna att nd ut ir stora. Aret har ocksa tydliggjort den avgorande roll
studentkéren har for studentinflytandet och den sociala sammanhéllningen. En enad
studentrost ar viktigare 4n négonsin tidigare.

Stockholm, 30 september 2021

CZ¢ UWibacke Snen Freater Delbem

Elis Wibacke Simon Froster Delbom
Karordforande Vice kdrordforande
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