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Strategiska mal for en langsiktigt hallbar
lokalférsorjning

| Lokalforsorjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030 beslutades de nu géllande
strategiska malen for lokalforsorjningen. De strategiska malen géller fortfarande.

| den foljande reviderade versionen (beslutad 2020), skedde en tydligare férskjutning och
fokusering pa resurshushallning, saval ekonomisk som miljomassig. Fokus pa
resurshushallning kvarstar aven i allra hogsta grad i denna inriktning till
lokalforsorjningsplan, inte minst med hansyn till beslutad Klimatfardplan 2040, radande
pandemi och ett anstrangt ekonomiskt lage med 6kande hyreskostnader.
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Figur 1: Strategiska mal for lokalforsorjningen

Sarskilt fokus laggs ocksa i denna plan pa att ytterligare konkretisera hur universitetet kan
mota kanda lokalbehov i ljuset av resurshushallningsperspektivet och vilka effekter detta far.
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Inriktning 2021-2023 med utblick mot 2030

Resurshushalining i centrum

Ekonomisk och miljémassig resurshushallning star, likt i forra lokalforsérjningsplanen, aven
denna gang i centrum. Inriktningen for perioden &r precis som tidigare ar ett scenario som
stravar mot miljoer som framjar samarbete, interaktion och hallbarhet. Vidare styr scenariot
mot stabila hyreskostnader med en langsiktigt hallbar hyresniva. Samt ett tillskott av student-
och forskarbostader pa campus som kan forbattra bostadssituationen for gastforskare samt
verka for fler studentbostéder i Stockholmsregionen.

| forra arets lokalforsorjningsplan tog sig universitetets mal om att na koldioxidneutralitet
uttryck genom att i planens inriktning verka for att reducera utslapp, energiférbrukning och
resursforbrukning genom att effektivisera energiforbrukning, optimera lokalnyttjande samt sa
langt som majligt undvika nybyggnation. Detta perspektiv forstarks nu ytterligare genom
beslutad Klimatfardplan 2040 med malsattningen att universitetet ska vara koldioxidneutralt
senast ar 2040.

Ett sarskilt stort fokus ligger ocksa pa att bromsa 6kande hyreskostnader, som uppstar mycket
till foljd av att universitetet under perioden gar in i de nya hyresavtalen i Albano.

En effekt av dessa Okade kostnader &r att dven enhetshyran (universitetets interna
hyressattningsmodell) ckar de narmaste aren - vilket far en stor negativ effekt pa
verksamheternas ekonomi. Detta, i kombination med att storre delen av universitetet bedrivit
saval forskning som undervisning hemifran det ganga aret till féljd av pandemin, har lett till
en dkad kostnadsmedvetenhet hos institution/motsvarande kring lokaler och dppnar for en
djupare dialog kring lokaloptimeringar — som ett led i att pa sikt kunna minska
lokalkostnaderna genom att frantrada mer lokalyta an vad som planeras i dagslaget.

Nedan beskrivna mal for den strategiska lokalforsorjningen under kommande
planeringsperiod har sin utgangspunkt i det som beskrivits ovan och innebar
sammanfattningsvis att nu kanda lokalbehov tas om hand, fler andamalsenliga lokaler skapas,
lokalstandarden punktvis héjs men att forhyrd kvadratmeteryta pa sikt inte 6kas och
darigenom bromsas hyresutvecklingen.

Konkretiserade mal under planeringsperioden 2021-2023
Universitetet skall under planeringsperioden 2021-2023 med utblick mot 2030 verka for:
* en styrning mot stabila hyreskostnader
* enoptimering av lokalnyttjandet
«  att reducera 6kningen av universitetets utslapp genom att minimera nybyggnation,
(enbart om inga andra alternativ till att hantera lokalbehov finns — till exempel genom
lokaleffektiviseringar eller nyttjande av vakanta lokaler i forsta hand)
«  att verksamheternas nu kanda nuvarande och framtida lokalbehov, i s& stor

utstrackning som majligt, omhandertas — utan att fér den delen strida mot 6vriga
punkter
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« att en marginal med vakanta lokaler uppratthalls for att mojliggora lokalanpassningar
och -férandringar

+ att fler student- och forskarbostéder skapas

Genomforande

For att universitetet ska kunna verka for att uppna malen kommer fortsatt fokus under denna
planeringsperiod att ligga pa att genomfora foljande:

Informella larandemiljoer

Studenternas informella larandemiljer utvecklas och utokas. Den langsiktiga ambitionen &r
att fa till stand en modernisering av Allhuset och om mojligt genom detta optimera
lokalnyttjandet pa centrala Frescatit (det sistnamnda ar tillkommande i denna plan pa grund av
ett Okat fokus pa lokaloptimering).

Student- och forskarbostader

Byggnader i Frescati Hage och Kréftriket som har identifierats som mdjliga att omvandla till
student- och forskarbostader fortsatter att utredas i detta syfte. Detta paverkar inte
hyreskostnaderna for universitetet eftersom hyran bérs av hyresgésterna sjalva.

Underhall

Ett lagintensivt underhall av befintligt byggnadsbestand pa centrala Frescati for att uppna en
godtagbar standard férordas, stora ombyggnationer bor undvikas.

Avveckling av lokaler
Tillfalliga lokaler (paviljonger) ska snarast avvecklas.

Effekten av stora tillkommande avtal i Albano bromsas upp genom uppségningar vaster om
Roslagsvéagen samt ett fortsatt avvecklande av kvarvarande paviljonger.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

| forsta hand behalls storre byggnadskomplex i syfte att kunna tillhandahalla storre
sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och samlokaliseringar. Nytt i denna plan
ar att se Over mojligheterna till att samlokalisera verksamheter som idag finns lokaliserade
utanfor Frescati?.

! Med begreppet centrala Frescati menas det geografiska omradet som stracker sig fran Frescati backe i
0Ost, Sodra huset i soder, Arrheniuslaboratorierna i norr och tunnelbanestationen Universitetet i vast.

2 Med begreppet Frescati menas har det geografiska omrade som stracker sig fran Albano i soder till
Bergianska tradgarden i norr, det vill sdga hela det storre samlade campusomradet inom vilket
merparten av universitetets verksamhet aterfinns.
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Nya forhyrningar

En forandring i denna plan i jamforelse med tidigare &r att den utredning som foreslogs for att
utreda majligheterna till att bygga en ny labblokal pa Norra Frescati® nu skjuts framat till dess
att effekterna av den 6kade graden av lokaloptimering &r kdnda. Nya forhyrningar kan istéllet
bli aktuella for att I6sa ovanstaende punkt. Detta bor dock ske med stor restriktivitet och noga
belysas, inte minst utifran saval ekonomiska som miljomassiga aspekter.

Optimeringsprojekt

En utokning av universitetsgemensamma projekt kopplade till lokaler, i likhet med central
tentamen, centralt bokade larosalar, évergripande lokaleffektiviseringsprojekt m.m. i syfte att
optimera lokalyta. Ett 6kat fokus kring detta, sarskilt vad galler atgarder som i slutdndan kan
leda till minskade lokalkostnader, sker under kommande ar (med fokus pa atgarder pa bade
kort och lang sikt) med anledning av saval en oro for 6kad internhyra for
institution/motsvarande, ett 6kat miljofokus samt en férmodad 6kad digitalisering i kdlvattnet
av pandemin.

Framtida lokalférandringar

Att tillse att vakansgraden &r i balans, i syfte att mojliggora en 6kad flexibilitet. Detta innebér
att hitta en balansgang dar, i och med en 6kad lokaloptimering, vakanta lokaler inte ségs upp
innan en analys av behovet ar genomford. Detta riskerar annars att leda till dyra och
ineffektiva l6sningar pa langre sikt.

3 Norra Frescati &r tillsammans med sodra Frescati och Frescati backe de geografiska delomraden som
finns inom det som bendmns centrala Frescati (se fotnot 4).
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Konsekvenser

Som forklarats tidigare sa ligger ett sarskilt fokus under planeringsperioden pa
resurshushallning som tar sitt uttryck i de mal som uppréttats och genomsyrar det
genomforande som foreslas. Nedan listas konsekvenserna av detta utifran tre olika perspektiv;
lokal- och verksamhet, ekonomi och miljo.

Lokal- och verksamhetsmassiga konsekvenser

Ett foreslaget genomforande kommer att paverka saval hyresportfoljen, det vill saga antalet
hyresavtal med till dessa kopplade kostnader, samt ocksa flera av de verksamheter som nyttjar
lokalerna idag.

Storre lokalforandringar

Denna inriktning pekar mot att universitetet kommer att avveckla runt 46 000 kvm férhyrd
yta, men samtidigt hyra in ca 6 000 kvm ytterligare (en eventuell nybyggnation av hus 10 i
Albano for att mota behovet av att lokalisera Institutionen for data- och systemvetenskap till
Frescati) och fortsatt forhyra ca 5 500-7 000 kvm vaster om Roslagsvéagen. Nettoeffekten blir
saledes att med tillkommande avtal i Albano sa kommer universitetet att ligga relativt stabilt
kring ca 300 000 kvm forhyrd lokalyta 6ver tid.

Verksamheter som péverkas

Enligt foreslaget genomforande skulle detta innebdra att de flesta av universitetets
verksamheter inte paverkas namnvart, bortsett fran en ékad internhyra med anledning av
Albano.

For nagra kommer dock denna inriktning att fa stora konsekvenser. Det handlar framst om
kvarvarande verksamhet i Kraftriket, som planeras flytta till centrala Frescati. VVerksamheter
kopplade till l&rarutbildningen som behdver samlokaliseras med anledning av ett storre
institutionssammangaende. Verksamheter i tillfalliga lokaler (paviljonger) som pa sikt
behover flytta. Studenterna — med anledning av en mgjlig utveckling av Allhuset, med fokus
pa bland annat att utveckla de informella larandemiljéerna. Utifran omfattning och kostnad &r
dock det i sdrklass storsta tillkommande projektet en flytt av en av universitetets storsta
institutioner narmare Frescati* (Institutionen for data- och systemvetenskap).

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for lokaler har de senaste aren legat stabilt kring 14 % av universitetets totala
kostnader. Malsattningen ar att dven fortséttningsvis styra mot en stabil kostnadsutveckling.
Detta kommer dock att bli svart att realisera de narmaste aren, framst pa grund av att Albano
tilltrads — vilket innebér en kraftig hyresokning. Samtidigt som flera hyresavtal &nnu ej har
hunnit frantradas, for att bromsa effekten av Albano. Totalt prognosticeras en 6kning perioden
2021-2031 om ca 172 mnkr, en 6kning om drygt 23 %.

4 Med begreppet Frescati menas har det geografiska omrade som stracker sig fran Albano i soder till
Bergianska tradgarden i norr, det vill sdga hela det stérre samlade campusomréadet inom vilket
merparten av universitetets verksamhet aterfinns.
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Den utveckling som prognosticeras for perioden 2021-2031 innefattar de forslag till
forandringar och genomférande som féreslas i denna lokalforsorjningsplan.
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Figur 1: Prognos kostnadsutveckling lokaler 2021-2031 (2021)

Trots en 6kning om 23 % sa ger anda foreslaget genomforande en besparing om i snitt ca 60
mnkr per ar i forhallande till att inte agera alls (det sa kallade 0-laget). Totalt under hela
perioden handlar det om ca 630 mnkr.

Sammanfattningsvis vad galler de ekonomiska konsekvenserna sa kan konstateras att
universitetet under planeringsperioden fortsétter jobba for att bromsa de ekonomiska
effekterna av Albano genom att frantrada fler hyresavtal. Dock bedoms det utifran nu kanda
lokalbehov, och med en viss kapacitet for att mota framtida lokalbehov i atanke, inte finnas
sarskilt stor marginal for nagra ytterligare omfattande frantraden av lokaler framéver. Detta
skall i sadana fall bero pa att en storre mangd lokaler blir vakanta (dn vad som &r kant i
dagslaget) vilket kan leda till hela byggnader kan tomstalls — vilket i sin tur leder till att
universitetet kan frantrada hyresavtal och darigenom minska lokalkostnader pa sikt. Detta ar
dock hogst osakert i dagslaget och maste kontinuerligt foljas upp, i till exempel
lokaloptimeringsprojekt/atgarder under planeringsperioden.

Miljomadssiga konsekvenser
Givet planens fokus pa resurshushallning sa ar det av vikt att aven belysa de miljomassiga
konsekvenserna av foreslaget genomférande.

Ett steg i att gora detta &r att i denna plan komplettera foregaende ars inriktning till
lokalférsdrjningsplan med att belysa de delar av Klimatfardplanen som mer eller mindre
direkt berdr universitetets strategiska lokalforsorjning;

e Scope 3: Forhyrt fastighetsbestand samt ny- och ombyggnationer
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o Utreda mojligheten for utslappsberdkningar for projektering av ny- och
ombyggnation samt utslappsberékning for befintliga byggnader.

o Understka mojligheten att lokaleffektivisera genom t.ex. fortatning,
gemensamma lokaler, langre nyttjandetider samt hogre bel&dggningskrav.

Sammanfattningsvis ar bedémningen att de storsta miljomassiga konsekvenserna av foreslaget
genomforande aterfinns framforallt i tva av punkterna; Nya forhyrningar och
Optimeringsprojekt. Men att mer exakta konsekvenser ar svara att dverblicka i dagslaget,
varfor utredningar och projekt foreslas — med forhoppningen att detta kan klargéras mer under
planeringsperioden. Ett konkret sadant exempel &r att utreda mojligheten till
klimatberdkningar pa en eventuell nybyggnation (hus 10 i Albano for en flytt av Institutionen
for data- och systemvetenskap).

Bilaga

Bilaga 1: Inriktning Lokalforsorjningsplan 2021 — 2023 med utblick mot 2023
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Inriktning Lokalforsérjningsplan 2021-2023 med utblick mot 2030 har tagits fram av
Fastighetsavdelningen vid Stockholms universitet.

Lokalforsorjningsplanen finns att ladda ner i pdf-format pa
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Bakgrund

Struktur SU:s lokalforsorjningsplaner

Efter nagra ar med nuvarande metodik kring utarbetandet av universitetets
lokalforsorjningsplaner r det pa sin plats att fortydliga om hur strukturen for framtagandet av
nya planer ser ut.

Med utgangspunkt i att universitetets évergripande strategier uppdateras satts och omvarderas
lokalforsorjningens grund (bland annat de strategiska malen for lokalférsérjning) var fjarde ar.
Aren déremellan gors arliga uppdateringar med mer specifika inriktningar utifrn vad som &r
mest aktuellt under den narmaste tiden och hur langt redan féreslagna atgarder kommit. Har
ges ocksa mojlighet att initialt lyfta in storre faktorer som tillkommit sedan huvudplanens
fardigstallande, och som inte kan foérbises som forutsattningar i den strategiska
lokalforsorjningen. Aktuella exempel ar Klimatfardplan 2040 och Covid-19 pandemin samt
det ekonomiska l&aget med foljden att det finns en 0kad vilja till att optimera lokalnyttjandet.

Enkelt uttryckt en kontinuerlig ajourhallning av den strategiska lokalforsorjningen med ett
stérre omtag och framatblick var fjarde ar.

SU strategier

SU strategier

2023-2026

2019-2022

Inriktningar
uppdaterade
arsvis

Inriktningar
uppdaterade
arsvis

Ovriga tillkommande
paverkande faktorer (ex
klimatfardplan, storre
samhallsférandringar)

Figur 1: Struktur ajourhallning lokalforsérjningsplaner

Denna plan, Inriktning lokalforsorjningsplan 2021-2023, &r saledes en enklare version med sin
grund i huvudplanen Lokalférsérjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030*. Léasaren
hénvisas darfor till den sistndmnda vid behov av att forkovra sig mer i exempelvis
beskrivningar av lokalbestandet.

!Lokalforsarjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030;
https://www.su.se/polopoly_fs/1.523909.1614352548!/menu/standard/file/Lokalf%C3%B6rs%C3%B6r
jningsplan%202019-2022%20med%20utblick%20mot%202030.pdf
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Varfor en arlig lokalféorsorjningsplan?

En aktuell lokalforsorjningsplan supporterar universitetets interna planering. Till exempel
genom att lokalbehoven 6vergripande stélls i relation till varandra och prioriteras och inte
minst genom att det som foreslas i planen kan tas med i langsiktiga ekonomiska prognoser, for
att prognosticera exempelvis enhetshyran. Likvél som den ocksa understodjer i de
redovisningskrav som aligger universitetet i egenskap av myndighet. Ett sddant exempel &r att
universitet i det arligen aterkommande budgetunderlaget skall lamna uppgifter om forvantade
storre forandringar i sitt behov av lokaler?.

En annan, ofta bortglomd, aspekt ar vikten av en samlad dokumentering av tankegangar pa
lang sikt. Om 20-30 ar ar det sékerligen uppskattat av framtida ledning, férvaltning och
verksamhet att kunna ga tillbaka och félja och forsta hur campus har utvecklats i den riktning
det gjort.

Strategiska mal for en 13ngsiktigt hallbar lokalforsorjning

Langsiktiga. funkuonella och
trvsamma lokallésningar
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Figur 2: Strategiska mal for lokalforsorjningen

2 6 § Myndigheten ska i budgetunderlaget lamna uppgifter om forvantade storre férandringar i sitt
behov av lokaler. (F6rordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag)
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| Lokalforsorjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030 beslutades de nu gallande
strategiska malen for lokalforsorjningen. De strategiska malen géller fortfarande.

| den foljande reviderade inriktningen (beslutad april 2020), skedde en tydligare férskjutning
och fokusering pa resurshushallning, saval ekonomisk som miljémassig. Fokus pa
resurshushallning kvarstar aven i allra hogsta grad i denna inriktning till
lokalforsorjningsplan, inte minst med hansyn till beslutad Klimatfardplan 2040, radande
pandemi och ett anstrangt ekonomiskt lage med 6kande hyreskostnader.

Sarskilt fokus laggs ocksa i denna plan pa att ytterligare konkretisera hur universitetet kan
mota géllande lokalbehov i ljuset av resurshushallningsperspektivet och vilka effekter detta
far. Detta forklaras mer ingaende nedan. For en 6kad bakgrundsforstaelse kring
resurshushallningsperspektivet kopplat till SU:s langsiktiga lokalforsorjning hanvisas till forra
arets lokalforsorjningsplan.®

3 Inriktning lokalforsorjningsplan 2020-2022 med utblick mot 2030;
https://www.su.se/polopoly _fs/1.523907.1614352596!/menu/standard/file/Inriktning%20L okalf%C3%
B6rs%C3%B6rjningsplan%202020-2022%20med%20utblick%20mot%202030.pdf
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Inriktning 2021-2023 med utblick mot 2030

Resurshushalining i centrum

Ekonomisk och miljémassig resurshushallning star, likt i forra lokalforsérjningsplanen, aven
denna gang i centrum. Inriktningen for perioden &r precis som tidigare ar ett scenario som
stravar mot miljoer som framjar samarbete, interaktion och hallbarhet. Vidare styr scenariot
mot stabila hyreskostnader med en langsiktigt hallbar hyresniva. Samt ett tillskott av student-
och forskarbostader pa campus som kan forbattra bostadssituationen for géastforskare samt
verka for fler studentbostéder i Stockholmsregionen.

| forra arets lokalforsorjningsplan tog sig universitetets mal om att na koldioxidneutralitet
uttryck genom att i planens inriktning verkade for att reducera utslapp, energiforbrukning och
resursforbrukning genom att effektivisera energiforbrukning, optimera lokalnyttjande samt sa
langt som majligt undvika nybyggnation. Detta perspektiv forstarks nu ytterligare genom
beslutad Klimatfardplan 2040 med malsattningen att SU skall vara koldioxidneutralt senast ar
2040.

Ett sarskilt stort fokus ligger ocksa pa att bromsa 6kande hyreskostnader, som uppstar mycket
till foljd av att universitetet under perioden gar in i de nya hyresavtalen i Albano.

En effekt av dessa Okade kostnader &r att dven enhetshyran (universitetets interna
hyressattningsmodell) ckar de narmaste aren - vilket far en stor negativ effekt pa
verksamheternas ekonomi. Detta, i kombination med att storre delen av universitetet bedrivit
saval forskning som undervisning hemifran det ganga aret till féljd av pandemin, har lett till
en dkad kostnadsmedvetenhet hos institution/motsvarande kring lokaler och dppnar for en
djupare dialog kring lokaloptimeringar — som ett led i att pa sikt kunna minska
lokalkostnaderna genom att frantrada mer lokalyta an vad som planeras i dagslaget.

Nedan beskrivna mal for den strategiska lokalforsorjningen under kommande
planeringsperiod har sin utgangspunkt i det som beskrivits ovan och innebar
sammanfattningsvis att nu kanda lokalbehov tas om hand, fler andamalsenliga lokaler skapas,
lokalstandarden punktvis héjs men att forhyrd kvadratmeteryta pa sikt inte 6kas och
darigenom bromsas hyresutvecklingen.

Konkretiserade mal under planeringsperioden 2021-2023
Universitetet skall under planeringsperioden 2021-2023 med utblick mot 2030 verka for:
* en styrning mot stabila hyreskostnader
* enoptimering av lokalnyttjandet
«  att reducera 6kningen av universitetets utslapp genom att minimera nybyggnation,
(enbart om inga andra alternativ till att hantera lokalbehov finns — till exempel genom
lokaleffektiviseringar eller nyttjande av vakanta lokaler i forsta hand)
«  att verksamheternas nu kanda nuvarande och framtida lokalbehov, i s& stor

utstrackning som majligt, omhandertas — utan att for den delen strida mot 6vriga
punkter
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« att en marginal med vakanta lokaler uppratthalls for att mojliggora lokalanpassningar
och -férandringar

+ att fler student- och forskarbostéder skapas

Ovanstaende punkter ar intakta fran forra arets lokalforsorjningsplan och ar saledes
fortfarande hogst aktuella. Dock har vissa punkter (med anledning av den situation
universitetet befinner sig i) fatt ett 6kat fokus i och med denna plan.

Genomforande

For att universitetet skall kunna verka for att uppna malen kommer fortsatt fokus under denna
planeringsperiod att ligga pa att genomfora féljande:

Informella larandemiljoer

Studenternas informella larandemiljoer utvecklas och utokas. Den langsiktiga ambitionen ar
att fa till stand en modernisering av Allhuset och om mojligt genom detta optimera
lokalnyttjandet pa centrala Frescati* (det sistnamnda ar tillkommande i denna plan pa grund av
ett okat fokus pa lokaloptimering).

Student- och forskarbostader

Byggnader i Frescati Hage och Kréftriket som har identifierats som mdjliga att omvandla till
student- och forskarbostéder fortsétter att utredas i detta syfte. Detta paverkar inte
hyreskostnaderna for universitetet eftersom hyran bérs av hyresgésterna sjalva.

Underhall

Ett lagintensivt underhall av befintligt byggnadsbestand pa centrala Frescati for att uppna en
godtagbar standard férordas, stora ombyggnationer bor undvikas.

Avveckling av lokaler
Tillfalliga lokaler (paviljonger) ska snarast avvecklas.

Effekten av stora tillkommande avtal i Albano bromsas upp av uppsagningar vaster om
Roslagsvégen samt ett fortsatt avvecklande av kvarvarande paviljonger.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

| forsta hand behalls storre byggnadskomplex i syfte att kunna tillnandahalla storre
sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och samlokaliseringar. Nytt i denna plan
ar att se Over mojligheterna till att samlokalisera verksamheter som idag finns lokaliserade
utanfor Frescati®.

4 Med begreppet centrala Frescati menas det geografiska omradet som stracker sig fran Frescati backe
i Ost, Sodra husen i soder, Arrheniuslaboratorierna i norr och tunnelbanestationen Universitetet i vast.

> Med begreppet Frescati menas har det geografiska omrade som stracker sig fran Albano i soder till
Bergianska tradgarden i norr, det vill sdga hela det stérre samlade campusomréadet inom vilket
merparten av universitetets verksamhet aterfinns.
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Nya forhyrningar

En forandring i denna plan i jamforelse med tidigare &r att den utredning som foreslogs for att
utreda majligheterna till att bygga en ny labblokal pa Norra Frescati® nu skjuts framat till dess
att effekterna av den 6kade graden av lokaloptimering &r kdnda. Nya forhyrningar kan istéllet
bli aktuella for att I6sa ovanstaende punkt. Detta bor dock ske med stor restriktivitet och noga
belysas, inte minst utifran saval ekonomiska som miljomassiga aspekter.

Optimeringsprojekt

En utdkning av universitetsgemensamma projekt kopplade till lokaler, i likhet med central
tentamen, centralt bokade larosalar, évergripande lokaleffektiviseringsprojekt m.m. i syfte att
optimera lokalyta. Ett 6kat fokus kring detta, sarskilt vad géaller atgarder som i slutdandan kan
leda till minskade lokalkostnader, sker under kommande ar (med fokus pa atgarder pa bade
kort och lang sikt) med anledning av saval en oro for 6kad internhyra for
institution/motsvarande, ett 6kat miljofokus samt en férmodad 6kad digitalisering i kdlvattnet
av pandemin.

Framtida lokalférandringar

Att tillse att vakansgraden &r i balans, i syfte att mojliggora en 6kad flexibilitet. Detta innebér
att hitta en balansgang dar, i och med en 6kad lokaloptimering, vakanta lokaler inte ségs upp
innan en analys av behovet ar genomford. Detta riskerar annars att leda till dyra och
ineffektiva l6sningar pa langre sikt.

Fordjupning genomforande

Stockholms universitets strategiska lokalforsorjning handlar till syvende och sist om att
sakerstalla &andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler under dverskadlig tid till samtliga
verksamheter.

I sin enklaste form handlar detta om att 6vergripande, genom flera skikt sdsom exempelvis
ekonomi och hallbarhet, analysera lokalbehov i relation till majliga lokallsningar och utifran
detta fororda en langsiktig plan for universitetets hyresportfolj.

Eftersom universitetets verksamhet ar dynamisk sa kommer alltid forandringar i lokalbehov
att uppsta. Darfor ar det av vikt att ha en ajourhallen lokalférsorjningsplan dver tid sa att
optimala forutsattningar ges till att planera ett sa flexibelt lokalbestand som mojligt som saval
medger anpassningar och for verksamheter att bade vaxa och krympa. Sarskilt géller detta nu i
och med tilltradet till Albano da forutsattningarna for fortsatt hantering av lokalbehov satts i
och med hur universitetet agerar, det vill séga vilka hyresavtal som sags upp i kdlvattnet av
Albano och hur dvriga lokalbehov planeras att hanteras framgent.

De étgarder som planeras och forordas under de narmaste aren syftar till att verka for att
uppna malen for lokalforsorjningen. Vad detta innebar mer konkret presenteras har nedan och
i ndsta kapitel knyts sdcken ihop genom att konsekvenserna av foreslaget genomforande
presenteras.

® Norra Frescati ar tillsammans med s6dra Frescati och Frescati backe de geografiska delomraden som
finns inom det som bendmns centrala Frescati (se fotnot 4).
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Informella larandemiljoer

| samband med att Albano tilltrads sker ett stort tillskott av hogst moderna informella
larandemiljoer. Samtidigt sker ocksa en avveckling av Studentpalatset (som nyttjats av SU:s
studenter tillsammans med flera andra laroséaten) for att bromsa de kraftigt 6kande
hyreskostnaderna. I Albano tillkommer ca 2 800 kvm for studieplatser. Vilket kan jamforas
med att hela hyreskontraktet for Studentpalatset ligger pa 3 329 kvm dar SU nyttjat ca 50%
vilket grovt raknat ger ca 1 650 kvm, inklusive areor som da inte ar studieplatser utan kan vara
korridorer, forrad m.m.

For att &ven modernisera de informella larandemiljoerna pa centrala Frescati utvecklas
eftersatta miljoer. Dessutom foreslas att ett storre grepp tas i dialog med verksamhet och
fastighetsagare kring Allhuset dar det ligger néra till hands att fastigheten utvecklas med de
informella larandemiljéerna i atanke. Allhuset har idag en otydlig funktion och ett inte sarskilt
effektivt nyttjande givet den centrala positionen pa Frescati. Under 2021 har darfor en ny
process for projektbeskrivning i tidigt skede, behovsdialog, startats upp av
Fastighetsavdelningen och Akademiska hus som ett pilotprojekt i syfte att klargdra Allhusets
framtid och mojliga utveckling. Detta arbete fortsatter under planeringsperioden.

10
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Student- och forskarbostader

I samband med att universitetet
valde att nyttja tillaggsavtalet till
Albano (se vidare under punkt

re: i/a\'é\ :17 rescati hage 58:2 H 9
Frescati hagé Sﬁ/resum hdge' 5&6 e 5: _,“?tgh %;8 UQS g AVVGCk|Ing aV |Okaler) Sa pekadeS
% ett antal fastigheter ut som

@RBscati hage 58:6
4 escatihadE o intressanta for att utveckla till
rr;:\%e A rmm b student- och forskarbostéder i dialog
med Akademiska hus (se bild 1).
> :"";ges” Under planeringsperioden
intensifieras dialogen med
. Akademiska hus
bostadsutvecklingssektion kring de
lokaler som universitetet &mnar
Idmna som verksamhetslokaler.
Aven Botanicum (ca 5500 kvm) som
SU sade upp och avflyttade under
2018 utreds nu av Akademiska hus
[j‘r.émketsg:g tillsammans med SU till framtida
' L ﬂ | bostéader, dock ar det enligt

& = ) -
ds/ QL0 nuvarande foreslagna hyresnivaer

Zz g»

'0

och omfattning inte fordelaktigt for
Zm?m 2 m@/et 596 @mm 59:7 SU att teckna avtal eftersom det inte
waeesss  ar intressant for SU att férhyra delar
@%3 0 av gemensamhetsytor och
r R, 79 ﬁm_mm undervisningsmiljoer inom den
{/ ordinarie lokalhyresportfoljen for att
ﬁ\xfkt 59:26. e enggys fa Akademiska hus affarsmodell for
4 bostéder att g& ihop. Totalt skulle
Q samtliga alternativ kunna ge ett
hundratal bostéder i direkt
anslutning till Frescati (da ej
inkluderat Botanicum).

Kraftriket 59:24/59:25

ﬁ

Ale 2 ‘

Bild 1: Hus som pekats ut som l&mpliga att anpassa till student- och forskarbostéder.

Fastighetsagaren Akademiska hus har ansokt om planbesked for en ny detaljplan i Kréftriket,
vilket har mottagits vél av Stockholms stad. Syftet med detaljplanen &r att tillskapa byggratter
for student-och forskarbostédder samt forsknings-och undervisningslokaler. Antalet bostader
beréaknas for ca 150-200 studenter och forskare. | samband med att omradet fortatas foreslas
att aven tillvarata och starka kultur-och naturvarden pa platsen samt upprusta
institutionsparken.

| Akademiska hus utkast till utvecklingsplan for Frescati namns ocksa hardgjorda ytor
(parkeringar) som en framtida reserv for bostadsandamal. Detta bor dock inte vara
universitetets forsta prioritering i fortsatt dialog med fastighetsagaren. Risken ar att man
annars bygger bort den sista expansionsmajligheten for verksamhetslokaler pa centrala
Frescati och sétter langt framtida planering av campus i trangmal. Tillaggas ska att
genomforbarheten for nybyggnation pa parkeringsytor kraver vidare utredning — oavsett
andamal.

11
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Underhall

Ett lagintensivt underhall syftar till att i forsta hand fokusera pa punktinsatser dér sé stor nytta
kan uppnas till sa liten kostnad som mojligt. Ett sddant konkret exempel kan vara att rusta upp
horsalar och andra undervisningsmiljoer succesivt genom att en underhallsplan uppréttas och
ajourhalls dar punktinsatser utfors arligen. Detta prioriteras framfor att genomfora fler
storskaliga ombyggnationer av hela hus, om inte absolut nddvandigt, och utvérdering skall da
i forsta hand ske nar fastighetségare uppmarksammar behov av stora insatser, till exempel
stamrenoveringar eller dylikt.

Avveckling av lokaler

I nedanstaende kartbilder (den vénstra speglar forhyrda lokaler 2018 och den hogra hur laget
ser ut arsskiftet 2023/2024 utifran nu radande planering och avtalstider) framgar tydligt dels
hur Albano tillkommit under perioden och hur flertalet lokaler, sarskilt vaster om
Roslagsvagen, frantrads.

Den stora forutsattningen for att avveckla lokaler ar att samtliga hus i Albano fullt ut har
tilltratts till sommaren 2022. Detta har lett till att flertalet hyresavtal redan har sagts upp, och
nagra ytterligare kommer att sagas upp tidigare an planerat, och universitetet undviker
darigenom att sta med vakanta lokaler dar inget behov foreligger. Frantradandet av lokaler
kommer att ske succesivt i samband med att flyttar fran framst Frescati hage och Kraftriket
sker samt beroende pa hur 16p- och uppsagningstider ser ut for respektive hyresavtal.
Kontinuerlig dialog fors ocksa med fastighetsagare kring mojligheten att tidigare frantrada
lokaler — nar mojligheter uppstar.

12
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Bild 2: Bild vénster; Férhyrda lokaler Frescati 2018. Bild hdger; Scenario férhyrda lokaler under

planeringsperioden (réda indikerar frantradda hyresavtal jamfort med 2018). Observera att fler roda ytor kan

tillkomma narmaste aren efter 2024 med anledning av att langre hyresavtal Iéper ut.
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Uppsagningar vaster om Roslagsvagen

I samband med den forra lokalforsorjningsplanen sa hade analysen av universitetets
langsiktiga lokalbehov och slutliga tidplanerna for tilltraden till de nya husen i Albano
kommit sa langt att universitetet till viss del kunde nyttja det sa kallade tillaggsavtalet till
Albanos hyresavtal, som innebar en mojlighet till att frantrada lokaler i fortid oavsett
avtalstider.

Detta innebar konkret att SU under varen 2020 meddelade Akademiska hus att foljande avtal
vaster om Roslagsvagen skulle sagas upp och frantradas vid angivet datum:

Byggnadskod, Kontraktsreferens Area Omrade Frantrade
(LOA)
AB0058-003 (102755) 2967 Frescati Hage 2022-11-30
AB0058-017 (102748+) 163 Frescati Hage 2021-11-30
AB0058-017 (102749+) 230 Frescati Hage 2021-11-30
AB0059-004 (A 0059-004-3101+) 1958 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-004 (100614+) 12 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-004 (A 0059 004-3003+) 38 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-026 (102421) 432 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-005 (102525) 2485 Kraftriket 2022-11-30
AB0059-006 (102526) 2733 Kraftriket 2022-11-30
AB0059-015 (102753) 1949 Kraftriket 2021-11-30
AB0059-009 (100730) 217 Kraftriket 2020-12-31
AB0059-010 (100913) 500 Kraftriket 2020-12-31
Summa 13 684

Tabell 1: Uppsagda lokaler i och med tillaggsavtal till hyresavtal Albano. Delgavs Akademiska hus varen 2020.

Fastighetsavdelningen jobbar nu med att i dialog med Akademiska hus avveckla lokalerna
enligt ovan gallande frantradesdatum. Totalt handlar det om en besparing om drygt 23 mnkr i
arshyra under planeringsperioden i och med att lokalerna frantrads tidigare an vad
ursprungligt hyresavtal medgav.

De omfattningsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av dessa frantraden sammanfattas i

nedanstaende kartbild samt tabell (som bifogades beslut om nyttjande av tillaggsavtal, maj
2020).

14
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Teckenforklaring

Morkbla: Kategori 1 hog risk (hus
som ej paverkas av Albanoflyttar,
fortsatt forhyrning)

Ljushla: Kategori 1 hog risk (pa
sikt vakanta lokaler dit verksamhet
planeras, men osékerhet rader
géllande genomfdrbarheten)

Rod: Kategori 2 mellan risk (hus
dit ingen verksamhet &r planerad,
men som &r avhangiga av att
Ovriga flyttar ar realiserbara).
Undantag for 59:9 och 59:10 dar
tillaggsavtal nyttjas.

Kategori 3 1&g risk (hus som
pekats ut som lampliga att anpassa
till student- och forskarbostader)
Observera att hus 58:8 och 58:9
redan utgatt da dessa frantraddes
2019. Aven 59:26 ingar i denna
kategori, trots ej utpekad till
bostéder.

Svart: Ej forhyrt av SU alternativt
redan anpassade till student-
forskarbostader

Bild 3: Kategorisering av byggnader
infor nyttjande av tillaggsavtal, varen

‘ 2020.

Albanﬂﬂ us 2
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Scenario 2022-2030- 64 466 400 kr 41 678 749 kr 542 853 089 kr +Minskar hyreskostnaderna i -Kan inte uteslutas
Férordat nyttjande av férhallande till om avtal loper att lokaler kommer
tillaggsavtal pa, samtidigt som SU kan méta sta vakanta en tid
behov av verksamhetslokaler (sarskilt kategori
och bostdder (6kad flexibilitet) MELLAN).
Varav: 36 024 728 kr 41 678 749 kr 426 688 603 kr
Riskkategori HOG RISK
Kategori MELLAN RISK 6 709 216 kr Sista avtal I6per 25937372 kr
(En férld@ngningsperiod) ut 2023
Kategori LAG RISK 21732 456 kr Sista avtal loper 90227 114 kr

ut 2024

Tabell 2: Konsekvenser av olika alternativ infor beslut om nyttjande av tillaggsavtal utifran varen 2020 gallande
planeringsunderlag

Som framgar av underlaget ovan sa var det flera byggnader som fortsatt planerades att
forhyras av SU. Detta grundades i att vakansgraden pa centrala Frescati var mycket lag och att
flera stora lokalbehov existerade — déar inriktningen var att hantera dessa genom att nyttja
befintliga lokaler. Det dverlagset storsta lokalbehovet stod en flytt till Frescati fran Kista for
Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) for (se Rektorsbeslut’). Totalt cirka 8 500
kvm vilket motsvarar nastan en hoghusdel i Sodra huset. Da tilltankta lokaler vaster om
Roslagsvégen inte passade DSV:s behov fullt ut studeras under planeringsperioden en ny
forhyrning av hus 10 i Albano istéllet (se vidare under senare avsnitt Nya férhyrningar).

Nu nér flera av dessa lokalbehov har antigen hanteras eller utredning utifran en férandrad
inriktning paborjats sa har utfallet visat pa att det nu ar gorbart att paborja ett fullstandigt
frantrade fran Frescati hage, och inte bara for vissa separata hyresavtal som var
utgangspunkten i forra lokalforsorjningsplanen. Den kvarvarande kapaciteten for att méta
lokalbehoven fokuseras istallet till ett fatal lokaler i Kraftriket.

Bortsett fran de lokaler i Frescati hage som redan ar under uppségning sa planeras nu for att
aven hus 58:1, 2, 4-5 och 10 ska frantradas. Da det langsiktiga behovet av dessa lokaler inte
langre kan styrkas.

Area (kvm) 4 956 1430 1111 1022 1005
N&sta datum uppsagning 22-09-30 21-11-30 22-09-30 22-09-30 21-11-30
Frantrade 23-06-30 22-11-30 23-06-30 23-06-30 22-11-30
Forlanging (man) 36 36 36 36 36

Total kostnad (2021) 8309 219 2961554 1864 544 1714 470 2317 766

Tabell 3: Tillkommande uppségningar i Frescati hage

Med de redan uppsagda avtalen for hus 58:3 och 17 inkluderade (enligt tillaggsavtalet), sa
innebdr det att universitetet under 2021 senast fram till halvarsskiftet 2023 frantrader ca

12 900 kvm i Frescati hage vilket pa sikt ger en besparing om ca 22,5 mnkr i arshyra (2021
ars hyresniva). Om avtalen sags upp i tid (senast sista november 2021 och sista september
2022) linjerar detta relativt val med det verksamhetsbehov som finns, da sista verksamheterna

7Inriktningsbeslut: Flytt av Institutionen for data- och systemvetenskap till Frescatiomradet (dnr SU FV 1.2.1-4758-20)
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flyttar ut under sommaren/hosten 2022. Dialog fors &ven med Akademiska hus géllande
mojligheten att tidigare frantrada vissa avtal for att pa sa vis undvika cirka ett halvars tid med
hyra for tomstéllda lokaler.

For Kraftriket ar det hus 59:4,5,6,15 och 26 som ar under avveckling. Totalt ca 9 600 kvm till
en arshyra om ca 16,6 mnkr.

Totalt pagar och planeras for frantrade av ca 22 500 kvm till en arshyra om ca 39 mnkr vaster
om Roslagsvagen till och med 2024. Utover dessa tillkommer ocksa Frescati backe hus 4
(centralverkstaden) samt Studentpalatset och Sveaplanshuset som frantrads senare delen av
2021 med anledning av flyttar till Albano. Totalt ca 11 100 kvm till en arshyra om ca 25

mnkr8, Paviljongerna redovisas enskilt i nasta avsnitt.

AB0088 004 Frescati backe Hus 4, centralverkstad 1075438 602
AB0125 001 Studentpalatset 7 528 468 3329
AB1820 001 Sveaplanshuset 16 736 280 7200

25 340 186 11131

Tabell 4: Tillkommande uppsagningar évriga SU

Sammanfattningsvis ar féljande lokaler sett totalt 6ver SU under avveckling eller i slutfasen
att sagas upp for frantrade inom de narmaste aren:

AB0088 004 Frescati backe hus 4, centralverkstad 1075438 602
AB0058 001 Frescati Hage hus 1 8309 219 4956
AB0058 017 Frescati Hage hus 17 273 368 163
AB0058 017 Frescati Hage hus 17 387 100 230
AB0058 002 Frescati Hage hus 2 2961554 1430
AB0058 003 Frescati Hage hus 3 4978 183 2967
AB0058 004 Frescati Hage hus 4 1864 544 1111
AB0058 005 Frescati Hage hus 5 1714 470 1022
AB0058 010 Frescati Hage hus 10 (GE- labb) 2317 766 1005
ABO0059 015 Kraftriket hus 15 3268497 1949
AB0059 026 Kraftriket hus 26 604 657 432
AB0059 004 Kraftriket hus 4 24030 38
ABO0059 004 Kraftriket hus 4 2 666 191 1958
AB0059 004 Kraftriket hus 4 7134 12
AB0059 005 Kraftriket hus 5 4798 649 2485
AB0059 006 Kraftriket hus 6 5273610 2733

8 Observera att for Studentpalatset sa avser detta SU:s kostnad for hyresavtalet mot Akademiska hus.

Detta fordelas senare ut efter storlek pa ett antal larosaten som nyttjat lokalerna. SU:s faktiska

kostnader omfattar darfor inte hela hyreskostnaden.
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AB0125 001 Studentpalatset 7528 468 3329
AB1820 001 Sveaplanshuset 16 736 280 7200

64 789 158 33 622

Tabell 5: Hyresavtal under uppsagning eller som inom kort planeras att sagas upp

Det innebdr att drygt 33 000 kvm avvecklas (18 hyresavtal) till en arshyra (2021) om ca 65
mnkr. | relation till detta sa tillkommer under perioden Albanos hyresavtal for hus 1-4 vilket
innebar en tillkommande arshyra pa ca 130 mnkr. Saledes &r inte de avgaende
hyreskostnaderna ens i narheten av att helt kompensera for de tillkommande kostnaderna.
Eftersom antal avgaende och tillkommande kvadratmetrar inte skiljer sig at namnvart sa star
svaret framst att finna i att de avgaende hyresavtalen r relativt billiga” i relation till Albano.
Snittet kr/kvm for de hyresavtal som frantrads ar ca 1900kr/kvm och for Albano ca
3100kr/kvm.

Forutom ovanstaende hyresavtal sa tillkommer ocksa en kategori lokaler som é&r villkorade av
att verksamheternas lokalbehov kan hanteras i 6vriga lokaler. Kring dessa pagar flera separata
men samtidigt sammanflatade utredningar under planeringsperioden.

AB0133 BPV Bloms paviljong 2 416 400 1117
AB0059 007 Kraftriket hus 7 2594 290 1309
AB0059 008 Kraftriket hus 8 1922311 1020
AB0274 NOD NOD 22 905 467 8508
AB0274 NOD NOD 557 600 197
AB0274 NOD NOD 606 869 215
AB0274 NOD NOD 77 049 0
AB0133 PAV Sodra huset, pav E-F 1622571 670

32 702 557 13 036

Tabell 6: Yiterligare hyresavtal som kan bli aktuella for uppsagning beroende pa utfall av foreslagna atgarder

Kvarvarande lokaler i Kraftriket for att kunna hantera 6vriga befintliga och kommande
lokalbehov &r: 59:2, 59:3, 59:24, 59:7 och 59:8 dar hus 7 och 8 ligger ndrmast till hands att
séga upp om det under planeringsperioden visar sig mojligt att sdga upp ytterligare lokaler
genom att lokalbehoven férandras och vakansgraden kan uppratthallas pa annat satt — till
exempel genom en okad lokaleffektivisering. Beroende pa utfall och lokalbehov &r dven 59:2
aktuellt, men kvarstar tillsvidare tills behovet ar klargjort. Om detta ar genomforbart skulle det
innebara att, forutom att ovanstaende lokaler avvecklas, sa kvarstar och anpassas framst hus
59:3 och 59:24 enligt de lokalbehov som behéver hanteras.

Ca 33 mnkr i arshyra skulle besparingen bli och omfatta ca 13 000 kvm om paviljongerna, hus
59:7 och 59:8 i Kraftriket samt NOD ocksa skulle avvecklas. Detta kan da stéllas i relation till
att hus 59:2, 59:3, 59:24 samt Hus 10 Albano och lokalkontoret pa Frescati behalls samt
tillkommer (se vidare punkt Nya forhyrningar). Dessa beddéms tillsammans kosta 15 mnkr
(Kréftriket) + ca 23 mnkr (hus 10 och lokalkontoret), sdledes ca 38 mnkr i arshyra och omfatta
en kvarstaende forhyrning och nyforhyrning om ca 7 000 kvm (Kréftriket) + 6 000 kvm (hus
10 samt lokalkontoret), ocksa det ca 13 000 kvm.
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Sammanfattningsvis bedoms alltsa foljande utveckling givet att lokalbehov kan hanteras
enligt plan:

Avveckling lokaler:

Beslut/beslut i nirtid Avgaende/tillkommande
(Sveaplan, Studentpalatset, Frescati hage, Kraftriket, kostnad (arshyra 2021 ars niva)
Centralverkstan m.fl.)

Ca 33 000 kvm -ca 66 mnkr

Ej beslut, men planering pagar
(paviljonger, NOD, 59:7,8)

Ca 13 000 kvm -ca 33 mnkr

Tillkommande lokaler
(nya forhyrningar, hus 10, lokalkontor)

Ca 6 000 kvm +ca 23 mnkr
Kvarstaende lokaler vister om Roslagsvigen*

(hus 59:2** 3,24)

Ca 5 500-7 000 kvm +ca 10-15 mnkr

- ca 33 000 till 34 500 kvm - ca 61 till 66 mnkr

Tabell 7: Sammanfattning avveckling av lokaler samt planerade 6vriga forhyrningar vaster om Roslagsvagen inkl.
nya forhyrningar. *inkl. till exempel Wallenberglabb dér verksamhet redan sitter och ingen flytt planeras **59:2
ev. ocksa aktuell for uppsagning.

Totalt skulle detta ge ca 46 000 kvm i avvecklade lokaler till en arshyra om ca 99 mnkr.
Inkluderat det eventuella behov som kvarstar av lokaler i Kraftriket och nya forhyrningar, det
vill séga att ca 5 500-7 000 kvm fortsétter forhyras i Kréftriket och 6 000 kvm tillkommer som
nya lokaler till en total arshyra om ca 38 mnkr ger en nettobesparing om ca 61 mnkr i arshyra.
Observera att Albano hus 1-4 ej ingar i denna sammanstallning och inte heller andra mindre
lokalforandringar och eventuella omforhandlingar m.m. som kan paverka hyresutvecklingen.
Syftet har ar enbart att belysa den totala mangden lokaler som planeras avvecklas och att det i
och med detta ocksa finns en annan sida som forutsatter fortsatta forhyrningar av vissa lokaler
for att SU ska kunna tillhandahalla andamalsenliga lokaler pa sikt.

Den vakans som efter detta finns kvar i Kréftriket tillsammans med de fa vakanta lokalerna pa
centrala Frescati skulle innebara att universitetet har en vakansgrad pa cirka 1-1,5%, vilket i
en nationell jamforelse ar mycket agt. For att motverka att universitetet i nartid igen hamnar i
en sits dar dyra nodlésningar krévs for att hantera akuta lokalbehov (till exempel fler
paviljonger) sa ar det darfor av vikt att arbetet med lokaleffektivisering (se separat punkt)
resulterar i att mer yta tomstalls pa centrala Frescati och att denna noga analyseras utifran
SU:s samlade lokalbehov innan nagot beslut tas om att saga upp mer lokaler.

Paviljongerna

Vad galler de tillfalliga lokaler som universitetet hyr sa har en succesiv avveckling av dessa
skett de senaste aren. 2018 hyrde universitetet totalt 5 stycken paviljonger (5 hyresavtal) med
en total area om 3660 kvm till en arshyra om ca 9 mnkr. Under 2021 kvarstar 3 paviljonger
(Bloms paviljong samt paviljong E-F och C-D — varav den sistndmnda &r under avveckling)
om totalt 2482 kvm till en arshyra om ca 5,2 mnkr. Efter 2021 kommer saledes tva

19



P
Stockholms
universitet Dnr SU FV-3409-21

Q)
o
00"

€RS/

paviljonger att kvarsta dar planering nu pagar for hur aven dessa skall avvecklas. Saledes har
avvecklandet av paviljonger hittills gett en kostnadsbesparing om ca 3,7 mnkr/ar (ca 42%).

Tillfalliga lokaler ar, som namnet antyder, tillfalliga. Det finns en bortre tidsgrans (max
5+5+5 ar i dagslaget) vid vilket lokalen behover helt avvecklas och marken aterstéllas®. Detta
tillsammans med att lokalerna ofta ar dyra att hyra ger ett starkt incitament att sa snart som
mojligt finna permanenta Idsningar for den verksamhet som nyttjar lokalerna. Mgjlig
bygglovsperiod for kvarvarande lokaler strécker sig som langst till perioden mellan 2026 och
2029 beroende pa paviljong. Dock bér man vara uppmarksam pa att inga garantier kan lamnas
pa att en ytterligare forlangningsperiod godkénns. Detta ar ocksa nagot som bidrar till behovet
av att finna permanenta l6sningar for kvarvarande paviljonger under nuvarande
planeringsperiod.

Namn Inst/motsvarande Start datum  Perod F.r.om T.om. med 15 3r fran start

forlan forlangt forlangt datum

g.ar
Pav CD (Sodra huset) Vakant (avvecklas) 2011-06-30 5 2016-06-30  2021-06-30 2026-06-30
Pav EF (S6dra huset): Inst. for Sprakdid. 2017-09-25 5 2017-09-25 2022-09-25 2027-09-25
Bloms Pav Forvaltning 2014-12-31 5 2019-07-18 2024-12-31 2029-12-31

Tabell 8: Forteckning dver tillfalliga lokaler

Det senaste aret har paviljong C-D tomstallts och &r under avveckling i och med att nya
lokaler har anpassats at Ekonomiavdelningen i Sodra huset A, som en del av en storre
anpassning av A-huset.

For paviljong E-F pagar under 2021 en utredning kring ett institutionssammangaende av
Institutionen for de humanistiska och samhallsvetenskapliga amnenas didaktik (HSD),
Institutionen for matematikdmnets och naturvetenskapsamnenas didaktik (MND) och
Institutionen for sprakdidaktik (ISD), dar de sistnamnda bland annat hyr lokalerna i paviljong
E-F. Malsattningen med utredningen &r att 4ven samlokalisera den nya institutionen rent
geografiskt. DA HSD och MND idag sitter i NPQ-huset, dar det finns en viss andel vakanta
lokaler, sa ar inriktningen att utreda mojligheterna till att flytta ISD dit. Detta forutsatter dock
mest troligt att en ny forhyrning behdver goras av Akademiska hus nuvarande lokalkontor i
anslutning till NPQ-huset. Akademiska hus haller for narvarande pa att planera en flytt till
Kréftriket och formodligen kommer lokalerna att sta vakanta fran och med arsskiftet
2021/2022. Detta skulle innebéra att universitetet behdver teckna ett nytt avtal om ca 500 kvm
till en bedomd kostnad om ca 1-1,5 mnkr/ar, vilket &nda skulle innebéra en kostnadsbesparing
da paviljong E-F har en arshyra om ca 1,6 mnkr. Vidare utredning kring genomférbarheten
kommer att fortsdtta under planeringsperioden nar verksamheten blivit mer specifika kring
vilka lokalbehov som foreligger.

° Giltighetstiden for tidsbegransade bygglov har varierat Gver tiden. Fore 1 januari 2008 var maxtiden
20 ar, mellan 1 januari 2008 och 30 juni 2014 var maxtiden tio ar. Det finns inga
dvergangsbestammelser for tidsbegransade bygglov vilket innebéar att kommunen ska prova en anstkan
om forlangning av tiden for tidsbegransat bygglov utifran de nu gallande reglerna, oavsett nar ansokan
inkom. Det innebar att ett bygglovsbeslut for tillfallig atgard taget innan 1 januari 2008, inte far
forlangas till mer an totalt 15 ar. Ett tidsbegransat bygglov som har beslutats med regler som gallde
mellan 1 januari 2008 och 30 juni 2014 kan forlangas till totalt 15 ar. (jfr prop. 2013/14:59 sid. 30).
Kalla: Boverket
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For Bloms paviljong har planeringen kring en permanent 16sning inte kommit lika Iangt. Detta
har dels att gora med att Bloms paviljong har den langsta kvarstaende bygglovstiden och att
lokalerna nyligen har anpassats for Avdelningen for forsknings- och samverkansstod samt
Kommunikationsavdelningen under 2020, da en omorganisation genomfordes. Under
nuvarande planeringsperiod kommer darfor planering att fortga. Detta innebar for tillfallet att
tillracklig yta for att méta behovet fortsatt forhyrs i Kraftriket. Om tillrackligt mycket yta kan
frigoras i och med det lokaleffektiviseringsprojekt som nu sker finns férhoppningsvis ocksa
en forutsattning att inrymma verksamheten i en sadan yta och darmed uppstar eventuellt
mdjligheten att sdga upp ytterligare lokaler.

AB0133 BPV Bloms paviljong 2 416 400 1117
AB0133 PAV Sédra huset, pav E-F 1622571 670

Tabell 9: Kvarstaende paviljonger under planering for avveckling

Om det dr genomforbart att avveckla kvarstaende paviljonger under planeringsperioden och
inrymma verksamheterna i redan forhyrda lokaler sa skulle detta innebéara en ytterligare
besparing om ca 4 mnkr i arshyra pa sikt.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

Att kunna tillhandahalla storre sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och
samlokaliseringar har varit svart att uppna da vakansgraden i de storre byggnadskomplexen
har varit nastintill obefintlig (se vidare under punkt Optimeringsprojekt).

Tilltradet till Albano gor att verksamheter som flyttar dit kan samlokaliseras battre an tidigare
och att viss vakans uppstar pa centrala Frescati som for forsta gangen pa lange mojliggor for
verksamheter att samlokaliseras dar. Det gor ocksa att flera stora vakanser uppstar dér vissa av
dessa lokaler kan nyttjas till att flytta in verksamheter till Frescati fran 6vriga delar av staden.
Ett sadant konkret exempel ar Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) dar
utredning om mojlig flytt till Frescati pagar. Givet DSV:s lokalbehov kommer dock inte
befintliga lokaler att vara andamalsenliga, varfor en ny forhyrning av hus 10 i Albano utreds
(se punkt Nya forhyrningar).

Aven Institutionen for Asien-Mellandstern- och Turkietstudier (AMT), som blir den enda
kvarvarade verksamheten i Kraftriket efter 2022, har nu méjlighet att beredas plats i Sodra
huset. Vilket gor att hus 59:4 och 59:26 i Kréftriket kan avvecklas, férhoppningsvis tidigare
an berdknat (senast slutet av 2024 da hyresavtalet I6per ut). En flytt av AMT skulle innebara
en besparing saval for institutionen, som idag hyr valdigt ineffektiva och ej andamalsenliga
lokaler, som for SU som helhet.

Samlokalisering planeras &ven av lararutbildningen i form av Institutionen for de
humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik (HSD), Institutionen for
matematik&mnets och naturvetenskapsdmnenas didaktik (MND) och Institutionen for
sprakdidaktik (ISD) i och med att tre institutioner blir en i slutet av 2021. Inriktningen &r att
HSD och MND som idag sitter i NPQ-huset ska sitta kvar och om mgjligt flytta ISD:s
kontorsverksamhet fran Sodra huset dit.
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Att flytta ISD skulle inte bara 16sa samlokaliseringen fér den nya institutionen utan skulle
ocksa innebéra att paviljong E-F kan avvecklas (se vidare under ovanstaende punkt
Paviljonger) och att yta frigdrs i S6dra huset for att 16sa 6vriga lokalbehov dar.

Nya forhyrningar
| tidigare lokalforsorjningsplaner har en mojlig ny forhyrning namnts pa Norra Frescati, det

vill sdga en ny labbyggnad. Detta for att ta h6jd for labbkapacitet nér stora byggnadskomplex
som till exempel Arrhenius A-C nar sin tekniska livslangd och behover avlastas.

Dialog har forts med Akademiska hus och en grov uppskattning gor géllande att det skulle
kunna ga att inplacera en ny byggnad pa den stora parkeringsytan pa norra Frescati.
Effektivast hade dock varit att fortsatta bygga pa Geohuset 6ver den yta dar Frescatihallen star
idag. Det forutsatter dock att idrottshallen kan forlaggas nagon annanstans, vilket inte bedoms
vara gorbart i dagslaget. Tanken med en nybyggnation var da att avlasta framforallt Arrhenius
A-C, som redan idag har svart att makta med fler ventilationskravande ombyggnationer och
dar flaktar, schakt m.m. i manga fall nyttjas till nuvarande maxkapacitet.

Flera verksamheter befinner sig nu i ett 1age dar, givet det pressade ekonomiska laget, allt fler
lokaler sags upp (interna upplatelser). Detta har under det senaste aret foranlett att for tillfallet
finns for forsta gangen pa manga ar en andel vakanta lokaler (labb, kontor och forradsytor) i
de storre komplexen pa norra Frescati. Detta gor att en uppstart av utredning kring ny
labbyggnad skjuts framat och kan komma att aktualiseras i kommande
lokalforsdrjningsplaner.

Da det kan bli aktuellt med en ny férhyrning av hus 10 i Albano (se vidare under punkt
Samordning och samlokalisering av verksamheter) blir det ocksa svart att motivera fler nya
forhyrningar pa sikt, utifran resurshushallningsperspektivet. Nybyggnation &ar bade dyrt, vilket
leder till 6kade kostnader, samt att det optimalaste utifran miljoperspektivet ar den byggnad
som inte byggs. FOr DSV:s lokalbehov har det dock inte varit aktuellt med att nyttja befintliga
lokaler i till exempel Kraftriket, varfor hus 10 kvarstar som det enda alternativet i nagorlunda
nartid givet att SU verkligen ska ga vidare med en flytt.

Aven om hus 10 far en higre kostnad per kvadratmeter &n nuvarande lokaler i NOD-kvarteret
i Kista (ca 2 600kr/kvm mot beddmd kostnad i Albano 3 500kr/kvm) sa blir den forhyrda ytan
ca 1 800 kvm mindre. Det gor att hyreskostnaderna blir i samma harad 20-25 mnkr per ar.
Men da har inte hansyn tagits till de investeringskostnader som tillkommer i och med en
nybyggnation. Inte heller 6vriga kostnader sasom flytt eller perioder av dubbelhyra. Detta &r
mycket svart att prognostisera i dagslaget*°.

Den forstudie som gjorts under var/sommar 2021 visar pa att hus 10 inte kommer att inrymma
DSV:s lokalbehov och att undervisningsbehovet endast delvis gar att inrymma i 6vriga
undervisningslokaler i Albano. Darfor ar det vid beslut om fortsattning med hus 10 &ven
aktuellt att inrdkna hus 3 i Kraftriket for att kunna hantera lokalbehovet i sin helhet. Det skulle
innebara en fortsatt forhyrning av hus 3 till en kostnad av ca 7,4 mnkr per ar. Dock skall
tillaggas att detta ocksa skulle innebara att vre plan i hus 3 skulle kunna nyttjas for att l6sa
nagra av de kvarvarande lokalbehoven pé Frescati och nedre plan for att hantera kvarstaende

19 med nagra av de senaste storre ny- och ombyggnationerna som referens (15 000 kr/kvm) skulle detta
innebéara en kostnad om minst 80 mnkr fér hus 10 bara i projektkostnader. Detta &r hdgst preliminart
och skall inte tas som nagot vedertaget underlag.
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behov som inte ryms i hus 10. Observera att inga kostnader fér anpassningar av hus 3 da
ingar. Totalt for hus 10 Albano och hus 3 Kraftriket hamnar da arshyran pa ca 30 mnkr mot
dagens 22 mnkr i NOD — och da &r inte investeringskostnader inkluderade.

En byggnation av hus 10 med medfdljande behov att behalla hus 3 i Kréftriket kommer
saledes att paverka ekonomin negativt och leda till 6kade fastighetskostnader for universitetet
som helhet. Detta bor tas i atanke nar beslut om fortsattning tas kring om universitetet ska ga
vidare med hus 10 eller ej. Ett beslut om flytt av DSV till Frescati bor grunda sig i ett mycket
starkt och langsiktigt verksamhetsstrategiskt behov av att flytta verksamheten till Frescati da
inget rent lokalstrategiskt behov foreligger. Dessutom behover det sjalvklart vara av intresse
for verksamheten att kunna dela upp sig pa tva byggnader, nagot som inte &r fallet i nuvarande
lokaler.

Det kan ocksa kravas en ny forhyrning av Akademiska hus lokalkontor intill NPQ-huset for
att 16sa samlokaliseringen av lararutbildningen (HSD, MND och ISD). Detta skulle innebéra
att universitetet behdver teckna ett nytt avtal om ca 500 kvm till en beddmd kostnad om ca 1-
1,5 mnkr/ar, vilket anda skulle innebara en kostnadshesparing da paviljong E-F har en arshyra
om ca 1,6 mnkr (fran vilket ISD i sadana fall flyttar). Observera att det aven har kan
tillkomma projektkostnader om anpassningar behdver genomforas (for mer information om
bakgrunden se vidare under punkt Avveckling lokaler).

Optimeringsprojekt

| kolvattnet av pandemin och med anledning av det pressade ekonomiska laget for manga
verksamheter sa finns det all anledning att intensifiera arbetet med lokaloptimeringsfragor. Att
nyttja befintliga lokaler sa effektivt som mojligt &r dven en karnfraga for det laroséate som vill
minska sitt klimatavtryck.

Beddmningen dr att det idag finns en del lokaler som utnyttjas lite men som fortfarande hyrs
av verksamhet av ”gammal vana” trots att behoven inte finns. Detta kan nu komma att andras
i och med ett forandrat beteende (bland annat en dkad andel distansarbete) med anledning av
pandemin samt inte minst genom den anstrangda ekonomiska sitsen, som tvingar
verksamheter att utvardera om det ar vart att fortsétta hyra lokaler som har en lag
nyttjandegrad.

Att konkret arbeta med fragan kan handla om att initiera projekt som okar formagan att arbeta
med lokaloptimering, till exempel genom att digitalisera fastighetsbestandet vilket ger ett
béttre statistiskt underlag kring hur val lokaler nyttjas till att understddja enskilda
verksamheter i behovsdialoger kring hur dem kan effektivisera sina hyrda ytor, eller att &ndra
i det interna regelverket eller infora specifika nyckeltal for lokalnyttjande. Detta &r exempel pa
hur universitetet kan jobba med fragan pa lang sikt.

Pa kort sikt handlar det snarare om att forum skapas for att diskutera mojlig lokaloptimering i
kolvattnet av de uppsagningar (av interna upplatelser, inte hyresavtal) som skett under det
senaste aret och de redan vakanta lokaler som finns tillgangliga. For att pa sa satt hitta
kreativa losningar pa hur universitetet kan agera kring de vakanta lokalerna hér och nu.

Aven om detta kanske inte i nartid leder till att tusentals kvadratmetrar ytterligare kan sagas
upp sa ar forhoppningen att det atminstone ska leda till att framtida behov kan hanteras mer
flexibelt i befintliga lokaler &n tidigare, da det nastan uteslutande hittills har handlat om att

tillskapa mer yta for verksamheterna.
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Viktigt att papeka ar att arbetet med lokaloptimering inte far leda till en forsamring som i att
verksamheter pressar ihop sig for att spara in hyreskostnader. Darfor behdver SU jobba vidare
med fragan metodiskt och analytiskt, precis som i fallet med att analysera vilka hyresavtal
som skall ségas upp eller ej.

Framtida lokalférandringar

Lokalforsorjningen behdver tillse att vakansgraden ar i balans, i syfte att mojliggora en 6kad
flexibilitet. Detta innebér att hitta en balansgang dér, i och med en 6kad lokaleffektivisering,
vakanta lokaler inte ségs upp innan en analys av behovet ar genomford. Detta riskerar annars
att leda till dyra och ineffektiva losningar pa langre sikt, till exempel att fler paviljonger
behovs. Samtidigt kan inte andelen lediga lokaler sta for en alltfor stor andel av
lokalinnehavet. Detta innebér att SU behdver betala hyra for tomma lokaler samt att detta
direkt paverkar enhetshyran som da hajs for enskild verksamhet i och med att samtliga
institutioner/motsvarande behdver dela pa kostnaden for vakanta lokaler.

Vakansgraden kommer under planeringsperioden att 6ka upp till som mest ca 7-8% for att
inom nagra ar fortsatt vara nere pa dagens laga nivaer totalt sett, det vill saga ca 1-1,5% lediga
lokaler (se punkt Avveckling lokaler). Det baseras pa att de hyresavtal som planeras sagas upp
verkstalls och att lokalbehoven kan omhéndertas sasom foreslas under punkterna i detta
avsnitt. Och att det under en 6vergangsperiod kommer att finnas lediga lokaler i avvaktan pa
att hyresavtal l1oper ut som tillfalligt paverkar vakansgraden.

I normalfallet skulle en vakansgrad pa 1-1,5% anses som alldeles for lag och inte ge mojlighet
till nagon flexibilitet i lokalbestandet. Men med anledning av det prekara ekonomiska laget
och da inte minst verksamheternas oro 6ver den 6kande hyran, sa ar det mycket viktigt att
andelen vakanta lokaler kan minimeras pa ett effektivt satt. Har galler att genom analys och
planering av lokaler hitta den optimalaste balansen mellan att ha flexibilitet att mota framtida
lokalbehov samtidigt som inte for manga kvadratmetrar tomma lokaler kvarstar pa “fel stille”
eller i “’fel sorts” lokaler.

Dessutom forstérks detta ytterligare i och med pandemin och det arbete kring lokaloptimering
som paborjats. Har finns troligtvis storre mojligheter an nagonsin tidigare att ta ett samlat
grepp kring hur lokalerna verkligen nyttjas och hur detta skulle kunna effektiviseras. Till
exempel genom delade kontor, 6kad digitalisering, 6verenskommelse kring nyckeltal for
lokalnyttjande m.m. Forhoppningsvis kan det leda till att framtida lokalbehov hos en enstaka
institution/motsvarande kan hanteras inom redan forhyrda lokaler.

I nulaget planeras ocksa for flera omflyttar vilket gor situationen mer latthanterlig an pa lange
pa centrala Frescati, sarskilt i Sodra husen. Under planeringsperioden bedoms det finnas
tillrackligt med lediga lokaler for att hantera behoven. Detta forutsétter dock att vissa andra
behov kan hanteras sasom planerat, till exempel en utflytt av ISD till NPQ-huset.

Samma spelrum galler dock inte labbverksamheten pa norra Frescati, sarskilt i hus A-C, det
vill sdga sadana sammanhallna volymer av lediga lokaler som motsvarar en hel korridor eller
vaningsplan likt i Sodra husen. En viss vakans uppstar dock det narmaste aret da verksamheter
under forsta halvaret (2021) sagt upp interna upplatelser om totalt ca 700 kvm i hus A-C och i
Kemiska 6vningslaboratoriet (KOL). Denna kommande vakans fordelar sig pa flera
vaningsplan i olika kluster. Tillsammans med redan befintliga vakanta lokaler ror det sig
darfor om cirka 1 600 kvm pa sikt (en stor del av ytan bestar dock av forradsutrymmen). Detta
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far anses som en tillgang som genom en god planering kan majliggora for att hantera framtida
lokalbehov.

Viktigt att papeka ar att nar val universitetet har frantratt en lokal finns ingen garanti att denna
kommer att finns tillganglig att hyra igen. Ingen fastighetséagare kommer att vilja std med
tomma lokaler under éverskadlig tid, utan da kommer med storsta sannolikhet en annan
strategi tillampas, till exempel att sélja av fastigheter dar nagon annan tar vid och
vidareutvecklar med en annan inriktning &n hogskolelokaler. Darfor ar det av vikt att en
noggrann analys gors innan hyresavtal s&gs upp — d&ven om det kan verka lockande att snabbt
frantrada lokaler for att gora snabba besparingar.

Konsekvenser

Som forklarats tidigare i denna plan s ligger ett sarskilt fokus under planeringsperioden pa
resurshushallning som tar sitt uttryck i de mal som uppréttats.

For att verka for dessa mal foreslas foljande genomférande (punktvis redogjort for mer i detalj
i forra kapitlet) och som tillfogas mer konkreta atgarder for utférande i sista kapitlet;

e Informella larandemiljder utvecklas och utdkas

o Fler student- och forskarbostader tillskapas

e Ett lagintensivt underhall

e Enavveckling av lokaler fortsatter under planeringsperioden

e Ensamordning och samlokalisering av verksamheter moéjliggors

¢ Nya forhyrningar genomfors med stor restriktivitet

e Optimeringsprojekt initieras och intensifieras under planeringsperioden

e Framtida lokalférandringar mojliggérs genom en bibehallen vakansgrad i ratt 1agen

Malen och framforallt genomforandet for att verka for dessa kommer otvivelaktigt att fa
konsekvenser. Dessa konsekvenser med darefter mer specificerade atgarder (se nasta kapitel)
sammanfattar arets lokalforsorjningsplan.

Lokal- och verksamhetsmassiga konsekvenser

Forst och framst &r det pa sin plats for ett fortydligande kring lokalbestandet vaster om
Roslagsvégen. Det har tidigare forekommit uppgifter om att samtliga lokaler i Frescati hage
och Kraftriket skulle komma att avvecklas som en foljd av tilltradet till Albano. Det &r med
dagens kanda lokalbehov och lokalbestand i atanke inte fullt ut realiserbart.

Ett foreslaget genomforande kommer att paverka saval hyresportfoljen, det vill siga antalet

hyresavtal med till dessa kopplade kostnader, samt sjalvklart ocksa flera av de verksamheter
som nyttjar lokalerna idag.
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Storre lokalférandringar

Vad galler sjalva lokalbestandet s& kommer genomforandet att innebéara att Stockholms
universitets geografi markant forandras de kommande aren. Lokalbestandet blir mer fokuserat
an nagonsin tidigare till Frescati och Albano och storre byggnadskomplex. Sa kallade
”satelliter” som Studentpalatset, Sveaplan och NOD har eller kommer troligtvis att avvecklas
och dven hela omraden, som Frescati hage och Kraftriket, kommer under slutet av
planeringsperioden att vara helt, eller delvis helt, tomt pa SU-verksamhet (bortsett fran
student- och forskarbostader samt nagra fa verksamhetslokaler). Dessutom skulle detta leda
till att det forhyrda bestandet skulle vara helt av permanent karaktéar, det vill siga att SU inte
langre hyr lokaler i paviljonger och att aldern pa dem forhyrda lokalerna foryngras kraftigt.
Ett orosmoln finns dock kring aldern pa de éldsta labbyggnaderna, framforallt Arrhenius A-C
och dess tekniska kapacitet dver tid. Detta kommer att behova ateraktualiseras i kommande
lokalférsdérjningsplaner.

En katalysator for att avveckla forst och framst hela Frescati hage och flertalet avtal i
Kraftriket ar att inriktningen i tidigare lokalforsorjningsplan — att nyttja befintliga lokaler for
att hantera kanda lokalbehov - &sidosétts for universitetets storsta lokalbehov. DSV, som &r en
av universitetets storsta institutioner, planerades initialt till befintliga lokaler i Kraftriket men
Fastighetsavdelningen har darefter fatt det klarlagt att om en flytt av DSV ska bli aktuell sa
behdver detta ske till lokaler och miljéer som haller samma standard som dagens i NOD-
kvarteret, d&ven om det kan strida mot inriktningen resurshushallning. Detta da en flytt av DSV
till Frescati har setts som en mycket viktig strategisk fraga. Det innebar att alternativet som
kvarstar ar att utreda maojligheten att inrymma DSV i hus 10 i Albano, det vill séga ett hus
som annu inte &r byggt men som Akademiska hus tidigare uppvaktat SU kring. En forsta
forstudie ger dock att ytterligare lokaler utdver hus 10 kommer att behdvas for att mota det
totala lokalbehovet. Ett forslag har darfor varit att avvakta med en uppséagning av hus 59:3 i
Kraftriket, da denna byggnad fyller manga av de funktioner som inte ryms i hus 10. Hus 59:3
med tillhdrande hus 59:24 skulle da ocksa kunna nyttjas till att méta nagra av de lokalbehov
som uppstar pa centrala Frescati, till exempel paviljongerna. Vidare utredning av fragan
foreslas darfor i nartid.

Forutom hus 10 i Albano som ett méjligt tillskott sa kan en mindre forhyrning bli aktuell i

anslutning till Arrhenius NPQ-huset for att hantera samlokaliseringen av den nya institutionen
kopplat till lararutbildningen. Denna forhyrning &r dock marginell i forhallande till hus 10.
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Avveckling lokaler:

Beslut/beslut i nartid Avgaende/tillkommande
(Sveaplan, Studentpalatset, Frescati hage, Kraftriket, kostnad (arshyra 2021 ars niva)
Centralverkstan m.fl.)

Ca 33 000 kvm -ca 66 mnkr

Ej beslut, men planering pagar
(paviljonger, NOD, 59:7,8)

Ca 13 000 kvm -ca 33 mnkr

Tillkommande lokaler
(nya forhyrningar, hus 10, lokalkontor)

Ca 6 000 kvm +ca 23 mnkr
Kvarstaende lokaler vister om Roslagsvigen*

(hus 59:2*%*,3,24)

Ca 5 500-7 000 kvm +ca 10-15 mnkr

- ca 33 000 till 34 500 kvm - ca 61 till 66 mnkr

Tabell 7: Sammanfattning avveckling av lokaler samt planerade évriga forhyrningar véster om Roslagsvagen inkl.
nya forhyrningar. *inkl. till exempel Wallenberglabb dér verksamhet redan sitter och ingen flytt planeras **59:2
ev. ocksa aktuell fér uppsagning beroende pa utfall av hanteringen av 6vriga lokalbehov.

Sammanfattningsvis pekar denna lokalférsérjningsplan mot att universitetet kommer att
avveckla runt 46 000 kvm forhyrd yta, men samtidigt hyra in ca 6 000 kvm ytterligare och
fortsatt forhyra ca 5 500-7 000 kvm vaster om Roslagsvagen. Nettoeffekten blir saledes att
med tillkommande avtal i Albano s& kommer universitetet att ligga relativt stabilt kring ca
300 000 kvm over tid.
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Bild 4: Blda: Byggnader dar SU har hyresavtal. Roda: Avgaende hyresavtal enligt scenario. Bild vanster:

Forhyrda lokaler 2018. Bild hdger: Scenario lagesbild forhyrda lokaler 2030 enligt inriktning till
lokalférsorjningsplan. Observera att flera fortldpande avtal &r utanfor denna kartbild, till exempel Askd, Tarfala,

Filmhuset samt Garnisonen.

Verksamheter som péaverkas

Enligt foreslaget genomfdrande skulle detta innebéra att de flesta av SU:s verksamheter inte

paverkas namnvart, bortsett fran en 6kad internhyra med anledning av Albano.

For nagra kommer dock denna inriktning att fa stora konsekvenser. Det handlar framst om
(verksamheter som flyttar till Albano exkluderat da detta redogjorts for i tidigare planer);

e Asien-Mellandstern och Turkietstudier (AMT) som planeras flytta fran Kraftriket till

Sodra huset. DA AMT sitter i mycket ineffektiva lokaler i dagslaget sa skulle en flytt
innebéara en hyresbesparing for verksamheten (och dven for SU som helhet som kan

frantrada mer lokalyta) om flera miljoner kronor per ar och dessutom att
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verksamheten kan sitta i fullt ut tillgdnglighetsanpassade lokaler narmare Gvriga
verksamheter inom samma fakultet.

o Institutionen for de humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik (HSD),
Institutionen for matematikdmnets och naturvetenskapsamnenas didaktik (MND) och
Institutionen for sprakdidaktiks (1ISD) samlokalisering till Norra Frescati kan komma
att innebdra att samtliga institutioner behover genomfdra flyttar och anpassningar for
att optimera lokalnyttjandet fér den nya institutionen som helhet.

e Institutionen for Data- och systemvetenskap (DSV) som vid en flytt till Frescati skulle
samlokaliseras med 6vriga verksamheter. Det kan ge utrymme for lokaleffektivisering
i och med att flera funktioner skulle kunna samnyttjas med évriga SU. Till exempel
géller det ej verksamhetsspecifika larosalar. Givet alternativen till en samlokalisering
kring Frescati skulle dock med storsta sannolikhet en flytt innebéra att hela DSV inte
skulle rymmas i en egen byggnad utan behdva dela upp sin verksamhet pa flera
byggnader.

e Forvaltningsavdelningar. Flera avdelningar kommer inom de narmaste aren att behéva
forberedas pa en flytt. Det galler verksamheten i Bloms paviljong och dven
Fastighetsavdelningen. De sistnamnda har redan pabdrjat ett arbete och for de forra
behdver utredning pabdrjas under planeringsperioden.

e Studenterna. En utveckling av Allhuset, med fokus pa bland annat informella
larandemiljoer, far anses som ett valkommet tillskott pa centrala Frescati utifran
studenternas perspektiv. Aven ett lagintensivt underhall, till exempel vad galler de
mest eftersatta hdrsalarna, innebdr ett lyft for larandemiljoerna.

Lokaloptimering

| foregaende kapitel namns att ett tuffare ekonomiskt lage, med malsattning om en ekonomi i
balans, som tillsammans med pandemin kan komma att samverka i att stravan mot ett sa
effektivt nyttjande av lokaler blir mer aktuellt &n nagonsin. En 6kad internhyra per inhyrd
kvadratmeter for SU:s verksamheter och en stérre mojlighet till att jobba och bedriva
undervisning pa distans &r drivkrafter som trycker pa i den riktningen.

Uppfattningen ar att verksamheter ser dver mdjligheterna till att minska sitt lokalinnehav i
storre omfattning an tidigare. En viss tendens till detta kan ocksa ses genom att
Fastighetsavdelningen till och med halvarsskiftet 2021 tagit emot uppséagningar! av lokaler
som omfattar totalt ca 1 500 kvm, saledes ca 0,5% av den totalt forhyrda ytan. Observera att
detta alltsa galler uppséagningar ovanpa de planerade flyttar som sker till Albano och inte
heller lokaler som frantraddes av verksamhet tidigare an 2021.

Frescati Norra 1170
Manne-Siegbahn husen 400

11 Med uppségningar menas har uppsagningar av interna upplatelser gentemot Fastighetsavdelningen,
och alltsé inte uppsagningar av faktiska hyreskontrakt mot en fastighetsagare
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Arrheniuslabb hus A-C, KOL
Arrheniuslabb hus F

Frescati Sodra (S6dra husen)
Ovriga omréden

Totalt SU

Dnr SU FV-3409-21

760

10

125

220

Ca 1500

Tabell 10: Till Fastighetsavdelningen inkomna uppsagningar av upplatelser (2021)

Denna yta som ar under uppsagning kommer saledes under det narmaste aret att laggas till
redan befintliga vakanta lokaler. De redan vakanta lokalerna fordelar sig enligt foljande pa
centrala Frescati (sadana interna upplatelser som ingar i ett hyresavtal som redan &r under

uppséagning redovisas ej har, till exempel lokalerna i Frescati hage).

Frescati Norra 3130
Manne-Siegbahn husen 400
Arrheniuslabb hus A-C , KOL 840
Arrheniuslabb hus D-H 1290
Geohuset 200
NPQ-huset 400
Frescati Sodra 1680
Sodra huset B 600
Sodra huset C 75
Sodra huset D 80
Sodra huset E 285
Sodra huset F 40
Allhuset 600
Totalt SU Ca 4800

Tabell 11: Vakant verksamhetsyta (2021), avrundat till effektiv verksamhetsyta och ej inkluderat évriga ytor
sasom korridorer etc.

Pa sikt, senast i slutet av 2022, kommer enligt nulaget saledes drygt 6 000 kvm vakanta
lokaler finnas disponibla pa centrala Frescati (varav drygt 4 000 kvm av dessa pa norra
Frescati och ca 2 000 kvm pa s6dra Frescati). Observera dock att vissa av dessa vakanta
lokaler redan dr under planering for annan verksamhet, till exempel for samlokaliseringen av
lararutbildningen. Darfor bor dessa siffror betraktas som en dgonblicksbild och inget som &r
géllande for hela planeringsperioden.

Vél omhéandertaget kan denna vakans leda till en 6kad flexibilitet att mota 6vriga lokalbehov
pa centrala Frescati och att nya forhyrningar kan undvikas. Under planeringsperioden behover
darfor Fastighetsavdelningen jobba néra verksamheterna samt universitetets ledning och
stodja i fortsatt arbete kring lokaloptimering. Det kan komma att handla om att understtdja
verksamheter kring deras lokalbehov och vilka lokaler som &r lampligast att saga upp, till att
jobba mer 6vergripande med att implementera nya riktlinjer, till exempel nyckeltal kring
kvm/anstalld i storre lokalanpassningsprojekt. Det handlar saledes om ett arbete pa bade kort-
och lang sikt (se vidare under punkt Optimeringsprojekt under Genomforande).

Infor nasta lokalforsorjningsplan nér arbetet med lokaloptimeringen kommit langre sa ar det
ocksa av vikt att fragan kring den langsiktiga labbkapaciteten pa Norra Frescati
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ateraktualiseras for att folja upp huruvida labbkapaciteten kan sakerstéllas med nu planerade
atgarder eller om tankar kring en ny labbyggnad behover aterupptas. For oavsett
effektiviseringsmojligheter inom befintlig byggnation sa finns fortfarande en teknisk livslangd

att ta hansyn till.
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Ekonomiska konsekvenser

Vad galler de ekonomiska konsekvenserna sa ligger sérskilt fokus pa dessa under
planeringsperioden, med anledning av de dkande lokalkostnaderna.

Kostnaden for lokaler har de senaste aren legat stabilt kring 14% av SU:s totala kostnader*?.
Malsattningen ar att dven fortsattningsvis styra mot en stabil kostnadsutveckling.

2020 2019 2018 2017

2016

Kostnader totalt (mnkr) 5557 5552 5338 5120 4924
—andel personalkostnader (%) 71 69 68 69 68
—andel lokalkostnader (%) 14 14 14 14 14
Lokalkostnaders per kvm (kr) 2606 2581 2560 2419 2330
—andel av justerade totala kostnader (%)° 14 13 14 14 14

Tabell 12: Arsredovisning 2020

Detta kommer dock att bli svart att realisera de narmaste aren (forutsatt att inte évriga
kostnader ocksa 6kar markant) framst pa grund av att Albano tilltrads — vilket innebar en
kraftig hyres6kning. Samtidigt som flera hyresavtal annu ej har hunnit frantradas, for att
bromsa effekten av Albano. Detta syns tydligt i “hoppet” mellan ar 2021 och 2022 i tabellen
nedan, en 6kning mellan aren om ca 60 mnkr. Darefter &r utvecklingen mer linjar for
resterande ar. Totalt prognosticeras en 6kning perioden 2021-2031 om ca 172 mnkr, en
6kning om drygt 23 %.

Viktigt att papeka ar att den utveckling som prognosticeras for perioden 2021-2031 innefattar
de forslag till férandringar och genomforande som foreslas i denna lokalforsorjningsplan.
Darfor behdver prognosen arligen ajourhallas beroende pa utfallet av foreslaget
genomforande. Om foreslagna atgarder uteblir, forskjuts eller pa annat satt forandras sa
kommer det att paverka kommande ars prognos. Sarskilt galler det storre foreslagna atgarder
som exempelvis en flytt av DSV till Frescati.

Prognosen innefattar ocksa ett sa kallat 0-lage. Syftet med detta &r att redogora for
kostnadsutvecklingen utifran att inget av det som foreslas i lokalforsorjningsplanen
genomfors. Det vill séga att inga lokaler ségs upp i syfte att bromsa kostnadsutvecklingen och
att universitetet inte agerar i ovriga lokalfragor heller.

12 SU:s arsredovisning 2020:
https://www.su.se/polopoly fs/1.547114.1616083182!/menu/standard/file/SU%20%C3%85rsredovisni
ng_2020_lowres.pdf
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Figur 1: Prognos kostnadsutveckling lokaler 2021-2031 (2021)

Trots en 6kning om 23% sa ger anda foreslaget genomfdérande en besparing om i snitt ca 60
mnkr per ar i forhallande till att inte agera alls. Totalt under hela perioden handlar det om ca
630 mnkr.

Sammanfattat beror den kraftiga 6kningen framst pa att universitetet tilltrader Albano hus 1-4
till en arshyra om ca 130 mnkr (2021) samtidigt som drygt 33 000 kvm lokaler avvecklas till
en arshyra om ca 66 mnkr under de kommande aren. Samtidigt planeras ytterligare 13 000
kvm lokaler att frantradas (se vidare under kapitel Frdjupning genomférande, punkt
Avveckling av lokaler), forutsatt att kvarstaende lokalbehov hanteras enligt vad som foreslas i
foregaende kapitel. Observera att detta scenario som beskrivs i foregaende kapitel ocksa
bygger pa att nagra avtal tillkommer, till exempel for hus 10 i Albano.
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Figur 2: Utveckling kostnad kr/kvm
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Séledes kan inte de avgaende hyreskostnaderna kompensera for de tillkommande kostnaderna.
Viktigt att papeka hér ar att de avgdende hyresavtalen ér relativt billiga” i relation till
Albano. Snittet kr/kvm for de hyresavtal som frantrads &r ca 1 900kr/kvm och for Albano ca 3

100kr/kvm. Detta speglar sig bland annat i att den totala forhyrda arean prognosticeras att

sjunka fran dagens ca 300 000 kvm till ca 290 000 kvm senare delen av 2020-talet men att den
totala kostnaden kr per kvm 6kar fran dagens 2 438 kr/kvm till 3 145 kr/kvm ar 2031, dar den

storsta okningen sker redan till nasta ar med 7% (2 615 kr/kvm).

Sedan tillkommer ocksa andra faktorer som gor att kostnaderna okar 6ver tid, till exempel

olika andelar arlig indexuppréakning per hyresavtal och 6vriga omférhandlingar av hyresavtal.
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® Underhall

® Hushallsavfall
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m Omforhandlade avtal

B Avflyttade avtal
Nya hyresavtal

M Lokalhyra

Figur 3: Prognos; forandring av olika typer av fastighetskostnader, jamforelse 2021-2031 (mnkr)

Detta visar sig tydligt i tabell 14 d&r framforallt skillnaden i posterna Index, Omforhandlade
avtal och Nya hyresavtal bidrar till 6kningen mellan 2021 och 2031, nagot som posten

Avflyttade avtal inte kan kompensera fullt ut for.
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| foregaende lokalférsarjningsplan togs en ny langsiktig prognos fram for hur
lokalkostnaderna formodas utvecklas pa langre sikt (2030). Skillnaderna i denna prognos i
jamforelse med arets prognos ar att den sistnamnda visar pa lagre hyreskostnader for varje ar,
bortsett fran nagot ar i mitten av 2020-talet. | slutet av prognosperioden (2030) rader en
differens om ca 47 mnkr. Anledningen till detta star att finna i att en ny forhyrning for att
hantera en flytt av DSV till Frescati ingar samt att en uppskattning om merkostnad for
omforhandlingar ingar i arets prognos, vilket prognosticeras leda till 6kade kostnader. Men
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Figur 4: Jamforelse prognoser for fastighetskostnader, prognos 2020-2030 mot prognos 2021-2031

samtidigt har en ny laboratoriebyggnad utgatt i arets prognos, SciLifeLabs lokaler ingar ej
(enligt princip for prognos), en forandrad inflation (baserat pa Riksbankens prognos) samt inte
minst att fler hyresavtal planeras for uppsagning (till exempel samtliga avtal i Frescati hage
med anledning av att inget behov l&ngre foreligger enligt det som redovisas i denna plan) lett
till att kostnaderna som helhet prognosticeras bli lagre an i forra arets prognos.
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Forutom de hyresavtal som omnamns tidigare i denna plan, dar planering redan pagar som
innebér att avtalen planeras att behallas eller sagas upp, sa finns ocksa majligheten for

Dnr SU FV-3409-21

universitetet att sdga upp féljande avtal under planeringsperioden (till och med 2023-12-31).

Byggnadsbenamning

AlbaNova Byggnad 1

Arrheniuslabb N-Q

Asko6: Norra sjoboden

'Gamla bathuset'
Edvard Andersons
medelhavsvaxthus

Frescati backe Hus 3,

driftskontoret
Frescati Hage hus 6

Frescatibiblioteket
Gula Villan
Kraftriket hus 1

Kv Garnisonen
Karlavagen
Kv Garnisonen
Karlavagen

Manne Siegbahn-husen -

HusA & B

Manne Siegbahn-husen -

Hus A& B

Manne Siegbahn-husen -

Hus C

Manne Siegbahn-husen -

Villan
Skara villan

Spokslottet
Stora Gustafsborg

Sodra huset - hus A
Sodra huset - hus B

Sodra huset - hus F

Villa Bellona

Wallenberglaboratoriet

Kontraktref

SCFAB-1

102161
103100

ABO176
AND-0000
A 0088 003-
0803

A 0058 006-
0502
102121

102103
100087

141063-
FO044
141063-
F4113
102163

102164

103334

103333

103145
104264

A 0133 012-
0503

A 0133 013-
0303
101493

102699
102672

Hyresvardsnamn

Kungl Tekniska
Hogskolan
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB

Kungl.

Vetenskapsakademin

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Vasakronan AB
Vasakronan AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Statens
Fastighetsverk
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Fr.o.m.
datum

2001-05-22

2015-06-15
2017-07-01

1994-03-01

2000-07-01

2001-12-01

2014-04-01
2013-06-01
2006-10-01
2017-01-01

2017-01-01

2013-09-01

2013-09-01

2017-07-01

2017-04-01

2017-01-01
2020-10-01
2020-01-01

2001-07-01

2001-07-01

2010-07-01
2016-01-01
2015-01-01

Angiven area

7 598,50 m?

11 360,00 m?
2 460,00 m?

1 085,00 m?
54,00 m?
35,00 m?

22 240,00 m?
475,00 m?
320,00 m?
3379,00 m?

50,00 m?

2 250,00 m?
960,00 m?
881,00 m?
875,00 m?

305,00 m?
1 450,00 m?
209,00 m?

175,00 m?
207,00 m?

8 079,00 m?
354,00 m?
2967,00 m?

T.o.m.
datum

2025-12-01

2025-06-14
2023-06-30

2024-02-28

2024-06-30

2022-11-30

2024-03-31
2023-05-31
2024-09-30
2024-12-31

2022-12-31

2023-08-31

2023-08-31

2023-06-30

2023-03-31

2022-12-31
2023-09-30
2022-12-31

2025-06-30

2025-06-30

2025-12-31
2024-12-31
2023-12-31

Forlangs

36

60
36

60

36

36

60
36
36
12

12

12

36

36

36

36
36
36

36

36

36
36
36

Tabell 13: Utgaende hyresavtal. M6jliga uppsagningar till och med 2023-12-31, ut6ver de hyresavtal som ingar i

scenario for att antingen behallas eller sagas upp.

Under planeringsperioden sker darfér en kontinuerlig utvéardering av behovet, for att klargéra
om aven dessa skall vara foremal for uppséagning eller om nuvarande behov kvarstar. Sarskilt
fokus bor ges at de avtal som innefattar storst area och lang forlangningsperiod pa grund av att
det &r i dessa hyresavtal som universitetet binder sig till storst hyreskostnader éver langre tid.
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Sista
upps.datum
hyresgast

2023-12-01

2023-12-14
2022-09-30

2022-02-28

2023-06-30

2022-02-28

2022-09-30
2022-05-31
2023-12-31
2023-12-31

2022-03-31

2022-08-31

2022-08-31

2022-09-30

2022-06-30

2022-03-31
2022-12-31
2022-03-31

2023-06-30

2023-06-30

2023-12-31
2023-12-31
2023-03-31
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Sammanfattningsvis vad géller de ekonomiska konsekvenserna sa kan konstateras att
universitetet under planeringsperioden fortsétter jobba for att bromsa de ekonomiska
effekterna av Albano genom att frantrada fler hyresavtal. Dock bedéms det utifran nu kanda
lokalbehov, och med en viss kapacitet for att mota framtida lokalbehov i tanke, inte finnas
sarskilt stor marginal for nagra ytterligare omfattande frantraden av lokaler framéver. Detta
skall i sadana fall bero pa om verksamheterna markant kan optimera sitt lokalnyttjande, vilket
gor att hela byggnader kan tomstalls — vilket i sin tur leder till att universitetet kan frantrada
hyresavtal och darigenom minska lokalkostnader pa sikt. Detta ar dock hogst osékert i
dagslaget och maste kontinuerligt foljas upp, i till exempel lokaloptimeringsprojekt under
planeringsperioden.
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Miljomassiga konsekvenser

Givet planens fokus pa resurshushallning sa ar det av vikt att aven belysa de miljomassiga
konsekvenserna av foreslaget genomférande.

Ett steg i att gora detta &r att i denna plan komplettera foregdende ars inriktning till
lokalférsdrjningsplan med att belysa de delar av Klimatfardplanen som mer eller mindre
direkt berdr SU:s strategiska lokalforsérjning. Mycket som relaterar till Klimatfardplanens
punkter star att finna i foregaende ars lokalforsorjningsplan?®, framforallt i fordjupningarna
vad géller energieffektivisering av universitets fastighetsrelaterade energiforbrukning samt
utslapp av fastighetsrelaterade véxthusgaser.

Fran foregaende lokalforsorjningsplan héanvisas till de miljoméassiga konsekvenserna med att
mojlig energieffektivisering och utslapp av fastighetsrelaterade véaxthusgaser forst behdver
stéllas i relation till varandra infor storre vagval kring att nyttja befintliga lokaler eller férorda
nybyggnation.

Sammanfattningsvis konstaterades att det behdvs en genomlysning av det befintliga
byggnadsbestandet, som universitetet forhyr, for att kunna avgora hur universitet skulle kunna
maximera sin energieffektivisering. Och detta behdver stéllas i relation till vilka
energieffektiviseringsvinster som skulle kunna tillskapas med nybyggnation. Men
energieffektiviseringen maste ocksa stallas i relation till vixthusgasutslappen. De absolut
storsta utslappen fran en byggnad pa en begréansad tid sker inom byggproduktions- och
byggskedet. Utslappens storlek &r varierande beroende pa ingaende ravaror och material.
Relationen energieffektivisering och koldioxidutslapp behover darfor stéallas i forhallande till
varandra i varje val infér nybyggnation eller nyttjande av befintlig byggnad. Berakningen
behdver stélla utslappen vid nybyggnation/ombyggnation i relation till de forvantade
utslappen av husets energiforbrukning under husets livstid. Omedelbara utslappsékningar
behover stallas mot den langsiktiga forbrukningen.

Klimatfardplan — SU koldioxidneutralt &r 2040

SU:s Klimatféardplan beslutades i perioden mellan denna lokalforsorjningsplan och forra
planen. Det ar saledes ett bra exempel pa storre forandringar, till exempel tillkommaden
styrdokument, som kan komma att paverka det strategiska lokalforsorjningsarbetet och
darmed ocksa pavisar behovet av att kontinuerligt uppdatera lokalférsorjningsplanen utifran
radande forutsattningar.

Inom Klimatfardplanens Scope 3** ryms framforallt tva punkter som har béring pa den
strategiska lokalforsorjningen och som darfor berors i denna lokalforsorjningsplan (samt som
relaterar till mycket som tagits upp i féregaende lokalforsorjningsplan) och dar flera av de
atgarder som planeras knyter an till dessa punkter.

13 Inriktning lokalforsorjningsplan 2020-2022 med utblick mot 2030;
https://www.su.se/polopoly_fs/1.523907.1614352596!/menu/standard/file/Inriktning%20L okalf%C3%
B6rs%C3%B6rjningsplan%202020-2022%20med%20utblick%20mot%202030.pdf

14 SU, Klimatfardplan 2020-2040;

https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/styrdokument-
regelboken/milj%C3%B6/stockholms-universitets-klimatf%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-perioden-2020-
2040-1.536307
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e Scope 3: Forhyrt fastighetsbestand samt ny- och ombyggnationer
o Utreda mojligheten for utslappsberdkningar for projektering av ny- och
ombyggnation samt utslappsberékning for befintliga byggnader.
o Undersoka mojligheten att lokaleffektivisera genom t.ex. fortatning,
gemensamma lokaler, langre nyttjandetider samt hogre beldggningskrav.

Vad galler punkt ett s& har Fastighetsavdelningen sedan varen 2020 haft en dialog med
Akademiska hus kring att kunna fa ta del av sadana berakningar for att pa sikt kunna
underlatta i beslutsfattande kring hur universitetet kan hantera sina framtida lokalbehov — inte
minst nu nar universitetet star infor ett lage dar det finns maojlighet att hantera storre
lokalbehov genom saval nybyggnation som att fortsatta forhyra och anpassa befintliga lokaler
som annars frantrads. Alternativ som behdver viktas utifran flera aspekter sasom den
strategiska betydelsen for SU som helhet att 16sa lokalbehovet till ekonomiska och
miljomassiga konsekvenser. | dagslaget ar en pilot genomférd dar Akademiska hus i ett hdgst
preliminart utkast har jamfort hus 2 i Albano (nybyggnation) och hus 3 Kréftriket (befintlig
byggnation).

Detta far ses som ett forsta steg pa vagen mot att kunna inkludera utslappsberakningar, som en
del till helhetsbilden, infor framtida lokalstrategiska vagval. Nagot mer omfattande projekt for
att utveckla detta samt en genomlysning av lokalbestandet utifran
energieffektiviseringsperspektivet (som foreslogs i foregaende lokalforsrjningsplan) har dock
vid denna plans antagande dnnu ej paborjats.

Under denna planeringsperiod foreslas darfor att mojligheterna till en punktinsats utreds vad
galler ett scenario for utslappsberakningar specifikt riktat pa hus 10 i Albano. Detta for att ett
beslut om en forhyrning skall kunna tas med en helhetsbild 6ver saval verksamhetsstrategiska,
ekonomiska som miljémassiga konsekvenser.

Vad galler punkt tva, lokaleffektivisering, sa initieras under aret ett eller flera projekt kring
hur nyttjandet av lokaler kan optimeras. Att detta sker nu ar en effekt till foljd av det
ekonomiska laget samt en 6kad digitalisering i samband med pandemin, som generellt
inneburit att verksamheter i storre utstrackning én tidigare omvarderar tidigare antaganden
angaende lokalbehov.

Det kan handla om att skapa béttre 6verblick dver nyttjandet (till exempel genom att skapa en
sa kallad “digital tvilling” over de forhyrda lokalerna som kan generera mer tillforlitlig
statistik 6ver hur lokaler nyttjas), att fa battre samordning av verksamheters lokaler i samma
byggnader till att skapa styrdokument kring lokalnyttjandet — till exempel genom att
identifiera och implementera nyckeltal i kommande lokalprojekt. Exakt vad utkomsten blir ar
inte kant i dagslaget. Férutom den omfattande och langsiktiga approachen till
lokaleffektivisering sa paborjas parallellt ett mer kortsiktigt arbete for att identifiera eventuella
optimeringsmojligheter i nértid i kblvattnet av att flera verksamheter sagt upp del av
upplatelser. | dagslaget ca 1 500 kvm fordelat Gver centrala Frescati.

Aven om lokaloptimeringsarbetet inte skulle ge ndgon direkt ekonomisk effekt i form av att
universitetet kan frantrada sarskilt mycket mer yta sa far detta 4nda antas leda till att framtida
lokalbehov kan hanteras inom redan befintliga byggnadskomplex, en dkad flexibilitet, — och
darmed i férlangning kan nybyggnation minimeras. Detta vore i sig en hgst positiv
miljoméssig konsekvens. | rapporten Resurseffektiva lokaler i Sverige — Lokaldelning som
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norm argumenteras for att med stor sannolikhet &r alla verksamhetslokaler vi behéver redan
byggda — de behdver bara omférdelas, anpassas och anvandas mer;

“Den storsta resurseffektiviseringen som kan ske i bygg- och fastighetsbranschen ar att
anvanda befintliga lokaler och deras omgivningar battre och mer effektivt sa att mindre
nybyggnation krdvs.” *°

Sammanfattningsvis ar beddmningen att de miljomassiga konsekvenserna av foreslaget
genomforande aterfinns framforallt i tva av punkterna; Nya forhyrningar och
Optimeringsprojekt. Men att mer exakta konsekvenser ar svara att 6verblicka i dagslaget,
varfor utredningar och projekt foreslas — med forhoppningen att detta kan klargéras mer under
planeringsperioden.

155, 9. Resurseffektiva lokaler i Sverige — Lokaldelning som norm. 2020 Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)
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Atgarder 2021-2023 - en sammanfattning av
inriktningen

Foljande atgarder planeras kommande ar. Syftet med detta kapitel &r att konkret sammanfatta
lokalforsorjningsplanens genomférande under planeringsperioden 2021-2023 och ge underlag
till fortsatt planering och utférande.

Informella larandemiljoer

Studenternas informella larandemiljoer utvecklas och utokas. Den langsiktiga ambitionen ar
att fa till stand en modernisering av Allhuset och om mojligt genom detta effektivisera
lokalnyttjandet pa centrala Frescati (det sistnamnda &r tillkommande i denna plan pa grund av
ett okat fokus pa lokaleffektivisering).

Planerad atgard:

e Fordjupad behovsdialog kring Allhuset genomfors i syfte att tydliggora behov,
mojligheter samt konsekvenser och utifran detta kunna besluta om fortsatta vagval.

e Utvardering av genomforda projekt, till exempel nyligen upprustade studiemiljoer i
Sddra huset, och fortsatt utveckling av informella larandemiljOer dérefter.

Student- och forskarbostader

Byggnader i Frescati Hage och Kréftriket som har identifierats som méjliga att omvandla till
student- och forskarbostéder fortsétter att utredas i detta syfte i néra dialog med Akademiska
hus. Detta paverkar inte hyreskostnaderna for universitetet eftersom hyran bars av
hyresgasterna sjalva.

Planerad atgard:

e Fortsatt dialog med Akademiska hus kring for bostadsandamal utpekade lokaler.
e Samverka och bevaka universitetets intressen kring Akademiska hus planprogram for
utveckling av Kréftriket.

Underhéll

Ett lagintensivt underhall av befintligt byggnadsbestand pa Norra och Sodra Frescati for att
uppna en godtagbar standard férordas, stora ombyggnationer bor undvikas.

Planerad atgard:

e Upprattande och ajourhallning av underhallsplaner.

Avveckling av lokaler
Tillfalliga lokaler (paviljonger) ska snarast avvecklas.

Effekten av stora tillkommande avtal i Albano bromsas upp av uppsagningar vaster om
Roslagsvégen samt ett fortsatt avvecklande av kvarvarande paviljonger.

41



n «. o
Stockholms
universitet Dnr SU FV-3409-21

Planerad atgard:

e Avveckling av lokaler fortgar i framst Kréaftriket och Frescati hage.

e Dialog fors med Akademiska hus kring méjligheten till ytterligare fortida frantraden,
om lokalbehoven medger detta.

e Fordjupad utredning kring lokalbehov for den nya lararutbildningsinstitutionen (med
syfte att kunna avveckla paviljong E-F).

e Utredning flytt av verksamhet fran Bloms paviljong.

e Utreda flytt av forvaltning fran Sodra huset i syfte att bereda plats at karnverksamhet.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

| forsta hand behalla storre byggnadskomplex for att kunna tillhandahalla storre
sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och samlokaliseringar. Nytt i denna plan
ar att se Over mojligheterna till att samlokalisera verksamheter som idag finns lokaliserade
utanfor Frescati.

Planerad atgard:

e Fordjupad forstudie hus 10 Albano samt beslut om fortsatt inriktning for en flytt av
DSV.

e Fordjupad utredning kring lokalbehov for den nya lararutbildningsinstitutionen
(samlokalisering ISD, HSD, MND)

Nya forhyrningar

En forandring i denna plan i jamférelse med tidigare ar att den utredning som foreslogs i
nartid for att utreda mojligheterna till att bygga en ny labblokal pa Norra Frescati nu skjuts
framat tills effekterna av den dkade graden av lokaleffektivisering ar kanda. Nya forhyrningar
kan istallet bli aktuella for att I6sa ovanstaende punkt. Detta bor dock ske med stor
restriktivitet och noga belysas, inte minst utifran saval ekonomiska som miljomassiga
aspekter.

Planerad atgard:

e Fordjupad forstudie hus 10 Albano samt beslut om fortsatt inriktning for en flytt av
DSV.

e Fordjupad utredning kring lokalbehov for den nya lararutbildningsinstitutionen (med
syfte att klarg6ra behov av forhyrning av Akademiska hus tidigare lokalkontor).

e Okad samverkan kring mojligheten att utreda utslappsberakningar for projektering av
ny- och ombyggnation samt utslappsberakningar for befintliga byggnader
(Klimatfardplan 2040).

Optimeringsprojekt
En utdkning av universitetsgemensamma lokalprojekt i likhet med central tentamen, centralt

bokade larosalar, 6vergripande lokaloptimeringsprojekt m.m. i syfte att effektivisera lokalyta.
Ett 6kat fokus kring detta, sarskilt vad galler lokaleffektiviseringsprojekt som i slutdndan kan
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leda till minskade lokalkostnader, sker under kommande ar med anledning av savél en oro for
Okad internhyra for institution/motsvarande, ett 6kat miljofokus samt en férmodad 6kad
digitalisering i kdlvattnet av pandemin.

Planerad atgard:

e Uppstart universitetsdvergripande lokaloptimeringsprojekt (lang sikt). Till exempel

samarbetsprojekt med Akademiska hus kring skapandet av en digital tvilling i syfte att

fa battre data kring hur val lokalerna nyttjas och darmed kunna jobba mer aktivt med
lokaleffektivisering. Denna atgard knyter ocksa an till Klimatfardplan 2040 och
punkten: Undersdka mojligheten att lokaleffektivisera genom t.ex. fortatning,
gemensamma lokaler, langre nyttjandetider samt hdgre belaggningskrav.

e Paborja dialog med omradena om mojliga effektiviseringsmojligheter i nértid (kort
sikt)

Framtida lokalférandringar

Att tillse att vakansgraden &r i balans, i syfte att méjliggora en 0kad flexibilitet. Detta innebér
att hitta en balansgang dar, i och med en okad lokaleffektivisering, vakanta lokaler inte sags
upp mot fastighetsdgare innan en analys av behovet & genomford. Detta riskerar annars att
leda till dyra och ineffektiva losningar pa langre sikt.

Planerad atgard:

e Kontinuerlig 6vergripande analys av lokalbehovet i forhallande till vakanta lokaler
samt lokaler som planeras sigas upp av verksamheten. Okad samordning kring
lokalbehov och vakanta lokaler i syfte att hitta granséverskridande och kreativa

I6sningar.
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