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Nérvarande: Forre justitieradet Mats Melin, (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, verkstallande direktér Tuula Teeri, styrelseordférande Hans
Borsvik (pp. 1-9 och 11-13), styresman Sanne Houby-Nielsen, direktor
Anders Lindberg, stadsbyggnadsdirektor Anette Scheibe Lorentzi,
professor Yvonne Svanstrom, professor Henrik Cederquist, professor
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Foredragande: Internrevisionschef Maria Pilbark Brenner (pp. 4 och 8), controller Lisa
Backmark (p. 5), universitetsdirektor Asa Borin (pp. 6, 8-10),
ekonomichef Agneta Pantzare (p. 6), planeringschef Karin Fiirstenbach
(pp. 6-7), chefsjurist Markos Stavroulakis (p. 11), professor Yvonne
Svanstrom (p. 13), professor Jessika van der Sluijs (p. 13).

Ovriga néarvarande: Professor Jessika van der Sluijs (suppleant), professor Lena Maler
(suppleant), universitetsdirektdr Asa Borin, sekretariatschef Maria
Wilenius, internrevisionschef Maria Pilbark Brenner, planeringschef
Karin Flrstenbach, kommunikationschef Johan Brandt, chefsjurist
Markos Stavroulakis, controller Lisa Bdckmark (p. 5), ekonomichef
Agneta Pantzare (p. 6), controller Katharina Soffronow (pp. 6-7),
controller Marie Eriksson (pp. 6-7), Ingrid Lander (SACO), samt
utredare Anna Riddarstrém.

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Simon Froster Delbom utses till
justeringsperson.

2.  Faststéllande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om
Universitetskanslersdmbetets process och
beslut gallande larosatesgranskningen av
kvalitetssakringssystemet for utbildning vid
universitetet samt kommenterar det
ekonomiska resultatet for universitetet 2021.

Vidare informerar rektor om att
forskningsraden har fatt i uppdrag att
vidareutveckla en modell for kvalitetsbaserad
fordelning av forskningsanslag, att arbete har
pabdrjats kring universitetets strategier
fr.o.m. 2023, om en ny utlysning inom EU for
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Europauniversitetsinitiativet, att rektor
nyligen fattat beslut om atergangen till
campus, och att tva av de fyra unga
framstaende matematiker som far medel fran
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
kommer vara verksamma vid universitetet.

Slutligen informerar rektor om att en ny
nomineringsgrupp ska utses for framtagande
av forslag pa styrelseledamater nésta ar och
att forslaget pa ledamoter dven
fortsattningsvis ska innehalla ett namn per
ledamotsplats.

4. Avrapportering av internrevisionens Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 1).
arsrapport 2021 (dnr SU FV-0620-21)

5. Avrapportering av arsrapport om intern Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 2).
styrning och kontroll 2021
(dnr SU FV-0460-22)

6.  Beslut om arsredovisning 2021 Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
(dnr SU FV-3427-21). arsredovisning for 2021 i enlighet med
bilaga 3.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

7. Beslut om budgetunderlag 2023-2025 Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
(dnr SU FV-4037-21). budgetunderlaget i enlighet med bilaga 4.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

8.  Beslut med anledning av Internrevisionens Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
institutions- och avdelningsgranskningar 2021 rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
(dnr SU FV-0620-21) bilaga 5.

9.  Beslut om utseende av &garombud vid Universitetsstyrelsen beslutar att utse
bolagsstdmma i Stockholms universitets avdelningschef Maryam Hansson Edalat,
holding AB (SU Holding AB) Avdelningen for forsknings- och
(dnr SU FV-0294-22) samverkansstdd, till Stockholms universitets

ombud vid SU Holdings arsstamma samt vid
eventuella extra bolagsstdammor for perioden
fr.o.m. 2022-03-01 t.0.m. 2022-12-31.

10. Forslag till styrelseledaméter i Stockholms Universitetsstyrelsen beslutar foresla att
universitet Holding AB (SU Holding AB) féljande personer utses till ledamdter i
(dnr SU FV-0295-22) styrelsen for Stockholms universitet Holding

AB fér kommande mandatperiod:
styrelseordférande Hans Borsvik, tillika
ordférande, generaldirektdr Gunilla Nordlof,
verkstallande direktor Krusbeth Kristensson,
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11. Beslut om dataskyddsombudets uppdrag och
stallning
(dnr SU FV-4100-21)

12.  Ovriga frégor

13. Presentation av samhéllsvetenskapliga och
juridiska fakulteterna

3av3

professor Mats Danielson, och professor Mats
Johnsson.

Det antecknas att styrelseordférande Hans
Borsvik ej deltagit i beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar om uppdrag
och stallning for dataskyddsombudet enligt
bilaga 6.

Inga 6vriga fragor anmaldes.

Presentation
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Sammanfattning

Denna arsrapport ar en kortfattad sammanstallning 6ver Internrevisionens aktiviteter under
2021, dvs granskningar, radgivningsuppdrag och uppfoljning av tidigare beslutade
atgardsplaner. Sammanstallningen syftar till att utgora ett underlag for styrelsens
bedémning av Stockholms universitets interna styrning och kontroll.

Internrevisionen har under revisionsaret 2021 arbetat i enlighet med Stockholms
universitets internrevisionsplan 20211 lakttagelser och foreslagna rekommendationer fran
genomfdrda revisioner har under aret I6pande rapporterats till revisionsutskottet och
universitetsstyrelsen. Internrevisionen har dven haft regelbundna avstdmningar med rektor
och universitetsdirektor.

Internrevisionens bedémning av Stockholms universitets interna styrning

och kontroll

Genomforda granskningar, och uppféljning av tidigare beslutade atgarder, visar att det
pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete med avseende pa intern styrning och kontroll
inom Stockholms universitet.

Internrevisionens bedémning &r att genomforda revisioner under aret inte uppméarksammat
brister som bor ge styrelsen anledning att i arsredovisningen ifragasatta den interna
styrningen och kontrollen.

Maria Pilbark Brenner
Internrevisionschef

1 Dnr: SU FV-1.1.6-0620-21
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Riskanalys och internrevisionsplan
Revisionsinsatser under 2021
Uppféljning av tidigare beslutade atgérdsplaner
Kvalitetsarbete
Ovrigt arbete och under 2021

Internrevisionens resurser
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Oversikt - Internrevisionsrapporter avrapporterade 2021 och 2020
Uppfdljning av tidigare internrevisionsgranskningar
Resultatredovisning - Enkéat Intern styrning och kontroll
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Inledning

Internrevision vid Stockholms universitet bedrivs enligt internrevisionsférordningen
(2006:1228), internationella standards for internrevision (IPPF) samt Riktlinjer for
Internrevisionen (dnr SU FV-1.1.6-0562-19). Internrevisionen inom Stockholms universitet
ar en fristdende enhet, direkt understalld universitetets styrelse, och rapporterar sitt
granskningsarbete till styrelsen I6pande under aret. Denna arsrapport innehaller en
kortfattad sammanfattning av Internrevisionens arbete under det gangna aret, tillsammans
med en uppfdljning av granskningar fran tidigare ar.

Riskanalys och internrevisionsplan

Internrevisionens har genomfort sin arliga riskanalys, som ligger till grund for forslag pa
revisionsplan, i enlighet med internrevisionsférordningen. Internrevisionens forslag till
Internrevisionsplan 2022 beslutades av styrelsen 2021-12-03

Internrevisionens arliga riskanalys har grundat sig pa information fran flera olika kallor,
exempelvis:

» SU:s egen riskanalys

» Dialog med styrelsens revisionsutskott, rektor, universitetsdirektor och andra
nyckelfunktioner inom organisationen samt uppdragsledare inom Riksrevisionen.

» lakttagelser i tidigare internrevisionsgranskningar och uppféljning av genomférda
atgarder.

 Rapporter fran andra revisionsorgan/tillsynsmyndigheter

«  Dokumentstudier av exempelvis strategidokument, arsredovisning, verksamhetsplan,
tertialrapporeringar etc.

* Enkét ”Intern styrning och kontroll”

Enkét Intern styrning och kontroll

Under hosten 2021 genomforde internrevisionen ett enkétutskick till samtliga prefekter,
forestandare, administrativa chefer och avdelningschefer/chef for sekretariat vid samtliga
institutioner, centrum, institut, férvaltningsavdelningar och sekretariatet. Enkéten
omfattade ett antal fragor avseende intern styrning och kontroll, dar respondenterna fick
gora en sjalvskattning inom ett antal centrala riskomraden.

Syftet med enkaten var att fa en dvergripande bild av den interna styrningen och
kontrollen inom universitetsforvaltning och karnverksamhet. Svarsfrekvens var relativt
1ag (53 %) men internrevisionen bedomer att resultatet ger en indikation pa styrkor
respektive svagheter i den interna styrningen och kontrollen av verksamheten.
Internrevisionen noterar dven att resultatet av enkaten inom flertalet omraden
dverensstammer med de iakttagelser internrevisionen har gjort i samband med arets
institutionsgranskningar.

Resultatet fran enkatutskicket redovisas for information till styrelsen i Bilaga 3.

4(9)
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Revisionsinsatser under 2021

| detta avsnitt beskrivs Internrevisionens operativa arbete under revisionsaret 2021.

Granskningsuppdrag
Under aret har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till styrelsen:

 Informationssékerhet (fran revisionsplan 2020)

» Institutionsgranskning — Institutionen for Asien-, Mellandstern- och Turkietstudier
(fran revisionsplan 2020)

* Incidenthantering
* Ekonomi i balans

Rekommendationer och beslutade atgarder med anledning av ovanstaende granskningar,
samt tidplan fér kommande uppféljning, sammanfattas oversiktligt i Bilaga 1.

Vid styrelsemotet den 18 februari 2022, kommer dven foljande granskningar fran
internrevisionsplan 2021 avrapporteras:

 Institutionsgranskningar
« Uppfdljning av tidigare granskningar (del av denna arsrapport for 2020).

Granskningen ”Lokalforsorjningsprocessen” har senarelagts och kommer att utféras under
forsta halvaret av 2022.

Forstudie

Under dret har Internrevisionen avrapporterat forstudien “Interna utvecklingsprojekt” till
styrelsen.

Inga formella iakttagelser och rekommendationer presenterades i forstudierapporten.
Dock noterades ett antal utvecklingsomraden som ar centrala for att ytterligare starka den
interna styrningen och kontrollen av utvecklingsprojekt:

e Helhetsbild och prioriteringar av verksamhetsutvecklingsinitiativ
e Budget- och planeringsprocess
e Samverkan och erfarenhetsutbyte
o Begrepp och definitioner
Styrmodell och strukturkapital
Roller och ansvar
Uppfdljning och rapportering
Utbildning och kompetensforsorjning

O O O O

Internrevisionen noterar att verksamheten ar val medvetna om ovanstaende
utvecklingsomraden och de risker som kan forknippas med dessa. Inom
Universitetsforvaltningen pagar ett utvecklingsarbete avseende den interna styrningen och
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kontrollen av interna utvecklingsprojekt och forstudierapporten dverlamnades till
forvaltningen som underlag till det fortsatta arbetet.

Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har under aret haft en kontinuerlig dialog med revisionsutskott, rektor,
forvaltningsavdelningar och institutioner med anledning av genomférda granskningar.
Nagra formella radgivningsuppdrag har dock inte erhallits under aret.

Internrevisionen har dven genomfort en revision av SUHF:s ekonomiska verksamhet pa
uppdrag av rektor, i enlighet med tidigare ar. Avrapportering fran denna granskning sker
till SUHF:s kansli och rektor.

Uppfoljning av tidigare beslutade
atgardsplaner

Internrevisionen ska enlighet internrevisionsstandards? och internrevisionsplan 2021 folja
upp rekommendationer och beslutade atgardsplaner fran tidigare ar.

Internrevisionen har foljt upp beslutade atgarder genom dokumentstudier och intervjuer
med ansvariga for beslutade atgarder. Internrevisionen har dven genomfort vissa stickprov
for verifiering av utfort arbete och testning av effektiviteten av implementerade kontroller.
En sammanfattning av arets uppfoljning aterfinns i en tabell i slutet av detta avsnitt. En
mer detaljerad beskrivning av 2021 ars uppfoljning aterfinns i Bilaga 2.

Internrevisionen har dven under 2021, i 6verenskommelse med revisionsutskottet,
etablerat en ny rutin for den arliga uppfoljningen. Rutinen innebér att Internrevisionens
uppféljning av tidigare rapporter genomfors forst efter att rektors kansli har genomfort
uppfoljning i enlighet med den tidplan som anges i rektors yttrande. Kansliets uppféljning
kan darmed inga som en del av det material internrevisionen tar del av i samband med den
arliga uppféljningen.

De internrevisionsrapporter som har avrapporterats till styrelsen fore 2021, men som &nnu
inte foljts upp av internrevisionen till foljd av den nya rutinen, aterfinns i Bilaga 1
tillsammans med 2021 ars rapporter. Av bilagan framgar aven tidplan for
internrevisionens planerade uppfoljning av beslutade atgarder.

2 International Professional Practices Framework (IPPF)
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Sammanfattande tabell — Internrevisionens statusbedémning av SU:s atgardsarbete baserat
pa genomford uppfoljning

Antal 2021 Antal 2020

Antal 3tgérdsplaner som féljts upp 5 11
Antal 3tgérder som foljts upp 26 53
Ingen dtgard beslutad (rekommendationen stangs) 2 7

Atgard genomférd (rekommendationen stangs)

Atgard pagar enligt tidplan (rekommendationen kvarstar)

Atgard pagar men ar forsenad (rekommendationen kvarstar)

Atgard ej p&borjad (rekommendationen kvarstar)

Genomford uppféljning visar att forsenade atgarder i flertalet fall avser inférandet av
systematiskt arbete med informationssékerhet och dataskydd. Internrevisionen kan dock
konstatera att ett universitetsdvergripande informationssékerhetsprojekt (ESIR) pagar och
beraknas slutféras under 2022. Internrevisionens beddémning &r darmed att organisationen
i allt vasentligt arbetar aktivt med de atgardsplaner som styrelsen har beslutat och att det
pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete med avseende pa intern styrning och kontroll
inom Stockholms universitet.

Kvalitetsarbete

| detta avsnitt aterges en kortfattad beskrivning av Internrevisionens kvalitetsarbete under
aret.

Kvalitetssakring av Internrevisionens arbetsmetodik

Foljande aktiviteter har genomforts under aret i syfte att kvalitetssakra Internrevisionens
arbetsmetodik:

« sjalvutvardering genom besvarande av Ekonomistyrningsverkets fragor kring
internrevision och intern styrning och kontroll
« sjalvutvardering utifran IPPF, (internationell standard for internrevision).

+ Utvarderingsenkat till revisionsutskottet

Sammantaget visar utvarderingarna att Internrevisionen i allt vasentligt har utfort revisionen
enligt standarder for professionellt utbvande av internrevision (l1A:s riktlinjer)® och i
Overensstammelse med I1A:s Yrkesetiska Kod samt med Internrevisionsférordningen och
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad.

3 The Institute of Internal Auditors (11A)
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Internrevisionens oberoende till universitets operativa ledning har sé@krats genom att
funktionen &r direkt understalld universitetsstyrelsen samt att internrevisionschefen har
Ionesamtal och budgetdiskussion direkt med styrelseordférande/revisionsutskott.

Under 2018 genomfordes dven en extern kvalitetsgranskning av Internrevisionens arbete.
Nésta externa kvalitetsutvardering planeras till 2023 i enlighet med géllande
internrevisionsstandards.

Kvalitetssakring av enskilda granskningar/radgivningsuppdrag
Genomforda granskningar under 2021 har kvalitetssakrats pa foljande satt:

« Revision utfors i enlighet med metodik som utgar fran internationella standards for
internrevision (IPPF)

« Intern faktakontroll av revisionsrapporter av berdrda parter inom organisationen

+ Kovalitetsgranskning av utfort arbete/revisionsrapport genomfors av annan medarbetare
inom Internrevisionen. Checklista for kvalitetssakring tillampas.

 Utkast till revisionsrapport skickas till revisionsutskottet for kommentarer infor
styrelserapportering.

Kvalitetsarbete 2022

Under 2022 planerar Internrevisionen att ytterligare vidareutveckla sin arbetsmetodik for

att pa sa satt sakra hog kvalitet i utfort arbete. De vésentligaste atgarderna

Internrevisionen planerar &r foljande:

« Fortsatt vidareutveckling av rutiner/arbetssatt/mallar foér genomférande av granskningar
och aterrapportering av granskningsresultat

+ Fortsatt dokumentation av Internrevisionens metodik och arbetsrutiner i en
revisionshandbok.

Ovrigt arbete och under 2021

Lopande avstdmningar och informationsinhamtning

Internrevisionen har regelbundna avstamningsmoéten med revisionsutskottet och I6pande
avstamningar med rektor och universitetsdirektor.

Internrevisionen deltar for information vid féljande moten:

+ Styrelseméten

Chefsmoten (Forvaltningen)
+ Omradesovergripande radet
+ SU:s arliga riskanalys

Kompetensutveckling

Alla internrevisorer pa avdelningen ar medlemmar pa 1A, vars standarder forutsatter
kontinuerlig kompetensutveckling av sina medlemmar och gérna en certifiering.

8(9)
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Kompetensutveckling av Internrevisionens medarbetare har skett genom seminarier,
kurser och konferenser anordnade av bland annat Internrevisorernas forening (I11A). En av
internrevisorerna har redan en IlA:s certifiering, CIA.

Internrevisionen har dven deltagit i natverkstréffar for kompetensutveckling. Néatverk dar
SUs internrevision ingar ar foljande:

« Nordiska internrevisorer pa universitet och hogskolor (NIRUH)
+ Nétverk for statliga internrevisorer inom I1A
» Malardalens nétverket (internrevisorer vid SU, KI, KTH, UU, SLU och ORU)

Internrevisionens resurser

Under 2021 har Internrevisionen bestatt av en internrevisionschef samt tva internrevisorer,
samtliga tjanster har uppgatt till 100%.

Internrevisionen har anlitat externa konsulter for en granskning under 2021:

» Hantering av IT-incidenter (160 timmar)

Uppdraget har omfattat genomférande av granskning samt avrapportering av
granskningsresultat.



Bilaga 1

Oversikt internrevisionsrapporter avrapporterade under 2020 och 2021

Rapport: Hantering av it-incidenter (december 2021)

Rekommendationer

Atgarder!

Ansvar

SU:s tidplan

IR uppfdljning

Tillsétt vakansen for den krifiska rollen
informationssdkerhetsansvarig skyndsamt
for att sakerstélla att det systematiska
informationssdkerhetsarbetet
implementeras brett dver hela
verksamheten.

En anstdlining som informationssdkerhetschef
har utlyst. Anstaliningsbeslut férvantas fattas
inom kort.

Chef for IT-
avdelningen

Aterrapporteras till
universitetsdirektéren
senast den 1
september 2022

Inventera andra cenftrala roller som har
baring pd incidenthanteringen utifran ett
ansvar/tillganglighetsperspektiv dd flera
individer med viktiga roller har patagligt
stora ansvarsomraden.

Inom ramen fér den Gversyn av IT-avdelningens
organisation som pdgdr, vidtas atgdrder for att
skerstdlla att de som har rollerna som "incident
manager”, "problem manager”, "change
manager” och "release manager” har fillrGckligt
ufrymme inom sina anstéliningar fér att hantera
bland annat it-incidenter och
grundorsaksanalyser pd ett adekvat satt.

Chef for IT-
avdelningen

Aterrapporteras till
universitetsdirektéren
senast den 1
september 2022

Tydliggdr granssnittet i ansvaret mellan
den cenfrala it-avdelningen och it-
ansvariga pd respektive institution.

Oversyn av rollerinom
informationssdkerhetsarbetet pdgdrinom ramen
for ESIR-projektet. Syftet ar att sGkerstdlla att det
systematiska informationssékerhetsarbetet
implementeras brett dver hela verksamheten.

Tydliggéra ansvarsférdelningen mellan den
centrala IT-avdelningen och IT-ansvariga p&
respektive institution och ta fram en
befattningsbeskrivning éver vad som ingdr i det
lokala IT-ansvaret ndr det kommer fill
incidenthantering och informationssdkerhet.

Chef for IT-
avdelningen

Atgdrder inom ESIR
foljs upp i samband
med att projektet
rapporteras.

Ovriga &tgarder
Aterrapporteras il
universitetsdirektéren
senast den 1
september 2022

December 2022

Implementering i
verksamheten foljs
upp under hésten
2022 i samband
med institutions-
granskningar.

Rekrytering av
informations-
sGkerhetfsansvarig
foljs upp under
véren 2022.

1 Rektors beslut och UD-beslut, ”Atgérder med anledning av internrevisionens granskning av hantering av it-incidenter” (Dnr SU FV-0620-21)




Uppdatera och sdkerstall aft
styrdokumentet “Rikflinjer for
informationssdkerhet” férankras i hela
organisationen.

En &versyn av styrdokumentet Rikilinjer for
informationssékerhet vid Stockholms universitet
pAagdrinom ramen for ESIR-projektet. De
uppdaterade riktlinjerna kommer att
kommuniceras och férankras i organisationen.

Chef for IT-
avdelningen

Atgdrder inom ESIR
foljs upp i samband
med att projektet
rapporteras.

Gor dversyn av klassificeringsnivéerna for
hanteringen av it-incidenter. Dessa bér
kommuniceras och férankras i hela
organisationen.

Gora en 6versyn av klassificeringsnivderna for
hanteringen av it-incidenter och kommunicera
resultatet av dversynen i organisationen.

Chef for IT-
avdelningen

Aterrapporteras till
universitetsdirektéren
senast den 1
september 2022

Formalisera utvérderingsarbetet och
sakerstdll att rotorsaksanalyser fér
allvarliga it-incidenter alltid genomfars.
Detta for att férhindra att liknande it-
incidenter intr&ffar igen.

Formalisera utvarderingsarbetet for att
sakerstdlla att grundorsaksanalyser for allvarliga
it-incidenter alltid genomférs, detta fér att
férhindra aft samma typ av it-incidenter intr&ffar
Aterkommande.

Chef for IT-
avdelningen

Aterrapporteras till
universitetsdirektéren
senast den 1
september 2022

Tydliggér och kommunicera vilket
systemstdd som ska anvdandas for
rapportering av it-incidenter for att fraémja
en enhetlig hantering. Uppratta vidare en
kravstalining pd ett dndamdlsenligt system
som omfattar hela
incidenthanteringsprocessen. Genomfor
darefter en 6versyn for att beddéma hur
nuvarande system svarar mot
kravstdliningen.

Fértydliga informationen till anstallda om vilket
system som ska anvandas fér rapportering av it-
incidenter, detfta for att hanteringen ska bli
enhetlig.

Kravstdalining infér upphandling av ett
andamdisenligt systemstdd fér anmalan av it-
incidenter pagar.

Chef for IT-
avdelningen

Aterrapporteras ill
universitetsdirektéren
senast den 1
september 2022




Rapport: Ekonomi i balans (december 2021)

EiB.

exempel.

Rekommendationer Atgarder? Ansvar SU:s tidplan | IR uppféljning
Etablera tydliga definitioner av Definitioner av de évergripande mdalen kommer att Universitetsdirektor | - Véren 2022
overgripande mdal, férankra dessa fortydligas och férankras med omrddena. Det handlar
inom hela verksamheten och framfér allt om att tydligare definiera kapitalmdlet.
sdkerstdll att de anvénds pd ett
korrekt och enhetligt satt i ménads-
och tertialrapportering.
Sakerstdll att det finns tydliga Sdkerstdlla att det finns konkreta &tgdrdsplaner for Vicerektorer och Vid Hosten 2022 i
Atgdrdsplaner for de institutioner som samtiliga insfitutioner och férvaltningsavdelningar universitetsdirektor | hel@rsuppfélining | samband med
har en oénskad obalans i sin ekonomi. | vars ekonomiinte @ribalans och dér bedémning gors efter 2021 insfitutions-
att balans efterstrévas. Planerna ska innehdlla granskningar.
konsekvensbeskrivningar av atgdrdernas pdverkan pd
verksamhet och ekonomi.
Overvég en férdjupad Vid heldrsuppféliningen efter 2021 planeras en Universitetsdirektor | Vid Véren 2022.
Aterrapportering av atgdrdsarbetet, fordjupad uppfdlining och analys av de &tgdrder som heldrsuppfdlining
med utgdngspunkt i beslutet EiB, i vidtagits. | denna analys ingér ocksd att, for de efter 2021
samband med styrelserapporten for T3 | atgdrder dar det s& ar mojligt, visa effekter p&
2021. institutionens ekonomi.
Nar utfallet f&r 2021 &r analyserat avser rektor att
revidera beslutet om ekonomi i balans utifrdn aktuellt
ekonomiskt I&ge. Det reviderade beslutet avser att
inkludera atgdrder utifrdn internrevisionens
rekommendationer.
Forts&tt vidareutveckling av Utformningen av &terrapporteringen kommer att ses Universitetsdirektor | Vid Véren 2022
styrelserapporten i syfte att ge Sver for att ge en tydlig dverblick av status p& och hel&rsuppfdlining
styrelsen en tydlig 6verblick av effekter av atgdrder samt bedémning av efter 2021
Atgdrdsarbetets status, effekter, risker mdaluppfyllelse.
och universitetets lednings
beddmningar kring maluppfyllelse.
Undersdk mojligheter till starkt Se 6ver mdjligheterna att ytterligare starka Vicerektorer och Vid Hosten 2022
samarbete och benchmark mellan informationsutbytet mellan institutioner och mellan universitetsdirektor | helarsuppfolining | samband med
institutioner avseende arbetet med férvaltningsavdelningar i syfte att sprida goda efter 2021 institutions-

granskningar.

2 Rektors beslut ”Yttrande Gver internrevisionens granskning av Ekonomi i balans” (Dnr SU FV-0620-21)




Undersdk majligheter fill starkt stéd Se &ver hur stédet fill institutionerna och Vicerektorer och Vid Hosten 2022 i

och/eller kvalitetssakring frén fakultets- | férvaltningsavdelningarna i arbetet med ekonomi i universitetsdirektor | heldrsuppfolining | samband med

och omr&descontrollers till balans kan starkas. effer 2021 institutions-

institutionerna i deras arbetet med EiB. granskningar.
Rapport: Institutionsgranskning 172 (juni 2021)

Rekommendationer Atgarder3 Ansvar SU:s tidplan | IR uppféljning

Forts&tt att félja upp resultatet och I samrdd med dekanen for Humanistiska Prefekt Aterrapporteras Varen 2022

resultatutvecklingen noggrant och vardera
de beslutade &tgdrdernas effektivitet samt
vidta nya &tgdarder vid behov.

Skapa rutin for kvalitetskontroll vid attest och
utanordning av fakturor/utidgg s att
underlag och beskrivningar inte saknas.

Skapa en enhetlig rutin for utrangering av
anldggningar inklusive SFI och informera
personalen om rutinen.

Etablera tydlig ansvarsférdelning,

fillsammans med praktiska arbetssatt/rutiner,

som sdkerstdller ett systematiskt
informationssdkerhetsarbete éver fid i
enlighet med gdéllande regelverk.

Etablera tydlig ansvarsférdelning

fillsammans med praktiska arbetssatt/rutiner,

som sAkerstdller att
Dataskyddsférordningens krav efterlevs.

Sakerstdll att de medarbetare som hanterar
viktig information och/eller personuppgifter i

fakulteten uppdrar rektor fill prefekten for
Institutionen for Asien-, Mellandstern- och
Turkietstudier att vidta &tgdarder i enlighet med
internrevisionens rekommendationer.

fill rektor senast
31 oktober 2021

3 Rektors beslut "Atgarder med anledning av internrevisionens granskning av Institutionen for Asien-, Mellangstern- och Turkietstudier” (Dnr

SU FV-0295-20)




sitt arbete har nédvandig medvetenhet och
kompetens for att sdkra regelefterlevnad.

Rapport: Informationssakerhet (februari 2021)

Rekommendationer

Atgarder*

Ansvar

SU:s tidplan

IR uppfdljning

Overse befintlig handlingsplan
och sakerstdll fullstGndighet.
Handlingsplanen bér
kompletteras med atgdrder som
sakrar eft systematiskt
informationssékerhetsarbete fér
hela universitet, i enlighet med
styrelsens beslut 2017.

Overvég att skapa en sarskild
handlingsplan for Idngsiktiga
strategiska &tgdrder avseende
informationssdkerhet. Denna kan
kompletteras med den mer
operativa och detaljerade
handlingsplan som féreligger
idag.

Overse befintlig handlingsplan
och sdkerstall andamdlsenlighet,
dvs bryt ner dtgdrder, ansvar och
tidplan till en nivé som ger
férutsattningar for effektiv intern
styrning och konfroll av
Atgdrdsarbetet I16pande under
dret.

Etablera rutiner som sékerstaller
att relevanta styrdokument
avseende

For att pd sikt kunna nd en tydlig
niv@hojning av det Iépande arbetet ér
beddmningen aftt det i nuldget krévs
en grundlig éversyn av hur
informationssdkerhetsarbetet bedrivs
vid universitetet.

Oversynsarbetet dr pdbdriat och ett
sarskilt projekt kommer att inr&ttas for
att:

1. Identifiera sarskilt skyddsvéard
information vid universitetet och
beddma risken for

eventuella informationsforluster
kopplat fill dessa. | den samlade
beddmningen av risker ska
universitetsledningen involveras. For att
s@kerstdlla en systematisk
Aterrapportering av
informationssdkerhetsarbetet ska det
s& l&angt mojligt integreras i
universitetets ordinarie
verksamhetsledningsprocess.

2. Etablera och resurssatta en
organisation som maojliggor styrning

Universitetsdirektor

Projektresultatet ska
Aterrapporteras fill
universitetsledningen
i slutet av december
2021.

Verksamhetens
implementering av
projektresultatet
rapporteras I6pande
fill
universitetsledningen
under 2022.

Hosten 2022

- Uppfdljning av
projektet ESIR

- Uppfoljning av
projekiresultatets
implementering i

samband med enskilda
institutionsgranskningar.

4 Rektors yttrande Yttrande 6ver PwC-rapport Granskning av informationssakerhet” (Dnr SU F 1.1.6-0295-20)




informationssdkerhetsarbetet, och
beslutad handlingsplan, férankras
pd alla nivder inom universitetet.

Etablera rutin/arbetssatt som
bidrar fill att hinder och
utmaningar i dtgardsarbetet
identifieras och hanteras pd ett
proaktivt satt, exempelvis genom
regelbundna riskanalyser.

Identifiera relevanta
intressenter/beslutsfattare frdn
hela universitetet, faststall vilken
information de bor ta del av och
utarbeta rutiner som sakerstaller
en behovsbaserat och systematisk
Aterrapportering. Integrera
statusrapporteringen med redan
befintliga rapporteringsstrukturer
ddr defta ar maojligt, exempelvis i
terfialrapportering och
riskrapportering.

Tydliggér &vergripande ansvar for
SU:s informationssdkerhet, bade
avseende atgdrdsarbete samt
strategiskt och systematiskt
informationssakerhetsarbete dver
fid. | det fall ansvaret delegeras
bor detta tydligt framgd av
Besluts- och delegationsordning
fér Stockholms universitet. Tilldelat
ansvar boér dven speglas i mandat
och rapporteringsvagar.

och uppfdljning av det I6pande
informationssdkerhetsarbetet vid hela
universitetet. Att dstadkomma ett
andamdlsenligt stod fill institutioner
och enskilda forskare ska vara en
utgdngspunkt i det arbetet.

3. SAkerstdlla att de brister som i dvrigt
uppmdarksammas i
granskningsrapporten hanteras.

4. S&kerstdlla att samordning sker med
andra arbetsomrdden dar s& ar
relevant.




Rapport: Tentafusk (november 2020)

Rekommendationer

Atgarder®

Ansvar

SU:s tidplan

IR uppfdljning

Fortydliga och konkretisera
informationen fill studenten om vad
plagiat och ofill&tet samarbete ar, om
vad som utgor oftilldtna hjglpmedel
samt om konsekvenserna av forsok fill
fusk vid examination. Informationens
kvalitet ska inte variera beroende pd&
vem som ger informationen.

1.Uppmana prefekterna att sdkerstélla att
overgripande information till studenterna om fusk
och disciplindrenden som publiceras p8
institutionernas webbplatser &r uppdaterad och
lankar till informationen i centralt faststéllda
styrdokument.

2. Uppmana prefekterna att sdkerstalla att
overgripande information till studenterna om fusk
och disciplindrenden som publiceras p8
institutionernas webbplatser &r uppdaterad och
lankar till informationen i centralt faststéllda
styrdokument.

3.Se over informationen till I1drare om digital
examination p8 universitetets webbplats.

4.Se 6ver om” Att motverka plagiering — En
handbok fér larare vid Stockholms universitet”
behover revideras.

5.Se éver informationen p8 universitetets
webbplats om fusk och plagiat. Det handlar t.ex.
om” Dina réattigheter och skyldigheter “och”
Studenthandboken”

6. Se 6ver sékoptimering vad géller information
om fusk och plagiat p8 universitetets webbplats.

1. Vicerektorerna

2. Vicerektorerna

3. Férestédndare
CelUL

4. FérestGndare
CelUL

5.Chefen for
Studentavdelningen
i samverkan med
chefen fér
Réttssekretariatet

6. Chefen for
Kommunikations-
avdelningen i

Dec 2021

Host/vinter 2022

5 Rektors beslut ”Atgdrder med anledning av Internrevisionens rapport géllande fusk vid examination”(Dnr SU FV-1.1.6-0295-20) och

universitetsdirektors beslut ”Atgérder med anledning av Internrevisionens rapport gillande fusk vid examination”( Dnr SU FV-1.1.6-0295-20)




7.Revidera "Riktlinjer fér disciplindrenden vid
Stockholms universitet”

8.Se o6ver om "Regler for utbildning och
examination p8 grundniv8 och avancerad niv8”
ska kompletteras med ytterligare regler for digital
examination.

samverkan med
chefen fér
Studentavdelningen

7. Chefen foér
Réttssekretariat

8. Chefen for
Ledningssekretariat

Kombinera informationen fill studenter | Ta fram en utbildning samt ett quiz for att Férest8ndare CeUL Dec 2021 Host/vinter 2022
med prakfiska arbetspass om plagiat. kontrollera att studenterna forst8tt informationen

om vad plagiat dr och vilka konsekvenser det kan
Hitta satt att kontrollera om leda till.
informationen har forstatts ratt,
exempelvis genom
quizfrdgor som studenten behdver
besvara fére examination.
PAminn institutioner om vikten att 1.Uppmana prefekterna att anvdnda den centrala 1. Vicerektorerna Dec 2021 Host/vinter 2022
Urkund alltid ska anvéandas. tentamensservicen vid universitetet dér s8 &r

mdjligt

2.Utreda om det ska vara obligatoriskt fér 2. Chefen for

institutionerna att anvanda Urkund for skriftliga Réttssekretariat i

examinationer och i s§ fall fér vilken typ av samverkan med

g chefen for

e)_(am Inationer. . . L Ledningssekretariat

Vid behov ta fram forslag till regler for vilka

examinationer som ska omfattas och hur Urkunds

granskningen ska ske.
P&minn institutionerna om att varje fall | Tillse att det webbformulédr som ska anvéndas vid | Chefen for Dec 2021 Host/vinter 2022
av fusk med grundad misstanke enligt | anmélan av fusk férdigstélls och att det innehller | Rattssekretariatet

SU:s regler ska anmailas fill rektor och
Disciplinndmnden.

en hanvisning till "Riktlinjer for disciplindrenden
vid SU” dar information finns om hur drenden om
misstdnkt fusk ska hanteras och handldggas.




Genomfdér en sammantagen och
systematisk analys av drenden med
Idnga handlaggningstider for att
identifiera effektiviseringsmdjligheter
av processen. Uppmuntra ocksd
institutioner till utbyte av erfarenheter
mellan insfitutioner i syfte att kunna
identifiera framgdangsfaktorer for
kortare handldggningstider.

Félja upp effekterna av redan vidtagna 8tgérder
ndr det géller att effektivisera handléggningen av
drenden.

(Rattssekretariatet har under det senaste dret
vidtagit

eft flertal &tgarder for att effektivisera
handldggningen, bland annat har de utvecklat
mallarna fér utskick fill studenter och I&rare samt for
protokoll - sédval innehdlls- som funktionsmdssigt. De
har dven opfimerat handldggningen inom
avdelningen och en blankett fér anmdlan av
missténkt fusk &r under framtagande; innehdllet ar
klart men implementeringen har férsenats pd& grund
av hég arbetsbelastning inom organisationen.)

Chefen for
Réttssekretariatet

Dec 2021

Host/vinter 2022




Rapport: Upphandling (juni 2020)

Rekommendationer Atgardert Ansvar Tidplan IR uppfdljning
Utbildning och fortbildning bor Ta fram en webbaserad basutbildning om inkdp och Ekonomichefen Hosten 2020 Host/vinter 2022
genomféras i alla delar av upphandling som riktas till samtliga medarbetare.
universitetets verksamhet
for att oka forstdelsen for universitetets
riktlinjer och policys och efterlevnaden
av reglerna kring inkdp.
Universitetet bdr utéka den I6pande 1. Ta fram en modell fér uppfélining av avtalstrohet pd | Ekonomichefen Delrapport H&st/vinter 2022
uppfdliningen av inkdp med institutionsniv&/motsvarande. senast 15 maqj
avseende pd avtalstrohet for att 2020/Slutrap
@enhﬁero brister. En .de.I. av defta kgn 2. Utreda om det gér att inféra systemstdd som port seposf
till exempel vara att inféra preventiva S ) 15 maj 2022
kontroller som genomférs ute i mojliggor for institutioner/motsvarande att genomféra
verksamheten. preventiva kontroller innan upphandling p&borias.
Detta kommer att géras i samband med att nytt
ekonomisystem upphandlas.
Institutioner/motsvarande mdste 1. Ta fram en webbaserad basutbildning om inkdp Ekonomichefen Delrapport Host/vinter 2022
kontinuerligt informeras om vikten av och upphandling som riktas till samtliga medarbetare. senast 15 maqj
att anvanda sig av upphandlad 2020/Slutrap
leverantor. 2. Tydliggoéra inkdpskoordinatorernas uppdrag och roll E’g” sgrwzcsszz
for att sékerstdlla att direktupphandlingar genomférs mal
korrekt. Detta planeras att goras infér ndstkommande
inkdpskoordinatorstraff dé dven informationsmaterial
for utskick fill prefekterna kommer att tas fram.
| reglerna fér upphandling bor Tydliggdra inkdpskoordinatorernas uppdrag och roll Ekonomichefen Delrapport Host/vinter 2022
ansvarsférdelningen vid upphandling fér att sakerstalla att direktupphandlingar genomférs senast 15 maj
fortydligas och verktyg fér att korrekt. Detta planeras att géras infér néstkommande 2020/Slutrap
underlatta direktupphandlingar inkdpskoordinatorstraff d& dven informationsmaterial port senast
utvecklas, till exempel bér f&r utskick fill prefekterna kommer att tas fram. 15 maj 2022

handledning kopplas till mallarna fér
upphandling.

6 Universitetsdirektorsbeslut ”Atgéarder med anledning av internrevisionsrapport gallande upphandlingsverksamheten inom Stockholms

universitet” (Dnr SU FV-1.1.6-0295-20)




| de fall avtal for visst omrdde saknas,
rekommenderas universitetet att
skyndsamt vidta &tgdrder och vid
behov genomfdra en korrekt
upphandling.

Ingen specifik dtgérd har noterats. Arbetet sker
kontinuerligt.

H&st/vinter 2022 —
Overgripande
uppfdljning samt
uppfdlining i
samband med
institutions-
granskningar.




Bilaga 2 - Uppfdljning av tidigare beslutade atgardsplaner

Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med internrevisionsplanen for 2020 f6ljt upp tidigare internrevisionsrapporter. Resultatet fran

internrevisionens uppfoljning finns sammanstallt i nedanstaende tabell.

Internrevisionens statusbedémning Antal 2021 Antal 2020
Atgardsplaner som féljts upp 5 11
Ingen 3tgard beslutad (rekommendationen sténgs) 2 7
Atgard genomférd (rekommendationen sténgs) 18 38
Atgard pagar enligt tidplan (rekommendationen kvarstdr) = 1
Atgard pdgér men &r forsenad (rekommendationen kvarstdr)

Atgard ej pdbérjad (rekommendationen kvarstdr)

Totalt antal uppféljda atgarder 26 53

Internrevisionen bedémer sammanfattningsvis att organisationen i stort har arbetat i enlighet med de atgardsplaner som
beslutats med anledning av genomfdrda granskningar. Forseningar har noterats inom nagra omraden, vilka framgar mer i

detalj langre ner i denna bilaga.



Rapport: Arbetsmiljo (2020)

Se dver om det finns majlighet att utdka Se dver om det finns mojlighet att Enligt uppgift finns sedan tidigare en
stédet i psykosociala arbetsmiljidfragor till utdka stodet fill institutioner och andra utpekad personalspecialist vid
institutioner och andra motsvarande motsvarande enheter i psykosociala Personalavdelningen som stddjer
enheter arbetsmiljdfrégor. prefekter/administrativa cheferi bland

annat svéra persondreden.
Tidplan: Uppdragen &terrapporteras

senast 28 februari 2021 En upphandling har under véaren 2021
genomforts avseende arbetsgivarstod i
Ansvar: Personalchefen komplexa personaldrenden.
Oka utbildningsinsatserna pd& Se dver utbildning inom arbetsmiljo- Enligt uppgift arbetar Personalavdelningen
arbetsmiljdomradet generellt men omrddet riktad fill prefekter/ med attimplementera en uppdaterad och
framforallt fill prefekter och évriga chefer. motsvarande och dvriga chefer fér att | obligatorisk utbildning till universitets
sAkerstdlla att prefekter och chefer prefekter/chefer. Personalavdelningen har
genomgdr den. testat uppldgget i samband med
chefsprogrammet och vid en utbildning for
Se dver mdjligheterna att stétta chefer inom férvaltningen.
institutionerna med mallar och
instruktioner vad gdller Det finns information om RALV pd
arbetsmiljdarbetet samt sGkerstdlla att medarbetarwebben. Informationen kommer
den information som finns om det att uppdateras och fortydligas for att stédja

centrala r&det fér arbetsmiljé och lika de lokala RALV-raden.
villkor och dess uppdrag ndr ut till alla.

Tidplan: Uppdragen aterrapporteras
senast 28 februari 2021

Ansvar: Personalchefen

Tillse att den planerade handlingsplanen Tillse att den planerade Rektor har den 2020-06-25 beslutat om mal

for arbetsmilié och lika villkorsfrégor handlingsplanen f&r arbetsmiljé och for arbetsmiljé- och lika villkorsarbetet vid

utarbetas. lika villkorsfrégor utarbetas. Stockholms universitet fér perioden 2020 -
2022.

Tidplan: Uppdragen aterrapporteras
senast 28 februari 2021

Ansvar: Personalchefen




Rapport: Skydd mot oegentligheter (2019)

Férbattra informationen till de anstdllda Sarskilt uppdrag pd
inom omrédet oegentligheter. samverkansavdelningen avseende
Informationen bér ldmnas I6pande. intfern kommunikation ska rapporteras i

slutet av 2019. Intentionerna &r att
resultatet av detta uppdrag kommer
att kunna forbattra
informationsarbetet saval vad galler
oegentligheter som inom andra
omrdden.

Tidplan: Dec 2019
Ansvar: Saknas

Konkretisera universitets riskbeddmning Ingen atgdrd beslutad. E/T
avseende oegentlighetsrisker i dialog med
chefer och andra anstallda. Yttrande: Ekonomiska oegentligheter

ingdr i riskanalys och har klassats som
medel de senaste Gren. Svart att se hur
ytterligare konkretiseringar kan bidra fill
Skad férstéelse eller féréindra den
riskbeddmning som har gjorts.

Uppdatera universitetets riktlinjer En &versyn av befintliga &tgdrder kan Regler och handldggningsordning for
betrdffande ekonomiska oegentligheter, vara pa sin plats. Flera styrdokument hantering av missténkta oegentligheter och
mutor och etiskt forhdliningssatt. inom omr&den dar oegentlighetsrisker brott — uppdaterad i april 2020.
ar aktuella har redan uppdaterats,
exempelvis representation, Dokumentet "Regler fér att férhindra mutor
inkdp/upphandiing, bisysslor m.fl. vid Stockholms universitet” beslutades den
11 februari 2021.
Tidplan: 2020
Ansvar: Saknas Vagledning for etisk diskussion — ska utgd.
Ta fram konkreta rutiner till medarbetare Ingen &tgdard beslutad. E/T
och chefer om hur de ska agera vid ett
misstdnkt oegentlighets@rende. Yttrande: Rutiner upplevs vara

tillréckliga. Hanteringen beddms




fungera val genom bland annat
genom Personalansvarsndmnden.

Rapport: Institutionsgranskning — Resilience centrum (2019)

Se Sver rutiner for aktivering
(definitivsattning) av prelimindra
anléggningar, s& att de kommer med i

bokféringen s& snart de har levererats och

ar funktionsdugliga.

Oversyn av rutiner pagér. Det dr viktigt
att universitetets institutioner och
avdelningar har fungerande
administrativa rutiner nér det gdller
exempelvis upphandlingar,
anlaggningstillgdngar och
rapportering av bisysslor.

Tidplan: Uppfdlining sept 2020
Ansvar: Saknas

Rutiner har starkts i enlighet med
internrevisionens rekommendation.

Skapa rutiner fér omedelbar aktivering av
stéldbegdrliga férbrukningsinventarier.

Oversyn av rutiner pagdr.

Det &r viktigt att universitetets
institutioner och avdelningar har
fungerande administrativa rutiner nar
det gdller exempelvis upphandlingar,
anléggningstillgdngar och
rapportering av bisysslor.

Tidplan: Uppfdlining sept 2020
Ansvar: Saknas

Rutiner har starkts i enlighet med
internrevisionens rekommendation.

Skapa rutiner for utrangering och
informera personalen om dessa.

Oversyn av rutiner p&gdr.

Det ar viktigt att universitetets
institutioner och avdelningar har
fungerande administrativa rutiner nér
det gdller exempelvis upphandlingar,
anléggningstillgdngar och
rapportering av bisysslor.

Tidplan: Uppfdljining sept 2020
Ansvar: Saknas

Utrangering har gjorts vid eftt fillfélle (dec
2019).

Enligt uppgift finns en ny rutin for utrangering

framtagen. Rutinen ska presenteras for
ledningen och ddérefter kommuniceras fill
personalen. Implementeringsarbetet
berdknas vara klart i januari 2022.




Utfér en fysisk inventering.

En fysisk inventering ska planeras och
koordineras med krav frén SU.

Det &r viktigt att universitetets
institutioner och avdelningar har
fungerande administrativa rutiner nér

det gdller exempelvis upphandlingar,

anlaggningstillgdngar och
rapportering av bisysslor.

Tidplan: Uppfdlining sept 2020
Ansvar: Saknas

Rutiner for fysiska inventeringar har inforts.

SRC bér genomféra en direktupphandling
i konkurrens av Centrets IT-konsulttjanster.

Arbete med upphandling arigdng.

Tidplan: Uppfdljning sept 2020
Ansvar: Saknas

Upphandling pagdr och &r i slutskedet.

Utarbeta fungerande rutiner fér
personalens bisysslor.

Rutiner ska tas fram.

Tidplan: Uppfdlining sept 2020
Ansvar: Saknas

Nya rutiner fér rapportering av bisysslor har
inforts.

Slutfér kartldggningsarbetet avseende
GDPR i samarbete med
informationssdkerhetsfunktionen.

Samarbete etablerat och moéte
inbokat den 24 september med
informationssdkerhetsfunktionen.

Arbetet kommer att slutféras dérefter.

Tidplan: Uppfdlining sept 2020
Ansvar: Saknas

Slutfért kartldggningsarbete har ej
registrerats i Stratsys och har ej kunnat
verifieras i samband med internrevisionens
intervjuer.

Atgérden kommer enligt uppgift att
genomfdras under 2022, i samband med att
institutionen etablerar ett systematiskt
informationssékerhetsarbete.

SRC bor bevaka at de oklara
ansvarsférhdllandena mellan SRC och
Albaeco utreds.

Extern utredning pagdr och vi vantar
pd rapport for att se hur vi kan g&
vidare i drendet.

Tidplan: Uppfdlining sept 2020
Ansvar: Saknas

Rapport har erhdllits och féljande atgarder

ar vidtagna:

¢  P&gdende uppdrag avslutades och
ytterligare tjdnster har inte kdpts sedan
2019/2020

e  Lokaler delas inte ldngre

o Samtliga anstdllda har utrustning som
finansieras och ansvaras fér av SRC

e Anstdliningsférhdllanden och
arbetsuppgifter har fortydligats och
grundas pd SRCs behov.




Rapport: Inforande av GDPR (2018)

Tills&tt de obligatoriska 1. Tillsatt dataskyddsombud. Dataskyddsombud har rekryterats enligt
dataskyddsombuden ochinvolvera dessa | 2. Inrétta r&d fér dataskydd. plan.

personer i det Idpande arbetet snarast RA&d for dataskydd inrattades enligt plan.
mojligt. Tidplan: maj 2019 Formerna fér rédets arbete har

vidareutvecklats I6pande utifrén behov och

Ansvar: Saknas IR
fillg&ngliga resurser.

Fardigstall de registerforteckningar som 1. Registerférteckningar ska Enligt uppgift frdn dataskyddsombudet var
Aterstdr och uppratta atgérdsplaner for fardigstdllas i tid for lagstiftningens | registerférteckningar upprattade for

de institutioner som, enligt kartl&iggningen, ikraftfrédande. samfiliga institutioner under 2019. Information
inte efterlevde kraveni om institutionernas arbete med
dataskyddsférordningen. Tidplan: maj 2019 registerférteckningar ska uppdateras

Ansvar: Saknas I6pande i systemet Strafsys.

Internrevisionens kommentar
Internrevisionens granskning av
institutioner/avdelningar under 2021 kommer
att inkludera arbete med
registerférteckningar.

Genomfdr I6pande utbildningar inom Lépande utbildningsinsatser ar viktigt. Onlineutbildning har tagits fram och finns p&
organisationen for aft hdja medarbetarwebben.

medvetenheten om hur personuppgifter Tidplan: Lépande Information pd intrandat har lagts ut och

ska hanteras. SU bér se dver mdjligheten Ansvar: Saknas utbildningsinsatser av DSO har genomforts.
att rikta viss utbildning till IT-ansvariga och

prefekter fér de institutioner som bedriver Internrevisionens kommentar

egen IT-drift.

Uppfolining av vilka som gdr online-
utbildning genomfars ej. Vidare omfattas
inte GDPR i det nuvarande
infroduktfionsprogrammet f&r nyanstalida.
Detta @r ndgot SU kan évervaga framgent i
syfte aft héja medarbetarnas medvetenhet
kring regelverket.




Upprdatta och dokumentera en lIdngsiktig
plan for hur arbetet ska bedrivas for aft
kunna efterleva kraven i
dataskyddsférordningen. Denna plan bor
Aven fidsattas for att man ska kunna
beddma ndri tiden som SU helt kan anses
efterleva den nya
dataskyddsférordningen.

Mdalet ar att ha en langsiktig plan klar
och aft eventuella ytterligare
organisatoriska konsekvenser ska
kunna beaktas.

Tidplan: maj 2019
Ansvar: Saknas

Projekt etablerades i samband med
inférandet av ny dataskyddsférordning.
Arbetet sker nu I6pande i linjen.

Internrevisionens kommentar

| Dataskyddsombudets roll ingdr att bevaka
regelefterlevnad. IR foresldr styrelsen att
6vervaga en arlig rapportering frédn DSO
avseende detta arbete, férslagsvis inom
ramen foér SUs rapport om intern styrning och
konfroll.

SU bdr sdkerstdlla att samtliga styrande
dokument avseende behandling av
personuppgifter uppréttas, beslutas och
kommuniceras inom organisationen for att
sakerstdlla att personuppagifter behandlas
pd ett tillfredsstéllande satt.

1. Vikten av att regler finns
fillgéngliga och kommuniceras
betonas sarskilt.

2. En av anvisningarna kommer
specifikt att behandla
personuppgiftsbehandling i
molnfjénst.

Tidplan: maj 2019
Ansvar: Saknas

Praktiska anvisningar inom specifika
omrdden finns framtagna och publicerade
pd& medarbetarwebben.
Personuppgiftspolicy beslutades 11
november 2021.

Utkast till personuppgiftsregler har utarbetats
men dr &nnu inte beslutade.

Internrevisionens kommentar
Internrevisionens institutionsgranskningar
visar att det finns ett behov av praktisk
vagledning av det operativa arbetet utifrdn
dataskyddsférordningens krav.
Internrevisionen beddmer darfér att det
kvarstér ett behov av att utarbeta
Personuppgiftsregler, eller motsvarande,
som kan ge verksamheten
styrning/vagledning/stéd inom omréadet.




Rapport: Informationssdakerhet (2017)

Rekommendationer

Beslutade dtgérder/Tidplan

Status/IRs kommentar

Utarbeta etft ramverk och en
genomférandeplan for institutioner och
férvaltningsavdelningar i syfte att efterleva
universitetets nya
informationssGkerhetspolicy med riktlinjer.

Utveckla en praktisk végledning och
en genomférandeplan fér institutioner
och férvaltningsavdelningar i syfte att
efterleva universitetets policy och
riktlinjer for informationss&kerhet.

Tidplan: Saknas
Ansvar: IT-avdelningen

Fordjupad uppfdljning av denna revision har
genomforts som enskild granskning under
2020. Revisionsrapport redovisas for styrelsen
vid mote den 19 feb 2021.

Uppfdlining visar pd att atgard ej ar
genomford. For ytterligare information
hdanvisas till revisionsrapporten
"Informationssdkerhet” (Dnr: Dnr SU FV-1.1.6-
0295-20)

Utred hur informationss@kerhetsarbetets
effektivitet och férbattringar ska féljas upp
samt vilka ansvar som d&ligger
institutionerna, IT-avdelningen samt &vrig
forvaltning. | det sammanhanget bor aven
informationssdkerhetsfunktionens resurser
och organisatoriska tillhérighet utredas.

Utreda hur
informationss&kerhetsarbetet och
forbattringsatgdarder effektivt kan foljas
upp. | det sammanhanget bér &ven
informationss@kerhetsfunktionens
resurser samt ansvarsférdelning mellan
institutioner, IT-avdelningen och den
dvriga centrala férvaltningen utredas.

Tidplan: Saknas
Ansvar: Saknas

Fordjupad uppfdljning av denna revision har
genomforts som enskild granskning under
2020. Revisionsrapport redovisas for styrelsen
vid mote den 19 feb 2021.

Uppfdlining visar p& att atgard ej ar
genomford. For ytterligare information
hdanvisas till revisionsrapporten
"Informationssdkerhet” (Dnr: Dnr SU FV-1.1.6-
0295-20)

Sdkerstdll att det anordnas kontinuerlig
utbildning av institutioners och

Sakerstdlla att det kontinuerligt
anordnas utbildning gdllande

Webbaserad online-utbildning finns
framtagen och ar fillgdnglig fér samtliga

IRs bedémning




férvaltningars personal géllande informationssdkerhet f&r universitetets chefer och medarbetare via
informationssGkerhet. personal. medarbetarwebben.

Tidplan: Saknas
Ansvar: IT-avdelningen

Rapport: Affarstransaktioner mellan SU och anstallds bolag (2016)

Fortydliga regeln, punkt 9 Rektor beddmer inte att féreslagen Ekonomiavdelningen och
Affdrstransaktioner, i foreskrifferna omskrivning skulle innebdra ndgot Personalavdelningen upp frdgan om
ytterligare. fortydligande eller ndgon forbattring affarstransakfioner mellan SU och anstdlidas
bolag med j@mna mellanrum i olika forum.
Genomfdr informationsinsatser S&som forum fé&r administrativa chefer,
gdllande regelverket kring bisysslor och | kontaktspersonstraffar och ibland Gven pd
affarstransaktioner kopplade till dem ekonomiinformationstr&ffar.

Tidplan - saknas
Ansvar: Ekonomi- och
Personalavdelningen

Satt upp konftroller fér att sGkerstalla att De kontroller universitet centralt kan Ekonomiavdelningen gér vissa efterkontroller
rektors beslut om godk&nnande av affdrer | styra Gver dr dock i viss mén och fangar uppenbara fall. Det finns ingen
med anstdllds bolag finns, innan SU gér begrénsade fill kontroller i efterhand. rutinbeskrivning for rutinen &n eller hur ofta
vidare med affdrstransaktionen. Forkontroller kan séledes férbatira den gors.

kontrollarbetet, men blirinte Férkontroller gérs inte enligt uppgift.

heltdckande. Som komplement bor

darfér stor vikt Idggas vid information Rutinen ska ses dver ytterligare enligt

om regelverket och stark betoning av redovisningschef.
vikten av aft det foljs, kombinerat med
konftroller i efterhand av att reglerna

efferlevs i praktiken. Rutiner &r fortfarande under bearbetning

och harinte dokumenterats i december

" . L 2021.
Initiera insatser som férbattrar den

interna kontrollen p& omr&det.




Tidplan: Saknas
Ansvar: Ekonomiavdelningen,
Personalavdelningen, omradeskanslier

Infér en frdga om den anstdlldes egna
bolags organisationsnummer i
anmdlningsblanketten om bisysslor.

Se dver mojligheterna att inféra en
frdga om anstdlldas egna bolags
organisationsnummer i blanketten om
bisysslor. | detta ligger ocksa att
definiera begreppet "egna bolag”

Tidplan: Saknas
Ansvar: Personalavdelningen

Frdga om anstalldas egna bolags
organisationsnummer &r inford i
blanketten for bisysslor.

Den andra delen av beslutade
atgdarden, definiera vad som laggs i
begreppet "egna bolag”, har dnnu ej
genomférts. Atgarden harrdr ej fréin
internrevisionens rapport utan frén
rektors yttrande. Enligt Personalchef och
Rektor &r atgarden ej langre relevant
och kan dédrmed sténgas.




BILAGA 3 - ENKAT INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Internrevisionen har under 2021 skickat ut en enkét avseende intern styrning och kontroll.
Enkaten har skickats ut till prefekter, férestandare, administrativa chefer och
avdelningschefer/chef for sekretariat vid samtliga institutioner, centrum, institut,
forvaltningsavdelningar och sekretariatet.

Syftet med enkéten var att fa en dvergripande bild av hur den intern styrningen och kontrollen
ser ut i karnverksamheten samt vid centrala stodfunktioner inom ett antal riskomraden.
Resultatet av enkaten, som har ingatt bland underlagen for internrevisionens arliga riskanalys,
redovisas for information till universitetsstyrelsen i denna bilaga.

Nedanstaende tabell visar antal utskickade enkater och slutlig svarsfrekvens.

Totalt antal Antal svar Svars-frekvens

Institutioner/centrum/institut/ 66 46 70%
avdelning/sekretariat

Tillfragade respondenter 112 59 53%

Enkatens fragor och registrerade svar redovisas nedan.



2. Vilken titel har du?

Vilken titel har du? Antal svar
Prefekt 21 (35,6%)
Forestandare 3 (5,1%)
Administrativ chef 27 (45,8%)
Avdelningschef 5 (8,5%)
Chef for sekretaniat 3 (5,1%)
Summa 59 (100,0%)

Prafakt
Férestindare 35,6 %

5,1 %

Chef fir sekretariat
'
Awdelning schef
Administrativ chef 8,3 %
45,8

3. Din roll

Anser du att ansvar och befogenheter for din roll ar tydligt utformade

Anser du att ansvar och befogenheter fir Antal
din roll &r tydligt utformade svar
43
Ja (72,9%)
15
Till viss del (25,4%)
Nej 1(1,7%)
Vej ej 0 (0,0%) =
Ej tillampbar 0 (0,0%) 72.0%
59
Summa (100,0%)

- Till viss del
— 25,4 %

Har du deltagit i SU:s chefsprogram, alternativt genomfért nagot tidigare
chefsprogram vid universitetet

Har du deltagit i SU:s chefsprogram,

alternativt genomfiirt nagot tidigare Antal
chefsprogram vid universitetet svar
47
Ja (79,7%)
7
Till viss del (11,9%)
Nej 5(8.5%)
Vei e 0 (0,0%) -
Ej tillampbar 0 (0,0%) 79,7 %
59
summa (100,0%)

" Till viss del
11,9 %



Har du genomfért SU:s internutbildning “Grundutbildning arbetsmiljo och lika
villkor”?

Har du genomfort SU:s internutbildning

"Grundutbildning arbetsmiljé och lika Antal
villkor™? svar
33
Ja (55,9%)
Till viss del 3 (5,1%)
18
Nej (30.5%)
Vej ej 4 (6,8%) 55,00
Ej tillampbar 1(1,7%) .
59 pr
Summa (100,0%)
Ei tillamobar
7
Ved e
il wiss del LER
51 %

Nej
20,5 %

4. Overgripande styrning och stéd

Anser du att centrala policys, planer, riktlinjer, anvisningar, rutiner etc.
kommuniceras till dig och din verksamhet pa ett tillrdckligt satt?

Anser du att centrala policys, planer,
riktlinjer, anvisningar, rutiner etc.
kommuniceras till dig och din verksamhet Antal

pa ett tillrackligt s&tt? svar
27
Ja (45,8%)
31 _31“5 9%
Till wiss del (52,5%) !
Nej 1(1,7%)
Vet gj 0 (0,0%)
Ej tillimpbar 0 (0,0%)
59
Summa (100,0%)
Nej
1,7 %

Till viss del /
32,5 %



Anser du att SU:s strategier for 2019-2022 har kommunicerats till dig pa ett

tillrackligt satt?

Anser du att SU:s strategier for 2019-2022
har kommunicerats till dig pa ett tillrackligt
satt?

Antal
svar

Ja

Till viss del
Nej

Vet gj

Ej tilldmpbar

Summa

Anser du att SU:s riskanalys for
tillrackligt satt?
Anser du att SU:s riskanalys for 2021-2022

har kommunicerats till dig pd ett tillrackligt
satt?

31
(52,5%)

18
(30,5%)

8
(13,6%)
2 (3,4%)
0 {0,0%)

59
(100,0%)

2021-

Antal
svar

Ja
Till viss del
Nej

Vet gj
Ej tillampbar

Summa

16
(27,1%)
18
(30,5%)
18
(30,5%)
7
(11,9%)
0(0,0%)

59
(100,0%)

Ja
52,5 % |

Vet e
3,4%

Nej
13,6 %

Till viss del
30,5 %

2022 har kommunicerats till dig pa ett

Ja

27,1 %

Till viss del
30,5 %

Vet g
11,9 %

Anser du att omradets/forvaltningens atgirdsplan har kommunicerats till dig

pa ett tillrackligt satt?

Anser du att omrddets/férvaltningens
aAtgardsplan har kommunicerats till dig pd
ett tillrdckligt sétt?

Antal
svar

Ja
Till viss del
Nej

Vet aj
Ej tillampbar

Summa

19
(32,2%)

23
(39,0%)
10
(16,9%)
6
(10,2%)
1(1,7%)

59
(100,0%)

Till wiss del Ej tillsmpbar
39,0 % 1 1,7 %
S Ve ej
4 10,2 %



Anser du att du far det stéd du behdver fran centrala forvaltningsavdelningar

Anser du att du far det stid du behéver Antal
fran centrala férvaltningsavdelningar svar
23
Ja (39,0%)
27
Till viss del (45,8%)
9
Nej (15,3%)
Vet ej 0 (0,0%)
Ej tillampbar 0(0,0%)
59
Summa (100,0%)

Nej
15,3 %
Till wiss del

5,8

5. Planering och uppféljning

Tar verksamheten fram en arlig budget?

Tar verksamheten fram en érlig budget? _Antal svar

Ja 59 (100,0%)
Till viss del 0 (0,0%)
Nej 0 (0,0%)
Vej ej 0 (0,0%)
Ej tillampbar 0 (0,0%)
Summa 59 (100,0%)

Ja
100,0 %

Har verksamheten en dokumenterad verksamhetsplan (eller motsvarande) for
20212

Har verksamheten en dokumenterad

verksamhetsplan (eller motsvarande) for Antal
20217 svar
25
Ja (42,4%)
11
Till viss del (18,6%)
22
MNej (37,3%)
Vej ej 0 (0,0%)
Ej tillampbar 1(1,7%)
59
Summa (100,0%)

Till viss del

Ej tillampbar
1,7 %




Beaktas SU:s strategier 2019-

Beaktas SU:s strategier 2019-2022 i
verksamhetsplaneringen?

2022 i verksamhetsplaneringen?

Antal
svar

Ja

Till viss del
Nei

Vej gj

Ej tillampbar

Summa

30
(50,8%)
19
(32,2%)
1(1,7%)

4 (6,8%) Ja__

5 (8,5%) L
59 o :

(100,0%)

Till viss del
32,2 %

Ej tilldmphar
8,5 %

. vejej
Nej B8 %

Beaktas omradets/férvaltningens &tgardsplan i verksamhetsplaneringen?

Beaktas omradets/forvaltningens Antal
Atgérdsplan i verksamhetsplaneringen? svar
25
Ja (42,4%)
o 17
Till viss del (28,8%)
MNej 2(3,4%)
9
Vej ef (15,3%) S
6 - -
Ej tillampbar (10,2%) )
59 4
Summa (100,0%)

Tk viss del
28,8 %

Beaktas uppdraget “"Ekonomi i balans” i budgetering och

verksamhetsplanering?

Beaktas uppdraget "Ekonomi i balans” i Antal
budgetering och verksamhetsplanering? svar
52
Ja (88,1%)
Till viss del 4 (6,8%)
Nej 0(0.,0%)
Vej ] 1(1,7%)
Ej tillimpbar 2 (3,4%)
59
summa (100,0%)

Ja
88,1 %

15,3 0%

Ej tillampbar
10,2 %%

E] tllampbar
Vefdf
1,7 %

Till wiss del



Satter verksamheten upp mal i samband med verksamhetsplaneringen?

Sitter verksamheten upp mal i samband Antal
med verksamhetsplaneringen? svar
36
Ja (61,0%)
15
Till viss del (25,4%)
Nej 2 (3,4%)
Vej g] 1(1,7%)
Ej tilldampbar 5 (8,5%)
59
Summa (100,0%)

Ej tilldmphar
8,5 %
vej e

e, 7 %
3,4 9

Till viss del
25,4 %

Foljer verksamheten lopande upp angivha méal under aret?

Foljer verk h Iopande upp angivna Antal
mal under dret? svar
29
Ja (49,2%)
23
Till viss del (39,0%)
Neij 4 (6,8%)
Vej ej 1(1,7%)
Ej tillampbar 2 (3,4%)
59
Summa (100,0%)

Ej ullampbar
Vol
1,7 %

Nej

6.8 %

Till wiss del
39,0 %

Fé6ljer verksamheten regelbundet upp ekonomiskt resultat under aret?

Filjer verk heten regelbundet upp
ekonomiskt resultat under éret?

Ja

Till viss del
Nej

Vej ej

Ej tillampbar

Summa

Antal
svar
57
(96,6%)
2 (3,4%)
0 (0,0%)
0 (0,0%)
0 (0,0%)
59
(100,0%)

Ja |
96,6 % ‘|

"‘ Till viss del
| 3,4%



Rapporteras verksamhetsutfall och ekonomiskt resultat l6pande till fakulteten
under aret?

Rapporteras verksamhetsutfall och
ekonomiskt resultat lopande till fakulteten Antal

under dret? svar
53
Ja (89,8%)
Till viss del 1(1,7%)
MNej 1(1,7%)
Vej ej 0(0,0%)
Ej tillampbar 4 (6,8%)
59
Summa (100,0%)

Ia

9.8 %
Ej tlldmpbar
6,8 %

Nej
TYl isg del
1,7 %

6. Ansvarsfordelning

Har verksamheten en aktuell besluts- och delegationsordning (eller
motsvarande)?

Har verksamheten en aktuell besluts- och Antal
delegationsordning (eller motsvarande)? svar
53
Ja (89.8%)
Till viss del 3 (5,1%)
Nej 0 (0,0%)
Vet g 0 (0,0%)
Ej tillampbar 3 (5,1%)
59
Summa (100,0%)
Ja
59,8 %
__ Ej tillampbar
5,1 %
Till viss del
Har verksamheten en aktuell attestplan?
Har verksamheten en aktuell attestplan? _Antal svar
Ja 55 (93,2%)
Till viss del 2 (3,4%)
Nej 0 (0,0%)
Vet &j 1(1,7%)
Ej tillimpbar 1(1,7%)
Summa 59 (100,0%)
Ja
93,2 %

Ef tilampbar

b e,

T fes del

2,4 %




Har verksamheten en utsedd institutionsekonom/avdelningsekonom?

Har verksamheten en utsedd Antal
institutionsekonom/avdelningsekonom? svar
53
Ja (89,8%)
Till viss del 3(5,1%)
MNej 3 (5,1%)
Vet gj 0 (0,0%)
Ej tillampbar 0(0,0%)
59
Summa (100,0%)

Ja
B9,8 %

Nej

51 %
Till viss del
5.1 %
Har verksamheten en utsedd inképskoordinator?
Har verksamheten en utsedd Antal
inkdpskoordinator? svar
52
Ja (88,1%)
Till viss del 2 (3,4%)
Nej 5 (8,5%)
Vet &j 0 (0,0%)
Ej tillampbar 0 (0,0%)
59
Summa (100,0%)
Ja
88,1 %
e
8,5 %
Till viss del
7. Medarbetare
Erbjuds alla medarbetare utvecklingssamtal varje ar?
Erbjuds alla medarbetare Antal
utvecklingssamtal varje ar? svar
56
Ja (94,9%)
Till viss del 2 (3,4%)
Nej 0 (0,0%)
Vet gj 1(1,7%)
Ej tillampbar 0 (0,0%)
59
summa (100,0%)
Ja__
04,0 %
Vet ef
Vs del

3,4%




Har verksamheten en aktuell och langsiktig rekryteringsplan?

Har verksamheten en aktuell och ldngsiktis  Antal

rekryteringsplan? svar
23
Ja (39,0%)
20
Till viss del (33,9%)
12
Nej (20,3%)
Vet ] 1(1,7%)
Ej tillampbar 3 (5,1%)
59
Summa (100,0%)
___Ej tillampbar
Till viss del vat e
33,9 % 1,7 %

203 %

Informeras medarbetarna om verksamhetens budget och verksamhetsplan?

Informeras medarbetarna om

ver t och Antal
verksamhetsplan? svar
41
1a (69,5%)
18 b P ——
Till viss del (30,5%) 69,5 % T -
Nei 0 (0,0%) P .
Vet g] 0 (0,0%) // N
Ej tillampbar 0 (0,0%) /; \
59 i A
Summa (100,0%) i \\

-
- . Till viss del
Informeras medarbetarna om verksamhetens uppféljning av
verksamhetsutfall och ekonomiskt resultat?
Informeras medarbetarna om
verksamhetens uppfiéljning av
verl I fall och el iskt Antal
resultat? svar
21
Ja (69.5%) o ——
18 69,5 % Sl ‘H\\
Till viss del (30,5%) P ‘\
Nej 0 (0,0%) y b
Vet ej 0 (0,0%) y h
Ej tilldmpbar 0 (0,0%) y '\.\
59
summa (100,0%) [ \u

Till viss dal
30,5 %



Har verksamheten rutiner som sidkerstéller att medarbetarna utbildas
/informeras om statstjdnstemannarollen och den statliga virdegrunden

Har verksamheten rutiner som sikerstaller
att medarbetarna utbildas/informeras om

statstjanstemannarollen och den statliga Antal
vardegrunden svar
a8
Ja (13,6%)
25
Till viss del (42,4%) Till viss del
23 42,4 Y%
Nej (39,0%)
Vet ej 3 (5,1%) 8
Ej tillampbar 0 (0,0%) 13,6 %
59
Summa (100,0%)
Vet g
5,1 %

Nej
39,0 %

Har verksamheten rutiner som s3kerstiller att medarbetarna informeras om
SuU:s regler och handldggningsordning for hantering av misstdnkta
oegentligheter och brott (Dnr SU FV-1066-20)?

Har verksamheten rutiner som sdkerstaller

att medarbetarna informeras om SU:s

regler och handlaggningsordning for

hantering av misstinkta oegentligheter och  Antal

brott (Dnr SU FV-1066-20)? svar
i6
Ja (27.1%)
23
Till viss del (39,0%)
18 10
MNej (30,5%) ‘
Vet ej 2 (3,4%)
Ej tillampbar 0(0,0%) Till wiss del
59 39,0 %
summa (100,0%) Vet o

3,4 %

Nej
30,5 %

Har verksamheten rutiner som sdkerstiller att medarbetare rapporterar
bisysslor i enlighet med SU:s foreskrifter om bisysslor for anstalld vid
Stockholms universitet (Dnr SU FV-1.1.2-0592-16)?

Har verksamheten rutiner som sdkerstaller

att medarbetare rapporterar bisysslor i
enlighet med SU:s foreskrifter om bisysslor

for anstilld vid Stockholms universitet Antal
(Dnr SU FV-1.1.2-0592-16)7? svar
52
Ja (88,1%)
Till viss del 5 (8,5%)
Nei 1(1,7%)
Vet &j 1 (1,7%)
Ej tilldampbar 0 (0,0%)
59 Ia
Summa (100,0%) Eglt
et ej
Hed Yo
1.7 %

Till wiss del
8.5 %




8. Regelefterlevnad

Anser du att verksamheten har rutiner for att bevaka att verksamheten med
rimlig sakerhet genomfors i enlighet med lagar, férordningar, foreskrifter och

interna regelverk?

Anser du att verksamheten har rutiner for
att bevak 1 -

att ver med rimlig
sdkerhet genomférs i enlighet med lagar,
forordningar, foreskrifter och interna Antal
_regelverk? svar
48
Ja (81,4%)
11 P
Till viss del (18,6%) /,—--' gy
Nej 0(0,0%) Ja y S
Vej ef 0 (0,0%) B1a% 4
Ej tillampbar 0 (0,0%) 4
59
Summa (100,0%) | |

) Till viss del
b 18,6 %

Har verksamheten en uppdaterad checklista och organisation vid allvarlig
hdndelse i enlighet med krisplan vid Stockholms universitet (Dnr SU
FU-2.11.1-3666-14)?

Har verksamheten en uppdaterad

klista och organisation vid allvarlig
héandelse i enlighet med krisplan vid
Stockholms universitet (Dnr SU Antal
FU-2.11.1-3666-14)? svar
29
Ja (49,2%) P
21 '
Till viss del (35,6%)
a8
Nej (13,6%)
Vej ej 1(1,7%)
Ej tillampbar 0 (0,0%)
59
Summa (100,0%) Viej ef
1,7 %
Nej
13,6 %

Till vigs del
356 %

Registrerar verksamheten stéldbegarliga forbrukningsinventarier (SFI) i
anldggningsregistret enligt Ekonomiavdelningens ekonomihandbok?

Registrerar verksamheten st{')ildhegﬁrliga
pogoneiar U ! Di

oo el
anlaggningsregistret enligt Antal
Ekonomiavdelningens ekonomihandbok? svar
53
Ja (89,8%)
Till viss del 1(1,7%)
MNej 0 (0,0%)
Vej ] 5 (8,5%)
Ej tilldmpbar 0 (0,0%)
59
Summa (100,0%) Ja
80,8 U

ej aj
8,5 %

Till wiss del
17 %




Genomfor verksamheten en arlig inventering av inventariebestandet enligt
Ekonomiavdelningens ekonomihandbok?

G for verk heten en arlig
inventering av inventariebestdndet enligt Antal
Ekonomiavdelningens ekonomihandbok? svar
56
Ja (94,9%)
Till viss del 1(1,7%)
Mej 0(0,0%)
Vej ej 2 (3,4%)
Ej tillampbar 0(0,0%)
59
Summa (100,0%)
Ja
040% -
Ve| e]
TR dal
1,7 %

Har verksamheten rutiner som sikerstiller att SU:s egendom (dator, telefon,
lasplatta etc.) aterlamnas vid avslutande av tjinst?

Har verksamheten rutiner som sdkerstaller
att SU:s egendom (dator, telefon, lasplatta Antal
etc.) dterldmnas vid avslutande av tjanst? svar

50
Ja (84,7%)
8
Till viss del (13,6%)
Nei 1(1,7%)
Vej ef 0 (0,0%)
Ej tillampbar 0(0,0%)
59 1a
summa (100,0%) e

Nej
17 %

Till wiss del




9. Informationssakerhet/IT-sakerhet/Dataskydd

Har verksamhetens information inventerats och klassificerat enligt SU:s
riktlinjer for informationssdkerhet (Dnr SU FV-2.11.2-1923-16)?

Har verksamhetens information
inventerats och klassificerat enligt SU:s
riktlinjer for informationssdkerhet (Dnr SU Antal

FV-2.11.2-1923-16)? svar
22
Ja (37,3%)
12
Till viss del (20,3%) =
. 10 37,3 %
Nej (16,9%)
15
Vej gf (25,4%)
Ej tillimpbar 0(0,0%) ——
39 3%
Summa (100,0%)

vej ef
25,4 %

16,9 %

Ar verksamhetens samtliga medarbetare anslutna till de fyra obligatoriska
komponenterna i IT-access (inloggningstjanst, skydd mot virus och skadlig
kod, inventeringsprogram och avvecklingstjdnst) i enlighet med rektors beslut
2018 (Dnr SU FV 2.8.3-0207-17)?

Ar verksamhetens samtliga medarbetare
anslutna till de fyra obligatoriska
komponenterna i IT-access
(inloggningstjdnst, skydd mot virus och
skadlig kod, ipventering_sprogram och

avveckli tjanst) i enlighet med rektors Antal
beslut 2018 (Dnr SU FV 2.8.3-0207-17)7? svar
37
Ja (62,7%)
13
Till viss del (22,0%)
Nej 2 (3,4%)
7
Vej ej (11,9%)
Ej tillampbar 0 (0,0%)
59
Summa (100,0%)

Wej ef
11,9 %

Till viss del
22,0 %



Har verksamheten rutiner som sakerstéller uppdaterade
anvandarbehdrigheter till de IT-system som anvands?

Har verksamheten rutiner som sikerstéller

uppdaterade anvandarbehdrigheter till de Antal

IT-system som anvands? swvar
40

Ja (67,8%)
11

Till viss del (18,6%)

Nej 0 (0,0%)
8

Vel el (13,6%)

Ej tillampbar 0 (0,0%)
59

Summa (100,0%)

Vej ef
13,6 %

| Till viss del

,6

Har verksamheten en aktuell registerforteckning dver verksamhetens
behandlingar av personuppgifter?

Har verksamheten en aktuell

registerforteckning over verksamhetens Antal
behandlingar av personuppgifter? svar
16
Ja (27,1%)
12
Till viss del (20,3%)
19
Nej (32,2%)
10 Till viss del
Vej ej (16,9%) ERRND
Ej tillampbar 2 (3,4%)
59
Summa (100,0%)
Nej
32,2 %
10. Fusk
Finns information om fusk och plagiat pa verksamhetens externa hemsida?
Finns information om fusk och plagiat pa Antal
verksamhetens externa hemsida? svar
30
Ja (50,8%)
Till viss del 2(3,4%)
Nei 3 (5.1%)
11
Vej gf (18,6%)
13
Ej tillampbar (22,0%)
59
summa (100,0%)

Ej tillampbar
22,0 %




Informeras alla studenter om SU:s regler gillande utbildning, examination,
tentamensskrivningar och regler om disciplindra forseelser?

Informeras alla studenter om SU:s regler

all de utbildni i tion,
tentamensskrivningar och regler om
disciplinira férseelser?

Antal
svar

Ja

Till viss del
Nei

Vej ej

Ej tilldmpbar

Summa

36
(61,0%)
1(1,7%)
0 (0,0%)

8
(13,6%)

14

(23,7%)

59
(100,0%)

Till wiss del

Ja
61,0 %

Anvander verksamheten textjamforelseverktyget Urkund?

PP haot.

An verk Antal

textjamfirelseverktyget Urkund? svar
35

Ja (59,3%)

Till viss del 3 (5,1%)

Mej 1(1,7%)
7

Vej gj (11,9%)
13

Ej tillampbar (22,0%)
59

Summa (100,0%)

Fj tillampbar
1,7 % 23,7 %
ej ej
13,6 %
Ja_
59,1 %
= _
re ‘\
r ‘-.\
! 4
|
|
|
L
EJ tillampbar
Till 1
wgs del 22,0%
7 Ngj
L7 %

Har verksamheten en utsedd person som ansvarar for utredningar av
misstankar om disciplindra férseelser enligt SU:s riktlinjer for
disciplindrenden vid Stockholms universitet (Dnr SU FV-2.5.1-2623-16)?

Har verksamheten en utsedd person som
ar for utredni av misstankar om
disciplindra forseelser enligt SU:s riktlinjer
for disciplindrenden vid Stockholms
universitet (Dnr SU FV-2.5.1-2623-16)?

Ja

Till viss del
Nej

Vej ej

Ej tillampbar

Summa

(64,4%)
3 (5,1%)
1(1,7%)
4 (6,8%)

13
(22,0%)

59
(100,0%)

E] tillampbar
Till wiss del = e
5,1 % el yaqf
LT mign
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Stockholms
universitet

1 Inledning

| anslutning till underskrift av arsredovisningen ska en bedémning géras om den interna
styrningen och kontrollen vid universitetet har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser. Detta ska ske i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Féreliggande rapport syftar till att ge universitetsstyrelsen
en sammanfattande bild av universitetets arbete med intern styrning och kontroll under 2021 i
syfte att géra denna beddmning.

Rapporten foljer i stora delar strukturen i tidigare arsrapporter. | avsnitt 2 redogors for
géllande regelverk for arbetet med intern styrning och kontroll och i avsnitt 3 beskrivs
processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet. Avsnitt 4 beskriver
arbetet som genomforts vid universitetet under 2021 utifran kraven i férordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll. I avsnitt 5 ges en samlad bild infér uttalande om intern
styrning och kontroll.

2 Gallande regelverk

Férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll tradde i kraft 2008 och anger att
myndigheter som har en skyldighet att folja internrevisionsférordningen (2006:1228) ska ha
en systematisk process for intern styrning och kontroll. Processen ska besta av de
obligatoriska momenten riskanalys, atgarder samt uppfoljning och bedémning.

Férordningen anger aven att det inom myndigheten ska finnas en god intern miljo som skapar
forutsattningar for intern styrning och kontroll samt ett systematiskt arbete for att férebygga
korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och andra oegentligheter. Riskanalysen och de
atgarder som vidtas med anledning av analysen ska dokumenteras i den utstrackning som é&r
nodvandig for universitetets uppféljning och beddmning av den interna styrningen och
kontrollen.

Vidare framgar det av hogskoleférordningen (1993:100) att det &r universitetsstyrelsen som
ska sakerstalla att det finns en sadan process for intern styrning och kontroll vid universitetet.
Processen ska sakerstélla att myndigheten med rimlig sakerhet fullgér sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Rimlig
sakerhet innebar att en andamalsenligt utformad och val inférd process for intern styrning och
kontroll inte kan garantera fullstandig sékerhet.

4(27)
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3 Processen for intern styrning och kontroll vid
Stockholms universitet

3.1 Integrerad i styrningen

Intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet utgar fran att processen ska utgéra en
del av det dagliga arbete som sker inom olika delar av universitetets verksamhet och pa alla
organisatoriska nivaer. System for kvalitetssakring finns sedan lange integrerade i
verksamheten. Detta ar centralt for styrningen av universitetet da det ar viktigt att
verksamheten har forstaelse for vikten av kvalitet, effektivitet, regelefterlevnad,
kostnadseffektivitet och att verksamheten ska redovisas pa ett tillforlitligt satt. Genom att
processen ar en del av ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning skapas béttre
samordning.

Nér det galler universitetets stodfunktioner finns olika typer av rutiner och kontroller som
syftar till att uppréatthalla en betryggande kontrollniva inom verksamheten. Har kan
exempelvis besluts- och delegationsordningar, policyer, handlaggningsordningar, attest- och
utanordningsregler ndmnas. | det ordinarie arbetet utfors I6pande olika kontroller och
inventeringar av bokslut, utbetalningar, anlaggningstillgangar och behdrigheter i olika system.

En vél fungerande intern styrning och kontroll ligger i respektive chefs ansvar och &r en del av
ledningen av verksamheten. Inom universitetet finns saledes system med befintliga kontroller
och atgarder pa plats, som en del av ordinarie ansvarsfordelning, rutiner och processer.

3.2 Verksamhetens mal i fokus

Utgangspunkten for ledningen av universitetet, och for universitetets kontrollsystem, ar att
uppna verksamhetens mal. Under 2021 har universitetet fortsatt arbetat med fokus pa de
strategier for perioden 2019-2022 som universitetsstyrelsen beslutade om hosten 2018. |
dessa anges den dvergripande visionen och inriktningen for universitetets verksamhet och
prioriteringar. Strategierna utgjorde ocksa utgangspunkt for universitetets riskanalys for
perioden 2021-2022.

Universitetets process for intern styrning och kontroll har som mal att vara fokuserat,
samordnat och integrerat med andra delar av planeringen och uppféljningen av verksamheten.
Att processen ska vara fokuserad innebér bland annat att antalet risker inte ska vara alltfor
omfattande. Inneb6rden av att processen ska vara samordnad och integrerad &r att de tre
obligatoriska moment enligt férordningen for intern styrning och kontroll ska ha sin
utgangspunkt i universitets strategier och sa langt som mojligt inordnats i ordinarie arbete med
planering och uppféljning av verksamheten.

Nedan foljer en sammanfattning av det arbete som genomforts inom processen for intern
styrning och kontroll under 2021.
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4 Rapportering av arbetet med intern styrning och
kontroll

4.1 Intern miljo

Regelverket om intern styrning och kontroll anger, som ovan namnts, att universitetets
ledning ska sakerstalla att det inom universitetet finns en god intern miljo. En sérskild
bestdimmelse om detta infordes i férordningen om intern styrning och kontroll 2019:

2 8§ Myndighetsledningen ska sakerstélla att det inom myndigheten finns en god intern milj6
som skapar forutsattningar for en val fungerande process for intern styrning och kontroll.

Med god intern miljé menas en miljé som skapar forutsattningar for en val fungerande
process for intern styrning och kontroll. Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allméanna rad
till forordningen om intern styrning och kontroll innefattar en myndighets interna miljo de
interna forutsattningar som paverkar formagan att fullgora verksamhetens uppgifter och na
dess mal. Som exempel pa sadana forutsattningar namns organiseringen av verksamheten
samt fordelningen av ansvar och befogenheter. Andra exempel ar ledarstil, erfarenhet och
kompetens hos medarbetarna, integritet och etik samt annat som ger uttryck for en
organisations vardegrund. Den interna miljon utgor saledes utgangspunkten for en
betryggande intern styrning och kontroll och kan ségas besta av bade den formella
organisations- och beslutsstrukturen och verksamhetsstyrningen, samt den kultur som formas
av medarbetare och chefer inom organisationen.

Krav som ger uttryck for en god intern miljo framgar aven i andra forfattningar. Enligt
exempelvis myndighetsforordningen ska myndigheten se till att medarbetarna &r val fortrogna
med malen for verksamheten, skapa goda arbetsforhallanden och ta tillvara och utveckla
medarbetarnas kompetens. Den interna miljon ger pa s vis uttryck for aspekter som bidrar till
att ledningen fullgor verksamhetsansvaret och hjalper medarbetarna att arbeta mot malen.
Andra uttryck for god intern miljo kan vara en andamalsenlig organisation och
arbetsfordelning, en tydlig besluts- och delegationsordning, tydligt formulerade och
kommunicerade mal och strategier, fungerande processer for planering och uppfoljning,
véagledande ramverk och styrdokument.

4.1.1 Ledning av akademisk verksamhet

Universitet och hdgskolor utgdr en sjalvstandig kritisk reflekterande kraft i samhéllet och
praglas av det fria kunskapssokandet. Detta ar en forutsattning fér akademisk verksamhet.
Utifran denna insikt har riksdagen valt att i hogskolelagen (1992:1434) faststélla bade
forskningens frihet, och att l&rosatena ska framja och vérna den akademiska friheten (1 kap. 6
8 hogskolelagen). Detta ska galla som en allmén princip i universitetets verksamhet.

Larosatenas sarskilda roll innebar att akademisk verksamhet i delar leds och organiseras pa
andra sétt an andra myndigheters verksamhet. Inom Stockholms universitet finns en langvarig
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tradition av kollegiala berednings- och beslutsprocesser som utgar fran att kollegialt
inflytande &r centralt for att uppréatthalla akademisk integritet och kvalitet. Detta innebér att
beslut om uppléggning, genomférande av och kvalitet i utbildningen eller organisation av och
kvalitet i forskningen fattas av akademiska ledare (vicerektor, dekan, prefekt/motsvarande)
eller ett kollegialt organ (omradesnamnd, fakultetsnamnd och institutionsstyrelse). Dessa
funktioner utses i regel i en process dar bade dverordnad funktion och kollegiet varit
involverade. Denna princip skapar forutséttningar for en ledning som har tydlig
verksamhetsanknytning och en hdg grad av legitimitet i relation till 6verordnade organ och till
kollegiet. Som kunskapsorganisation ar denna ledningsprincip en naturlig del av en
kvalitetsdrivande intern kultur och den ar central vid forstaelsen av hur universitetet som
organisation fungerar.

4.1.2 Organisations- och beslutsstruktur

4.1.2.1 Arbetsordning och besluts- och delegationsordning

Universitetets 6vergripande organisationsstruktur beslutas av universitetsstyrelsen i den
arbetsordning som faststalls i enlighet med bestammelserna i hdgskolelagen. |
arbetsordningen faststélls vilka évergripande uppdrag de beslutande organen inom
universitetet har. Universitetsstyrelsens beslut om detta ligger saledes till grund for rektors
delegationer.

Stockholms universitet beslutsstruktur bygger pa principen att beslut ska fattas pa en adekvat
niva i organisationen. Delegering av beslutanderétt sker darfér i manga fragor till omrades-,
fakultets- och institutionsnivan samt till cheferna inom universitetsforvaltningen. Trots den
stora organisationen med omfattande delegationer &r forankrings- och beslutsvagarna relativt
korta; genom att vicerektorerna, som dven ar dekaner, ingar i universitetets ledning kan fragor
som lyfts pa lagre nivaer inom verksamheten snabbt tas upp pa ledningens agenda.

En 6versyn och aktualitetsgranskning av universitetets besluts- och delegationsordning
genomfors arligen for att den ska utgora ett aktuellt och relevant styrdokument. |
universitetets besluts- och delegationsordningar regleras vilken funktion som far fatta vilka
beslut. Strukturen for beslutsfattande och delegering &r en vasentlig del av universitetets
interna styrning. Det ankommer séaledes pa respektive funktion som delegerats beslutanderétt
att tillse att delegerad fraga hanteras pa ett korrekt satt. Under 2021 har rektor dven beslutat
om en ny attestordning.

For att sakerstalla en andamalsenlig organisation genomfors I6pande utredningar och
forandringar av organisationen.

4.1.2.2 Ny organisation for universitetets lararutbildning

Under 2020 genomftrde Riksrevisionen en granskning av larosétenas styrning av
amneslararutbildningarna, med tre larosaten som fallstudier, dar Stockholms universitet var
ett. Resultatet av granskningen redovisas i granskningsrapporten Att styra utbildning till
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amneslarare — en granskning av Hogskolan i Gavle, Linnéuniversitetet och Stockholms
universitet (RiR2020:15). Riksrevisionen pekar pa ett antal konkreta atgarder som Stockholms
universitet kan gora for att 6ka effektiviteten i styrningen av &mneslararutbildningarna.

Universitetet genomforde dven en egen utredning for att se 6ver organisation och styrmodell
for hela lararutbildningen. | oktober 2020 presenterade utredningen férslag i linje med
Riksrevisionens rekommendationer. Bland annat foreslas att ansvaret for lararutbildningen
koncentreras till ett av de bada vetenskapsomradena, vilket leder till ett tydligare utpekat
ansvar, samt att ett minskat antal programrad blir mer direkt inblandade i berednings- och
beslutsprocesserna kring utbildningarna.

Under hosten 2021 beslutades darfor att institutionerna for sprakdidaktik, de humanistiska och
samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik samt matematik&mnets och naturvetenskapsamnenas
didaktik ska bli en institution inom det Humanvetenskapliga omradet. Forandringen har trétt i
kraft 1 januari 2022. Genom att samla amnesdidaktisk utbildning och forskning vid en
institution, skapas enklare och tydligare organisation och beslutsstrukturer och darmed
underlattas arbetet for bade medarbetare och studenter.

4.1.2.3 Ny organisation for 1T-avdelningen

IT-avdelningen vid Stockholms universitet har under de senaste aren arbetat med att bygga
upp en grundlaggande IT-styrning. Det innebér inférande av olika styrmodeller i syfte att
stodja en val fungerande IT-verksamhet pa universitetet. Under 2021 har avdelningens
nuvarande organisation setts over for att battre stodja de styrmodeller som har inforts och en
ny organisation har tratt i kraft 1 januari 2022. Organisationen bestar av fyra sektioner, IT-
produktion, IT-kompetens, Styr och Stéd samt Arkitektur, Information och I1T-sékerhet.

4.1.3 Verksamhetsstyrning

En viktig del av universitetets verksamhetsstyrning ar processen for verksamhetsplanering,
vilket innefattar planering, genomférande och uppféljning. Stockholms universitets strategier
for 2019-2022 anger den Gvergripande visionen och inriktningen fOr universitetets
verksamhet och prioriteringar. De Gvergripande strategierna med tillhGrande atgardsplaner
syftar till att visa vagen framat for kommande ar inom omradena forskning och uthildning,
samverkan och samhéllsutveckling samt verksamhetsstod. Under hdsten 2021 beslutade rektor
om ytterligare ett strategiskt omrade och tre 6vergripande malsattningar inom omradet miljo
och hallbar utveckling.

Infor arbetet med atgardsplaner 2021-2022 genomfordes vissa forandringar, bland annat
reviderades malstrukturen, malsattningar for perioden och mallar. Ansvaret for atgardsplaner
delegerades till Humanvetenskapliga omradet, Naturvetenskapliga omradet och
Universitetsforvaltningen. Det innebar att tre atgardsplaner togs fram istallet for, som tidigare,
en pa central niva. Det har dven inneburit att ingen central uppfoljning har genomforts av
atgardsplanerna. Undantaget ar atgarderna som avser att hantera nagon av riskerna i
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universitetets riskanalys, som fortfarande foljs upp centralt varje tertial for att sdkerstélla
efterlevnaden av kravet om uppféljning i férordningen om intern styrning och kontroll.

Saval universitetets riskanalys som étgardsplanerna for 2021-2022 utgar, som ovan namnts,
fran strategierna. Dartill utgor andra dokument och processer sdsom universitetets
kvalitetssystem for utbildning och universitetets budgetunderlag till regeringen, underlag till
planeringsarbetet. Till uppfoljnings- och rapporteringsdelen av processen hor exempelvis
arsredovisningen.

Inom universitetsforvaltningen bedrivs verksamhetsutveckling till stor del inom ramen for den
I6pande verksamheten. En avdelning kan ocksa fa ett sarskilt uppdrag fran rektor eller
universitetsdirektor att genomfora ett utvecklingsarbete. Inom IT-avdelningen respektive
Fastighetsavdelningen finns lokala rutiner for prioritering och samordning utvecklade.

Inom omradet verksamhetsstyrning har internrevisionen under aret genomfort en forstudie dar
universitetsforvaltningens verksamhetsutveckling har granskats samt en granskning av
ekonomi i balans. Resultatet fran granskningarna presenteras i avsnitt 4.6 Internrevision.

4.1.4 Arbetsmiljo

Arbetet med att skapa en god arbetsmiljo ingar som en central del i den interna miljon. Detta
ar en gemensam angelégenhet for universitetets alla medarbetare och studenter. Vid
universitetet finns ett centralt rad for arbetsmiljo och lika villkor (RALV), som tillika ar
Stockholms universitets skyddskommitté. RALV leds av universitetsdirektdren och ar ett
radgivande organ till rektor och universitetsledningen. Inom ramen for RALV samverkar
arbetsgivar-, medarbetar- samt studentrepresentanter i universitetsévergripande fragor som rér
arbetsmiljon samt i lika villkorsfragor. Vid varje institution eller motsvarande finns dven
lokala rad for samverkan i fragor som ror respektive institution eller motsvarande.

Under 2021 har arbetet fortsatt med kontinuerliga riskbedémningar kopplat till arbetsmiljoé
och hur den paverkas utifran situationen med coronapandemin. Under 2021 har
riskbeddmningar handlat om bade risker med fortsatta rekommendationer om online-
undervisning och arbete hemifran, men ocksa om risker som kan uppsta i samband med
atergangen till campus och vid hybridlésningar.

Risken for brister i den organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljon varderades under
varen 2020 upp till en hogrisk fran en medelrisk med anledning av pandemin och dvergangen
till online-undervisning och arbete hemifrén. Atgérder har vidtagits, bland annat genom ovan
namnda riskbedémningar samt att studiemiljofragorna har inkluderats i RALV. Aven en ny
rehabiliteringsprocess har implementerats och utbildningsinsatser for chefer har genomforts.

Utifran uppfdljning av universitetets sjuktal kan konstateras att omstallningen till
undervisning online och arbete hemifran inte har orsakat 6kad ohélsa i form av 6kad
sjukskrivning. Resultatet fran en intern enkatundersokning som genomfordes sommaren 2021
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visar, jamfort med ett ar tidigare, att studenter upplever forbattringar inom flera omraden som
handlar om daglig struktur, sociala kontakter, arbete i grupp och studiemotivation.
Undersokningen visar dven att larare anvénder sig av fler digitala verktyg i sin undervisning
och att de blivit bade tryggare och mer bekvama med att undervisa online. Sammantaget ledde
detta till att risken vérderades ner till en medelrisk i december 2021.

4.1.5 Kompetensutveckling

Andra viktiga komponenter i universitetets interna miljo ar kompetensutveckling av
medarbetare och chefer. Utdver de kompetensutvecklingsinsatser som riktar sig till
medarbetare finns aven ett omfattande chefsutvecklingsprogram. Omradena/fakulteterna
genomfor ocksa utbildningsinsatser, bl.a. for prefekter och studierektorer vid institutionerna.

Risken for svarigheter att rekrytera de mest framstaende lararna (bitradande lektorer, lektorer
och professorer) pa grund av begransningar i de anstallningsvillkor och forskningsmiljoer
universitetet kan erbjuda ar fortsatt en hogt varderad risk. Detta blir sarskilt utmanande pa
grund av universitetets ekonomiska situation. Atgérder har vidtagits under 2021, men trots
detta bedoms risken kvarstd som hdg. Aven inom verksamhetsstidet finns svarigheter att
rekrytera vissa kompetenser, bland annat kvalificerade administrativa chefer, ekonomer, hr-
specialister, viss IT kompetens, upphandlare och forskningssekreterare. Detta kan fa negativa
konsekvenser for ett proaktivt och utvecklande verksamhetsstdd aven om konsekvensen inte
bedoms bli lika allvarlig som vid svarigheter att rekrytera larare.

4.1.6  Kommunikation och informationsspridning

Kommunikation och informationsspridning utgdr ocksa en viktig del av den interna miljon.
Kommunikationen kring forvaltning, framtagning och férankring av styrdokument &r sérskilt
viktigt i en stor organisation med omfattande delegationer. Under Styrdokument —
Regelboken samlas olika typer av beslut och styrdokument, sdsom arbetsordning, besluts- och
delegationsordningar, policyer, foreskrifter och handlaggningsordningar, som ar vésentliga for
styrningen och som beslutats av de centrala beslutsorganen vid universitetet. Styrdokument —
Regelboken aktualitetsgranskas arligen och omfattar exempelvis arbetsmiljo och hélsa,
organisation och beslutsstruktur, utbildning och forskning, personal och ekonomi.

Omradesnamndernas och fakulteternas regelverk aterfinns pa respektive omrades och
fakultets webbplats. Spridning av kunskap om innehallet i styrdokumenten sker framférallt
fran ansvarig forvaltningsavdelning till de chefer inom organisationen som fatt fragorna
delegerade till sig. Arbetet med efterlevnaden av styrdokumenten ar fragor som kontinuerligt
behover utvecklas och I6pande tas upp inom ramen for olika chefsmoten sasom vid
prefektmdéten och avdelningschefsmdten inom férvaltningen.
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4.2 Oegentligheter

Sedan 2019 anger forordningen om intern styrning och kontroll att processen for intern
styrning och kontroll ska forebygga att verksamheten utsatts for korruption, otillbérlig
paverkan, bedrageri och andra oegentligheter:

2 8 Processen for intern styrning och kontroll ska dven forebygga att verksamheten utsatts for

korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.

| universitetet riskanalys 2021-2022 finns risken for korruption, otillborlig paverkan,
bedrédgeri och andra oegentligheter. Med risken menas att en offentlig stallning utnyttjas for
att uppna otillborlig vinning for sig sjalv eller andra. Det kan réra sig om missbruk eller
forskingring av universitetets resurser eller information, mutor sasom mottagande av gavor
eller formaner fran extern eller intern part om det sker i avsikt att paverka den anstélldes
tjansteutdvning, inkdp av varor och tjanster utan koppling till verksamheten och utbetalning
till andamal som inte hor ihop med verksamheten. | risken inkluderas jav och
fortroendeskadliga bisysslor. Handlingen eller beteendet kan ha skett uppsatligen eller av
oaktsamhet och medfor risk for att universitetets egendom eller namn lider skada.

Universitetets arbete med att minska risken for olika former av oegentligheter innebar bland
annat att lyfta fram fragor avseende god forvaltningskultur och utbildnings- och
informationsinsatser har genomfarts under aret. Utifran kraven i férordningen om intern
styrning och kontroll finns ett styrdokument som ar faststallt av rektor, som innehaller regler
och handlaggningsordning for hantering av samtliga ovan ndmnda foreteelser kopplade till
oegentligheter. | styrdokument presenteras nationella regler for en myndighets hantering av
oegentligheter. Med utgangspunkt i dessa regler definieras begreppet oegentligheter utifran
forutsattningarna vid Stockholms universitet. Vidare faststélls i dokumentet ansvaret for
chefer vid Stockholms universitet dels att informera om styrdokumentet, dels att hantera ett
anmalt arende pa ett korrekt satt. | handlaggningsordningen tydliggérs ansvarsfordelningen
och ordningen for anmalan av misstankta oegentligheter och brott samt hanteringen av
anméalda misstankar. Aven styrdokumenten Regler om jav och Regler for att forhindra mutor
vid Stockholms universitet har aktualitetsgranskats under aret.

Universitetet bedémer risken for korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och andra
oegentligheter som en medelrisk, vilket innebér att den &r ofdrandrad jamfort med 2020.

4.3 Riskanalys
Enligt férordningen om intern styrning och kontroll ska en riskanalys genomforas:
3 8 En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor en vasentlig risk

for att myndigheten inte ska kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och
uppfylla kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515).
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Riskanalysen ska uppdateras vid behov for att sakerstalla att den omfattar aktuella
omstandigheter som utgér en vasentlig risk. Stockholms universitets riskanalys 2021-2022
beslutades av universitetsstyrelsen i december 2020 och reviderades i december 2021.
Riskanalysen genomfors med utgangspunkt i universitetets mal och uppdrag, som de &r
beskrivna i bland annat hogskolelagen, hégskoleférordningen, myndighetsférordningen och
regleringsbrev samt i interna styrdokument sdsom universitetets strategier 2019-2022.

Riskinventeringen ar gjord av foretradare for omradesnamnderna, forvaltningen och
Stockholms universitets studentkar (SUS). Processen skapar forutsattningar for att vasentliga
risker pa olika nivaer inom universitetet fangas upp i samband med att den
universitetsgemensamma riskanalysen sammanstélls. Da riskanalysen ar
universitetsvergripande sker identifiering och vardering av risker utifran perspektivet
universitetet som helhet.

Riskvarderingen gar till sa att den funktion som lamnat forslag pa en risk ocksa lamnar forslag
pa hur risken bor varderas. Varderingen gors utifran en mall dar respektive funktion anger
vilka vasentliga risker som universitetet exponeras for, och som darfér bor finnas i
riskanalysen. | underlaget definieras aven pa vilket satt som risken paverkar universitetet, dvs.
om den kan aventyra maluppfyllelsen, leda till ineffektivitet, att lag och ratt inte efterlevs eller
brister i redovisningen. Riskvarderingen gors i forsta steget av respektive funktion utifran en
beddmning om sannolikheten for att risken ska intraffa respektive dess konsekvens i en skala
fran 1-4. En beskrivning och motivering av risken gors i underlaget. De funktioner som
identifierar risker ombes aven att gora en bedémning av om risken primart beror pa en extern
eller intern faktor, dvs. ar orsaken till risken huvudsakligen nagot som universitetet paverkar
(intern) eller inte (extern).

| ndsta steg diskuteras de foreslagna riskerna med samtliga avdelningschefer inom
forvaltningen och i Omradesévergripande radet. Darefter tas ett samlat forslag till riskanalys
fram som utgdr underlag for universitetsstyrelsens diskussion om risker. Styrelsens
synpunkter omhandertas infor nasta steg, da styrelsen fattar beslut om riskanalysen.

Universitetets riskanalys 2021-2022 innefattar sammanlagt 14 risker. | den version som
beslutades i december 2020 bedémdes sex av riskerna som hogrisker, sex som medelrisker
och tva som lagrisker. | samband med revideringen i december 2021 vérderades en hogrisk
ner till medelrisk. 1 bilaga 1 aterfinns de risker som beslutades av styrelsen i december 2021.
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4.4 Atgirder

Efter genomford riskanalys ska atgarder for att hantera och kontrollera identifierade risker
vidtas:

4 8§ Med ledning av riskanalysen ska de atgarder vidtas som ar nddvandiga for att
myndigheten med rimlig sékerhet ska kunna fullgora sina uppgifter, uppna
verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515).

Beslut om de atgarder som universitetet vidtar for att hantera riskerna fattas nar bedémning
gors att riskerna bor begransas. | samband med verksamhetsplaneringen infor 2021 sa ombads
Humanvetenskapliga omradet, Naturvetenskapliga omradet samt Universitetsforvaltningen att
formulera atgarder for att hantera riskerna i universitetets riskanalys. Darefter begérdes
preliminara atgardsplaner in, sammanstélldes och utgjorde underlag for en diskussion i
Omradesdvergripande radet for att sakerstalla att samtliga risker omhandertas. | bérjan av
2021 beslutades atgardsplanerna for respektive vetenskapsomrade och
Universitetsforvaltningen.

Vad galler risker som primart ar av extern karaktar, sasom hoga lokalkostnader och brist pa
bostader, bor det understrykas att universitetet endast i begransad utstrackning kan paverka
riskexponeringen genom egeninitierade atgarder.

En viktig del i universitetets arbete med att integrera processen for intern styrning och kontroll
med annan verksamhetsplanering, har varit att tydliggéra hur de olika riskerna kopplar till
atgarderna i atgardsplanen. | atgardsplanen anges darfor vilken eller vilka risker som
respektive atgard syftar till att hantera.

4.5 Uppfoljning och bedomning

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll ska uppfoljning och bedémning ske:

5 8 Den interna styrningen och kontrollen skall systematiskt och regelbundet foljas upp
och beddmas. Vid bedémningen skall iakttagelser som lamnats vid extern revision och
internrevision beaktas.

Uppfoéljning och bedémning av universitetets risker sker tertialvis. En mer omfattande
uppféljning av om atgarder genomforts samt haft avsedd effekt sker efter tertial tva. Resultatet
av den uppféljningen utgor underlag till den arliga uppfoljningen och bedémningen av
universitetets sammantagna process for intern styrning och kontroll. Interna och externa
granskningar som genomforts under aret rapporteras lopande och ar en del av underlaget infor
vardering av risker och den arliga bedomningen av universitetets interna styrning och kontroll.
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4.5.1 Uppfoljning av risker och atgarder

I samband med uppféljningen efter forsta tertialet 2021 ombads Humanvetenskapliga
omradet, Naturvetenskapliga omradet samt Universitetsforvaltningen att svara pa fragan om
nagot har intraffat som paverkar befintliga risker eller innebar ny risk samt pa vilket satt
risken paverkas. Pa fragan om nagot intraffat som paverkar befintliga risker lyftes behovet av
en oversyn av risken Minskade externa medel till forskning och samverkan (risk 14) utifran
forskningspropositionen som presenterades den 17 december 2020. Efter diskussion med
universitetets ledning beslutades att risken behaller nuvarande vardering, dvs medelrisk
(sannolikhet 3, konsekvens 3). Utifran inkomna svar gjordes beddmningen att i allt vasentligt
kvarstar riskbedémningen for dvriga risker.

| samband med uppfoljningen efter andra tertialet 2021 ombads Humanvetenskapliga
omradet, Naturvetenskapliga omradet samt Universitetsforvaltningen att rapportera status pa
riskatgarder, atgardernas paverkan pa risken samt en bedémning om andra faktorer har
paverkat befintliga risker eller innebar ny risk. Risken Brister i den organisatoriska och
sociala arbets- och studiemiljon bedémdes ha minskat utifran vidtagna atgarder. Utifran
inkomna svar gjordes beddmningen att i allt vasentligt kvarstar riskoedémningen for 6vriga
risker. Forslaget presenterade for Omradesovergripande radet den 4 oktober, for
Arbetsmiljoutskottet den 6 oktober samt for Universitetsstyrelsen den 28 oktober. Inga
invandningar emot forslaget lyftes vid dessa méten. Pa universitetsstyrelsens mote i december
beslutades att risken Brister i den organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljén
varderas ner fran sannolikhet 4 till sannolikhet 3. Detta innebér att risken gar fran en hogrisk
till en medelrisk.

Det sammanstallda underlag som lag till grund for detta beslut aterfinns i bilaga 1.

I samband med uppféljningen efter tredje tertialet 2021 ombads Humanvetenskapliga
omradet, Naturvetenskapliga omradet samt Universitetsforvaltningen att svara pa fragan om
nagot har intraffat som paverkar befintliga risker eller innebar ny risk samt pa vilket satt
risken paverkas. P& fragan om nagot intraffat som paverkar befintliga risker rapporterades att
det kan finnas behov av en 6versyn av riskerna Okade kostnader for forskningsinfrastruktur
(hog risk) och Minskade externa medel till forskning och samverkan (medelrisk) utifran
tillkommande medel i forskningspropositionen. VVad galler risken Fusk vid examination
(medelrisk) rapporteras en fortsatt 6kning av disciplindrenden. Beddmningen har gjorts att
avvakta med att foresla en omvardering av dessa risker, men att fragan tas med i beredningen
av kommande revidering av riskanalysen under 2022. Utifran inkomna svar gjordes darfor
bedémningen att i allt vasentligt kvarstar riskbedomningen for samtliga risker.

4.5.2 Uppfoljning och bedémning av universitetets sammantagna process

Sammanfattningsvis visar uppféljningen att arbetet med atgarder och tillhérande aktiviteter i
allt vasentligt har genomforts enligt plan. Universitetet har foljt upp och reviderat riskanalysen
under 2021. Sammantaget har det inte uppkommit ndgot som visar pa brister i universitetets
process for den interna styrningen och kontrollen.
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Processen for intern styrning och kontroll &r k&nd bland universitetets ledningsfunktioner och
under 2021 har arbetet fortsatt med att integrera riskhanteringen med 6vrig verksamhets-
planering genom den samordnade uppféljningen. Infor tertialuppfdljningen har processen for
intern styrning och kontroll presenterats for samtliga avdelningschefer i syfte att forklara
processen och ansvaret samt att ge tillfalle for fragor och synpunkter pa processen 6verlag.

4.6 Internrevision

Universitetets internrevision arbetar pa uppdrag av universitetsstyrelsen. For att sékra kraven
pa objektivitet, oberoende och integritet ar internrevisionen fristdende fran den operativa
verksamheten. Internrevisionen granskar, bedémer och ger forslag till forbéattringar avseende
universitetets interna styrning och kontroll.

Internrevisionen ska, enligt 48 Internrevisionsférordningen (2006:1228), utifran en analys av
verksamhetens risker sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och kontroll ar
utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515).

Internrevisionens granskning omfattar all verksamhet som universitetet bedriver och sker
enligt en av universitetsstyrelsen faststalld revisionsplan. Planen uppréttas dels med
utgangspunkt i den av universitetsstyrelsen beslutade riskanalysen, dels utifran
internrevisionens egen riskbeddmning. Internrevisionen rapporterar sina granskningar Iépande
under aret till universitetsstyrelsen och revisionsutskottet, och avlamnar &ven en
sammanfattande arsrapport.

Revisionsutskottet, som inrattades under 2014, &r ett beredande organ inom styrelsen och
syftar bl.a. till att underlgtta kommunikationen mellan styrelse, internrevisionen, extern
revision och universitetsforvaltningen. Internrevisionen har I6pande dialog med representanter
for universitetets ledning samt med enskilda forvaltningsavdelningar och institutioner.

En sammantagen redovisning av internrevisionens iakttagelser under aret presenteras i
Arsrapport frén internrevisionen 2021 (SU FV-1.1.6-0620-21). Nedan féljer en samman-
fattning av internrevisionens genomforda granskningar och vilka atgarder som universitetet
vidtagit alternativt planerar att genomfoéra med anledning av granskningarna. Under 2021
presenterades internrevisionens granskning fran 2020 av arbetet med informationssékerhet
inom Stockholms universitet och granskning av institutionen for Asien-, Mellanéstern- och
Turkietstudier. Aven dessa granskningar tas darfor upp nedan. Utéver de granskningar som
redovisas i detta avsnitt har internrevisionen féljt upp tidigare genomférda granskningar, vilka
redovisas i internrevisionens arsrapport.

4.6.1 Stockholms universitet — Granskning av informationssakerhet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har pa uppdrag av internrevisionen vid
Stockholms universitet genomfort en granskning av informationssakerheten. Syftet med
granskningen har varit att utvardera universitetets interna styrning och kontroll av
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atgardsarbetet utifran 2017 ars granskning. Resultatet fran granskningen presenterades for
universitetsstyrelsen i februari 2021.

For att genomfora beslutade informationssékerhetsétgarder utifran granskningen 2017 tog
universitetet fram en handlingsplan. Granskningen visar pa ett antal observationer framst
kopplat till utformning och arbete med denna handlingsplan. For att komma tillratta med
bristerna initierades en 6versyn av informationssakerhetsarbetet vid universitetet och projektet
Etablering av systematiskt informationssékerhetsarbete och resultatstyrning (ESIR) inrattades
for andamalet.

Under 2021 har ESIR-projektet utvecklat en modell for styrning och uppféljning av
informationssékerheten och infort den pa fyra utvalda institutioner. Styrmodellen innefattar
tydliga roller och ansvar, formaliserade forum med tydliga eskaleringsvéagar och uppfoljning.
Auven riskanalyser har genomforts och dtgéardsplaner som dokumenterats pa enhetligt sétt har
tagits fram. Under varen 2022 kommer modellen och arbetssatten att inforas inom hela
universitet.

4.6.2 Forstudie — Interna utvecklingsprojekt

Under 2021 har universitetets internrevision genomfért en forstudie dar
universitetsforvaltningens verksamhetsutveckling har granskats. | denna férstudie har
internrevisionen valt att titta pa projekt som syftar till att utveckla verksamheten, bidrar till
genomfdrandet av universitetets dvergripande strategier och hanterar vésentliga risker.

Syftet med forstudien har varit att fa en Gversiktlig bild av forvaltningens pagaende
utvecklingsprojekt och hur detta arbete styrs och foljs upp, att ge uppslag till hur den interna
styrningen och kontrollen av utvecklingsprojekt ytterligare kan starkas samt att inhdmta
underlag till internrevisionens arliga riskanalys och revisionsplan 2022.

Forstudien resulterade i tre 6vergripande risker:

1. Risk for ineffektiv och/eller icke andamalsenlig styrning mot universitetets strategier.

2. Risk for suboptimering av resurser pa forvaltningsniva pga. att styrmodeller och
strukturkapital utvecklas parallellt inom de olika avdelningarna.

3. Risk att olika arbetssatt inom olika avdelningar orsakar ineffektivt projektarbete
och/eller bristande intern styrning och kontroll av enskilda projekt.

For att komma tillratta med ovanstaende risker ser internrevisionen ett antal
utvecklingsomraden. Det handlar om att skapa en helhetsbild som kan ligga till grund for
prioriteringar utifran transparanta kriterier, att hitta former for hur projektstyrning ska
integreras med ordinarie budget och planeringsprocesser samt att skapa forutséattningar for
effektivare projektarbete, exempelvis genom gemensamma definitioner, roller, mallar och
forum fér samverkan och erfarenhetsutbyte.
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Eftersom att detta genomfordes som en forstudie, och inte en granskning, sa gor inte
universitetet nagot yttrande. | forstudien anges dock att man inom verksamheten ar medveten
om riskerna och att det rader samsyn kring vilka omraden som bor utvecklas for att riskerna
ska hanteras.

4.6.3 Ekonomi i balans

Internrevisionen har under aret granskat Stockholms universitets arbete for en ekonomi i
balans 2023. Syftet med granskningen har varit att undersoka om atgardsarbetet genomfors pa
ett effektivt och andamalsenligt satt och med god intern styrning och kontroll.

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete inom bade forvaltning och karnverksamhet i
syfte att sdkra en ekonomi i balans till 2023, men att det finns ett antal forbattringsmajligheter.
Det konstateras att det finns olika tolkningar av 6vergripande mal, att det saknas en samlad
bild av planerade atgarder och forvantade effekter. Aven rapporteringen samt stod till, och
samverkan mellan, institutioner kan stérkas.

Med anledning av ovanstaende lamnar internrevisionen ett antal rekommendationer. Det
handlar bland annat om att tydliggora och forankra évergripande mal samt att sékerstalla att
det finns tydliga atgardsplaner for de institutioner som har en odnskad obalans i sin ekonomi.
Formerna for rapportering foreslas ses 6ver och majligheter till starkt stod bade till och mellan
institutioner foreslas.

Vissa av internrevisionens rekommendationer har redan omhandertagits inom ramen for
arbetet med att na ekonomi i balans, bland annat har stodet starkts pa institutionsniva i och
med att rollen som institutionsekonom har inforts. Efter att det ekonomiska utfallet for 2021
har analyserats kommer beslutet om ekonomi i balans att revideras, och i samband med detta
ar avsikten att fler atgarder utifran internrevisionens rekommendationer inkluderas.

4.6.4 Stockholms universitet — Granskning av hantering av I T-incidenter

PwC har pa uppdrag av internrevisionen vid Stockholms universitet aven granskat
universitetets hantering av IT-incidenter. Granskningen har fokuserat pa universitetets
processer for incidenthantering och kontinuitetsplanering i forhallande till gallande
lagstiftning pa omradet. Resultatet fran granskningen presenterades for universitetsstyrelsen i
december 2021.

Granskningen visar att det, trots tidigare vidtagna och pagaende atgarder, finns brister i
hanteringen av IT-incidenter. Bland annat rekommenderas universitetet att skyndsamt tillsétta
rollen som informationssékerhetsansvarig och att inventera andra centrala roller som har
baring pa incidenthanteringen. Granssnittet i ansvaret mellan den centrala IT-avdelningen och
IT-ansvariga pa respektive institution behover tydliggoras och vad det lokala IT-ansvaret
innefattar nar det kommer till incidenthantering. Aven styrdokument, klassificeringsnivaer,
stéd for utvardering och analys samt systemstod for rapportering behéver ses 6ver och
utvecklas.
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Flera av internrevisionens rekommendationer ingar i ESIR-projektet medan vissa annu inte ar
omhandertagna. Beslut kommer att fattas om att vidta atgarder utifran internrevisionens
rekommendationer.

4.6.5 Institutionsgranskningar

Internrevisionen presenterade under 2021 en tidigare genomford institutionsgranskning.
Dessutom granskade under hdsten 2021 den interna styrningen och kontrollen vid fyra
institutioner och en avdelning. Granskningarna fokuserade pa ett antal administrativa rutiner
som beddms vara grundldggande for en god intern styrning och kontroll inom vasentliga
omraden. Granskningarna gav varierande resultat. De rekommendationer som granskningarna
resulterade i handlade om att tydliggora ansvar, utveckla rutiner och kontroller inom ett antal
administrativa omraden, bland annat faktura och utlaggshantering, inkop och avtal,
rapportering av anldggningar samt rapportering av bisysslor och vid avslut av anstallning.

Granskningarna resulterade dven i rekommendationer kring informationssékerhet och
dataskydd, att fortsétta arbetet med att utveckla ansvarsférdelning och rutiner som sékrar ett
systematiskt arbete med informationssékerhet och att de medarbetare som hanterar viktig
information och personuppgifter i sitt arbete har nédvéandig medvetenhet och kompetens for
att sakra regelefterlevnad.

Rekommendationer handlade dven om att starka atgardsarbetet for att na ekonomi i balans.

Universitetet bedomer internrevisionens iakttagelser och slutsatser i allt véasentligt vara
befogade och har beslutat att vidta atgarder i enlighet med interrevisionens
rekommendationer.

4.6.6 Internrevisionens revisionsplan for 2022

Enligt revisionsplanen for 2022 avser internrevisionen att genomféra granskningar inom
foljande omraden: riskhantering, sakerhetsorganisation, institutions- och
avdelningsgranskningar samt Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF)
ekonomiska redovisning. Dartill kommer internrevisionen folja upp tidigare ars granskningar.

4.7 Extern revision

Utvardering och bedémning av universitetets verksamhet sker aven av externa aktorer,
exempelvis via Universitetskanslersambetets (UKA) kvalitetsutvarderingar och
Riksrevisionens granskningar. Riksrevisionen genomfor regelbundet revisioner av olika
processer och delar av universitetets verksamhet, déribland granskas arsredovisningen.

4.7.1 UKA:s utvarderingar

Under perioden 2017-2022 genomfér UKA granskningar av larosétenas
kvalitetssékringsarbete for utbildning, utbildningsutvéarderingar samt tematiska utvérderingar.
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Granskningen av Stockholms universitets kvalitetsséakringsarbete inom utbildning, det vill
sdga universitetets kvalitetssystem for utbildning, paborjades under hosten 2020 och resultatet
fran granskningen kom i december 2021. Universitets kvalitetssakringsarbete inom uthildning
fick av UKA omdomet godként med forbehdll. Det innebar att kvalitetssystemet for utbildning
ar godkant men att arbetet inom tva specifika beddmningsomraden (student- och
doktorandperspektiv samt arbetsliv och samverkan) maste forbattras. Forbattringarna ska
rapporteras till UKA senast i december 2023.

UKA har ocksa utvarderat samtliga lararutbildningar vid universitetet samt 13
forskarutbildningar. Amneslararutbildningarna med inriktning mot matematik fick 2020
omdomet ifragasatt kvalitet men har efter granskning av universitetets atgardsredovisning ater
fatt omdomet hog kvalitet under varen 2021. Den sista lararutbildningen som utvarderades var
yrkeslararutbildningen, och den fick omddmet hog kvalitet. Utvarderingarna av tre
forskarutbildningar i kemi (analytisk-, fysikalisk- och organisk kemi) har ocksa avslutats
under hosten 2021 och samtliga utbildningar fick omdémet hog kvalitet. Detta innebér att
UKA:s utbildningsutvarderingar for perioden 2017-2022 nu ar avslutade.

Under 2021 inledde UKA en tematisk utvérdering av larosétenas arbete med breddad
rekrytering. En sjalvvardering lamnades till UKA i maj 2021 och resultatet fran utvarderingen
kommer under tidig var 2022. Denna utvardering har ett tydligt utvecklingssyfte och kommer
att fokusera pa goda exempel och utvecklingsomraden men inte vara kritisk granskande.

Under 2021 har kvalitetssakringssystemet for forskning kompletterats med nya komponenter.
Universitetets arliga, institutionsvisa indikatorrapporter kring forskning har utvecklats fran att
vara ett pilotforsok till att idag vara en del av den I6pande verksamheten. Indikatorrapporterna
behandlas inom institutionerna samt anvands som diskussionsunderlag i aterkommande
kvalitetsdialoger kring forskning mellan universitetets beslutsnivaer. Ett antal av universitetets
institutioner har under aret deltagit i sina forsta kvalitetsdialoger kring forskning och
planerandet av desamma for resterande institutioner har genomforts. Inom ramen for
kvalitetssakringssystemet for forskning finns dven mojligheten att vid behov genomféra
fokusutvarderingar av miljoer eller institutioner med hjalp av externa sakkunniga. Arbetet
med fyra fokusutvarderingar har inletts under 2021 och planeras att slutféras under 2022.

4.7.2 Riksrevisionens granskningar 2021

Riksrevisionen granskning av universitetets arsredovisning 2020 och intern styrning har under
2021 inte genererat nagra synpunkter.

4.7.3 Riksrevisionens tidigare granskningar

| augusti 2020 presenterade Riksrevisionen en granskning av larosatenas styrning av
admneslararutbildningarna, med tre larosaten som fallstudier, dar Stockholms universitet var
ett. Resultatet av granskningen redovisas i granskningsrapporten Att styra utbildning till
amneslarare — en granskning av Hogskolan i Gavle, Linnéuniversitetet och Stockholms
universitet (RiR2020:15). Atgarder som Stockholms universitet har vidtagit beskrivs under
rubrik 4.1.2.2 Ny organisation for universitetets lararutbildning.
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Efter granskning av universitetets arsredovisning 2014 patalade Riksrevisionen, svagheter i,
och riktade kritik mot, vissa delar av universitetets bokslutsprocess. Universitetet har arbetat
med att kvalitetssakra processen och genomfort ett antal férandringar de senaste aren. Under
2018 startade universitetet ett universitetsovergripande projekt med syfte att se over
nuvarande ekonomimodell. Syftet med Gversynen &r att ytterligare starka processen, bade vad
galler den ekonomiska redovisningen och det administrativa ansvaret for de ingaende
delprocesserna. Projektet har fortsatt under 2021 och berdknas vara klart 2022.

4.8 Dokumentation

Enligt férordningen om intern styrning och kontroll ska processen dokumenteras:

6 § Riskanalysen och de atgarder som vidtas med anledning av analysen ska dokumenteras
i den utstrackning som ar nddvandig for myndighetens uppfoljning och bedémning av om
den interna styrningen och kontrollen &r betryggande.

Processen dokumenteras i den utstrackning som universitetet bedémer nédvéndigt for att
kunna folja upp och Idmna en bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Beroende
av vilken risk, atgard eller uppféljning av atgard som avses sker dokumentation enligt
ordinarie rutiner. Huvudregeln nar det galler sadant operativt arbete som sker inom olika delar
av organisationen dr att dokumentation av enskilda atgarder sker av, och forvaras vid, berord
enhet. Universitetet samlar in och sammanstaller genomforda atgéarder och aktiviteter centralt.
En uppféljning av atgarder som hanterar risker har genomforts, sammanstallts och utgjort
underlag infor universitetsstyrelsens beslut om revidering av riskanalysen, vilket beskrivs
under rubriken 4.5.1 Uppfdljning av risker och atgarder.

Dokumentationen av processen som helhet upprattas sa att det gar att folja stegen i processen
fran riskanalys till beslut om atgarder och aktiviteter till uppfoljning och bedomning.
Dokumentationen utgor en del av underlaget infor universitetsstyrelsens bedomning av den
interna styrningen och kontrollen som ska goras i samband med underskriften i
arsredovisningen enligt 2 kap. 8 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag.

5 Sammanfattning infér uttalande om intern styrning
och kontroll

Ledningen vid de forvaltningsmyndigheter under regeringen som omfattas av férordningen
om intern styrning och kontroll ska i anslutning till underskriften i arsredovisningen redovisa
en bedémning av om den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande. Styrelsens
bedémning i detta sammanhang utgar fran den dokumentation som uppréttats enligt 6 §
forordning om intern styrning och kontroll.

Det finns ingen allméngiltig norm for att bedéma nivan pa den interna styrningen och
kontrollen, utan ytterst ar det utifran styrelsens samlade kunskap om universitetets interna
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miljo och utifran styrelsens egen uppfattning om vad som &r en betryggande intern styrning
och kontroll som bedémningen maste géras. Denna promemoria utgor rapportering och
dokumentation av det arbete med intern styrning och kontroll som genomforts under aret och
ar sammanstélld som en del av underlaget infér den bedémning som styrelsen ska lamna i
arsredovisningen for 2021.

Med utgangspunkt i faststalld riskanalys och det arbete som genomforts inom universitetets
process for intern styrning och kontroll, gor universitetet bedémningen att de delar som
regleras i forordningen om intern styrning och kontroll i allt véasentligt finns pa plats. Vidare
gors bedémningen att de revisioner som utforts av universitetets internrevision eller andra
granskare under ar 2021 inte visat pa sakforhallanden som innebar att den interna styrningen
och kontrollen inte &r betryggande som helhet.

Beddmningen om att den interna styrningen och kontrollen ar betryggande tar utgangspunkt i
universitetet som helhet. Det innebaér att det i ovanstaende genomgangar kan ha framkommit
sakforhallanden som behdver ses 6ver och atgardas, men inga sa vasentliga att de paverkar
beddmningen av den interna styrningen och kontrollen som helhet for universitetet. Oavsett
hur vél utformad den interna styrningen och kontrollen dr kan den inte ge styrelsen en absolut
forsakran om att verksamhetens mal nas. Den kan heller inte garantera att fel eller
oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan endast ge en
betryggande sékerhet.

Pa basis av underlaget ovan ar foljande formulering inford i forslaget till arsredovisning for
2021:

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.
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Bilaga 1: Uppfdljning Stockholms universitets
riskanalys 2021-2022

Tabellen visar forslaget infor universitetsstyrelsens beslut i december 2021 om revidering av
universitetets riskanalys 2021-2022. Efter tabellen foljer en kort beskrivning av varje risk och
den uppfoljning som genomforts efter andra tertialet 2021.

Risk Sannolikhet Konsekvens Vagd risk
Hoga lokalkostnader 3 4
Svarigheter att fa studentbostad och bostad till studenter 4 3
och forskare
Bristande hantering och lagring av forskningsdata 3 4
Bristande informationssakerhet 3 4
Okade kostnader fér forskningsinfrastruktur 4 3
Svérigheter att rekrytera och behdlla de basta lararna, 3 4
dvs. bitr. lektorer, lektorer och professorer.
Brister i den organisatoriska och sociala arbets- och 3 3 Medel
studiemiljon (revideras)
Svérigheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet 3 3 Medel
L8g genomstrémning 3 3 Medel
Fusk vid examination 4 2 Medel
Korruption, otillborlig padverkan, bedrégeri och andra

. 2 4 Medel
oegentligheter
Minskade externa medel till forskning och samverkan 3 3 Medel
Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god 5 3
forskningssed
Bristande kvalitet inom sma forskningsmiljcer 2 3

Rektors kansli

Stockholms universitet
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Hogrisker

Hdoga lokalkostnader

Risken innebér att lokalkostnaderna fortsatter att 6ka om Akademiska hus fortsatt tillampar
principen om marknadsanpassade hyror. Hoga lokalkostnader kan medféra begransningar nar
det géller tillvaxt och utveckling av universitetets utbildning, forskning och dvriga
verksamhet.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vidtagna atgarder bidrar till 6kad medvetenhet, dialog
och samordning kring lokalkostnader vilket pa sikt kan bidra till att optimera nyttjandet och
minska kostnaderna for lokaler. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hog.

Svarigheter att fa studentbostad och bostad till studenter och forskare

Risk for att saval nationella som internationella studenter samt géstforskare valjer bort
Stockholms universitet som utbildningsanordnare och arbetsgivare pa grund av svarigheterna
med att ordna bostad i Stockholmsomradet. Bristen pa bostader kan sarskilt paverka
rekryteringen av undervisande personal da det ofta inbegriper individer som inte &r bosatta i
Stockholm innan rekryteringen sker. Bostadsfragan ar sérskilt komplicerad for studenter i
Stockholm dar hyreskostnaderna ar hdga och det ar svart att ha en trygg och hallbar
bostadssituation under hela studietiden.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vidtagna atgarder bidrar till ett forbattrat samarbete med
fastighetséagare vilket pa sikt bidrar till ett 6kat utbud av student- och forskarbostader. Risken
bedoms i detta lage kvarsta som hdg.

Bristande hantering och lagring av forskningsdata

Forskningsdata som skapas i forskningsprojekt ska hanteras pa ett sékert satt under hela
forskningsprocessen for att slutligen kunna tillgangliggéras och arkiveras. Risken handlar
bade om bristande nationell samordning av infrastruktur for forskningsdata och om brist pa
resurser lokalt.

Planerade atgarder pagar i huvudsak enligt plan. Plattformen for central lagringsyta for
forskningsdata &r lanserad och nu aterstar att marknadsfora plattformen och fa forskarna att
ansluta. Inférandet av e-arkiv kommer att fortga under 2022. Risken bedoms i detta lage
kvarsta som hog.

Bristande informationssakerhet

Brister i informationssékerheten vad avser sekretess, tillganglighet, sparbarhet, skydd mot
obehorig atkomst eller forandring, behdrighetsadministration, backuprutiner med mera kan
leda till forlust av skyddsvard forskningsinformation, studieresultat och utbildnings-
dokumentation. Ett sékerhetshot riktat mot den svagaste lanken kan pa sa vis leda till
omfattande skada for olika organisatoriska enheter och enskilda individer, men &ven for
universitetet i stort i form av sanktionsavgifter och férsamrat renomme.
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Planerade atgarder har forsenats. Det finns utmaningar framst kopplat till bemanning, att
ytterligare komplexa fragor som uppstatt under arbetet samt att EU-kommissionen forsenats i
vissa delar. Risken bedéms i detta lage kvarstad som hdg.

Okade kostnader for forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet ska vara ett internationellt ledande forskningsuniversitet vilket kréver
tillgang till och utveckling av forskningsinfrastruktur vilket kraver stora resurser. Vad galler
regional och lokal infrastruktur saknas finansieringsmojligheter i stort, vilket innebar att
larosatena behdver finansiera den infrastrukturen parallellt med att bidra till den nationella.
Okade kostnader for forskningsinfrastruktur kan medféra allvarliga negativa konsekvenser for
universitetet pa lang sikt om inte nya medel tillskjuts.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vetenskapsradet har tilldelats medel for forsknings-
infrastruktur i enlighet med den forsknings- och innovationspolitiska propositionen 2020
vilket kan paverka riskbedémningen. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hog.

Svarigheter att rekrytera och behalla de basta lararna, dvs. bitr. lektorer, lektorer och
professorer.

Svarigheter att rekrytera de mest framstaende lararna (bitr. lektorer, lektorer och professorer)
pa grund av begransningar i de anstallningsvillkor och forskningsmiljoer universitetet kan
erbjuda. Detta blir sarskilt utmanande pa grund av universitetets ekonomiska situation. Detta
kan medfora risker for forskningens och utbildningens kvalitet och utveckling pa sikt.

Planerade atgérder pagar i huvudsak enligt plan. Implementeringen av digitalt
introduktionsprogram &r férsenat pa grund av pandemin. Risken bedéms i detta lage kvarsta
som hdg.

Medelrisker

Brister i organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljon

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att
minimera smittspridningen av coronaviruset. Overgéangen till online-undervisning och arbete
hemifran paverkar lararnas arbetsbelastning och arbets- och studiemiljon hos medarbetare och
studenter.

Planerade atgdrder pagar i huvudsak enligt plan. Atgarder har vidtagits i form av systematiska
riskbedémningar, implementering av en ny rehabiliteringsprocess samt utbildningsinsatser for
chefer. Studiemilj6fragorna tas upp i RALV och studenthalsan har tilldelats 6kade resurser
och stodet till studenter som laser pa distans har utvecklats.

Omstéllningen till undervisning online och arbete hemifran inte har orsakat 6kad ohélsa i form
av Okad sjukskrivning.
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En intern enkatundersokning® visar att studenter upplever forbattringar inom flera omraden
som handlar om daglig struktur, social kontakt med kurskamrater och larare, arbete i grupp
och studiemotivation. Undersokningen visar att larare anvéander sig av fler digitala verktyg i
sin undervisning och att de blivit bade tryggare och mer bekvama med att undervisa online.

Risken beddms kunna varderas ner fran sannolikhet 4 till sannolikhet 3. Detta innebér att
risken gar fran en hogrisk till en medelrisk.

Svarigheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet

Risken avser bland annat svarigheter att rekrytera kvalificerade administrativa chefer,
ekonomer, hr-specialister, upphandlare, forskningssekreterare etc. Svarigheter att kompetens-
forsorja verksamhetsstddet innebdr sammantaget dels negativa konsekvenser for ett proaktivt
och utvecklande verksamhetsstdd, dels brister i rattssékert, transparens och effektivitet.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Risken bedoms i detta lage kvarsta som en medelrisk.

Lag genomstromning

Risk for att studenter inom vissa utbildningar inte genomfor och slutfor en paborjad utbildning
i tillrackligt hog utstrackning. For studentens del &r det en fraga om satsad tid och pengar pa
en utbildning som inte genomfors och avslutas. For universitetets del kan lag genomstrémning
paverka resursutnyttjande, effektivitet och kvalitet. Lag genomstrémning och manga avhopp
fran en utbildning kan innebéra lag effektivitet da stora resurser laggs pa studenter som inte
tar examen och i forlangningen till minskade intakter och negativ paverkan pa
utbildningskvaliteten.

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att
minimera smittspridningen av coronaviruset. Online-undervisning staller andra krav pa bade
larare och studenter, framfor allt under en omstéliningsperiod. For larare innebar det att
arbetsbelastningen 6kar vilket kan leda till 1agre utbildningskvalitet. Sarskilt viktigt ar det att
studenter med sarskilda behov far det stod de behover.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Risken bedoms kvarsta som en medelrisk.

Fusk vid examination

Mot bakgrund av att universitetet sett en 6kning av antalet disciplindrenden gors bedémningen
att risken for fusk vid examination &r fortsatt aktuell. Misstankt fusk kan leda till att kursens
eller utbildningens kvalitet och rykte férsamras och i langden paverka universitetets anseende.
Om 6kningen av disciplinarenden fortsatter kan det att leda till alltfor langa handlaggnings-
tider for disciplindrendena, vilket innebéar dels att studenterna behover véanta lange pa att fa ett

1 https://www.su.se/ceul/om-oss/nyheter/enk%C3%A4tunders%C3%B6kning-allt-fler-studenter-och-
1%C3%A4rare-f%C3%A5r-undervisningen-online-att-fungera-1.568708
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avgorande i disciplinndmnden, dels ett 6kat behov av resurser for att kunna korta
handlaggningstiderna.

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal tgarder for att bidra till att
minimera smittspridningen av coronaviruset. Overgéngen till online-undervisning har
inneburit utmaningar att till exempel 6vervaka examinationen nér salstentamen har ersatts av
hemtentamen.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Genomforda atgarder handlar bade om att effektivisera
hanteringen och att motverka uppkomsten av disciplinarenden. Risken bedoms kvarsta som en
medelrisk.

Korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter

Med risken menas att en offentlig stallning utnyttjas for att uppna otillborlig vinning for sig
sjalv eller andra. Det kan rora sig om missbruk eller forskingring av universitetets resurser
eller information, mutor/bestickning sasom mottagande av gavor/férmaner fran extern eller
intern part om det sker i avsikt att paverka den anstalldes tjansteutdvning, inkép av varor och
tjanster utan koppling till verksamheten och utbetalning till &ndamal som inte hor ihop med
verksamheten. | risken inkluderas jav och fortroendeskadliga bisysslor. Handlingen eller
beteendet kan ha skett uppsatligen eller av oaktsamhet och medfor risk for att universitetets
egendom eller namn lider skada.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken bedéms kvarsta som en medelrisk.

Minskade externa medel till forskning och samverkan

Risken handlar om risk for minskade intakter av externa forskningsmedel bland annat pa
grund av att bendgenheten att binda upp interna medel fér medfinansiering av OH-kostnader
minskar p& grund av universitetets ekonomiska situation. Aven risken fér minskad avkastning
for forskningsfinansierande stiftelser p.g.a. pandemin, samt att europeiska forsknings-
programmet (Horisont Europa) far en mindre budget bedéms kunna paverka risken. Aven
okade lokalkostnader paverkar indirekt andel medel (galler bade basanslag och externa
bidrag) som blir tillgénglig for forskning.

Minskade externa forskningsmedel har negativ paverkan pa forskningen, forskarutbildningen
och ekonomin i stort. Aven samverkan riskerar att drabbas da samarbetsforskning, uppdrags-
forskning eller andra samverkansprojekt finansieras av externa medel. Ett eventuellt atstramat
ekonomiskt lage kan ocksa 6ka trycket pa forskare att soka externa medel i &nnu storre
utstrackning.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken beddms i detta lage kvarsta som en medelrisk.
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Lagrisker

Bristande kvalitet inom sma forskningsmiljoer

Risk for att alltfor sma forskningsmiljoer med en liten kritisk massa inte kan uppratthélla
kvaliteten i forskningen och utbildningen pa alla nivaer. En underkritisk miljé kan exempelvis
leda till bristande kapacitet i handledning, vilket pa sikt kan forsamra kvaliteten och
genomstrémningen i utbildningen pa forskarniva. Det kan ocksa leda till svarigheter att
forskningsanknyta utbildningen pa grundniva och avancerad niva i relaterade utbildningar

Planerade atgarder pagar enligt plan. Risken bedoms i detta lage kvarsta som lag.

Oredlighet i forskning och andra awvikelser fran god forskningssed

Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god forskningssed é&r ett alltmer
uppmarksammat problem och aktuella fall har belyst de risker allvarliga sadana fall kan
medfdra. Oredlighet i forskning definieras i lagen (2019:504) om ansvar for god forsknings-
sed och prévning av oredlighet i forskning som en allvarlig avvikelse fran god forskningssed i
form av fabricering, forfalskning eller plagiering som begas med uppsat eller av grov
oaktsamhet vid planering, genomférande eller rapportering av forskning. Exempel pa andra
avvikelser fran god forskningssed ar obehorigt anvandande av information given i fortroende,
oberattigat havdande av forfattarskap och underlatelse att félja etiska regler/motsvarande.

Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god forskningssed slar mot forskningens
fundament och kan, forutom att innebéra faktiska direkta risker for bade individer och
samhalle, innebéra betydande risker for fortroendet for vetenskapen i allméanhet och for det
enskilda universitetet i synnerhet.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Risken bedoms i detta lage kvarsta som lag.
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VASENTLIGA UPPGIFTER

Vasentliga uppgifter

2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning och forskning ‘
Totalt antal helarsstudenter (hst)* 30 485 29 351 27 057 26 274 26 985
Kostnad per helarsstudent (kr)? 70 881 70 159 73 316 74 017 66 478
Totalt antal helarsprestationer® 23 567 22 684 20 719 20 641 21 053
Kostnad per helarsprestation (kr)? 91 690 90 780 95 744 94 217 85 209
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 370 337 293 220 207
Totalt antal nyantagna doktorander 236 219 247 231 261
— andel kvinnor (%) 50 53 50 55 51
— andel man (%) 50 47 50 45 49
Totalt antal doktorander totalt med nagon aktivitet 1421 1409 1 406 1535 1642
— andel kvinnor (%) 52 51 51 51 50
— andel man (%) 48 49 49 49 50
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (&rsarb.) 955 955 939 937 930
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 (o] (o] 0 0
Genomsnittlig studietid (ar) for licentiatexamen?® 3,3 3,0 3,0 3,0 3,2
Genomsnittlig studietid (&r) for doktorsexamen® 4,3 4,7 4,6 4,6 4.6
Totalt antal doktorsexamina 179 220 202 278 208
— andel kvinnor (%) 49 50 45 53 46
— andel man (%) 51 50 55 47 54
Totalt antal licentiatexamina 28 33 29 39 43
— andel kvinnor (%) 43 45 45 33 47
— andel man (%) 57 55 55 67 53
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 3 487 3639 3 536 3 400 3 166
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)* 1011 921 956 943 979

Totalt antal arsarbetskrafter 4 940 4 929 4 908 4 814 4 738
Medelantal anstallda 5 668 5716 5 666 5 590 5529
Totalt antal larare (&rsarb.) 1507 1504 1475 1462 1429
— andel kvinnor (%) 47 47 47 46 46
— andel man (%) 53 53 53 54 54
Antal disputerade larare (arsarb.) 1 320 1316 1270 1248 1162
— andel kvinnor (%) 45 44 44 42 42
— andel man (%) 55 56 56 58 58
Antal professorer (arsarb.) 515 506 481 466 468
— andel kvinnor (%) 35 34 34 32 31
— andel man (%) 65 66 66 68 69
Ekonomi ‘
Intakter totalt (mnkr), varav 5 836 5471 5330 5142 5073
Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2 342 2 220 2 062 2 007 2 046
— andel anslag (%) 87 85 84 84 83
— andel externa intékter (%0) 13 15 16 16 17
Forskning och utbildning p& forskarniva (mnkr) 3 493 3252 3269 3134 3028
— andel anslag (%) 50 52 50 51 52
— andel externa intékter (%0) 50 48 50 48 48
Kostnader totalt (mnkr), varav 5 840 5 557 5552 5338 5120
— andel personalkostnader (%) 70 71 69 68 69
— andel lokalkostnader (%) 15 14 14 14 14
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2 958 2 606 2 581 2 560 2 419
- andel av justerade totala kostnader (%) 15 14 13 14 14
Balansomslutning (mnkr), varav 3724 3483 3478 3471 3481
— oférbrukade bidrag 1635 1476 1 306 1275 1152
— arets kapitalforandring -4 -86 -223 -196 -46
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 793 794 882 1 005 1201
o inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 635 608 594 707 833
o inom forskning och utbildning pa forskarniva 55 85 184 295 365

Y Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning.
2 Uppgifterna for tidigare ar har uppdaterats och inkluderar nu
&ven kostnader for studieavgiftsskyldiga studenter.

3 Nettostudietid.
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4 Uppgifter har uppdaterats sedan arsredovisningen for 2020. De
avser endast refereegranskade vetenskapliga tidskriftsartiklar.

5 Enligt resultatrakning. Uppgiften for 2018 har uppdaterats
jamfort med arsredovisningen 2018.




REKTOR HAR ORDET

Rektor har ordet

Efter ett ar praglat av nedstangningen i pandemins spar gick universitetet in i 2021 i férhopp-
ningen om en vandning. | verkligheten kom dven hela detta ar fortsatt att praglas av pandemin,
och avslutades med nya restriktioner; ater reckommenderas hemarbete dven om undervisning och
examination far bedrivas pa campus om smittskyddsatgarder vidtas. Bade studenter, larare och
andra medarbetare har under aret som gatt aterigen visat prov pa imponerande engagemang och
flexibilitet. Verksamheten har pa sa satt kunnat fortsatta utan betydande avbrack, &ven om det
varit till priset av stora pafrestningar.

Klimatfragan, en annan global kris som vi star mitt i och som engagerar universitetets med-
arbetare och studenter pA manga satt, har under aret passerat en milstolpe genom klimattoppmatet
i Glasgow, dar ett antal av vara forskare deltog pa plats eller pa distans. Forskning och utbildning
kring klimat, miljo och hallbarhet ar universitetets framsta bidrag i arbetet. Stockholms universi-
tets nya klimatfardplan ar samtidigt i fard med att implementeras och den revideras ocksa konti-
nuerligt.

Aret bérjade med nya omradesnamnder och skifte pa en av vicerektorsposterna for det human-
vetenskapliga omradet, med Yvonne Svanstrom som ny dekan for samhallsvetenskaplig fakultet.
Aven inom universitetsforvaltningen har det varit skiften pa en rad poster. Vi har fatt en ny uni-
versitetsdirektor, Asa Borin; ny kommunikationschef, Johan Brandt; ny ekonomichef, Agneta
Pantzare; ny planeringschef, Karin Lindén Furstenbach.

Stockholms universitet var osedvanligt framgangsrikt under 2021 nér det galler externa medel for
forskning och forskningsinfrastruktur, med bland annat fyra ERC Advanced Grants och lika
manga Starting Grants, en radsprofessor samt 6ver 600 mnkr i projektmedel fran Vetenskaps-
radet, fyra nya Wallenberg Academy Fellows samt tva forlangningar, varav en befordras till
Scholar, sex bidrag till infrastrukturstod samt fortsatt driftsbidrag till Nordita — for att har bara
namna nagra exempel. Universitetet &r dven ett av sex larosaten som far del av den nya Wallen-
bergsatsningen, WISE, pa materialvetenskap for en hallbar varld. Var uppfoljning av forsknings-
indikatorer visar pa en mycket god position, saval nationellt som internationellt. Samtidigt har
universitetets system for kvalitetssakring av forskning sjosatts, med pagaende kvalitetsdialoger
med samtliga institutioner och paborjade externa fokusutvérderingar.

Universitetskanslersambetet (UKA) genomfarde under aret sin larosatesgranskning av kvalitets-
sékringssystemet for utbildning vid Stockholms universitet, som fick betyget Godként med for-
behall, och dar en atgardsplan nu ar under framtagande. Arbetet med att utveckla vara utbild-
ningar drivs givetvis av omradesnamnderna, men ocksa fortsatt av Rebus, som permanentats och
bytt namn till Rektors beredning for universitetsgemensamma utbildningsfragor och system for
kvalitetssakring.

Som ett led i var utveckling av universitetets lararutbildningar har arbetet med att forma den nya
institutionen for amnesdidaktik under humanistisk fakultet — ett samgaende mellan Institutionen
for de humanistiska och samhallsvetenskapliga amnenas didaktik, Institutionen for sprakdidaktik
och Institutionen for matematikdmnets och de naturvetenskapliga &mnenas didaktik — bedrivits
med full intensitet under aret, och resulterat i att den nya institutionen kunnat starta sin verksam-
het vid arsskiftet 2022.

Samverkan inom Stockholm trio fortsatter, bland annat med vart Brysselkontor och med gemen-
samma externa aktiviteter av olika slag, samtidigt som en sarskild grupp nu arbetar med att finna
vagar att utveckla vara utbildningssamarbeten. Den europeiska Civis-alliansen dér Stockholms
universitet deltar — nu med tio universitet, Glasgow och Salzburg ar de senast tillkomna — star
mitt i arbetet med ansokan till EU-kommissionen for Civis 2.0.
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REKTOR HAR ORDET

Arbetet for att na en ekonomi i balans inom universitetet har ocksa fortsatt mycket aktivt under
det gangna aret. Med ett ekonomiskt resultat for 2021 pa -4 mnkr kan det konstateras att
anstrangningarna gett resultat, och vi har gott hopp om att na det uppsatta malet 2023, dven om
sérskilt de 6kande fastighetskostnaderna innebdr stora utmaningar. Inom karnverksamheten kan
det samtidigt finnas en risk att ett alltfor nitiskt sparande, till exempel genom att nya doktorander
inte antas, pa sikt kan leda till att verksamheten blir lidande. Bada vara omraden har verprodu-
cerat under aret, gynnade av den storre studenttillstrémningen under pandemin, men framfor allt
tack vare intensiva insatser for utbildningarna i utmanande tider.

L Skarwovf\ V\/\'d@‘“ﬁ

Rektor Astrid SGderbergh Widding
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STUDENTERNA HAR ORDET

Studenterna har ordet

Stockholms universitets studentkars (SUS) vision ar att de studerandes inflytande, medverkan
och gemenskap skapar en studietid i varldsklass. Vart uppdrag &r att framja forutsattningarna for
detta vid Stockholms universitet. Vi &r en stor medlemsorganisation dar studentens engagemang
ar vart framsta fokus. SUS tillvaratar, framjar och bevakar studenternas intressen, framst vad gal-
ler utbildnings- och studiesociala fragor. SUS tillhandahaller service for sina medlemmar och
verkar for en god gemenskap mellan dessa.

Det gangna aret har liksom 2020 till stor del praglats av coronapandemin. Detta har medfort
manga utmaningar for studenterna vid Stockholms universitet och darmed aven for SUS verk-
samhet. Universitetet och SUS har under hela aret haft en nara dialog om pandemins paverkan pa
kvalitet i utbildning, studenters hélsa och doktoranders mojligheter att bedriva sin forskning.

Vi kan stolt konstatera att studenters engagemang och inflytande ytterligare har starkts under
2021. Under aret har ett nytt forum for studentinflytande, Centrala studentradet, implementerats.
Dessutom sitter nu fler studenter som studentrepresentanter i organ pa central niva an nagonsin
tidigare. Detta underlattas av att forteckningar éver samtliga beslutande och beredande organ har
tagits fram i ett néra samarbete mellan SUS och Stockholms universitets kontaktpersoner for stu-
dentinflytande.

Foreningslivets forutsattningar pa campus har starkts genom att SUS kansli fordelat projektmedel
till manga av de fakultetsforeningar, karforeningar, studentrad och doktorandrad som finns vid
Stockholms universitet. Vi kan gladjande konstatera att viljan till samverkan mellan de olika
aktorerna pa campus har varit mycket stark under hela pandemin. Tillsammans kommer vi
langre!

Det studiesociala sammanhanget har fér manga studenter tagit sig nya uttryck da undervisningen
skett digitalt. I samband med universitetets gradvisa atergang till campus under hosten 2021
kunde fysiska evenemang genomforas i storre utstrackning. Detta uppskattades av manga, inte
minst av de nya studenterna. Under hosten smygoppnade dven SUS egen karpub i Studenthuset.

Arets kérval genomférdes liksom 2020 helt digitalt. Omstéallningen foregdende &r lade en bra
grund for ett val genomfort karval med det hogsta valdeltagandet pa nastan 40 ar: 27 procent.
Karfullmaktige har under aret reviderat SUS asiktsdokument och tagit stallning till manga mot-
ioner, bade fran karpartier och karforeningar. Med en stadig grund i SUS verksamhetsplan och
vart demokratiska uppdrag har vi bedrivit paverkan i fragor om studenters halsa och ekonomi
samt en hallbar och kvalitativ utbildning. Vi glader oss darfor at de okade resurserna till Student-
halsan under varen 2021. Trots coronapandemin ar alltsa visionen om en studietid i varldsklass i
hogsta grad levande.

Elis Wibacke, k&rordforande
Simon Froster Delbom, vice kdrordférande
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OM STOCKHOLMS UNIVERSITET

Om Stockholms universitet

Med ett brett utbildningsutbud och med en stark grundforskningsprofil verkar Stockholms uni-
versitet for internationellt konkurrenskraftig forskning och utbildning.

Ar 2021 hade Stockholms universitet nastan 30 500 helarsstudenter (hst), drygt 1 400 doktoran-
der och knappt 5 700 medarbetare. Inom vetenskapsomradena naturvetenskap och humanveten-
skap erbjods cirka 300 utbildningsprogram och mer an 1 700 kurser. Universitetet hade en total
omsattning pa drygt 5,8 mdkr.

Organisatoriskt ar universitetet indelat i tvd omraden — det humanvetenskapliga och det natur-
vetenskapliga inom vilka det finns totalt fyra fakulteter.

Det humanvetenskapliga omradet bedriver utbildning, forskning och samverkan om manniskan
och hennes situation: sprak, samhélle, kultur, organisation, historia, normer och samspelet mellan
dem. Omradets tre fakulteter — humanistiska, samhallsvetenskapliga och juridiska fakulteten — ar
de storsta i sitt slag i landet, bade nar det galler utbildning och forskning.

Det naturvetenskapliga omradet bestar till skillnad fran det humanvetenskapliga av en fakultet
med ett femtontal institutioner och fyra centrumbildningar som sorterar direkt under fakulteten.
Fakulteten bedriver bred forskning och utbildning med program och kurser inom matematik,
fysik, kemi, biologi, geologi, miljévetenskap och angransande omraden. Forskningen ar till en
betydande del fri grundforskning — det vill sdga inriktad pa att med hjalp av vetenskapliga meto-
der utveckla ny kunskap om hur olika delar av universum och var natur ar uppbyggda och hur de
fungerar som separata system eller i en storre helhet.

Verksamhetsstodet inom universitetet arbetar for att sakerstalla langsiktigt goda forutsattningar,
saval for forskning, utbildning och samverkan som for ledarskap pa olika nivaer. | detta priorite-
ras ett effektivt resursutnyttjande och utvecklingen av gemensamma processer.

Rektor

Universitetsstyrelse Internrevision

Humanvetenskapliga omradet Naturvetenskapliga omradet Universitetsférvaltning

Omradesnamnden for hu lcap Omridesnamnden for naturvetenskap Universitetsdirektor
2 Vicerektorer (tillika dekaner) (tillika fakultetsnamnd)
Vicerektor (tillika dekan)

Rektors kansli

Sektioner delni for forskni och
| Biologiska sektionen Ekonomiavdelningen
Humanistiska Juridiska Samhalls- Sektionen for geo- och miljévetenskaper Fastighetsavdelningen

fakulteten fakulteten vetenskapliga Kemiska sektionen IT-avdelningen
fakulteten Matematisk-fysiska sektionen Omradeskansliet for t p
Fakultetsnamnd Fakultetsnamnd Sektionsdekaner Omradeskansliet for natur kap
Dekan Dekan Fakultetsnamnd Personalavdelningen
Dekan Kommunikationsavdelningen
stackholms universitetshibliotek
Studentavdelningen
Institutioner* Institution Institutioner? Institutioner®
Institutionsstyrelse? Institutionsstyrelse  Institutionsstyrelse? Institutionsstyrelse*
Prefekt/Férestindare Prefekt Prefekt/Forestindare Prefekt/Forestandare

1leller motsvarande centrum eller institut
2 eller motsvarande styrelse
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Aret i siffror

Universitetet totalt

Heldrsstudenter: 30 485!
Doktorsexamina: 179
Intakter: 5 836 mnkr, (40 % utbildning, 60 % forskning)

Humanvetenskapliga omradet

Hel&rsstudenter: 26 380!
Doktorsexamina: 91
Intakter: 23 302 mnkr, (57 % utbildning, 43 % forskning)

Humanistiska fakulteten Juridiska fakulteten Samhallsvetenskapliga
fakulteten

Helarsstudenter: 8 997 Helarsstudenter: 2 597 Helarsstudenter: 14 786

Doktorsexamina: 31 Doktorsexamina: 6 Doktorsexamina: 54

Intakter: 1 102 mnkr Intakter: 231 mnkr Intakter: 1 957 mnkr

(52 % utbildning, (72 % utbildning, (59 % utbildning,

48 % forskning) 28 % forskning) 41 % forskning)

Naturvetenskapliga omradet

Naturvetenskapliga fakulteten

Heldrsstudenter: 4 105*
Doktorsexamina: 88
Intakter:2 2 433 mnkr (16 % utbildning, 84 % forskning)

Definitioner och redovisning av prestationer

Stockholms universitet redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt
kraven pa vasentliga uppgifter i regleringsbrevet for universitet och hégskolor, detta i enlighet
med instruktioner fran utbildningsdepartementet. Dessa och andra kvantitativa uppgifter inom
ramen for resultatredovisningen utgdr vasentlig information, och kan ses som indikatorer for att
beskriva vad universitetet presterat i forhallande till verksamhetens uppgifter och mal.

Parametrar for ett antal kvantitativa uppgifter har definierats, till exempel uttagsdatum och vilka
uppgifter som ska inkluderas. | de fall definitioner &ndras, soks uppgifter fér samtliga redovisade
ar ut pa nytt for att sékerstalla att uppgifter ar jamforbara. | flertalet fall redovisas uppgifter for de
tre senaste aren men i trenddiagram redovisas uppgifter for fem ar.

! Helarsstudenter inom anslaget och studieavgiftsbelagd verksamhet.

2 Berakningen av intakter av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva per omrade och fakultet utgar fran
interna takbelopp enligt anslagsfordelningen med justering for avrakning vid arets slut. Uppgifter om bidrags- och
avgiftsintakter &r hdmtade ur ekonomisystemet.
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Resultatredovisning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet har ett brett utbildningsutbud inom humaniora, juridik, natur-
vetenskap och samhallsvetenskap. Universitetet erbjuder sdval programutbildningar som
leder till relevant yrkeskunskap som vidareutbildning for redan yrkesverksamma och ett
stort utbud av fristaende kurser.

Utbildningsutbud och studentrekrytering

Utbildningsutbud

Programutbildningar pa kandidat- och masterniva som ger relevant yrkeskunskap utgor en vasentlig
bestandsdel i Stockholms universitets utbildningsutbud, men universitetet har dven ett stort utbud
av fristdende kurser som ger mojlighet till sdval vidareutbildning som livslangt larande.

Vid dimensionering av utbildning utgar universitetet fran studenternas efterfragan och arbets-
marknadens behov. Arbetsmarknadsprognoser ar dock ofta osékra vilket innebér utmaningar.
Vidare tar de i begrénsad utstrackning hansyn till regionala variationer. Vid dimensionering
behoéver universitetet dessutom ta hansyn till samhallsbehov, till exempel behov av utbildningar
som ar angelagna ur ett samhallsperspektiv men som har lagt soktryck eller lag genomstromning
och darfor ar mer resurskravande att ge. Bedémningarna och prioriteringar gérs huvudsakligen pa
institutionsniva varfor det ar svart ge en samlad bild av vilka behovsanalyser som ligger till grund
for dimensioneringen.

Eftersom behovet av uthildade larare fortsatt &r stort pa arbetsmarknaden, har lararutbildning
dven 2021 varit prioriterad inom utbudet och viss utbyggnad har kunnat genomféras. Utbyggnad
av bristyrkesutbildningar har ocksa genomforts under aret. Det handlar till exempel om uthild-
ning inom data- och systemvetenskap, folkhédlsovetenskap och socialt arbete. Vissa utdkningar
har aven gjorts inom datalogi och geografi. Vidare kan universitetet via arbetsmarknadsprognoser
notera en okad efterfragan pa bland annat matematiker och matematiska statistiker. Detta 6kade
behov mots framfor allt genom atgarder for att 6ka soktryck till och genomstromning pa befint-
liga utbildningar inom omradet.

Som framgar av tabellen nedan ar knappt 19 procent av universitetets utbildning pa avancerad
niva. Det dr en viss 6kning, savél procentuellt som i antal helarsstudenter jamfaért med 2020. For-
delningen mellan grundniva och avancerad niva anses rimlig om man ser till arbetsmarknadens
behov och volymen pa uthildningen pa forskarniva. Manga av kurserna pa avancerad niva har
dock fa studenter och atgérder vidtas darfor — delvis av ekonomiska och delvis av pedagogiska
skal — for att 6ka antalet studenter per kurs. Stockholms universitet har dessutom enligt regle-
ringsbrevet i uppdrag att 6ka antalet helarsstudenter pa avancerad niva.

Campusforlagd utbildning dominerade utbudet ocksa under lasaret 2020/2021, d&ven om undervis-
ningen till stora delar genomfardes online pa grund av coronapandemin. Antalet helarsstudenter
inom reguljar distansutbildning vid universitetet har 6kat med éver 60 procent den senaste trears-
perioden. Okningen beror i princip uteslutande pa ett okat antal studenter pa fristdende kurser pa
distans, inte minst inom naturvetenskap. Distansutbildning utgér dock fortsatt en relativt liten
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andel av det totala antalet helarsstudenter, cirka 13 procent 2020/2021, medan Stockholms uni-
versitet i antal helarsstudenter raknat var bland de sex storsta utbildningsanordnarna. * Mot bak-
grund av den snabba utveckling i att undervisa digitalt som skett under coronapandemin kan
utbudet av distansutbildning komma att Oka ytterligare framover.

For att méta efterfragan fran studenter och det omgivande samhallet pa flexibla studieformer,
erbjuder Stockholms universitet bade campusforlagd utbildning och distansutbildning pa saval
del- som heltid och saval dag- som kvallstid.

Kursers fordelning mellan grundniva och avancerad niva inom ramen for takbeloppet och
studieavgiftsbelagd verksamhet 2019-2021

2019 2020 2021

Antal hst Andel Antal hst Andel Antal hst Andel

Grundniva 21 594 80 23 689 81 24 446 80
Avancerad niva 5103 19 5401 18 5728 19
Ej klassificerat™ 360 1 191 1 312 1
Totalt 27 057 100 29 281 100 30 485 100

Kalla: Ladok.
* Ej klassificerat avser utresande utbytesstudenter och naturvetenskapligt basar som ar en hogskolefrberedande utbildning.

Statistik som ror helarsstudenter och helarsprestationer ar inte kénsuppdelad eftersom det inte ar en redovisning som ar pa
individniva.

Soktryck

Under 2021 fortsatte antalet sokande till Stockholms universitet att 6ka jamfort med foregaende
ar medan soktrycket (antal behériga forstahandssokande per antagen student) i stort sett var
oférandrat. Program pa avancerad hade dock ett hogre soktryck jamfort med tidigare ar, se tabell
nedan. Utbildningsprogrammen hade fortsatt ett hogre soktryck an kurserna och hogst soktryck
hade program pa grundniva.

Bland nybdrjarprogrammen hade psykologprogrammet och kandidatprogrammet i kriminologi
det klart higsta soktrycket, med drygt 18 forstahandssokande per antagen. Aven juristprogram-
met (4,8), studie-och yrkesvagledarprogrammet (4,3), kandidatprogrammet i ekonomi och IT
(4,0) och grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i fritidshem, ingang idrott och halsa
(3,9) hade hogt soktryck. Hogt soktryck bland masterprogrammen hade kriminologi (6,1), global
politisk ekonomi (4,7), matematik (3,9) och samhéllsplanering (3,9). Utbudet av fristaende kurser
ar stort och soktrycket varierar darfor, allt fran inga sokande till mer an tio behériga forstahands-
sokande per antagen.

Behoriga forstahandssokande per antagen till kurser och program 2019-2021

2019 2020 2021
Program, grundniva 2,3 2,5 2,5
Program, avancerad niva 1,6 1,8 2,0
Kurser, grundniva 0,7 0,8 0,8
Kurser, avancerad niva 0,6 0,6 0,6

Kélla: NyA.

Sokande beddms i detta fall inte vara individbaserad statistik eftersom en person kan ha sokt till flera utbildningar.
Koénsuppdelad statistik redovisas darfor inte.

3 Enligt uppgifter hamtade ur Universitetskanslersambetets statistikdatabas.
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Breddad rekrytering

Stockholms universitet arbetar med saval breddad rekrytering som breddat deltagande. En del i
arbetet med breddad rekrytering handlar om beddmning av reell kompetens for behdrighet till
kurser och program. Bedémning av reell kompetens dr ett sétt for sékande att styrka behorighet
till hégskolestudier genom annat &n formell gymnasieutbildning. Under 2021 bedémdes cirka
450 drenden. Drygt 50 personer beddmdes behoriga, varav knappt 30 antogs.

Sedan hostterminen 2020 tillampas sa kallat alternativt urval vid antagning till nagra program.
Det innebadr att sékande som har minst fyra ars arbetslivserfarenhet kan konkurrera i sarskilda
urvalsgrupper, forutsatt att de har ett meritvarde baserat pa hogskoleprov eller betyg. Syftet ar att
personer som inte har tillrackliga meritpodng men som har andra vardefulla erfarenheter ska ges
Okad magjlighet att konkurrera om utbildningsplatser.

Under 2021 har Stockholms universitet fortsatt att medverka i det nationella natverket Include,
som fokuserar pa fortbildning inom omradet breddad rekrytering och breddat deltagande. Include
har beviljat universitetet medel for en kvantitativ kartlaggning av nybérjarstuderande vid Stock-
holms universitet. Kartlaggningen som syftar till att bidra till Stockholms universitets fortsatta
arbete med breddad rekrytering, kommer att presenteras i en rapport under histen 2022.

Aven samarbetet med intresseorganisationen Mitt Livs Val har fortsatt under aret. Mitt Livs Val
bedriver ett studiemotiverande program dar studenter fran hogskolor ar mentorer for att motivera
ensamkommande eller nyanldnda ungdomar till fortsatta studier.

Nar det galler universitetets arbete med breddat deltagande ar Studie- och sprakverkstaden en
viktig del. Studie- och sprakverkstadens mal ar att bidra till att s3 manga studenter som majligt,
oavsett bakgrund, klarar sina studier och nar goda studieresultat. Studie- och sprakverkstaden
erbjuder saval individuell handledning som till exempel workshoppar. Den erbjuder dven webb-
baserat material om akademiskt skrivande, studieteknik, och muntlig presentation pa svenska och
engelska. Under 2021 har cirka 1 000 studenter erbjudits individuell handledning. Vidare erbju-
der universitetet studenter med studiesvarigheter utokad handledning av specialpedagog.

Utbildningsuppdraget

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter inom ramen for takbeloppet och den studeiavgiftsbelagda verksamheten
uppgick 2021 till 30 485, vilket ar en 6kning med knappt fyra procent jamfért med 2020 och med
nastan 13 procent jamfort med 2019. Coronapandemin bedéms vara den huvudsakliga forkla-
ringen till 6kningen; sdktrycket var hdgt under perioden 2020-2021 och tack vare hojda anslag
kunde universitetet anta betydligt fler. Att universitetet redan fore 2019 — efter nagra ars under-
produktion — borjade vidta atgarder for att na takbeloppet bedoms dock ocksa ha paverkat
utfallet.

Studentpopulationen utgjordes 2021 — som andel av helarsstudenterna — till narmare tva
tredjedelar av kvinnor.

| diagrammet nedan redovisas andelen helarsstudenter per utbildningsomrade. Fordelningen ar
relativt konstant mellan &ren, men 2021 kan en viss dkning av andelen utbildning inom
humaniora noteras medan andelen naturvetenskap minskat nagot.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2021

11



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Andel helarsstudenter per utbildningsomrade inom ramen for takbeloppet och studieavgiftsbelagd
utbildning 2021 (totalt 30 485 hst)

23% 25%

Humaniora

Juridik
m Samhdllsvetenskap
m Naturvetenskap

8%

14% Ovriga omraden*

30%

Kaélla: Ladok.

* Ovriga omréden inkluderar Teknik (7 %), Vard (2 %), Medicin (2 %), Undervisning (5 %), Verksamhetsforlagd
utbildning (2 %) och Ovrigt (6 %).

Det har funnits farhagor att dvergangen till onlineundervisning pa grund av coronapandemin
skulle leda till lagre prestationsgrad, men sa har inte blivit fallet. Antalet helarsprestationer upp-
gick 2021 till 23 567 inom ramen for takbeloppet och studieavgiftsbelagd verksamhet. Det inne-
bér att prestationsgraden var 77,3 procent vilket ar i paritet med 2020 och nagot hogre an 2019.

Utfallet av helarsstudenter och helarsprestationer innebér att Stockholms universitet 2021
dverproducerade mot takbeloppet med 33 mnkr (inklusive decemberprestationer).

Utbyggnad av vissa utbildningar

Stockholms universitet har tagit del av ett flertal av regeringens utbildningssatsningar med anled-
ning av coronapandemin. Nedan redovisas hur larosatet disponerat anslagen och av tabellen
framgar 6kningen av antalet helarsstudenter jamfort med 2019. | avsnittet redovisas dven tidigare
uppdrag om utbyggnad av samhallsbyggnadsutbildningar och av sommarkurser kopplade till
lararutbildningen.

Bristyrkesutbildningar

Tack vare generellt 6kat soktryck har Stockholms universitet kunnat utoka antalet platser inom
ett antal bristyrkesutbildningar. Inom humanvetenskap handlade det till exempel om utbildning i
data- och systemvetenskap, folkhalsovetenskap, juridik, kriminologi, socialt arbete och statistik.
Inom naturvetenskap har exempelvis utbildning i analytisk kemi, datalogi och geografi byggts ut.
Stockholms universitet har genom utékningarna natt malet for utbyggnad.

Haogskoleintroducerande utbildning — naturvetenskapligt basar

Naturvetenskapligt basar startade héstterminen 2020 och kommer att erbjudas under ytterligare
nagra ar. Tidigare erfarenheter fran denna typ av behorighetsgivande utbildning, &r att studen-
terna i manga fall inte &r vana vid utbildningens hdga studietakt. Tat kontakt mellan larare och
studenter och att undervisningen &r forlagd till campus ar darfor viktigt for en god genomstrom-
ning. Coronapandemin har salunda inneburit utmaningar, till exempel att undervisningen skett
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online. Dessa faktorer paverkade prestationsgraden som lag pa 43 procent, vilket ar lagre an for
naturvetenskapliga utbildningar generellt. Malet for utbyggnad naddes till cirka 70 procent.

Kurser som kan forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden genom till
exempel praktikperioder

Nér det galler kurser som kan forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden genom till
exempel praktikperioder, erbjuder Stockholms universitet bland annat forskningspraktik och
praktik inom ramen for valfria kurser som ingdr i utbildningsprogram. Syftet med kurserna &r att
forbereda studenterna for arbetsmarknaden. Det finns ocksa i manga fall méjlighet att genomféra
det sjalvstandiga arbetet (examensarbetet) pa en arbetsplats. Denna typ av kurser &r inte upp-
markta i Ladok da de ingar i en mangd olika utbildningar. De redovisas darfor inte i tabellen
nedan.

Utbildning i hela landet

Vad betraffar utbildning i hela landet har Stockholms universitet satsat pa utbildning inom saval
humaniora som samhallsvetenskap. Det handlar till exempel om utbildning i engelska, historia,
ekonomisk historia, kulturgeografi och statsvetenskap. | vissa fall har antagningen till befintliga
kurser 6kats och i andra har nya kurser startats. Utbildning i hela landet &r inte uppmarkt i Ladok
da den &r svar att sarskilja fran 6vriga satsningar. Satsningen redovisas darfor inte i tabellen
nedan. Som framgar av avsnittet Helarsstudenter och helarsprestationer har antalet helarsstu-
denter vid Stockholms universitet totalt sett okat kraftigt jamfort med 20109.

Utbildning pa avancerad niva

Anslagen for utbyggnad av utbildning pa avancerad niva har anvants for saval befintliga kurser
som nya kurser. Det handlar bland annat om utbildning i folkhélsovetenskap, psykologi, special-
pedagogik och statistik. Det handlar &ven om kurser koppade till lararutbildning.

Den totala 6kningen av utbildning pa avancerad niva motsvarar val malen for utbyggnad. For
jamforelse av antalet helarsstudenter 2019 och 2021, se tabellen nedan.

Yrkeslararutbildning
Omfattningen av utbyggnaden av yrkeslararutbildning framgar i tabellen nedan.

Utbyggnad av vissa utbildningar jamféorelse av antal helarsstudenter 2019 och 2021

2019 2021
Behorighetsgivande utbildning, naturvetenskapligt basar 0 159
Bristyrkesutbildningar 4 037 4719
Kurser pad avancerad niva 4 848 5 410
Yrkeslararutbildning 170 204

Avser utfall inom ramen for takbeloppet.

Samhallsbyggnadsutbildningar och sommarkurser som knyter an till lararutbildningen

Stockholms universitet ska i arsredovisningen redovisa den utbyggnad av sommarkurser som
knyter an till lararutbildningen och den utbyggnad av samhallsbyggnadsutbildningar som pabor-
jades 2018.

Stockholms universitet erbjuder bade ett samhallsplanerarprogram och fristdende kurser inom
omradet samhallsbyggnad. Antalet helarsstudenter inom samhéllsbyggnadsutbildningar har 6kat
med 55 jamfort med 2017.
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Sedan satsningen pa sommarkurser kopplade till lararutbildningen inleddes 2018 har saval utbud
som antal helérsstudenter successivt okat. Ar 2021 erbjod universitetet tolv kurser. Antalet hel-
arsstudenter uppgick till 104. Ar 2017 gav Stockholms universitet inte denna typ av kurser.

Satsning pa livslangt larande och sommarkurser

Stockholms universitet har for 2021 fatt utokat anslag for sommarkurser och kurser som syftar till
livslangt larande.

Livslangt larande

Inom ramen for satsningen pa livslangt larande har Stockholms universitet erbjudit kurser i en rad
amnen inom humanvetenskap och naturvetenskap, till exempel engelska, psykologi, data- och
systemvetenskap, juridik, fysik, datalogi och miljévetenskap. Antalet helarsstudenter uppgick till
269 och utfallet motsvarar i princip malet for utbyggnad.

Sommarkurser

Nér det galler sommarkurser har Stockholms universitet utdkat utbudet inom humaniora och
naturvetenskap. Inom humaniora handlade det om kurser i filosofi, religion och sprak, till exem-
pel finska och ryska. Inom naturvetenskap har kurser genomforts i astronomi, fysik, kemi, kli-
matvetenskap, geologi, geografi och datalogi.

Examina

Antalet examina 6kade kraftigt mellan 2019 och 2020 och har 6kat ytterligare till 2021. Ok-
ningen bedéms delvis vara en foljd av att studenterna under coronapandemin varit mer benagna
att slutfora sina studier och att ta ut examen men sannolikt berodde det 2021 dven pa att antalet
helarsstudenter stadigt 6kat sedan 2019. Masterexamina star for den storsta procentuella
okningen.

Kvinnor utgor fortsatt mer an tva tredjedelar av dem som avlagger examen och allra hogst var
andelen bland dem som avlade en yrkesexamen. Det beror pa att de yrkesutbildningar som ar
storst vid Stockholms universitet — lararutbildningar och socionomutbildning — leder till yrken
som traditionellt & kvinnodominerade.

Antal examina under perioden 2019-2021 uppdelat pa examenstyp och andel kvinnor och man (%o)

Typ av examen 2019 2020 2021

Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel

examina kvinnor man  examina kvinnor méan examina kvinnor méan

Masterexamen 920 57 43 925 60 40 1073 61 39

Magisterexamen 202 56 44 240 58 43 211 58 42

Yrkesexamen* 2281 76 24 2 497 77 23 2 504 77 23

Kandidatexamen 2 542 62 38 2 983 65 35 2 978 63 37

Hogskoleexamen 8 100 0 16 75 25 9 67 33

Totalt 5 953 67 33 6 661 69 31 6 775 68 32
Kélla: Ladok.

* Med yrkesexamen avses juris kandidatexamen/juristexamen, sjukhusfysikerexamen, socionomexamen, studie- och
yrkesvégledarexamen, lararexamen, civilekonomexamen, psykoterapeutexamen och psykologexamen.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning utgor en viktig del av Stockholms universitets samverkansarbete, da univer-
sitetet pa sa satt har majlighet att direkt bidra till och samverka med det omgivande samhéllet.
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Uppdragsutbildningen bestar av bade poanggivande och icke poanggivande utbildning. Liksom
tidigare ar var Skolverket och Svenska Institutet de storsta uppdragsgivarna under 2021. Den
enskilt storsta poanggivande uppdragsutbildningen var Rektorsprogrammet som genomférs pa
uppdrag av Skolverket. En annan stor uppdragsutbildning har de senaste aren varit Lararlyftet —
en utbildning som ger larare mojlighet att komplettera sin legitimation med fler behérigheter —
som ocksa genomfors pa uppdrag av Skolverket. Den pausades dock i princip under 2020, men
aterupptogs under 2021. Antalet helarsstudenter inom satsningen 6kade darfor kraftigt jamfort
med 2020 men &r inte pa samma niva som 2019.

Stockholms universitet har under aret haft flera uppdrag (ej poanggivande uppdragsutbildning)
kopplade till resiliens. Till exempel har universitetet pa uppdrag av Svenska Institutet genomfort
utbildning som syftar till att starka kapaciteten hos anstéllda inom den offentliga och civila sek-
torn i Sodra Afrikas utvecklingsgemenskap. Utbildningen ska bidra till 6kad forstaelsen for eko-
nomisk, ekologisk och social resiliens och till att utveckla innovationer som skulle kunna
forandra systemiska problem.

Som framgar av tabellen nedan har antalet helarsstudenter inom poanggivande uppdragsutbild-
ning okat med mer &n 30 procent medan antalet helarsprestationer minskat nagot jamfort med
2020. Prestationsgraden for 2020 var dock 6ver 100 procent, vilket berodde pa att stora delar av
lararlyftet pausades under hostterminen 2020; darmed tillkom inga helarsstudenter samtidigt som
studenter som pabdrjat sina studier 2019 examinerades och genererade helarsprestationer. Bade
antalet helarsstudenter och helarsprestationer var lagre jamfort med 2019, vilket troligen beror pa
att coronapandemin fortsatt paverkat verksamheten.

Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2019-2021 inom poanggivande uppdragsutbildning

2019 2020 2021
Helarsstudenter 323 189 251
Helarsprestationer 298 192 181

Kaélla: Ladok.

Den ekonomiska omfattningen av universitetets uppdragsutbildning redovisas i kapitlet Ekono-
miskt resultat och analys.

Kvalitetsforstarkning — hojda ersattningsbelopp for vissa
utbildningsomraden

Inom Stockholms universitet har den sérskilda hojningen av ersattningsbeloppen for utbild-
ningsomradena humaniora, juridik, samhallsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd
utbildning anvants pa liknande satt som tidigare ar. Universitetet har bland annat satsat pa rekry-
tering av larare och utékad kompetensutveckling av undervisande personal. Forstarkningen har
ocksa anvants for att oka undervisningens omfattning, alternativt minska studentgruppernas
storlek vid seminarier, samt for forstarkning av handledning i akademiskt skrivande. Satsningar
har aven gjorts for att stérka kvarvaron, till exempel utveckling av rena distanskurser och
digitaliseringsmoment inom andra kurser samt 6versynsprojekt med fokus pa progression och
pedagogisk vidareutveckling inom kollegierna.

Nar det galler erséttningsbeloppen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU), har hjningen
anvants for att utveckla VFU:n inom l&rarutbildningen och dess nya organisation. Den nya orga-
nisationen innebéar bland annat att sa kallade kluster av VFU-skolor skapats. Syftet &r att uppna
en dkad koncentration av studenter, starka kvaliteten samt skapa en betydligt ndrmare samverkan
mellan skolhuvudman, skolor och laroséte.
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Som Stockholms universitet papekat tidigare har flertalet av de utbildningsomraden som berors
av hojningen fortfarande en lag ersattningsniva. Det innebér att hojningen i vissa fall snarare
anvants for att bibehalla kvaliteten &n for att héja den.

Larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet bedriver Sveriges storsta lararutbildning och svarar for néstan 15 procent
av landets lararexamina. Universitetet har de senaste aren erhallit 6kade anslag for utbyggnad av
lararutbildningarna. Som framgar av diagrammet nedan har utbildningarna bara kunnat byggas ut
i ndgon man, vilket huvudsakligen beror pa Iagt soktryck till vissa inriktningar. Nar det galler till
exempel &mneslararutbildning i naturvetenskapliga &mnena ar arbetsmarknadens behov betydligt
storre an studenternas efterfragan medan det omvanda galler for bland annat for amneskombi-
nationerna historia och religionskunskap och historia och engelska. Tack vare ett allmént 6kat
soktryck kunde dock nagot fler studenter antas till universitetets lararutbildningar 2021 jamfort
med 2020, vilket i férlangningen forvantas bidra till ett 6kat antal examinerade. Andra sétt att 6ka
antalet examinerade &r att 6ka kvarvaron och genomstrémningen. Stockholms universitet har
genomfort en utredning av genomstrémningen pa lararutbildningarna och vidtar utifran den
atgarder. En atgard som redan vidtagits ar att huvudsakligen erbjuda @mneslérarutbildning inom
matematik och naturvetenskapliga &mnen som kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
eftersom KPU har hdgre genomstrémning.

Antal antagna inom vissa lararutbildningar 2017-2021*
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Farskollararutbildning Grundlararutbildning F-3
Grundlararuthildning 4—6 e Grundldrarutbildning — fritidshem
Amneslararutbildning — KPU e [imnesldrarutbildning (ej KPU)

------ Specialldrar-/specialpedagogutbildning*®

Kaélla: Ladok.
* Avser de ldrarutbildningar som enligt regleringsbrevet ska aterrapporteras.
For information om utveckling éver tid samt konsfordelning, se tabell 7 i tabellbilagan.

Som framgar av tabellen nedan har saval antalet helarsstudenter som examina 6kat. Antalet
amneslararexamina har 6kat med mer &n tio procent, vilket aven galler for grundlararexamina,
inriktning fritidshem, och grundlararexamina, inriktning arskurs 4—6. Antalet specialpedagog-
och speciallararexamina har dock minskat kraftigt vilket beror pa att Lararlyftet, som namnts tidi-
gare, i princip pausades under 2020. Utver de examina som redovisas i tabellen, utfardade
Stockholms universitet knappt 200 yrkeslararexamina och drygt 200 aldre lararexamina. Det bor
noteras att antalet examina omfattar bade anslags-, bidrags- och avgiftsfinansierad utbildning
medan antalet helarsstudenter endast omfattar anslagsfinansierad utbildning. Universitetet bedo-
mer att det finns goda férutsattningar att nd malet pa 5 510 examina for perioden 2021-2024.
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Antal helarsstudenter och examina inom vissa lararutbildningar 2019-2021*

2019 2020 2021

Antal hst Examina Antal hst Examina Antal hst Examina

Forskollararexamen 1 064 245 1 069 293 1 089 296
Grundlararexamen fritidshem 339 90 351 103 352 116
Grundlararexamen F-3 754 152 764 141 816 169
Grundlararexamen 4—6 513 78 520 101 514 120
Amneslararexamen — KPU 122 102 130 79 130 86
Amneslararexamen (ej KPU) 1 065 201 1 085 243 1191 271

Specialpedagog- och
speciallararexamen

Totalt 4 149 1115 4 071 1 208 4 400 1 236

291 247 152 248 309 178

Kélla: Ladok.
* Avser de lararutbildningar som enligt regleringsbrevet ska aterrapporteras.
For uppgift om helarsprestationer, prestationsgrad och kénsfordelning vad géller examina, se tabell 8-9 i tabellbilagan.

Verksamhetsforlagd utbildning och VFU-skolor

Stockholms universitet har erhallit medel for verksamhet med sarskilt utvalda skolor for verk-
samhetsforlagd utbildning, sa kallade VFU-skolor, i syfte att hoja kvaliteten i larar- och férskol-
lararutbildningarnas verksamhetsforlagda delar. Universitetet fortsatte under 2021 att implemen-
tera den nya modell for VFU som beskrivits i tidigare arsredovisningar och som pa sikt ska inklu-
dera universitetets alla lararstudenter. Den nya VFU-modellen innebér att skolorna organiseras i
samverkansenheter i kommunernas regi, som var och en bestér av ett antal skolor och/eller for-
skolor. Dessa enheter tar emot en hdg koncentration av studenter vilket mojliggor en ndra sam-
verkan mellan skolorna och universitetet som bland annat inkluderar lokala handledarutbild-
ningar och professionsutvecklande aktiviteter. Under 2021 startades inga nya samverkansenheter
da universitetet bedomer att det nuvarande antalet ar tillrackligt for att bedriva utbildningen.
Antalet samverkansenheter uppgick darmed till 14 stycken. Av de drygt 9 000 studenter som
genomfdrde VFU under 2021 var 48 procent placerade inom ramen fér den nya modellen. Av
nyplacerade VVFU-studenter var 72 procent inom en samverkansenhet under varterminen och

76 procent under hostterminen. Overgangen fran en forsoksverksamhet med VFU-skolor till en
ny reguljar modell gar enligt plan. Den narmare samverkan som modellen innebér har dven
bidragit till att underlatta sakerstéllandet av en tillrackligt god kvalitet pa VFU under de svara
och annorlunda omstandigheter som rader i skolor och forskolor pa grund av coronapandemin.

Specialpedagogisk utbildning

Stockholms universitet har i uppdrag att tillgodose behovet av pedagoger med specialisering mot
undervisning av elever med synskada respektive dovhet eller horselskada. En kontinuerlig dialog
fors med Specialpedagogiska skolmyndigheten kring behov av kompetens i specialskolan.

Stockholms universitet erbjuder som enda larosate i Sverige speciallararutbildning med
specialisering mot dévhet eller horselskada respektive synskada. Det &r en pabyggnadsutbildning
péa avancerad niva for yrkesverksamma larare i alla pedagogiska verksamheter. Utbildningarna
erbjuds dven inom ramen for Skolverkets satsning Lararlyftet. For att gora utbildning inom omra-
det tillganglig for fler grupper, ges en av de yrkesspecifika delkurserna inom respektive
specialisering dven som fristdende kurs.
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Antalet nyantagna pa speciallararutbildningen med specialisering mot dévhet eller horselskada
har minskat fran tio studenter 2019 till fyra studenter 2021. En trolig anledning till detta ar den
lagandring som genomfordes 2018 och som innebar att behorighetskrav pa speciallararexamen
for att undervisa i specialskolan avskaffades. Utdver att erbjuda en av kurserna inom
speciallararutbildningen som fristéende kurs, genomfars utbildning i hog utstrackning online for
att gora den tillganglig for fler.

Ar 2018 startades ett grundlararprogram med inriktning mot arbete i &rskurs 4—6 med profil
teckensprakig, tvasprakig undervisning. Pa grund av fa behoriga sokande har ingen ytterligare
antagning gjorts till programmet. Aven i utbildningsutbudet fér kompletterande pedagogisk
utbildning ingar &mnet svenskt teckensprak.

Ar 2021 startade Stockholms universitet ett grundlérarprogram med inriktning mot arbete i
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 med profil teckensprakig tvasprakig undervisning.
Tre studenter pabdrjade utbildningen.

Validering inom kompletterande pedagogisk utbildning

Information om mojlighet att fa sin behdrighet prévad genom validering av reell kompetens finns
pa Stockholms universitets webbplats. | samband med ansokan till utbildningen kan den sokande
dven lamna in en ansokan om validering av reell kompetens. En bedémningsgrupp bestaende av
valideringssamordnare, antagningshandlaggare och studievagledare granskar de inkomna ansok-
ningarna och fattar beslut om behérighet. Vid behov remitteras ansékningar till &mnessakkunnig
vid institution. Under 2021 inkom nio ansokningar om att styrka behdrighet till KPU genom reell
kompetens. Av dessa bedémdes fyra som behdriga, varav tre antogs.

Flexibla vagar in i lararyrket (FVI)

Stockholms universitet har i uppdrag att anordna kurser som erbjuder fler végar in i lararyrket.
Under 2021 erbjads totalt 20 kurser, tva kurser inom den utbildningsvetenskapliga karnan (UVK,
podnggivande kompetensutveckling) och 18 &mneskompletterande kurser inom ett flertal &mnes-
omraden. Kurserna omfattade mellan 7,5 och 30 hogskolepoang och samtliga gavs som distans-
kurser pa halvfart. Den sérskilda erséttningen for satsningen tackte dock endast elva av kurserna.
Ovriga kurser har finansierats med ordinarie anslag. Antalet heldrsstudenter uppgick till 113 for
de kurser som finansierades inom FVI, varav 30 heldrsstudenter avsag kurser inom UVK. Totalt
295 individer genomgick minst en av kurserna med godként resultat.

Ingen student har paborjat en kompletterande pedagogisk utbildning efter att ha genomgatt
amneskompletterande kurser, da de inte riktar sig till presumtiva &mneslarare utan till grundlarare
och yrkeslarare.

En erfarenhet fran satsningen ar vikten av samma behorighetskrav for kurser inom satsningen
som for de reguljéra programmen. Olika behdrighetskrav kan leda till att studenter som genom-
gatt en kurs inom satsningen anda inte &r behoriga att antas till vidare studier som leder till exa-
men. Detta galler framfor allt de som planerar att soka till yrkeslararprogrammet.

Inom FV1 bedrivs dven ett nationellt delprojekt som handlar om att ta fram modeller for valide-
ring av reell kompetens for att korta vagen till lararyrket. Under 2021 prévades en modell inom
Vidareutbildning av larare (VAL), grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i fritidshem.
Syftet var att erfarna, obehoriga larare inom fritidshem skulle fa mojlighet att validera sina kun-
skaper inom det fritidspedagogiska amnesomradet. Under aret ansokte 10 studenter vid Stock-
holms universitet om att genomfdra en tillgodoraknandevalidering utifran reell kompetens.

En uppskattning av fordelning av kostnaderna for satsningen, redovisas i diagrammet nedan.
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Fordelning av kostnader for flexibla utbildningsvégar 2021

5% 0%

Planering
43% Antagning

= Undervisning

52% Ovriga kostnader (drift,
lokaler OH)

Kaélla: institutionernas uppskattningar som baseras pa bokforda kostnader i Raindance.

vagledning av studenter

Stockholms universitet erbjuder presumtiva studenter vagledning bland annat i samband med
Oppet hus och utbildningsmassor. | dessa sammanhang medverkar studievagledare med kunskap
om lararutbildningarna och aven studentambassadorer fran dessa utbildningar.

Stockholms universitet samordnar vidare ett regionalt lararprogramssamarbete som Gymnastik-
och idrottshogskolan, Kungliga Musikhgskolan och Stockholms konstnarliga hogskola ocksa
ingar i. Samarbetet ger studenterna mojlighet att vélja bland ett storre utbud av amneskombinat-
ioner inom amneslararprogrammet. Stockholms universitet samordnar amnesvalen mellan
larosatena och fungerar som en kontaktingang vid fragor fran studenter, lararinstitutioner och
larosatena inom samarbetet.

Behovet av vagledning kring lararutbildningsfragor ar fortsatt stort beroende pa en vaxande
efterfragan pa yrkesutbildningar fran arbetsmarknaden. Stockholms universitet har darfor utokat
sina resurser (extra telefontider). Véagledningsfragorna ror dels universitetets lararutbildningar,
dels vilka kompletteringsvégar som finns for den som har en lararexamen men till exempel vill
komplettera med fler &mnen eller arbeta inom annan skolform.

For att underlatta for studenter, institutioner och Skolverket tillhandahaller Stockholms universi-
tet en sérskild kontaktvag in for lararlegitimationsarenden.

Studieavgiftsbelagd verksamhet

Stockholms universitet erbjuder 6ver hundra program och drygt 700 fristdende kurser pa eng-
elska, vilka utgor basen for rekrytering av studieavgiftsskyldiga studenter. Programutbudet pa
engelska bestar huvudsakligen av magister- och masterprogram.

Pandemin har haft stor inverkan pa den studieavgiftsbelagda verksamheten aven 2021, dock inte
pa utfallet. Antalet antagna har i och for sig minskat jamfort med 2019, men savél antalet regi-
strerade som helarsstudenter har 6kat i jamforelse med bade 2019 och 2020. Fér uppgift om
antagna, registrerade, stipendiater och heléarsstudenter, se diagram och tabell nedan.

Aven mojligheten att genomfora internationella studentutbyten har paverkats av pandemin, sar-
skilt vad gallde utbyten med partnerlarosaten i lander utanfér EU. Antalet inresande utbytes-
studenter fran tredjeland uppgick till 199 ar 2021 vilket ar en minskning fran 239 aret innan.
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De avgiftsskyldiga studenterna vid Stockholms universitet har meriter fran ett stort antal lander i
varlden. Ar 2021 dominerade studenter med meriter fran Pakistan, Indien, Kina, USA, Iran och
Bangladesh, vilket i stort ar sett samma lander som tidigare ar, med undantag for Indien.

Konsfordelningen mellan kvinnor och mén &r jamnare &n i studentpopulationen som helhet med
58 procent kvinnor och 42 procent man (som andel av helarsstudenterna). | studentpopulationen
som helhet utgor kvinnor narmare tva tredjedelar.

Den studieavgiftsbelagda verksamheten bidrar till mer varierade studentgrupper och innebar att
svenska studenter far 6kade majligheter till internationalisering pa hemmaplan. Verksamheten
leder vidare till 6kat soktryck vilket beddms bidra till 6kad kvalitet i utbildningen.

Stockholms universitet tillampade inte separat antagning for tredjelandsstudenter 2021.

Antalet antagna avgiftsskyldiga som ansékte om anstand med studiestarten under 2021 var betyd-
ligt farre &n ret innan och drenden relaterade till den pgéende pandemin var inte i majoritet.

Antalet aterbetalningar var nagot fler under 2021 jamfort med aret innan. En forklaring kan vara
att utskicken av fakturorna forsenades vilket gjorde att tredjelandsstudenterna hade mindre tid att
fa uppehallstillstand beviljat infor terminsstarten.

Samarbetet med Migrationsverket har i stort fungerat bra. Pa grund av coronapandemin har en
tatare kontakt med myndigheten fortsatt varit ndédvéandig. Migrationsverkets beslut att tillfalligt
avskaffa kravet pa campusforlagd undervisning for att bevilja uppehallstillstand resulterade i att
fler utomeuropeiska studenter uppfyllde kraven for uppehallstillstand. Vid terminsstarten hosten
2021 hade ett stort antal studenter fortfarande inte fatt uppehallstillstand, vilket resulterade i
manga fragor fran berdrda studenter och kravde kontinuerlig kontakt med Migrationsverket.

Antal antagna, registrerade nybdérjare och stipendiater inom studieavgiftsbelagd
verksamhet 2017-2021*
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Kélla: NyA, Ladok och for stipendiater egen databas. Statistiken ur NyA baseras pa samtliga antagningsomgangar.

* Uppgifterna avser nybdrjare, vilket innebar att antagna till kurser inom program exkluderats liksom registrerade pa
program fran och med termin 2 och fortsattningsregistrerade pa kurs. Aven uppgiften om stipendiater omfattar endast
nybdrjare. Statistiken avser hela 2021 men det absoluta flertalet studieavgiftsstudenter antas till hostterminen.
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Antal helarsstudenter och helarsprestationer i studieavgiftsbelagd verksamhet 2019-2021

Antal 2019 2020 2021
Helarsstudenter 293 337 370
Helarsprestationer 238 284 308
Kaélla: Ladok.

Statistik som ror helarsstudenter och helarsprestationer bedoms inte vara individbaserad och ar darfor inte kdnsuppdelad.

Utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning

Kompletterande juristutbildning

Stockholms universitet har mojlighet att anordna kompletterande utbildning fér personer med
avslutad utlandsk juristutbildning. Utbildningen omfattar 120 hdgskolepoédng och leder till en
svensk juristexamen. Antagning sker en gang per ar.

Antalet sokande har stadigt okat den senaste trearsperioden, medan antalet antagna och nybérjare
legat pa ungefar samma niva (se diagrammet nedan). Antalet helarsstudenter har samtidigt okat
nagot vilket beror pa higre genomstromning, det vill séga att fler slutfor utbildningen.

Under 2021 tog 20 studenter inom programmet (tolv kvinnor och atta méan) ut en juristexamen, att
jamfora med atta 2020 och nio 2019. Utbildningen foljs upp pa sedvanligt sétt genom kursvarderingar.

| snitt tva studenter per antagningsomgang avbryter sina studier strax efter studiestarten. Det
finns olika skal till avbrotten, exempelvis langa pendlingsavstand eller att studierna blir alltfor
betungande pa grund av att studenten samtidigt arbetar.

Stockholms universitet kan konstatera att ett flertal studenter ar personer med svensk gymnasie-
utbildning som gatt en juristutbildning utomlands, vilket innebar att syftet med utbildningen —
integration — inte helt uppfylls.

Antal sokande, antagna, registrerade och helarsstudenter inom
kompletterande utbildning for jurister, 2019-2021
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Kélla: NyA och Ladok.
* Avser samtliga antagningsomgéngar enligt rapportering till regeringen.
For information om kénsfordelning vad galler antagna och registrerade, se tabell 3 i tabellbilagan.
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Kompletterande larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet, Géteborgs universitet, Linképings universitet, Malmo universitet, Umea
universitet och Orebro universitet har méjlighet att anordna kompletterande utbildning for perso-
ner med avslutad utlandsk larar- och forskollararutbildning eller annan utbildning som kan anses
relevant for svensk skola. Stockholms universitet har samordningsansvaret.

Kompletterande utbildning for larare och forskollarare nationellt

Studier mot den &ldre examensordningen fasas ut vid samtliga laroséten. Det innebdr att inga stu-
denter antas for komplettering mot aldre examen, nagot som medfort att antalet studenter som
kompletterar mot férskollarar- och grundlararexamen minskat kraftigt. Antalet sékande till dessa
inriktningar ar fortfarande hogt, men éver 95 procent bedéms vara obehériga. Endast de som har
beslut fran Skolverket om komplettering mot legitimation — for att kunna arbeta som férskol-
larare och grundlérare — antas.

Kompletterande utbildning for l&rare och forskollarare vid Stockholms universitet

Den kompletterande utbildningen for larare och forskollarare vid Stockholms universitet omfattar
maximalt 120 hdgskolepoang. Utbildningen kan leda till legitimation (enligt beslut fran Skol-
verket) eller till en lararexamen, men syftet kan dven vara att studenten ska fa kunskap om svensk
skola och forskola.

Da de s6kande har olika utbildningsbakgrund upprattas en individuell studieplan for varje stu-
dent. Utbildningen innehaller saval teori som verksamhetsforlagd utbildning. Universitetet foljer
upp studenternas aktivitet infor, i inledningen av och under studietiden genom studievégledande
samtal. | 6vrigt foljs utbildningen upp pa sedvanligt satt med kursvarderingar efter varje kurs.

Vid Stockholms universitet far sokande som &r behériga till utbildningen genomfora ett sa kallat
inplaceringsprov. Provet ligger till grund for studieplanering och om studierna ska inledas med
yrkesinriktad studieférberedande kurs i svenska. Under 2021 behévde narmare tva tredjedelar av
de som antogs till utbildningen inleda studierna med en forberedande termin i svenska.

Under 2021 gjorde 38 studenter avbrott. Skalen till avbrott r flera: svarigheter att kombinera stu-
dier med arbete, att man erhallit legitimation under studietiden och bristande kunskaper i
svenska. Ytterligare anledningar till avbrott r att studenten har lang resvag till utbildningsorten.

Av tabellen respektive diagrammet nedan framgar antal sokande, antagna och registrerade samt
antal examina. Utdver de som avlagt examen, har 20 personer avslutat utbildningen enligt
Skolverkets beslut om komplettering for att erhalla legitimation och tva personer kompletterat for
utdkad behorighet.

Antal examina inom kompletterande utbildning for larare och forskollarare 2019-2021

2019 2020 2021
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
examina kvinnor man examina kvinnor man examina kvinnor man
Forskollararexamen 78 96 4 34 100 0 30 100 (0}
Grundlararexamen 1 100 0 52 90 10 38 89 11
F-6
/;g”es'ararexame" 6 83 17 11 73 27 11 45 55
Amneslararexamen 2 100 0 2 0 100 4 75 25
— gymnasiet
Totalt 87 95 5 99 90 10 83 87 13
Kalla: Ladok.
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Antal sbkande antagna och registrerade inom kompletterande utbildning
for larare och forskollarare, 2019-2021
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Kaélla: Nationell databas fér ULV och fér ht 2019-ht 2021 NyA och Ladok.
* Avser samtliga antagningsomgangar enligt rapportering till regeringen.
For information om kénsférdelning vad géller antagna och registrerade, se tabell 4 i tabellbilagan.

Kompletterande socionomutbildning/utbildning i socialt arbete

Stockholms universitet, Géteborgs universitet, Umea universitet och Malmé universitet har
mojlighet att anordna kompletterande utbildning for personer med avslutad utlandsk
socionomutbildning/utbildning i socialt arbete. Stockholms universitet samordnar
utbildningsinsatserna.

Den kompletterande utbildningen vid Stockholms universitet bestod fram till och med
antagningen till hostterminen 2020 av ett kurspaket om sammanlagt 120 hdgskolepoéng. Under
2021 har universitetet inte haft ndgon antagning utan istallet arbetat med att &ndra upplagget pa
utbildningen. Fran och med varterminen 2022 kommer den att ges i form av ett
utbildningsprogram pa 120 hogskolepodng som leder till socionomexamen. Det kommer att
kravas en utlandsk kandidatexamen i socialt arbete for att vara behérig till utbildningen. Skélet
till &ndringen av upplagget ar att en utbildning som leder till socionomexamen bedéms vara mer
attraktiv for presumtiva sokande och studentunderlaget bedéms dérmed blir storre. Erfarenheten
av nuvarande uppldgg ar att en majoritet av de sokande varit obehériga och att genomstrom-
ningen varit relativt 1ag. Under 2022 kommer studenter att antas bade till var- och hostterminen.

Under 2021 har tva studenter, bada kvinnor, avslutat utbildningen med godként resultat (jamfort
med en 2020 och en 2019). Under 2021 har ingen formellt gjort studieavbrott, men en student
saknar godkant resultat pa forsta kursen i utbildningen och en student har inte aterkommit efter
studieuppehall under 2020. Bristande sprakkunskaper bedéms vara en bidragande orsak till saval
de tidiga avbrotten som svarigheten att klara av studierna. De studenter som inte har godkant
resultat erbjuds individuella studieplaner for att komma vidare till nasta kurs pa utbildningen.

Universitetet foljer upp den kompletterande utbildningen pa sedvanligt satt genom
kursvarderingar. Studenterna har ocksa en mentor som de diskuterar och foljer upp sina studier
med. | slutet av utbildningen genomfdrs uppféljande intervjuer med de studerande for att
tillvarata deras erfarenheter. Uppféljningen visar att tre av de fyra studenter som genomgatt
kompletteringsutbildningen med godként resultat, har arbete inom féltet socialt arbete.
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| diagrammet nedan redovisas antal sokande, antagna, registrerade nybérjare och helarsstudenter.

Antal sokande, antagna och registrerade inom kompletterande
utbildning for socionomer, 2019-2021
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Kélla: NyA och Ladok.

* Ingen antagning genomférdes 2021.

** Avser samtliga antagningsomgangar enligt rapporteringen till regeringen.

For uppgift om kdnsférdelning vad galler antagna och registrerade, se tabell 5 i tabellbilagan.

Sarskilda uppdrag

Satsningar med anledning av coronapandemin — korta kurser

Stockholms universitet har for 2020 och 2021 erhallit medel for att anordna korta kurser for
yrkesverksamma. Under hostterminen paborjades arbetet med att ta fram en kurs med fokus pa
yrkeskommunikativ kompetens for internationellt utbildade larare med svenska som andrasprak.
Kursen ska kunna ges inom den kompletterande utbildningen for personer med utléandsk larar-
examen. Den ska dven kunna ges som fristaende kurs for larare med utlandsk examen och
svenska som andrasprak som behover bygga ut sin yrkeskommunikativa kompetens och/eller be-
hover komplettera med en sadan kurs for att kunna ansoka om lararlegitimation i Sverige. Att
kursen inte getts under 2021 beror pa hog arbetsbelastning pa grund av coronapandemin.

Kulturskoleklivet

Stockholms universitet har i uppdrag att anordna utbildning med relevans for kulturskolan.
Malgruppen for satsningen ar personer med gedigna konstnarliga fardigheter och erfarenheter
och kan delas upp i tva kategorier:

- de som har examen fran det konstnarliga omradet och vill arbeta i kulturskola men saknar
pedagogisk utbildning och behover didaktisk kompetens inom sitt &mnesomrade, samt

- de som redan arbetar i kulturskola och har behov av nagon typ av fortbildning.

Satsningen pa Kulturskoleklivet sker i nara samverkan med Stockholms konstnarliga hdgskola
(SKH) och Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI). Larosatena samverkar kring kurspaket
och marknadsforing samt anordnar gemensamma seminarier. Inom ramen for satsningen kan man
utbilda sig till kulturskolepedagog genom att lasa ett kurspaket om totalt 90 hégskolepoang. Det
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gar aven att lasa enskilda kurser inom utbudet. Kurserna ges pa kvarts- eller halvfart for att vara
tillgangliga for yrkesverksamma, men kan kombineras for den som vill studera pa heltid. Det gar
att ansdka om validering av reell kompetens samtidigt som man soker till kurs.

Kurspaketet rymmer kurser inom kulturskoledidaktik samt relevanta amnesfordjupande och
amnesdidaktiska kurser. Darutéver erbjuds valbara specialiseringskurser, som ar
amnesovergripande eller amnesspecialiserade. Tillsammans med tidigare konstnérlig utbildning
eller konstpedagogisk erfarenhet, ger de kompetens att undervisa i kulturskolan.

Ett par kurser 2021 har genomforts helt pa distans. Erfarenheterna av onlineundervisning under
coronapandemin ar att distanslosningar efterfragas och fungerar val i vissa av kurserna.

I samarbete med Stockholms konstnarliga hogskola erbjuds inriktningar inom drama/teater och
scenkonst, bild och media, cirkus, dans och opera.

Under 2021 gav Stockholms universitet sju kurser pa mellan 7,5 och 15 hgskolepoang inom
ramen for satsningen. En av kurserna som skulle ha genomforts 2020 gavs pa grund av coro-
napandemin forst under 2021. Kurserna ar praktiknara och ges i samverkan med kulturskolor i
regionen, framst i Stockholms stad. De har utformats efter analys av kulturskolornas behov och
genom kompetensdialoger, men dven genom vidareutveckling och anpassning av redan inréattade
kurser inom kandidatprogrammet i de estetiska &mnenas didaktik. UtOver kurserna har ett antal
Oppna forelasningar samt workshoppar anordnats for personal verksam vid kulturskolor i
Stockholmsregionen.

Som framgar av tabellen nedan har antalet helarsstudenter minskat jamfaért med 2020.
Minskningen beror pa lagre soktryck; det har under coronapandemin varit svarare att rekrytera
studenter till de kurser som inte helt kan genomféras som onlineundervisning. Universitetet
erhaller heller inte langre stod fran Universitets- och hogskoleradet och Kulturradet i
marknadsféringen av kurserna och kommer darfor att se éver sina marknadsforingsinsatser.

Antal helarsstudenter inom Kulturskoleklivet 2019-2021
2019 2020 2021

Helarsstudenter 4 13 10

Kalla: Ladok.

Fdrutom antagning — inklusive validering av reell kompetens — och undervisning har anvisade
medel anvénts for koordinering och utveckling av satsningen, samverkan och marknadsforing.

Tolk- och 6versattarutbildning

Enligt regleringsbrevet ska Stockholms universitet erbjuda tolk- och éversattarutbildning, och vid
behov konferenstolkutbildning. Dessutom ska universitetet erbjuda hogskoleutbildning i
teckensprak och tolkning.

Stockholms universitet fick i regleringsbrevet for 2018 i uppdrag att bygga ut tolk- och
tolklararutbildningen, en utbyggnad som avslutades 2020. Den del av utbildningen till tolk i
offentlig sektor som tidigare genomforts vid Lunds universitet i Stockholms universitets regi,
sker numera i Lunds universitets regi, men med finansiering och visst pedagogiskt stod fran
Stockholms universitet. Tolk i offentlig sektor gavs pa Stockholms universitet under 2021 i
spraken arabiska, persiska, somaliska, dari, mongoliska och tigrinska, varav de forsta fyra
spraken dven kunde lasas i Lund.
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Universitetet ger sedan 2013 ett kandidatprogram i teckensprak och tolkning. Uthildningen fyller
ett viktigt behov av akademiskt utbildade teckensprakstolkar. Under aret har programmet
forstarkts med inbyggda kurser i dovblindtolkning for att 6ka studenternas kompetens och
anstallningsbarhet. Férutom dessa, ges flera andra fristaende kurser i tolkning, inklusive en kurs i
pedagogik och didaktik for tolklarare.

Den ettariga konferenstolkutbildningen startade igen 2021, efter att ha stallts in 2020 pa grund av
for fa behoriga sokande. Baserat pa resultatet av en utredning, har utbildningen breddats och
blivit mer flexibel for att 6ka dess attraktivitet. Exempelvis kan man kan numera inte bara l&sa
utbildningen med sprakkombinationerna engelska, franska och tyska till svenska, utan éven fran
svenska, tyska och franska till engelska.

Stockholms universitet erbjod 2021 bade ett kandidat- och ett masterprogram samt flera fri-
staende kurser i Oversattning. Kandidatprogrammet i sprak och éversattning hade fortsatt ett gott
soktryck. Efter ett uppehall pa tva ar gavs aterigen den populéra kursen i undertextning, som svar
pa ett okat samhallsbehov av professionella undertextare for film och tv. Antalet studenter pa
oversattarutbildningarna 6kade kraftigt under aret. Orsakerna till detta var, forutom kursen i
undertextning, framfor allt en 6kad antagning till kandidatprogrammet och den nya utbildningen
Oversattning i offentlig sektor. Detta ar en riktad satsning for att utbilda dversattare i de sprak dar
det finns ett stort samhéllsbehov: arabiska, persiska, somaliska och dari.

Som framgar av diagrammet nedan lag antalet registrerade och helarsstudenter pa tolk- och
oversattarutbildningarna 2021 pa ungefar samma niva som 2020, men som namnts tidigare 6kade
dock antalet studenter pa dversattarutbildningarna. Den del av utbildningen tolk i offentlig sektor
som genomfors i regi av Lunds universitet, ingar inte i diagrammet. Antalet forstagangs- och fort-
sattningsregistrerade vid denna utbildning uppgick till 59 och antalet helarsstudenter till 25.

For uppgift om kénsfordelning bland registrerade, se tabell 6 i tabellbilagan..

Antal registrerade och helarsstudenterstudenter pa tolk- och éversattarutbildningar 2019-2021*
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Kalla: Ladok.

* Antal registrerade avser antal forsta- och fortséttningsregistrerade (individer). Eftersom de studenter som laser tolk i
offentlig vid Lunds universitet inte ingar, ar statistiken fér 2021 inte helt jamférbar med tidigare &r. Uppgifterna om
antal helarsstudenter for teckenspréak och tolkning skiljer sig nagot fran vad som rapporterats till regeringen. Det beror
pa att rapporteringen till regeringen gors innan bokslutet ar klart och att antalet helarsstudenter darfor beraknas utifran
antal registrerade studenter.
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Utbildning i vissa amnen

Stockholms universitet har som sérskilt atagande att erbjuda studier i finska, letttiska och litau-
iska, portugisiska, stralningsbiologi och svenskt teckensprak.

Utbudet av kurser i portugisiska omfattar allt fran kurser pa nyborjarniva till masterniva. De
flesta ges pa engelska i kombination med portugisiska vilket gor dem tillgangliga for
internationella studenter. Under 2021 6kade soktrycket for andra aret i rad och ar det hogsta pa
fem &r. Aven antalet helarsstudenter 6kade kraftigt jamfort med tidigare r. En stor majoritet av
studenterna laser dock endast en termin och under 2021 utgjorde studenter pa termin 1 cirka tre
fjardedelar av heldrsstudenterna. Engelska spraket har en dominerande och viktig stéllning i
dagens svenska samhalle och intresset for studier av andra sprak ar relativt 1agt, vilket aven galler
portugisiska. Fa tar en examen med portugisiska som huvudomrade, vilket ar ett monster som
syns for manga sprak.

Inom dmnet finska har antalet helarsstudenter och helarsprestationer mer an fordubblats jamfort
med 2020, vilket delvis bedoms bero pa att fler kurser gavs pa distans och att parallellgrupper
lades till. Den sprakbytesprocess som finskan i Sverige genomgar innebér dock att antalet studen-
ter med forkunskaper i spraket kontinuerligt minskar. Stockholms universitet moter denna
utveckling genom att erbjuda fler kurser pa nybérjarniva, men i egenskap av det enda larosétet i
Sverige med undervisning pa finska, ar det dven viktigt att erbjuda bade fristaende kurser och
kurser inom lararutbildningen for dem med finska som modersmal eller med mycket goda kun-
skaper i spraket. Kurserna for modersmalstalare kommer att ges pa distans aven i fortsattningen
for att na fler och svara mot det nationella behovet av larare i finska och det uttalade 6nskemalet
fran studenter.

Antalet helarsstudenter i lettiska och litauiska har de senaste aren legat pa en stabilt hogre niva an
tidigare och tillstrémningen av studenter som har lettiska eller litauiska som sitt arvsprak tilltar.
Andelen kurser som ges pa distans har 6kat ytterligare och studenter kan pa sa satt rekryteras fran
savil hela Sverige som andra lander. En tredjedel av studenterna pa distanskurserna i lettiska ar
till exempel svenska lakarstudenter som studerar medicin i Lettland. Genom fler distanskurser
bedoms antalet helarsstudenter kunna 6ka pa sikt. Stockholms universitet ger vidare, i samverkan
med universitetet i Mainz (Tyskland), Kaunas (Litauen) och Tartu (Estland) ett masterprogram i
sprakvetenskap. Genom samarbetet breddas rekryteringsbasen och studentantalet okar, nagot som
bedoms bidra till 6kad kvalitet. Universitetet kan dven notera att 6vergangen fran programmet till
forskarutbildning &r relativt hog.

Stockholms universitet gav under 2021 tva kurser i stralningsbiologi. Antalet behdriga sokande
ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar. Det kan dock noteras att saval antalet sokande som
antagna i realiteten dr nagot hogre an vad som framgar av diagrammet nedan, da sékande inom
program inte gar via antagningssystemet NyA. Studenterna utgors huvudsakligen av masterstu-
denter inom biologi/molekylar livsvetenskap, men dven av utbytes- och fristaende kursstudenter.
Fran och med 2021 ges en av kurserna pa hostteminen istéllet for varterminen for att géra den
tillganglig for en storre grupp — bade befintliga programstudenter och andra som é&r intresserade
av amnet.

Inom amnet svenskt teckensprak har soktrycket under 2021 fortsatt varit hogt. Antalet helars-
studenter 6kade kraftigt mellan 2019 och 2020 och har 6kat ytterligare 2021. Universitetet erbju-
der sedan 2020 distanskurser for att na ut till sokande i hela landet och under 2021 har ytterligare
en ny distanskurs, med fokus pa barn i forskoledldern, erbjudits. Distanskurserna ar en bidra-
gande faktor till den stora studenttillstromningen och larosatet uppfyller pa sa sétt sitt sarskilda
uppdrag att erbjuda &mnet till studenter i hela Sverige. Distanskurser kommer darfor att ges dven
fortsattningsvis. Universitetet kan notera att en storre grupp studenter jamfort med tidigare ar
laser kurser pa hogre niva och planerar att skriva kandidatuppsats. Sammantaget visar det arbete
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som bedrivits 2021 att amnet teckensprak utvecklats saval vad galler bredd som nationell sprid-
ning och amnesfordjupning. | diagrammet redovisas endast kurser inom huvudomradet tecken-
sprak. Inom tolk- och Gversattarutbildning ges kurser som till delar innehaller teckensprak men
dessa ar inte inkluderade.

Behoriga sékande och antagna till utbildningar i vissa @mnen 2021
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Kélla: NyA. For jamforelse mellan aren se tabell 10 i tabellbilagan.

Antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildningar i vissa amnen 2019-2021*

Amne 2019 2020 2021
Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Finska 42 21 49 28 118 68
Lettiska 12 9 14 10 13
Litauiska 13 10 13 9 12
Qemensamma kurser, lettiska och 5 5 5 a 3 3
litauiska
Portugisiska 44 24 45 28 54 30
Stralningsbiologi 1 1 4 2 4 1
Svenskt teckensprak 44 31 70 43 108 59
Kalla: Ladok.

* Avser endast utbildning inom ramen for takbeloppet.

Sarskilda ataganden

Pedagogiskt stdd till studenter med funktionshinder i studiesituationen —
nationellt uppdrag

Stockholms universitet har i uppdrag att samla in uppgifter om 6vriga larosétens kostnader for
sarskilt (riktat) pedagogiskt stod till studenter med funktionshinder i studiesituationen och utifran
behov fordela de nationella medel som anvisas for detta &ndamal. De kostnadsuppgifter som uni-
versitetet samlar in avser endast personella pedagogiska insatser i studiesituationen. Larosatena
har darutéver en rad 6vriga kostnader for stddverksamheten vad galler bland annat personal,
lokaler och utrustning.
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I tabellen nedan redovisas beréknade kostnader for riktade pedagogiska stédinsatser. som i sam-
rad med 6vriga larosaten specificerats enligt foljande: utbildningstolkning, anteckningsstod, men-
tor, mentorer med erfarenhet som handleder nya mentorer, extra handledning i olika form, riktat
sprakstod och IKT-pedagogiskt stod, stod av medstudent (punktinsatser), extra lararstod och stod
vid verksamhetsforlagd utbildning. Vidare inkluderas vissa kostnader for anpassad examination.

Av de anvisade nationella medlen fér 2021 och ackumulerad kapitalférandring, fordelades
40,3 mnkr i borjan av aret, utifran uppgifter om larosatenas kostnader under 2019. Fordelning uti-
fran faktiska kostnader 2021 gors efter arets slut.

Anvisade medel och berdknade kostnader for riktade pedagogiska stodatgarder 20192021, mnkr

2019 2020 2021
Anvisade nationella medel 35,5 36,1 36,8
Beraknade kostnader
Utbildningstolkning 37,9 38,9 46,7
Ovriga pedagogiska stédatgarder 53,0 46,2 54,7
Summa beraknade kostnader 90,9 85,1 101.,4
Beraknat underskott vid 352 29.2 36.5

larosatena*

Kélla: 1arosétenas rapportering
* Avser kostnader utdver de 0,3 procent som larosatena avséatter.

Stockholms universitet anvander delar av de nationella medlen for insatser i arbetet med digitalt
svenskt teckensprakslexikon och for universitetets samordningskostnader. Universitetet avsatter
aven resurser for Nationellt administrations- och informationssystem fér samordnare (Nais), som
ar ett system dar studenterna ifraga kan anséka om pedagogiskt stod.

Under aret har lexikonverksamhetens webbplats utvecklats i linje med universitetets direktiv av-
seende anvandarmilj6 och dven tecken- och temalistor har forbattrats. Darutver har universitet
inom ramen for verksamheten genomfort externa forelasningar, fortsatt utvecklingen av lexikonet
och ytterligare forstarkt kopplingen mellan lexikonet och svensk teckensprakskorpus.

Inom ramen for samordningsansvaret anordnade Stockholms universitet, i samarbete med Orebro
universitet, Malmé universitet, Uppsala universitet, Hogskolan Kristianstad och Géteborgs uni-
versitet, en rad virtuella utbildningstillfallen pa aktuella teman som till exempel undertextning
och tal till text. Fordjupade seminarier om manskliga rattigheter, normkritik och diskriminering
anordnades ocksa. Malgruppen for utbildningarna och seminarierna var larosatenas samordnare
for riktat pedagogiskt stod.

Stockholms universitet samarbetar med Universitets- och hogskoleradet kring utvecklingen av
Nais. Universitetet minskade 2021 ytterligare sin delfinansiering av systemet, som fran och med
2022 helt ska finansieras med anviandaravgifter. Ar 2021 var 36 larosaten anslutna till systemet.
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Stockholms universitets kostnader for samordning och lexikonverksamhet 2019-2021, mnkr

2019 2020 2021
Digitalt svenskt teckensprakslexikon 4,3 4.4 4,6
Stockholms universitets kostnader fér sam-
ordning och hdogskolegemensamma 1,8 2,2 1,8
aktiviteter
Forvaltning och utveckling av Nais- 0.9 0.6 0.3
systemet
Totalt 7,1 7,1 6,7

Kaélla: Mercur och tidigare fordelningsbeslut.

Som framgar av tabellerna nedan har antalet studenter som beretts tillgang till stodresurser okat
markant under 2021, vilket delvis forklaras av att antalet studenter totalt vid larosatena 6kade.

Antal studenter med funktionshinder i studiesituationen som beretts
tillgang till stodresurser 2019-2021

2019 2020 2021
Studenter med dyslexi/specifika las- och
R P 12 180
skrivsvarigheter 9 665 10 685
Studenter med neuropsykiatriska 8 757
variationer 5491 6 917
Studenter med psykisk ohalsa 1 963 2142 2 501
Studenter med nedsatt rorelseférmaga 706 662 652
Studenter med synnedséattning 312 321 386
Studenter med hdrselnedsattning — utan
. . 299
utbildningstolkning 277 283
Studenter med utbildningstolkning —
2 . . 179
teckenspraks- och/eller skrivtolkning 117 146
Studenter med andra varaktiga begransningar
- g 1972
av funktionsféormagan 1619 1 756
Totalt 20 150 22912 26 926

Kélla: 1arosétenas rapportering.

Vid manga laroséaten ar studentantalen per funktionsvariationsomrade sma. For att undvika risken
att studenter ska kunna identifieras eller uppleva sig utpekade, redovisas statistiken pa nationell
niva. For uppgift om konsfordelning, se tabell 11 i tabellbilagan.

Test i svenska for universitets- och hégskolestudier

Stockholms universitet har regeringens uppdrag att ansvara for konstruktion, utveckling och
samordning av det behdrighetsgivande testet i svenska for universitets- och hogskolestudier
(Tisus).

Testets malgrupp ar studerande med utlandsk gymnasieexamen som vill studera vid svenska
universitet och hogskolor men som saknar behdrighet i svenska. Provet gavs varen och hosten
2021 vid sex svenska universitet: i Link6ping, Lund, Malmd, Stockholm, Umea och Uppsala.
Provet gavs dven pa 94 orter varlden over.

Som framgar av diagrammet nedan deltog 1 115 personer i provet 2021, vilket ar 6kning jamfort
med 2020. Ar 2020 var deltagarantalet lagre som en foljd av coronapandemin och att provet
darfor inte kunde genomforas pa provorterna utomlands pa varterminen.
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Stockholm &r den provort som har flest deltagare, med néra hélften av alla deltagare i Sverige.
Néra en tredjedel av testdeltagarna gor provet utomlands.

Ar 2021 fick ndrmare 50 procent av deltagarna godként pa provet. Kvinnor och mén fick godként
resultat i ungefar lika hog utstrackning. Drygt en fjardedel blev underkdnda och en fjardedel fick
rest pa ett av delproven.

Antal testdeltagare i Tisus 2019-2021
1400
1200
1000
800

Man
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Kaélla: egen databas.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet ar ett universitet i hog grad praglat av fri grundforskning. Att pro-
fessorer, lektorer och bitradande lektorer ar verksamma inom saval forskning som utbild-
ning ger forutsattningar for hogsta kvalitet inom bada dessa omraden. Utbildningen pa
forskarniva ska utbilda framtidens forskare men dven kvalificerade medarbetare till
naringsliv och offentlig sektor.

Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pa forskarniva vid Stockholms universitet omfattar cirka 1 400 aktiva forskar-
studerande inom drygt 140 amnesinriktningar vid ett knappt femtiotal institutioner fran samtliga
fakulteter. Malet for universitetets utbildning pa forskarniva &r att utbilda framtidens ledande
forskare for akademin och for samhallet i stort. Forskarutbildningen bidrar pa ett avgorande satt
till forsérjningen av kvalificerad kompetens inom foretagsvarlden, organisationer och den offent-
liga sektorn pa saval nationell som internationell niva. Forskarutbildningen ger ocksa en rekryte-
ringsbas for akademisk forskning inom och utom landet. En god forskarutbildning &r dessutom en
viktig faktor for att attrahera framstaende forskare och larare till universitetet. Universitetet har
genom sin storlek och sina starka forskningsmiljéer goda forutsattningar att kunna bedriva fors-
karutbildning av hdgsta kvalitet. Stockholms universitet erbjuder en god arbetssituation for dok-
toranderna, dar det utdver forutsattningarna for utbildning i anslutning till breda och starka forsk-
ningsmiljoer ingar goda anstallningsférhallanden och en bra arbetsmiljo.

Antagning

For flera av universitetets forskarutbildningsamnen galler att antalet forskarstuderande &r i under-
kant med hansyn till saval optimal kritisk massa av doktorander som handledarkompetens. Denna
tendens har forstarkts pa senare ar genom den aven nationellt minskade antagningen till utbildning
pa forskarniva. En forklaring kan vara den skarpta bestammelsen i hogskoleforordningen 2018 att
doktorandanstallning maste erbjudas senast ett ar efter antagning. Antalet nyanstallningar under
2021 kan ocksa ha péaverkats av de besparingar som gjorts for att fa en ekonomi i balans. En viss
okning av antagna, med 15 personer, kan emellertid noteras jamfort med foregaende ar.

Antal nyantagna till utbildning pa forskarniva 2019-2021
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Kaélla: Ladok. For uppgift om fordelning mellan omréaden och fakulteter, se tabell 13 i tabellbilagan.
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Genomsnittlig nettostudietid

| tabellen nedan redovisas genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen och licentiatexamen
for ar 2021 jamfort med de tva foregaende aren. Nettostudietiden for doktorsexamen har sjunkit
nagot och &r nu densamma for kvinnliga och manliga doktorander. Att nettostudietiden sjunkit
beror delvis pa att ett antal enskilda doktorander med mycket lang studietid disputerade under
2019 och 2020, medan nettostudietiden for de disputerade under 2021 dr avsevart jamnare. For
licentiatexamen har nettostudietiden tidigare varit nagot langre for manliga an for kvinnliga stu-
deranden, medan det motsatta galler for ar 2021.

Genomsnittlig nettostudietid (ar) for doktorsexamen respektive licentiatexamen 2019-2021

Typ av examen 2019 2020 2021
Totalt For For méan Totalt For For méan Totalt For For méan
kvinnor kvinnor kvinnor
Doktorsexamen 4,6 4,7 4,5 4,7 4,8 4,6 4,3 4,3 4,3
Licentiatexamen 3,0 2,8 3,1 3,0 2,9 3,1 3,3 3,5 3,2
Kalla: Ladok.

For uppgift om nettostudietiden per fakultet och omréade, se tabell 12 i tabellbilagan.

Examina

Ar 2021 utfardades 179 doktorsexamina och 28 licentiatexamina, vilket avseende doktors-
examina ar en minskning jamfort med foregéende ar och avsevart lagre an 2018. Ar 2018, da
278 doktorsexamina utfardades, var emellertid exceptionellt pa grund av dndrade rutiner av-
seende datum for utfardande av examina och efterslapning i utfardande av examina. Vidare
antogs ovanligt manga (332) till utbildningen pa forskarniva ar 2012. Aven sett dver flera ar
ligger 2021 ars resultat emellertid nagot under den normala variationen. En forklaring kan vara
att en del doktorander valjer att avvakta med disputationen pa grund av coronapandemin. Antalet
licentiatexamina ar sjunkande Gver tid da allt farre avslutar sina studier med licentiatexamen och
da den mer sallan ses som ett nodvandigt steg pa vagen mot en doktorsexamen. Av de nyutexa-
minerade doktorerna var 49 procent kvinnor och 51 procent man och av licentiaterna var

43 procent kvinnor och 57 procent man.

Antal doktorsexamina respektive antal licentiatexamina 2017-2021
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Kaélla: Ladok. Fér uppgift om kodnsférdelning och antal examina per fakultet, se tabell 14 i tabellbilagan.
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Forskning

Inom Stockholms universitet bedrivs saval fri grundforskning som oberoende tillampad forsk-
ning. Universitetet har ett langsiktigt perspektiv pa verksamheten for att sakra och utveckla saval
bredd och djup i forskningen som specifikt prioriterade forskningsinriktningar. L&raranstallningar
vid universitetet ar darfor fullt finansierade av statsanslag. Universitetet arbetar malmedvetet med
amnesmassigt breda utlysningar av lararanstéliningar. Dessa annonseras 6ppet och internationellt
for att institutionerna ska kunna bygga upp starkast méjliga forskningsmiljéer med hogt merite-
rade sokande. Konkurrensen om lararanstélliningarna vid Stockholms universitet (bitrddande lek-
torer, lektorer och professorer) ar vanligtvis mycket stor och méanga larare kommer narmast fran
en anstallning i ett annat land, vilket bygger upp internationella mangfacetterade miljoer.

Stockholms universitet har identifierat sammanlagt sexton profilomraden som alla rymmer stark
forskning, manga forskare — ofta fran flera institutioner — och har betydande bredd. Dessutom
finns ett stort antal framstaende mindre forskargrupper och enskilda starka forskare inom en
mangfald av discipliner. Forskarna ar fria att soka de samarbeten och arbetssatt som bast gynnar
kunskapsutvecklingen, vilket ger goda forutsattningar att driva projekt vid den absoluta forsk-
ningsfronten. Universitetets forskare anlitas ofta i statliga utredningar, medverkar i media, lamnar
remissvar pa lagforslag och ingar i flera nobelkommittéer och internationella expertorgan.

Coronapandemin har dven under ar 2021 begransat aktiviteten i manga forskningsprojekt, framst
genom att resor och konferenser har mast stéllas in eller skjutas pa framtiden. Anvandningen av
beviljade forskningsbidrag har emellertid 6kat jamfort med ar 2020.

Forskningsron

Nedan foljer ett axplock av forskningsrén som publicerats eller presenterats av universitetets
forskare under aret.

Forskare vid Stockholms universitet har under aret visat att blodsugande myggor kan luras att
suga i sig en giftig véaxtbaserad 16sning, som dddar dem. Metoden kan bli en 16sning pa proble-
men med sjukdomar som malaria och denguefeber, genom att den specifikt riktar in sig pa myg-
gor, medan andra arter inte paverkas.

Slaktskapet mellan dagens fem arter av noshorning har lange varit omdiskuterat. Men genom
analyser av arvsmassan hos vara nuvarande och tre utddda arter har forskarna fyllt i luckor i nos-
hérningarnas slakttrad. Resultat visar att noshdrningarnas afrikanska och euroasiatiska slaktlinjer
delade sig for cirka 16 miljoner ar sedan och att noshérningar historiskt sett har haft en 1ag grad
av genetisk variation.

Forskare har upptackt nervceller i hjarnan som ar centrala for att utldsa aggression. Nu vill de
undersoka i vilka situationer som en individ upptrader hotfullt — och om det & mdgjligt att stoppa
ett valdsamt beteende. En 6kad kunskap om hur hjarnans natverk styr aggression och andra soci-
ala beteenden kan bidra till bade nya lakemedel och béttre beteendebaserade terapier.

Att utveckla grona och effektiva metoder for batteriatervinning ar avgoérande for att sakra dagens
och framtidens hallbara samhallen. En ny hallbar metod har utvecklats for att underlatta atervin-
ning av litiumjonbatterier. En viktig process i atervinningen ar att separera kobolt- och nickel-
joner i batterierna, och den undersokta metoden har visat sig ge en mycket hog renhetsgrad, dver
99 procent av kobolten kan atervinnas.

Under en observation av tva planeter runt en narliggande stjarna fick rymdteleskopet CHEOPS
ovantat syn pa hur en tredje planet passerade framfor stjarnan. Planetens passage avslojar nya
detaljer om en sallsynt planet utan kand motsvarighet. Det ar forsta gangen rymdteleskopet av-
slgjat att en exoplanet med en omloppstid pa 6ver 100 dygn passerar framfor sin ljusstarka
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stjarna. Stjarnan, som ar av samma typ som var egen sol och befinner sig pa 46 ljusars avstand, ar
tillrackligt ljus for att kunna ses med blotta 6gat.

Inavel kan innebdra stora risker for en population, och det har lange varit ett utbrett antagande att
djur alltid undviker inavel nar det & mojligt. En ny studie kullkastar den tidigare teorin och visar
att fragan egentligen &r mycket mer komplicerad. Studien visar att djur sallan forsoker undvika
att para sig med slaktingar.

En ny studie visar att tjock havsis kan ¢ka de grénlandska fjordarnas kanslighet for uppvarmning.
Att forstd de faktorer som kontrollerar hur snabbt glacidrerna ror sig, bryts upp och avsatter
isberg till fjordarna — och s smaningom havet — ar betydelsefullt for att kunna forutsaga hur
Gronlands inlandsis kommer att forandras i ett varmare klimat och i forlangningen vilken takt de
globala havsnivaerna kan komma att hojas.

Artificiell intelligens hjéalper forskare att undvika tidsédande och slumpmassiga experiment.
Forskare har utvecklat matematiska algoritmer for att séka igenom en databas med information
om atomstruktur hos drygt 40 000 organiska kristallina material. Algoritmerna har sedan
“tranats” att forsta hur atomernas placering och struktur hos ett visst material ar forknippade med
vissa egenskaper. Med denna artificiella kunskap kan algoritmerna forutsdga hur materialet skulle
kunna anvéndas i till exempel framtidens elektronik eller for att 10sa ett av de stora oldsta myste-
rierna i universum — mork materia.

Forskare vid Stockholms universitet har forsett forskningen om den vikingatida staden Birka med
annu en pusselbit. Staden kantades av en vallgrav, vilket tyder pa att Birka har fungerat som en
befastning och ett forsvar mot fientliga angrepp.

Forskare i paleogenetik vid Stockholms universitet har analyserat varldens hittills &ldsta kdnda
dna, fran mammutar som levde for upp till 1,2 miljoner ar sedan. Analyserna visar att den
nordamerikanska Columbiamammuten var en hybrid mellan ullhdrig mammut och en tidigare
okand mammutslakting. Studien kastar ocksa nytt ljus 6ver hastigheten med vilken evolutionara
anpassningar sker.

Sprakforskare i Sverige och i Finland har samverkat i ett forskningsprojekt om interaktion och
variation i pluricentriska sprak (det vill saga sprak som talas i fler lander &n ett). Resultaten
visade att deltagarna i de svenska samtalen i hogre grad framhaver likhet och samhdérighet,
medan hansyn till personlig integritet och uppratthallande av institutionella roller ar mer utmér-
kande for de finska samtalen.

Ett forskningsprojekt i historia vid Stockholms universitet visar hur den svenska bistands-
politiken véxte fram under efterkrigstiden i samspelet mellan internationella impulser och nation-
ella intressen. Bland annat tydliggors att det sa kallade enprocentsmalet inte enkelt kan knytas till
en socialdemokratisk solidaritetstanke, utan tvartom var en omtvistad kompromissprodukt.
Vidare framhalls hur bistandsideologiska vagval under 1950- och tidigt 1960-tal fick omfattande
politiska och administrativa konsekvenser in i sen tid.

Genom ett forskningsprojekt finns alla August Strindbergs texter tillgangliga i originalform.
Utgivningen av Nationalupplagan av August Strindbergs Samlade verk &r ett resultat av drygt
40 ars forskning. En viktig princip under arbetet har varit att texterna ska kunna lasas av alla och
mycket arbete har darfor lagts pa ordlistor och kommentarer.

En studie av tillkomsten av Norra Karolinska Solna visar att resultatet blivit ett sjukhus i varlds-
klass och med hdgspecialisering, men att processen har kantats av ensidigt och okritiskt tan-
kande. En slutsats &r att kontrollinstanser som normalt praglar demokratiska system har saknats
pa regional niva.
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Kan Europa bli varldens forsta klimatneutrala kontinent 2050? Forskare har tagit fram fem
rekommendationer for hur en gron aterhamtning kan understodja klimatomstéllningen i Sverige
och EU.

Forskare har utvecklat ett ramverk for att utvardera restriktionerna under coronapandemin. Syftet
ar att mobilisera béattre reaktionsstrategier vid framtida pandemier. Ramverket ar en modell av
epidemiologiska och socioekonomiska faktorer som bygger pad manniskors attityder och prefe-
renser.

Tillsammans med Folkhalsomyndigheten gors simuleringar av pandemier med hjalp av artificiell
intelligens (Al). Verktyget rekommenderar nivaer for avstandsbegransning for att halla smittan
nere.

En studie visar att det inte finns nagot tydligt samband mellan yrke och risken att do i covid-19.
Daremot &r risken hogre for dldre som levt med personer som inte kunnat arbeta hemifran.

Inte heller bristande kunskaper i svenska eller daliga kunskaper om det svenska sjukvards-
systemet forklarar dodlighet under pandemin. Resultaten bygger pa en analys av mixade par,
alltsa utlandsfodda som ar sammanboende med svenskfédda.

Urval av framgangsrika nationella och internationella ansokningar

Stockholms universitet har under 2021 varit framgangsrikt med sina ans6kningar till
Vetenskapsradet (VR), som &r larosétets mest betydande externa forskningsfinansiar. Inte mindre
an 604 mnkr fordelade pa 106 bidrag har beviljats, daribland en radsprofessur vid Institutionen
for biofysik och biokemi (48,2 miljoner kronor) och tva forskarskolor for lararutbildare

(79,1 mnkr). Stora anslag fran VR har dven erhallits for finansiering av forskningsinfrastruktur
(fem projekt om sammanlagt 80,3 mnkr, varav ett om 29,4 mnkr forlagt till Science for Life
Laboratory (SciLifeLab), och tva om 17 respektive 11 mnkr vardera vid Institutionen for
geologiska vetenskaper). Betydande anslag har ocksa beviljats av Wallenbergstiftelserna, dar
bland annat fyra nya Wallenberg Academy Fellows har antagits och tva tidigare Academy
Fellows beviljats femariga forlangningsanslag. Universitetet deltar dven som ett av sex larosaten i
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelses nya storsatsning om 2,7 mdkr pa ett elvaarigt
forskningsprogram inom materialvetenskap med inriktning pa héllbarhet (WISE). Bland andra
nationella forskningsfinansiarer har stora anslag erhallits fran bland andra Forskningsradet for
miljo, areella naringar och samhéllshyggande, Formas (115 mnkr fordelade pa 35 projekt),
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard, Forte (107 mnkr fordelade pa 30 projekt) och
Riksbankens Jubileumsfond (36 mnkr fordelade pa 16 projekt). Slutligen har universitet under
2021 haft stora framgangar inom EU:s ramforskningsprogram, med sexton beviljade projekt om
sammanlagt 190 mnkr. Bland dessa bor sarskilt lyftas fram fyra ERC Advanced Grants om
mellan 22,5 och 25,5 mnkr vardera (vid Fysikum, Institutionen for biofysik och biokemi och
Institutionen for kultur och estetik), samt fyra ERC Starting Grants om mellan 15,3 och

20,4 mnkr vardera (vid Fysikum, Institutionen for miljovetenskap, Institutionen for astronomi,
och Stockholms Resilienscentrum).

Uppdragsforskning

Uppdragsforskning ar ett av de mest omedelbara sétten att nyttiggdra forskning och samverka
med det omgivande samhallet, saval nationellt som internationellt. Uppdragsforskningen star for
en forhallandevis liten del av verksamheten vid universitetet. Uppdragsgivarna ar saval nationella
som internationella aktorer

Stockholms universitet har for narvarande ett femtiotal pagaende uppdragsforskningsprojekt dar
uppdragsgivaren &r en internationell aktér. En del av dessa uppdrag har upphandlats av EU. De
upphandlingar som utlyses av EU:s institutioner och byraer genomfors i europeisk konkurrens.
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De ger en fingervisning om universitetets konkurrenskraft i uppdragsforskningssammanhang i ett
europeiskt perspektiv och kan sdgas vara en mattstock for matning av nyttiggérande av forskning.
Under 2021 har universitetet deltagit i ett antal anbud i offentliga upphandlingar av uppdrags-
forskning. Uppdragsgivare har varit olika EU-institutioner och byraer sdsom EU-kommissionens
generaldirektorat for rattsliga fragor och konsumentfragor (DG JUST), Generaldirektoratet for
stod for strukturreformer (DG REFORM), Europeiska fonden for forbattring av levnads- och
arbetsvillkor (Eurofound) och EU-kommissionens gemensamma forskningscentrum (JRC).

Nationellt &r Stockholms universitets arbete med forskningsinitiering mer inriktat mot bidrags-
forskning &n uppdragsforskning, men uppdragsforskning &r ett komplement inom vissa discipli-
ner. Uppdragsgivarna aterfinns bade inom offentlig sektor — till exempel fran Skolverket och
Region Stockholm — och, om an i mindre utstrackning, i privat sektor

Skolverket &r fortfarande den enskilt storsta uppdragsgivaren gallande nationell uppdragsforsk-
ning, och svarar for ndrmare 36 procent av universitetets intakter for nationell uppdragsforskning.
Uppdragsforskningen for Skolverket omfattar till exempel nationella amnesprov for olika ars-
kurser i grundskolan och gymnasiet, utveckling och konstruktion av digitala nationella &mnes-
prov och att vara &mnesexpert i internationella studier. Ovriga uppdragsgivare inom uppdrags-
forskning som kan ndmnas ar nationella myndigheter (till exempel Havs- och vattenmyndig-
heten), lansstyrelser och privata foretag. Uppdragsforskningen har 6kat med 58 procent under
2021 jamfort med 2020, trots coronapandemin.

Publiceringar

Publicering i tidskrifter, och da sarskilt i tidskrifter med peer review-granskning, &r ett vanligt
matt pa kvalitet i forskningen. Antal publikationer inom forskningen ar ocksa ett viktigt
prestationsmatt. | diagrammet nedan anges det totala antalet vetenskapliga publiceringar av
forskare vid Stockholms universitet de senaste fem aren, samt delmangden referee-granskade tid-
skriftsartiklar under samma period.

Antal referee-granskade tidskriftsartiklar och antal vetenskapliga publiceringar totalt inklusive
populérvetenskapliga 2017-2021*
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Referee-granskade vetenskapliga tidskriftsartiklar
Kélla: DiVA.

* Da det finns en efterslapning i registreringen har uppgifterna for 2017-2020 uppdaterats sedan arsredovisningen for
2020. Efterslapningen innebdr att statistiken for 2021 inte & komplett.
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Samverkan med det omgivande samhallet

Samverkan och samhéllsengagemang ar en naturlig del av verksamheten vid Stockholms
universitet. Universitetet sprider kunskap och bidrar med I6sningar till globala utmaningar
genom forskning och utbildning. Nyttiggérande av forskningsresultat och tillvaratagande
av medarbetares och studenters innovativa idéer ar exempel pa bredden i universitetets
samverkan.

Strategi for samverkan och samverkansorganisation

Samverkan med det omgivande samhallet &r en viktig del av larosdtenas uppdrag och en central
del i Stockholms universitets strategiska inriktning. I universitetets strategier for 2019-2022
anges att Stockholms universitet som huvudstadsuniversitet, genom sin utbildning och forskning,
ska bedriva aktiv samverkan och bidra till hallbar samhallsutveckling. Har betonas bland annat
att larosétet ska spela en aktiv roll for 6kad regional samverkan.

Vid Stockholms universitet bedrivs bred samverkan genom enskilda forskare, institutioner och
vetenskapsomraden samt strategiskt pa universitetsovergripande niva. For att underlatta och
skapa synergier finns olika samverkansorgan vid larosétet och universitetet har ett rektorsrad for
samverkan. Samverkansfragor ar viktiga pa fakultetsniva dar det handlar om att foresla insatser
som framjar samverkan inom omradena samt att identifiera och prioritera externa samverkans-
partners inom utbildning och forskning. Verksamhetsstodet for samverkan och innovation vid
Stockholms universitet ar integrerat med forskningsstddet och arbetet med att vidareutveckla en
mer verksamhetsnara funktion har fortlopt under 2021.

Coronapandemin har precis som 2020 satt sin pragel pa samverkansarbetet. Stor del av arbetet
har fatt bedrivas digitalt vilket inneburit begransningar men ocksa Gppnat upp nya vagar for sam-
verkan.

Universitetsdvergripande satsningar

Samverkan med regionen och kommunen

Stockholms universitet har sedan 2015 ett samarbetsavtal med Region Stockholm kring forsk-
ning, utbildning, utveckling och innovation med syfte att gemensamt I6sa utmaningar inom reg-
ionens karnverksamheter. Inom ramen for samarbetet utlyses arligen medel for samverkans-
projekt, dar fokus ligger pa fem tematiska omraden: psykisk halsa, hallbarhet, medicinsk stral-
fysik, digitalisering och life science. | december 2021 beviljades sju projekt medel for
2022-2024.

Universitetet har &ven ett samarbetsavtal med Stockholms stad som sléts 2018. Samarbetet foku-
serar pa tre omraden: milj6 och klimat, social hallbarhet samt konst och kultur. Under 2021 har
samarbetet bland annat handlat om cirkularitet, ett omrade som staden fokuserar pa och dar
Stockholms universitet bidrar med kompetens. Universitetet samarbetar &ven med staden kring
bland annat klimatforskning och luftkvalitet samt for en dialog kring utbildning inom milj6- och
hélsoskydd.

Samverkan for en hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r en central fraga for Stockholms universitet. Under aret har samverkan inom
omradet fatt stort och viktigt samhallsfokus, inte minst i skenet av rapporten Climate Change
2021: The Physical Science Basis fran FN:s klimatpanel. FN:s klimatkonferens COP26 som holls

Stockholms universitet — Arsredovisning 2021

38



SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET

i Glasgow under hosten bidrog aven den till att uppméarksamma fragor kring héllbarhet och
klimat. Universitetet bidrog pa flera olika hall till samverkansaktiviteter i samband med COP26.

Genom sitt engagemang i Global Commons Alliance (GCA) och Global Resilience Partnership
(GRP) var Stockholms universitet vard for tva av paviljongerna under COP26. GCA stod som
ansvarig for Nature Zone och GRP var vard for The Resilience Hub. Detta var forsta gangen
FN:s klimatméte hade en paviljong med resiliens som tema. Under konferensen lanserades den
arliga rapporten Ten Scientific Insights. Forskare fran Stockholms universitet har i samarbete med
bland andra Future Earth varit med och bidragit till innehallet. Den digitala presskonferensen
samlade narmare 50 000 personer.

I samband med FN:s klimatmdte anordnades aven samverkansaktiviteter pa hemmaplan. Pa Kul-
turhuset Stadsteatern livesandes presentationer fran klimatmétet och ledande klimatforskare fran
universitetet motte allméanheten och svarade pa fragor. Eventet genomfordes i samverkan med
Kulturhuset och organisationen International Cryosphere Climate Initiative (ICCI).

Universitetets deltagande i COP26 beskrivs dven under rubriken Hallbar utveckling och
miljoarbete i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna.

| samarbete med Stanford University och den globala plattformen for hallbara livsmedelssystem
EAT har forskare vid universitetet lett arbetet kring The Blue Food Assessment, en internationell
sammanslutning som har studerat vilken roll och betydelse marin matproduktion har i en omstall-
ning till ett mera hallbart och rattvist samhalle. Arbetet har samlat mer an 100 forskare fran 25
olika institutioner varlden éver som &ven har bedrivit ett omfattande samverkansarbete riktat mot
beslutstagare och media.

Stockholms universitet och Hogskolan i Gavle ar huvudpartners for Fairtrans, ett fyraarigt projekt
med syfte att underlatta och paskynda en grundlaggande transformation till en rattvis fossilfri
framtid. Genom samverkan mellan forskare och civilsamhéllet, framfor allt stora folkrdrelser, ska
programmet skapa vetenskapligt underbyggda strategier och politiska ramverk for en snabb om-
stallning for att sékerstélla bade social trygghet och klimatmal. Externa samarbetspartners inklu-
derar Tjanstemannens centralorganisation (TCO), Naturskyddsféreningen, Landsorganisationen i
Sverige (LO), Fossilfritt Sverige och Foretagarna. Projektet ar finansierat av Mistra och Formas.

Nobelstiftelsen, i partnerskap med den amerikanska vetenskapsakademin och i samarbete med
Stockholm Resilience Centre, Potsdam Institute for Climate Impact Research och Beijer-institutet
for ekologisk ekonomi vid den Kungliga Vetenskapsakademien, organiserade det internationella
toppmatet Our Planet, Our Future. Under tre dagar i april 2021 diskuterade framtradande ledare
inom forskning, policy och naringsliv l1osningar kring viktiga utmaningar inom hallbarhet och
social rattvisa. Ett av utfallen fran motet var ett stallningstagande fran hela 126 av vérldens
Nobelpristagare om att varldssamhallet tar "enorma risker med var gemensamma framtid” om
inget gors med nuvarande klimatkris.

Stockholms universitet blev i oktober ett av vérduniversiteten i vérldens ledande néatverk inom
miljo- och hallbarhetsforskning, konsortiet Earth System Governance. Syftet ar att starka den
samhallsvetenskapliga, humanvetenskapliga och tvéarvetenskapliga forskningen inom hallbarhet
bade nationellt och globalt samt att kommunicera resultaten till beslutsfattare.

Klimatpolitiska radet, dar tva forskare fran Stockholms universitet ingar som ledaméter, 6verlam-
nade i mars sin arliga rapport med titeln Coronapolitiken och klimatet till regeringen.

Genom Miljoréattscentrum ska Stockholms universitet genom forskning, utbildning och samver-
kan med andra universitet, myndigheter och organisationer, bidra till den rattsliga utvecklingen
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Under 2021 har universitetet exempelvis anordnat en rad sym-
posier, bland annat om klimatrattvisa tillsammans med franska ambassaden och franska institutet
i Stockholm. Dér diskuterades domstolars roll i arbetet med att bromsa klimatférandringarna. Ett
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annat exempel &r ett seminarium om artskyddsjuridik som behandlade den farska art-
skyddsutredningen. Under seminariet diskuterades beredningens forslag och dess konsekvenser
for artskyddet i Sverige.

Forskare vid Stockholms universitet ingar i EU-kommissionens “high-level expert group”. Upp-
draget 4r att delta i implementering av EU:s nya kemikaliestrategi for hallbar utveckling.

Under 2021 har universitetet erbjudit kursen Social hallbarhet ur ett folkhalsoperspektiv: jamlik-
het i levnadsvillkor och halsa. Universitetet samverkade med bade myndighet, region och lans-
styrelse gallande forelasningar och innehdll. Kursen genomfordes online for att kunna na en bre-
dare grupp av studenter och Gver regiongransen.

For att nd ut till den bredare allmanheten har Stockholms universitet under aret belyst hallbar
samhallsutveckling via 17 filmer som utgar fran de 17 malen i Agenda 2030. Samverkan loper
som en rod trad genom filmerna liksom kampen for att avskaffa extrem fattigdom, minska ojam-
likheter och oréttvisor i varlden, framja fred och rattvisa samt l6sa klimatkrisen. Filmerna finns
att se pa universitetets webbplats. Ytterligare ett initiativ som tagits for att na ut med forskningen
till den bredare allménheten ar att doktorander inom miljéforskning vid Stockholms universitet
tagit fram podcasts om vetenskap Insights to Science. Det forsta avsnittet Danger down the Drain
finns pa Spotify.

Samverkan inom andra omraden

Science for Life Laboratory (SciLifeLab) &r ett samarbete mellan Stockholms universitet, Karo-
linska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och Uppsala universitet. Tillsammans med Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse pagar ett nationellt forskningsprogram kring covid-19 med fokus
pa pandemiberedskap och att bekdmpa coronapandemin med hjalp av den infrastruktur och den
varldsledande kompetens som finns vid SciLifeLab.

Under sommaren 2021 utférde Stockholms universitet undersokningar av bottenforhallandena
vid vraket av M/S Estonia. Statens haverikommission valde att ge uppdraget till universitetet
eftersom erforderlig expertis och kapacitet finns i och med forskningsfartyget R/V Electra af
Asko, som ar ett av fa fartyg i landet med tillrackligt avancerad matutrustning. Uppdraget genom-
fordes med stor framgang och resultaten presenterades av universitetets forskare pa en press-
konferens arrangerad av den svenska och den estniska haverikommissionen. Det mediala intresset
var mycket stort.

Universitetets avtal med forskningsstiftelsen Research Institutes of Sweden (RISE) har bland
annat gett méjlighet att framgangsrikt kunna genomfora projektet 10T hubb skola. Dar har olika
I6sningar inom Internet of Things (IoT) som stdd for undervisning och larande testats och utvér-
derats i skolkontext. Dessutom har samarbete med RISE bidragit till att en materialforskare kun-
nat affilieras till Stockholms universitet.

Akademin for ekonomistyrning i staten (AES) ér ett natverk av forskare som tillsammans med
praktiker arbetar fOr att initiera, skapa och formedla kunskap om ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning i offentlig sektor. Under aret har AES samlat ett 20-tal myndigheter for att samverka med
det omgivande samhéllet. Fyra moten har genomforts med medlemmar och en intresserad all-
manhet. Det pagar dven atta forsknings- och doktorandprojekt.

Samverkan — innovation

Innovationsstodet pa Stockholms universitet bestar av innovationskontoret, SU Holding AB samt
Drivhuset Stockholm for studentinnovationer. Tillsammans erbjuds ett samlat stod for att framja
och maximera nyttiggorande av idéer, forskningsresultat och kunskap fran Stockholms univer-
sitet.
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Innovationsstodet utgors av tidig innovationsradgivning, kombinerat med inspirations- och
utbildningsaktiviteter. Verksamheten riktar sig till bade forskare och studenter vid larosatet. Inno-
vationskontorets verksamhet finansieras med sarskilda statliga medel som under 2021 uppgick
till strax under 6 mnkr. Medlen har anvénts for driftkostnader.

Innovationskontoret har under aret disponerat medel for validering for tillampning (VFT1-medel)
fran Vinnova. Medlen har anvants for att verifiera forsknings- och kunskapsbaserade idéer
genom frdmst immaterialrattsligt skydd.

Under aret har Foretagsekonomiska institutionen i samverkan med innovationssystemet anordnat
tva innovationstavlingar med hallbarhetstema. Totalt deltog 48 forskare och studenter. En pilot-
verksamhet for social innovation har pabdrjats under aret i samarbete med Open Lab Stockholm.
Verksamheten riktar sig till forskare.

Flodestal idéer inom Innovationskontoret 2019-2021

2019 2020 2021
Antal inkomna idéer for radgivning™ 188 160 180
varav forskare 63 23 29
varav studenter 125 137 151
Idéer som fatt verifieringsstod*> 40 44 21
Idéer som antagits till foretagsinkubator
(varav antal som antagits till SU Inkubator
6 (4) 14(8) 19(10)

eller fatt investeringsstéd av SU Holding)

*|déer definieras som Innovationskontorets inflode dér en eller flera idébarare under ett strukturerat radgivningsméte
presenterat ett innovationsprojekt som har potential att nyttiggéras.

**Med verifiering avses en affarsidé som utreds vidare for att sakerstélla och verifiera forutsattningar och moéjlighet
tillnyttigg6rande.
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Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Vid universitetet bedrivs verksamhet som &r gemensam for verksamhetsgrenarna, det vill
saga som inte pa nagot enkelt satt kan hanforas till antingen forskning, utbildning eller
samverkan utan som gors med koppling till tva eller alla dessa.

Hallbar utveckling och miljoarbete

Stockholms universitet har under aret tagit fram nya styrdokument och underlag inom universi-
tetets centrala miljoarbete. | arbetet identifierades nya betydande miljdomraden som ocksa kopp-
lades mot FN:s globala hallbarhetsmal. Bland de styrdokument som beslutades finns en miljo-
policy som lyfter fram vikten av hallbarhet i utbildning, forskning och samverkan. Universitetet
genomfdrde under aret en nycertifiering enligt 1SO 14001:2015 och efter sommaren aterfick uni-
versitet sitt certifikat for miljoledning. Universitetet har vidare genomfort en klimatberékning av
universitetets totala utslapp som visar vilka omraden som i dagsléaget star for storst utslapp. Uti-
fran genomfdrda utredningar och miljopolicy har universitetets strategiska malsattning avseende
miljo kompletterats. Tillsammans med kommande revidering av universitetets klimatfardplan
starks arbetet med miljo och universitetets arbete med att framja en hallbar utveckling.

Under 2021 genomforde Stockholms universitet tester med ett nytt klimatberakningsverktyg som
ska lanseras 2022. Verktyget mojliggor en visuell bild av hur utsléppen ar fordelade inom verk-
samheten, och nér verktyget ar implementerat kommer respektive institution och avdelning att
kunna se hur deras utslapp ar fordelade och utifran det kunna prioritera sina klimatatgarder for
storst effekt.

Stockholms universitet, Karolinska Institutet (KI) och Kungliga Tekniska hégskolan (KTH)
bildar tillsammans universitetsalliansen Stockholm Trio. De tre l&rosétena har tillsammans stakat
ut vagen for att méta komplexa problem, aktivt medverka till klimatomstallning och ett hallbart
samhdlle. Malséttningen initialt &r att 6ka samarbetet mellan de tre laroséatena inom befintliga
strukturer som arbetar med hallbarhet, att skapa en gemensam utbildning i hallbarhet och att, i
linje med den utstakade ambitionen, aktivt bedriva ett paverkansarbete pa regional, nationell och
internationell niva.

Stockholms universitet ingar i Europauniversitetsalliansen Civis, som ett av atta larosaten. Sam-
arbete sker inom fem sa kallade hubbar, varav en rér miljo, klimat och energi och leds av Stock-
holms universitet. Inom denna hubb har hittills 15 kurser beviljats medel och vissa av dem har
redan genomforts.

Stockholms universitets tredje hallbarhetsforum genomfordes i april och hade temat Fran kris till
hallbar utveckling. Hallbarhetsforum, som holls digitalt, vackte stort intresse och hade
1 200 deltagare.

Stockholms universitet har under 2021 utvecklat digitala arbetssétt, till exempel digitala utbild-
ningar, disputationer och lararforslagsnamnder. Aven internationaliseringsomradet omfattade
digitala aktiviteter for larare och i vissa fall studenter. Under aret har utbildningar och forskning
med inriktning mot hallbar utveckling synliggjorts.

Stockholms universitet har under 2021 tagit fram nya tvéarvetenskapliga program och kurser inom
omradet hallbar utveckling. Exempel pa detta &r kandidatprogrammet i etik, hallbarhet och fore-
tagsekonomi samt kurser i vetenskap och hallbar utveckling. Darutéver har ett nytt center for
cirkular och hallbara system (SUCCeSS) skapats. Vidare har masterprogrammet inom kemi
gjorts om till masterprogrammet for hallbar kemi.
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Vid universitetet utvecklas varje ar processerna for arbetet med hallbar utveckling, vilket bland
annat framgar av redovisningen ovan. | det hallbarhetsarbete som ror universitetets utbildningar
har de rekommendationer som framkom i UKA:s tematiska utvérdering tagits omhand och valda
delar integrerats i det interna arbetet.

Flera av universitetets klimatforskare deltog i FN:s klimatkonferens COP26 som hélls i Glasgow
i november. Bland aktiviteterna som dessa forskare deltog i kan ndmnas lansering av ett natverk
for nationella klimatrad och dialoger med allmanheten om klimatforskningen. Utéver aktiviteter
pa plats har rapportering om COP26 fran Sverige skett, bland annat genom medverkan av fors-
kare fran Stockholms universitet i TV4:s Nyhetsmorgon samt SVT:s Agenda.

Internationalisering

Stockholms universitets internationaliseringsarbete utgar fran den faststéllda planen Global Enga-
gement dar det lyfts fram att internationell samverkan &r en forutséttning for excellent forskning
och utbildning. Arbetet med internationalisering sker till stor del vid institutionerna inom ramen
for den utbildning och forskning som bedrivs, samtidigt som universitetsévergripande aktiviteter
sdsom samarbeten, projekt, delegationsresor och seminarier forstarker och kompletterar arbetet.
Ett urval av de aktiviteter som bedrivs universitetsovergripande beskrivs nedan.

Aven under 2021 har arbetet med internationalisering vid universitetet i hog grad paverkats av
pandemin. Aven om ett antal evenemang och moten kunnat genomféras digitalt har rese- och
matesrestriktioner under en stor del av aret inneburit begransningar for den internationella verk-
samheten. Samtidigt har dvergangen till digitala moten i manga sammanhang inneburit en for-
andring som sannolikt kommer att besta dven efter att pandemin klingat av. Internationaliserings-
arbetet vid universitetet paverkas aven av den geopolitiska utvecklingen i varlden och utveck-
lingen av internationell mobilitet relaterat till pAgaende klimatforandringar. | ljuset av dessa
utmaningar har ett forstarkt och &nnu narmare samarbete med ett antal universitet i andra lander
kommit att bli allt viktigare.

Strategiska internationaliseringsprojekt, partnerskap och allianser

Stockholms universiet har under 2019-2021 tillsammans med tre svenska och tre amerikanska
universitet deltagit i The Sweden—-USA Project for Collaboration, Academic Leadership and
Innovation in Higher Education (CALIE). Projektet, som finansierats av Vinnova har syftat till
att bidra till strategiskt samarbete och att starka svenska universitet och hogskolor i fraga om for-
nyelse av hdgre utbildning och akademiskt ledarskap. | maj arrangerades slutkonferensen Acade-
mic Leadership & Strategic Renewal of Education in Challenging Times med deltagare fran
bland annat de amerikanska partnerlarosatena, svenska hogskolesektorn, EU-kommissionen och
Regeringskansliet. Sammanlagt har elva artiklar och en antologi publicerats inom CALIE. En
fortsattning pa samarbetet ar planerad.

Inom ramen for det strategiska partnerskapet mellan Stockholm trio och Tokyos universitet arran-
gerades 2021 den fjarde interdisciplindra workshoppen sedan starten for samarbetet 2017. Stock-
holms universitet stod vérd och liksom i fjol hélls evenemanget digitalt. Det dvergripande &mnet
for workshoppen var hallbarhet med inriktning pa FN:s globala mal, och antalet underteman
utokades till sju jamfort med tre 2020, vilket bidrog till ett bredare engagemang fran de involve-
rade larosétena.

Sedan 2020 ingar Stockholms universitet i samarbeten med University College London (UCL)
och University of Manchester. Inom bada samarbetena har det under aret utlysts fromedel for att
starta upp gemensamma projekt. UCL har inlett en satsning pa samarbete med stader, dar Stock-
holm har blivit identifierat som en partner under temat Climate Change and Health in the City.
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Stockholms universitet ingar inom ramen for Stockholm trio i samarbetet. Aven Stockholm stad
och Region Stockholm &r inbjudna att medverka. | juni lanserades samarbetet genom en
“research summit” och i december arrangerades tva halvdagsseminarier med fokus pa kommande
EU-utlysningar inom Horisont Europa. Inom samarbetet har fyra omraden identifierats relaterade
till temat Climate Change in the City: trafik, milj6 (i staden), psykisk hilsa och stress. Aven
andra omraden kan komma att omfatta utbytesavtal och projekt.

Tillsammans med KTH inledde Stockholms universitet 2020 ett samarbete med University of
Manchester kring forskning och utbildning. En forsta digital workshop &gde rum i december
2020 inom de tematiska omradena digital tillit, integritet och sakerhet; hallbarhet och cirkular
ekonomi; molekylar biovetenskap; samt vatten. En andra workshop kommer att 4ga rum pa
Stockholms universitet och KTH i januari 2022. Workshoppen kommer att inkludera ytterligare
ett tematiskt omrade — ojamlikhet i hogre utbildning — och maéjliga gemensamma projekt kommer
att diskuteras.

Som namnts tidigare ar Stockholms universitet medlem i universitetsalliansen Civis, som ar en
del av EU-kommissionens European Universities Initiative. Under aret har alliansen beslutat om
University of Glasgow som associerad medlem och att under 2022 utvidga alliansen med en ny
ordinarie medlem, Paris Lodron Universitat Salzburg. Antalet etablerade hubbar som erbjuder
utbildning har vuxit fran en till fyra och nu kan studenter inom Civis ta del av kurser som erbjuds
fysiskt, virtuellt eller blandat. Open Labs har startats i samtliga stader och samarbetsavtal har slu-
tits med sex afrikanska larosaten. Forberedelser for att lamna in en ansékan om finansiering for
ytterligare en period pagar. Aven samarbetet inom ramen for Horisont 2020 som syftar till att
integrera forskning och innovation i allianssamarbetet har utvecklats inom ett stort antal omra-
den, bland annat forskningsinfrastruktur, karriarutveckling, ppen vetenskap och medborgar-
forskning.

Internationella natverk, samarbeten och besok

Under aret har informationen om universitetsévergripande internationella natverk, samarbeten
och besok ytterligare utvecklats pa universitetets centrala webbplats. Oversynen av Stockholms
universitets medlemskap och engagemang i internationella natverk har fortsatt med syfte att
involvera fler universitetsrepresentanter i arbetet.

Stockholms universitets engagemang i natverket Scholars at Risk (SAR) resulterade under aret i
flera gemensamma aktiviteter inom ramen for SAR Swedens natverksarbete. Bland annat
arrangerades ett webbinarium om akademisk frihet pd FN:s dag for méanskliga rattigheter den

10 december, med fokus pa situationen i Afghanistan. Studier fran Stockholms universitet om hur
coronapandemin paverkat manniskors hélsa har vackt intresse inom FN-natverket United Nations
Academic Impact, som under hosten publicerade en artikel om arbetet. Pa temat ansvarsfull inter-
nationalisering har diskussioner forts internt, i samarbete med andra svenska larosaten och inom
ramen for Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF). Huvudfragan har gallt hur man
bor forhalla sig till samarbete med universitet i Iander med bristande respekt for demokrati,
manskliga réttigheter och akademisk frihet.

Universitetet deltar ocksa i nagra projekt inom ramen for Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning (STINT). Ett forberedande mote infor uppstarten av STINT-projektet South
Africa—Sweden University Forum med namnet SASUF 2030, dgde rum i september. Under
hosten aterupptogs projektet ACCESS som &r ett samarbete mellan universitet i Sverige och i
Chile. En forsta utlysning inom ramen fér en gemensam forskarskola resulterade i finansiering av
ett projekt om praktik kring hallbarhet i ekokulturer dar Stockholms universitet samarbetar med
KTH och Universidad Catdlica i Chile.
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Student- och personalmobilitet

Stockholms universitet har for narvarande drygt 1 000 utbytesavtal (varav cirka 60 &r universi-
tetsdvergripande och dvriga pa institutionsniva) med universitet i dver 50 lander. En dvervagande
del av studentmobiliteten sker inom ramen for programmet Erasmus+. Darutdver tillkommer
mobilitet inom olika program och nétverk som till exempel Minor Field Studies, Nordplus och
north2north. Aven under 2021 har studentutbytesverksamheten paverkats markant av pandemin.
Mobiliteten har forsvarats av osakerhet kring undervisningsform, reserestriktioner och andra
begransningar i méjligheter till rorlighet. Antalet inresande utbytesstudenter ligger dock nagot
hogre 2021 jamfort med 2020. Programmet Erasmus+ star for 6kningen medan inresande via
andra utbytesprogram och bilaterala avtal har minskat. Aven om antalet utresande
utbytesstudenter minskat under 2021 har utresande inom programmet Erasmus+ 0kat. Detta beror
framfor allt pa att mojligheterna till utbyte med andra varldsdelar kraftigt begransats under
pandemin. Antalet inresande utbytesstudenter till Stockholms universitet ar klart fler &n utresande
utbytesstudenter, och skillnaden mellan antalet inresande och utresande har under aret ytterligare
okat nagot.

Inresande studenter (individer) i utbildning pa grundniva och avancerad niva inom olika
utbytesprogram 2019-2021

2019 2020 2021

Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel

inres. kvinnor mé&n inres, kvinnor mén inres. kvinnor mdn

Erasmus 1078 63 37 731 52 38 979 67 33
MNordplus 56 71 29 43 81 19 21 52 48
Ovriga 409 56 44 314 60 40 136 71 ALE
Totalt 1543 62 36 1 068 62 36 1136 67 33

Kalla: Ladok.

Utresande studenter (individer) i utbildning pa grundniva och avancerad niva inom olika
utbytesprogram 2019-2021

2019 2020 2021

Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel

utres, kvinnor man utres, kvinnor mé&n utres., kvinnor mdn

Erasmus 320 59 31 249 =15 32 282 86 14
MNordplus 12 83 17 8 75 25 2 S0 50
Gvriga 330 65 35 147 a7 33 S0 67 EE
Totalt 662 67 33 404 68 32 374 68 32

Kalla: Ladok

Stockholms universitet har under 2021 marknadsfort sina utbildningsprogram for internationella
studenter framst genom digitala kommunikationsinsatser och digitala rekryteringsaktiviteter, och
universitetet deltog i 16 digitala rekryteringsméassor i samtliga varldsdelar. Under aret har dven en
master’s fair arrangerats dar 17 institutioner och sammanlagt 70 internationella masterprogram
fanns representerade. Massan arrangerades liksom féregaende ar digitalt och cirka 400 personer
var aktiva pa massans webbsida under dagen.

Under aret genomfordes fler an 30 webbinarier riktade mot presumtiva eller antagna internation-
ella studenter. For att 6ka sannolikheten att de som soker till Stockholms universitet ocksa ska
paborja sina studier haller universitetet kontakt med de sokande pa olika satt under hela ansok-
ningsprocessen.
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Arbetsmiljo, lika villkor, jdmstalldhet och
jamstalldhetsintegrering

Arbetsmiljo och lika villkor

Arbetsmiljoarbetet pa Stockholms universitet har under 2021 fortsatt praglats av den pagaende
coronapandemin. Universitetet har, liksom andra organisationer, fatt anpassa sin verksamhet
utifran rekommendationer fran myndigheter och regering, och vid halvarsskiftet paborjades en
successiv atergang till campusundervisning. Under aret har universitetet genomfort en
uppféljande undersdkning av hur studenter och larare upplever studie- och arbetsmiljon under
pandemin. Resultaten fran enkaten visar pa att undervisningen i hogre grad an forra aret har
anpassats till de distansférhallanden som ratt; exempelvis har larare satsat pa att underlatta for
studenter att lara kdnna varandra genom grupparbeten i syfte att skapa battre forutsattningar for
sociala kontakter och for studenternas larande. Andelen larare som lagger ner mer tid pa online-
undervisning an pa campusforlagd undervisning har sjunkit i jamforelse med forra éaret. Olika
atgarder har vidtagits for att skapa ytterligare kontaktytor mellan larare och for att hoja den
digitala kompetensen. Riskbeddmningar av arbetsmiljon samt smittrisker har gjorts kontinuerligt
under aret, bade pa lokal och central niva, for att forebygga risker for ohélsa bland medarbetare.
Under varen 2021 paborjades aven diskussioner med huvudskyddsombud, fackliga organisationer
och verksamhetsforetradare gallande arbetslivet efter pandemin, och i slutet av aret fattade rektor
beslut om Regler for distansarbete.

Under aret har arbetet fortgatt med att genomfora aktiviteter och atgarder utifran Mal for
arbetsmiljo och lika villkor 2020-2022. Som exempel har sérskilda riskbedomningar genomforts
infor inférandet av storre administrativa system, med syfte att forebygga ohdlsa kopplat till den
digitala arbetsmiljon. Under aret har dven rektor beslutat om Plan for okad digital tillganglighet,
vilken bland annat innehaller arbetsmiljo- och lika villkorsaspekter utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Ytterligare ett av malen for arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet 2020-2022 ér att lika
villkorsfragorna tydligare ska integreras i den struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet
som universitetet bedriver. Under 2021 har universitetets skyddskommitté, Radet for arbetsmiljo
och lika villkor (RALV), arbetat med att utveckla konkreta verktyg och stodmaterial till de lokala
raden, som ett led i att skapa forutsattningar for att arbeta systematiskt med lika villkorsfragor.

Det har I6pande gjorts utbildningssatsningar som syftar till att skapa ett arbetsklimat dar
medarbetare och studenter kanner sig trygga med att séga ifran och be om hjalp om man kéanner
sig utsatt for sexuella trakasserier eller andra former av krankande handlingar. Med bakgrund i
inspektioner fran Arbetsmiljoverket har dven rutiner och information riktade till medarbetare
kring krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier setts éver och fortydligats.

Under aren 2017-2019 genomfordes en medarbetarundersokning pa hela universitetet.
Uppfdéljningen av undersdkningen beslutades ske i olika steg, och under hdsten 2021 gjordes en
medarbetarundersokning med fokus pa doktorandernas arbetssituation. Syftet med
understkningen ar att kartlagga doktorandernas arbetssituation betraffande deras forutsattningar
samt att undersoka doktorandernas arbetssituation under pagaende pandemi.

Stockholms universitet har under aret tagit fram och antagit styrdokumentet Jamstalldhetspolicy
— med sammanfattning av Stockholms universitets plan for ékad jamstalldhet. Bakgrunden till
detta ar att EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horisont Europa, stéller krav pa att
det ska finnas en jamstélldhetsplan (Gender Equality Plan, GEP) vid larosaten som séker
forskningsmedel. Styrdokumentet sammanfattar Stockholms universitets plan for
jamstalldhetsarbete och utgdr universitetets GEP. Jamstalldhetspolicyn kan dven bidra till att
starka universitetets jamstélldhetsarbete.
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Under aret har universitetet, tillsammans med andra larosaten i samarbetet Academic Pride, dven
genomfort aktiviteter under Stockholm Pride. Arets Academic Pride bestod bland annat av ett
bade fysiskt och digitalt seminarium om kdnskategoriseringar och sprak, med forskare fran
Stockholms universitet.

Jamstéalldhetsintegrering

Atgarder for jamstalldhetsintegrering

Stockholms universitets arbete med jamstélldhetsintegrering utgar fran faststalld plan for
jamstalldhetsintegrering 2020-2021. Planen beskriver hur universitetet ska arbeta med
regeringsuppdraget avseende jamstalldhetsintegrering i syfte att bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska (del)mélen. Den nya planen utgar fran bakgrund och problemformulering i
den tidigare planen for aren 2017-2019.

Universitetet har under 2020-2021 fokuserat pa foljande omréaden i planen:
- organisation och ledarskap
- berednings- och beslutsprocesser samt besluts- och delegationsordningar
- utbildning
- forskning

I planen finns en rad olika aktiviteter vars syfte ar att stirka jamstalldhetsintegrering i
identifierade omraden. Aktiviteterna har framfor allt baring pa foljande jamstalldhetspolitiska
mal: en jamn fordelning av makt och inflytande, jamstalld utbildning, jamstalld halsa samt att
mans vald mot kvinnor ska upphora.

Genomforda uppfoljningar av planen visar att arbetet huvudsakligen framskred enligt tids-
plan.Under aret har en rad olika rapporter fardigstallts. Som exempel kan ndamnas underlag infor
utveckling av en ny utbildning for forskningsledare med fokus pa ledarskap ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Rapporten inkluderar forslag pa olika obligatoriska workshoppar pa institutionsniva,
vilka universitetet nu arbetar vidare med. Ett annat exempel &r att universitetet har genomfort en
kartlaggning av doktorander och handledare ur ett jAmstalldhetsperspektiv. Kartlaggningen
visade inte pa ojamstalldhet, men universitetet avser att folja upp kartlaggningen framover.

Universitetet har under aret genomfort workshoppar och temadagar sérskilt riktade till fors-
karhandledare, i syfte att framja doktoranders studiemiljo och minska doktoranders sjuk-
skrivningstal. Exempelvis kan namnas hantering av avhandlingsstress och grupphandledning.
Dessa teman tangerar och inkluderar fragor om deltagande, inklusivitet och jamstalldhet i relation
till handledning. Dessutom betonar workshopparna fér handledare om grupphandledning och
utveckling av distanshaserade forskningsmiljoer pa vikten av att skapa en meningsfull gemen-
skap lokalt for doktorander att inga i, nagot som borde leda till forandrade arbetssatt pa
institutionsniva och forskargruppniva.

Under varen skickade Statistiska Centralbyran (SCB) ut en enkat for den sektorsévergripande
prevalensstudien om sexuella trakasserier, vilken &r en del av Forsknings- och samverkans-
programmet mot sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet. Infor utskicket genomforde
universitetet informationsinsatser i syfte att vacka kannedom om studien och for att bidra till
okad svarsfrekvensen. Universitetet bearbetar nu det larosétesspecifika tabellunderlaget fran SCB
for att i ett senare skede identifiera aktiviteter for att atgarda eventuella missférhallanden.

Under aret har universitetet lanserat en ny webbplats om jamstélldhet och lika villkor, som finns
bade pa svenska och pa engelska. Pa webbplatsen redovisas de olika aktiviteter om jamstalld-
hetsintegrering som universitetet arbetar med och vad arbetet resulterat i.
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Konsfordelning

Som framgar av diagrammet nedan har férdelningen mellan kvinnor och man bland studenter
varit relativt konstant de senaste tre aren. Andelen kvinnor pa grundniva och avancerad niva har
legat kring 65 procent medan andelen kvinnor pa forskarniva varit omkring 50 procent. Att
kvinnor &r i majoritet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva &r inte unikt for
Stockholms universitet utan speglar hur det ser ut nationellt, och hanger pa manga utbildningar
ihop med kénsbundna studieval.

Skillnader kan dock noteras mellan de tva vetenskapsomradena. Néstan 90 procent av studen-
terna pa grundniva och avancerad niva finns inom humanistiskt-samhallsvetenskapliga utbild-
ningar och dar ar andelen kvinnor cirka 66 procent; pa matematiska och naturvetenskapliga
utbildningar ar andelen kvinnor lagre, cirka 56 procent. Pa forskarniva ar det daremot en ganska
jamn fordelning av antalet studerande mellan humanistiskt-samhallsvetenskapligt och naturveten-
skapligt vetenskapsomrade, och dar ar andelen kvinnor inom respektive omrade lagre &n pa
grundniva och avancerad niva.

Universitetet har inte analyserat orsakerna till att det relativt sett ar generellt farre kvinnor &n mén
som soker sig vidare till forskarutbildning. Daremot kan en delforklaring till det stora glappet
mellan andelen kvinnor pa grundniva och avancerad niva a ena sidan och pa forskarniva a andra
sidan vara de skillnader mellan de tva vetenskapsomradena som beskrivs ovan.

Andel kvinnor och mén i procent av helarsstudenter pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva 2019-2021
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Kalla: Ladok.

Av diagrammet nedan framgar att det inom nagra personalkategorier ar stor obalans mellan ande-
len man och kvinnor; bland administrativ personal och bland adjunkter ar det ett underskott av
man medan situationen ar den omvanda bland professorer. | personalgrupperna lektorer och bitré-
dande lektorer rader det dock i stort sett balans.

Precis som for studenter kan pa personalomradet inte heller noteras nagra stora forandringar i
konsbalansen fran ar till ar. Sett Gver en langre period kan dock noteras att andelen kvinnor bland
professorerna har en uppatgaende trend.
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Andel kvinnor och mén (%) bland larare och administratorer (arsarbetare) 2021
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Andel kvinnor och mén (%) bland nyanstéllda professorer 2019-2021
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Regeringen har som mal att 48 procent av de professorer som nyrekryteras vid Stockholms uni-
versitet 2021-2023 ska vara kvinnor. Man kan notera en stor variation mellan aren, dar i
genomsnitt 40 procent av de nyrekryterade professorerna varit kvinnor de tre senaste aren. Under
2021 rekryterades totalt 44 professorer, varav 19 kvinnor vilket motsvarar 43 procent. Det faktum
att malet ar satt utifran hur stor andel som &r kvinnor bland disputerade nationellt medan
professorer i hog grad rekryteras internationellt gér malet svarare att na.
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Fordelning av forskningsmedel

Universitetets forskningsresurser anvands till stérsta delen till 16ner for larare och doktorander,
och foljaktligen ar processerna for rekrytering av dessa personalgrupper centrala for jamstalldhet
vid larosatet. Det ar saledes beslut om utlysningar, rekryteringsprocesser och anstallningar som &r
universitetets enskilt viktigaste nér det galler beaktande av jamstélldhet vid fordelning av forsk-
ningsmedel. Under senare ar har universitetet vidtagit en rad atgarder nar det galler dessa proces-
ser, till exempel en utbildning av lararférslagsndmnder kring jamstélldhetsaspekter vid larar-
rekryteringar, dndrade instruktioner till sakkunniga samt att nyckeltal systematiskt ska foljas upp.
Universitetet har dven faststallt en ny antagningsordning for utbildning pa forskarniva i syfte att
skapa transparenta och jamstallda rekryteringsprocesser for doktorander.

Universitetet har under aret ur ett jamstélldhetsperspektiv med hjalp av sakkunnig granskare
utvérderat bedomningsprocessen vid befordran och vid docentansokningar i relation till tillamp-
ningen av kriterier och bedomningsgrunder. Rapporterna fran arbetet har presenterats och omra-
den och fakulteter ska nu arbeta vidare med resultatet av dessa.

Under aret har universitetet borjat att pa arlig basis folja upp rekrytering av larare och professorer
pa institutionsniva i indikatorrapporter som tas fram inom ramen for universitetets kvalitetssak-
ringssystem for forskning. Dar foljs kénsfordelningen upp bland saval sokande som rekryterade.
Dessa indikatorer utgor sedan en del av underlaget for universitetets kvalitetsdialoger mellan
institution och omradesledning.

Under aret har universitetet gjort en uppféljning av institutionernas rutiner vid utlysning av plat-
ser i forskarutbildningen samt om det finns skriftlig och tydlig dokumentation av motiveringen av
urvalet av sokande infor beslut, i enlighet med den reviderade antagningsordningen till utbildning
pa forskarniva. Uppféljningen visar att institutionerna har rutiner och dokumentation i enlighet
med antagningsordningen for forskarniva. Omradesnamnderna fick i uppdrag att sprida goda
exempel nar det galler transparensen i antagningsprocessen gentemot stkande och potentiella
sOkande. Aktiviteten har resulterat i en mer jamstalld rekryterings- och antagningsprocess av
doktorander.

Universitetet har &ven genomfort en workshop om genus och &mnesspecifika normer som rikta-
des till all undervisande personal och en workshop med fokus pa en professionalisering av
beddmningen av pedagogisk skicklighet riktad till prefekter och lararférslagsnamndsledamoter.
Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar sadana workshopparworkshoppar viktiga, da de synliggor
eventuella outtalade praktiker och traditioner vilka kan fortplanta och konservera normer.

Kvalitetsarbete

Stockholms universitets kvalitetsarbete vilar pa en val forankrad kvalitetsmedveten kultur som
utmarks av ett reflekterande och kritiskt kunskapssdkande liksom av ett férmedlande och férsvar
av etablerad kunskap. Kvalitetsutveckling av karnverksamheten bygger pa kollegiala samtal inom
institutionerna och pa dialog mellan institutioner, fakulteter, vetenskapsomraden och universitets-
ledning. For utbildningens del deltar &ven studentrepresentanter i dessa dialoger (se Utbildning
nedan).

En hornsten i universitetets kvalitetsarbete ar att larare ska dgna sig at bade utbildning och forsk-
ning och darigenom medvetet bidra till kvalitetssékring och utveckling av all karnverksamhet.
For att astadkomma hog kvalitet i verksamheten ar rekrytering och befordran av larare en av de
viktigaste processerna inom universitetet.

Den 6vergripande styrningen av kvalitetsarbetet ar tillitshaserad och dialoginriktad och bygger pa
en 6msesidig koppling mellan kvalitetspolicyn och de dvergripande strategierna med tillhérande
atgardsplaner.
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Utbildning
Universitetets kvalitetssystem for utbildning omfattar sex delomraden:

- organisation och styrning

- etablering, revidering och avveckling

- planering, genomférande och uppféljning
- antagning och examen

- anstéllning och kompetensutveckling

- studentstdd och information

Inom kvalitetssystemet finns ett antal centrala kvalitetssakrande aktiviteter, till exempel
kursutvérdering, utbildningsgranskning och kvalitetsdialog. Dessa granskande och utvecklande
aktiviteter syftar till att sékerstalla utbildningarnas kvalitet och genomfors enligt
universitetsgemensamma principer.

Under aret har de flesta planerade interna utbildningsgranskningar inom det humanvetenskapliga
omradet genomforts, och de pa grund av coronapandemin uppskjutna utbildningsgranskningarna
inom det naturvetenskapliga omradet har aterupptagits. Kvalitetsdialoger mellan rektor/prorektor
och vicerektor/dekan har genomforts enligt plan och resultaten har redovisats for bland annat uni-
versitetsstyrelsen. Utredningar och atgardsarbete utifran resultaten har paborjats saval inom
vetenskapsomradena som inom rektors beredande organ for kvalitetsfragor som ror utbildning.
De flesta institutioner borjade under aret att anvanda Stockholms universitets IT-verktyg for kurs-
utvardering, nagot som underlattar saval aterkoppling till studenter och andra avndmare som
kommunikation av resultaten. Ett IT-verktyg som ror hanteringen av individuella studieplaner har
pilottestats under aret. Syftet ar att underlatta uppfoljning av doktorandernas studieprestationer
och majligheter for dem att slutféra studierna inom avsedd tid.

Ovrigt kvalitetsarbete under aret inkluderar en uppféljning av universitetets faststillda och jam-
forande indikatorer for utbildning och en sjunde utlysningsomgang av sérskilda medel for kvali-
tetsutveckling av utbildning.

Utvardering

Under aret slutfordes Universitetskanslersambetets (UKA) larosatesgranskning av kvalitets-
sékringen av utbildning. Stockholms universitet fick i december omdémet “godkant kvalitets-
sakringsarbete med forbehall”, vilket innebér att universitetet har tva ar pa sig att rapportera
genomforda atgarder inom de tvd bedémningsomraden som UKA beddmt som “inte tillfredsstal-
lande”. Planeringen av atgardsarbetet pabdrjades fore arsskiftet.

For Stockholms universitets del avslutades under aret UKA:s utvarderingar av sammanlagt

23 professionsutbildningar och utbildningar pa forskarniva inom det nuvarande nationella
kvalitetssakringssystemet 2017-2022. Yrkeslararutbildningen och fyra forskarutbildningar i kemi
fick omdomet "hog kvalitet” och amnesléararutbildningarna i matematik, vilka fatt omdomet
"ifragasatt kvalitet” aret innan, fick efter genomfort atgardsarbete nu omdémet "hog kvalitet”.
Resultatet av UKA:s utbildningsutvarderingar blev darmed for universitetets del att samtliga
kvarvarande utbildningar som utvarderats (en har lagts ned) har fatt omdémet "hég kvalitet”.

Universitetets regler for interna utbildningsgranskningar reviderades under aret, i syfte att fortyd-
liga studentmedverkan i processen samt vilka resultat fran granskningarna som ska publiceras pa
universitetets webbplats. Under hdsten avslutades dven tio av de interna utbildningsgranskningar
som pabdrjats under aret och atgardsredovisningar for ytterligare tva tidigare granskade utbild-
ningar godkandes.
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Forskning

Kvalitetssakringen av forskning vid Stockholms universitet &r mangfasetterad. Den interna
organisationen, policydokument och arbetsprocesser &r alla viktiga komponenter som mojliggor
ett effektivt och vélfungerande kvalitetsarbete. Utveckling och kvalitetssékring sker genom
kollegial dialog och granskning under en tillitsbaserad styrning. Extern granskning av
forskningen ar ett stdndigt narvarande inslag i arbetet och sker primart genom granskning av
bidragsansokningar och vetenskapliga publikationer samt vid rekryteringar och befordringar.
Utover dessa kontinuerliga granskningar sker aven mer riktade och djupgaende externa
genomlysningar av forskningen, exempelvis genom Vetenskapsradets &mnestematiska
utvarderingar. Under 2021 presenterade Vetenskapsradet utfallet av en sadan utvardering av
forskning inom statsvetenskap i vilken Stockholms universitet rankades hogst i landet avseende
saval vetenskaplig kvalitet som samhallsgenomslag av forskningen. Vid behov initierar
Stockholms universitet dven riktade fokusutvarderingar déar verksamhetsomraden granskas med
hjélp av externa sakkunniga.

Sedan 2020 tas arliga indikatorrapporter fram for att belysa olika kvalitetsaspekter av
forskningsverksamheten. Anpassade rapporter tas fram till saval styrelse som ledning samt till
universitetets alla institutioner. Institutionernas indikatorrapporter syftar till att underlatta en
diskussion om forskningsverksamheten inom institutionerna samt mellan universitetets
beslutsnivaer. Med anledning av det senare inledde Stockholms universitet under aret ett arbete
med kvalitetsdialoger om forskning i vilka indikatorrapporterna fungerar som ett
diskussionsunderlag. Kvalitetsdialogerna genomfors med representanter fran institutionsledning,
fakultetsledning och universitetsledning. Vid utgangen av 2023 ska en forsta omgang
kvalitetsdialoger ha genomforts med samtliga universitetets institutioner.

Att varna lararnas och forskarnas tid for forskning &ar centralt i Stockholms universitets
kvalitetssakringssystem for forskning. Detta, i kombination med den omfattande externa
granskning som sker i det I6pande arbetet, har foranlett beslut om att endast genomféra
ytterligare extern granskning nar det pa forhand har identifierats ett tydligt behov. Under aret
inleddes fyra sadana fokusutvarderingar. Dessa granskningar som ar inriktade mot institutioner
eller delar av institutioner genomfors genom att forskningsmiljon skriver en sjalvvardering och
genom att externa experter granskar verksamheten. Sammanfattningsvis anser Stockholms
universitet att det nuvarande kvalitetssakringsarbetet kring forskning ar resurseffektivt och val
anpassat for att komplettera de kvalitetssakrande inslag som sedan tidigare finns i den I6pande
forskningsverksamheten.

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning &r ett 16pande arbete som innebér att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla den kompetens verksamheten behdver for att na sina mal pa kort och lang sikt.

2021 har fortsatt praglats av coronapandemin men liksom foregaende ar kan det konstateras att
det inte gar att se nagra direkta effekter pa mojligheterna att kompetensforsorja verksamheten. De
problem som initialt fanns med reserestriktioner pA manga hall i varlden har minskat under aret,
vilket gjort det mojligt for internationellt rekryterad personal att tilltrdda sina anstallningar utan
dréjsmal.

Arbetet med atgarder i syfte att uppna en ekonomi i balans tillsammans med vissa 6kade kostna-
der riskerar daremot i forlangningen att paverka mojligheterna till god kompetensforsorjning. | en
ekonomiskt utmanande situation sker det i vissa falla senarelaggningar av rekryteringar som ett
satt att minska kostnaderna. Det ar dock inte en langsiktigt hallbar situation och arbetet med att ta
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fram langsiktiga rekryteringsplaner for alla olika typer av anstéllningar sasom larare, forskare,
postdoktorer, doktorander och tekniskt/administrativ personal fortsatter.

Den 20 juli i ar &ndrades utlanningslagen (2005:716) genom att det infordes sarskilda krav for att
beviljas permanent uppehallstillstand i Sverige. Lagandringen innebar att permanent uppehalls-
tillstand endast kan beviljas om s6kanden kan forsorja sig sjalv. Detta riskerar att fa konsekven-
ser for Stockholms universitets mojlighet att fortsatt attrahera kandidater i internationella rekryte-
ringar och pa sikt d&ven paverka Sverige som kunskapsnation.

Kompetensforsodrjning av larare

Anstallning av larare ar de enskilt viktigaste beslut som fattas inom universitetet. Processerna for
lararrekryteringar ska foljas och utvecklas sa att de &r internationellt anpassade och leder till star-
kast mojliga rekryteringar.

Bade det humanvetenskapliga och det naturvetenskapliga omréadet har generellt goda méjligheter
att rekrytera larare &ven om det varierar mellan olika &mnen. Institutionerna attraherar fortsatt
manga kvalificerade sokande till sina utlysningar och starka kandidater kan rekryteras, med visst
undantag for rekrytering av larare till lararutbildningarna och de didaktiska &mnena Det &r en
utmaning som funnits under langre tid och beror bland annat pa kraftigt kat utbildningsuppdrag
fran regeringen, kombinerat med ett begransat antal disputerade personer inom dessa discipliner.
Svarigheter att konkurrera med ungdomsskolans léner paverkar ocksa. Under aret har det fattats
beslut om en ny organisation for l&rarutbildningarna och bildandet av en ny amnesdidaktisk
institution kan skapa béttre forutsattningar for rekrytering av larare inom detta omrade.

Under aret har det fortsatt varit en ndgot lagre rekryteringstakt av larare vid universitetet, framfor
allt inom humaniora. Det kan hérledas till arbetet att na en ekonomi i balans men kan ocksa bero
pa att rorligheten pa arbetsmarknaden avtagit nagot mot bakgrund av pandemin. Arbetet med att
uppna en ekonomi i balans har okat forsiktigheten vad galler rekryteringen av larare men veten-
skapsomradena fortsatter tillse att det finns dversiktliga rekryteringsplaner for tillsvidareanstalld
personal.

Kompetensforsorjning av verksamhetsstodet

For att Stockholms universitet ska kunna bedriva hogkvalitativ forskning och utbildning pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt behdvs ett effektivt och sammanhallet verksamhetsstod, vilket forut-
satter god kompetensforsorjning pa alla nivaer.

Universitetet har generellt fortsatt haft goda méjligheter att kompetensforsorja verksamhets-
stodet, med vissa undantag. Ekonomer inom vissa specialistkompetenser ar svarrekryterade, och
detsamma galler for upphandlare. Aven om konkurrensen inom IT-sektorn verkar ha dampats
nagot kvarstar svarigheter att rekrytera vissa specialistkompetenser, framst inom IT-sakerhet och
IT-arkitektur. Utmaningar att kompetensforsarja finns ocksa vad galler vissa sektorspecifika
kompetenser dér universitetet konkurrerar med andra laroséten och forskningsfinansiérer.

Chefer och medarbetare vid Stockholms universitet har under pandemin funnit nya arbetssatt som
erbjuder mojligheter till ett mer flexibelt arbetssétt som forhoppningsvis kan underl&tta for alla
att kunna kombinera arbetslivets och privatlivets roller pa ett i langden hallbart satt. Mot bak-
grund av det har det under aret tagits fram riktlinjer om distansarbete for verksamhetsstodet som
innebar mojlighet att utfora sitt arbete utanfor ordinarie arbetsplats nar detta ar majligt utifran
verksamhetens behov. Syftet med detta har ocksa varit att fortsatta arbetet med att vara en
modern och attraktiv arbetsplats.
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Kompetensforsorjning av akademiska och administrativa ledare

Kompetensforsorjningen av akademiska och administrativa ledare har hog prioritet. Stockholms
universitet ska verka for ett gott och starkt ledarskap pa alla nivaer och inom alla verksamhets-
omraden.

Stockholms universitet erbjuder program och utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarskap med
syfte att starka processerna for god kompetensforsorjning av chefer. Under hésten 2021 har tva
olika chefsprogram startat; Stockholms universitets chefsprogram och Chefsprogram for chefer
inom forvaltningen. Bada programmen ar utformade efter de vunna erfarenheterna under
pandemin och blandar digitala tillfallen med fysiska traffar samt internat. Programmen avslutas
varen 2022.

Stockholms universitets chefsprogram ar en vidareutveckling av det tidigare programmet Att vara
chef och &r obligatoriskt for prefekter, stallforetradande prefekter, férestandare, administrativa
chefer och avdelningschefer i forvaltningen. Syftet med programmet dr att starka och stodja
chefer i deras uppdrag, erbjuda dem méjligheter att utveckla det egna ledarskapet, 6ka kunskapen
om det ansvar och de befogenheter som chefsuppdraget innebéar samt mojligheten till
erfarenhetsutbyte och nétverksbyggande.

Syftet med chefsprogrammet for chefer inom forvaltningen &r att ge alla chefer inom
forvaltningen med formellt personalansvar en grundldggande gemensam kunskapsbas om vad det
innebdr att vara chef pa en statlig myndighet och pa ett universitet.

Bitradande lektorers andel av forskande och undervisande personal

Regeringen har som mal for perioden 2021-2024 att fyra procent av samtlig forskande och
undervisande personal vid Stockholms universitet (heltidsekvivalenter) ska vara bitradande lekto-
rer. | dagslaget utgors 65 heltidsekvivalenter av bitradande lektorer av totalt 3 259 for samtlig
forskande och undervisande personal, vilket motsvarar cirka tva procent. | nulaget ar det svart att
beddma huruvida universitetet nar upp till malet till 2024.

Sjukfranvaro

Under fjolaret tog Stockholms universitet fram nya rutiner for att arbeta med rehabilitering. Syf-
tet med de nya rutinerna var att underlatta for chefer att fa tillbaka medarbetare i arbete och dar-
med minska antalet sjukskrivningar. Rutinerna innefattar en tydlig beskrivning av rehabiliterings-
processen, ansvarsfordelning samt konkreta mallar och verktyg. Informationen é&r tillganglig pa
universitetets webbplats och har kompletterats med ett digitalt utbildningsmaterial.

Sjukfranvaro som andel (%o) av tillganglig arbetstid for aren 2019-2021

2019 2020 2021
Anctsllda -29 &r 1,5 1,9 1,9
Anstallda 30-49 ar 2,8 2,9 2,7
Anstallda 50 ar- 2,8 2,4 2,4
Kwinnor 3,7 3,5 3,4
Man 1,5 1,6 1,4
Totalt 2,7 2,6 2,5
Varav langtidssjuka 58,4 57,0 61,3

(60 dagar el mer)

Kalla: Primula.
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Noterbart &r att kvinnors sjukfranvaro under 2021 minskade med ytterligare 0,1 procentenheter
jamfort med aret innan. Raknat fran 2015 har kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,8 procent-
enheter, frén 4,2 procent 2015 till 3,4 procent 2021. Aven pé totalen kan man se en nedatgdende
trend under ett antal ar, d&ven om forandringarna mellan enskilda ar ar sma.

Sjukfranvaron vid Stockholms universitet foljer valdigt vél den genomsnittliga sjukfranvaron vid
andra statliga laroséten i Sverige, och jamfort med staten i stort ligger larosétena ungefér en pro-
centenhet lagre. En forklaringsfaktor till det kan vara att larares och forskares sjukfranvaro ligger
pa en lagre niva an den administrativa personalens.

Liksom for 2020 ar det svart att dra nagra slutsatser om hur coronapandemin paverkat sjukfran-
varon, eftersom sjukfranvaron pa totalen inte dndrats namnvart jamfort med 2019 och 2020.
Hypotetiskt kan man ténka sig att borttagandet av karensdagen kan ha 6kat benégenheten till
sjukskrivning; samtidigt som arbete hemifran kan ha medfort att fler valt att arbeta trots lattare
sjukdom.

Studentinflytande

Stockholms universitet prioriterar ett ndra samarbete med studenterna, for utbildningarnas och
hela universitetets utveckling. Under 2021 fortsatte implementeringen av styrdokumentet Regler
for studentinflytande. | dokumentet framgar universitetsgemensamma regler och rutiner for stu-
dentinflytande, avseende till exempel ansvar, organisering och uppféljning.

Under aret har en inventering av kontaktpersoner for studentinflytande genomforts och kontakt-
personer finns nu vid samtliga institutioner och pa 6vriga nivaer. Deras uppgift r att vara en lank
till studentkaren och dess rad.

For att ytterligare stérka arbetet ingick Stockholms universitet och Stockholms universitets stu-
dentkar (SUS) under 2020 en 6verenskommelse om studentrepresentation som syftar till att
underlatta utseende av studentrepresentanter inom olika nivaer och delar av universitetet. Denna
overenskommelse reviderades under 2021 och omfattar nu aven arligt justerade forteckningar
over vilka stadigvarande organ eller grupper pa samtliga nivaer vid universitetet som studenterna
har ratt att vara representerade i och antalet studentrepresentanter i dessa. Férteckningarna for
2021 omfattar 380 organ och grupper samt 830 studentplatser i dessa.

Under aret har ocksa en webbaserad utbildning for studentrepresentanter tagits fram i nara sam-
arbete med SUS. Utbildningen utgdrs av ett tiotal korta filmer med tillhérande uppgifter; for att
aven na internationella studenter &r filmerna undertextade pa engelska.

Studenthalsovard

Studenthélsan i Stockholm vid Stockholms universitet har samarbeten med tio andra laroséaten
och samtliga statliga larosaten valde under éret att fordjupa samarbetet, vilket resulterade i tre
nya tjanster. Studenterna har framst efterfragat individuella samtal och med forstarkningen sakra-
des ett fortsatt fokus pa detta samtidigt som nya aktiviteter skapades, bland annat en ny satsning
tillsammans med Stockholm Studenters IF for att framja fysisk hélsa.

Vid introduktion av nya studenter under aret har viss information riktats till studenter som kom-
mer direkt fran gymnasieskolan. Nya forelasningar med fokus pa social interaktion for att minska
kanslan av ensamhet genomférdes, till exempel om distansstudier och att komma tillbaka till
campus. Under hosten har samtliga aktiviteter skett digitalt vilket 6kade deltagandet jamfért med
tidigare ars fysiska traffar. Det kan dven noteras att manga svenska och internationella utbytes-
studenter valt att behalla kontakten med Studenthalsan nar de inte varit i Sverige.
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Stockholms universitet &mnar fortsétta utveckla samarbetet med andra l&roséten. Ambitionen ar
att fler gruppaktiviteter och individuella samtal kan genomforas i syfte att na fler studenter med
olika typer av problematik. Det digitala utbudet kommer att erbjudas i forsta hand for att samtliga
studenter ska kunna delta pa lika villkor. | samarbetet med andra delar av larosatena, till exempel
studie-och sprakverkstader, kan aktiviteter riktas sarskilt mot studieovana studenter.
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Intern styrning och kontroll

Stockholms universitet bedriver ett systematiskt arbete med intern styrning och kontroll i enlig-
het med kraven i férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. I den interna styr-
ningen och kontrollen ingar att sakerstalla en god intern miljo, att forebygga att verksamheten
utsatts for oegentligheter, att genomféra riskanalys, att vidta atgarder samt att systematiskt folja
upp och bedéma om den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande.

Ledningen vid de forvaltningsmyndigheter under regeringen som omfattas av forordningen om intern
styrning och kontroll ska i anslutning till underskrift av arsredovisningen redovisa en bedémning av om
den interna styrningen och kontrollen har varit betryggande under den period som arsredovisningen
avser. Regelverket om intern styrning och kontroll anger att universitetets ledning ska sékerstalla att det
inom universitetet finns en god intern miljo som ger forutséttningar for intern styrning och kontroll.
Processen for intern styrning och kontroll ska forebygga att verksamheten utsétts for korruption, otill-
borlig paverkan, bedragerier och andra oegentligheter. Enligt férordningen ska den interna styrningen
och kontrollen innefatta de obligatoriska momenten riskanalys, beslut om atgarder samt uppféljning och
bedémning. Riskanalysen och de atgéarder som vidtas med anledning av analysen ska ocksa dokumente-
ras i den utstrackning som ar nédvéndig for universitetets uppfoljning och bedémning av den interna
styrningen och kontrollen.

En vél fungerande intern styrning och kontroll ligger i respektive chefs ansvar och ar en del av led-
ningen av verksamheten. Intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet utgor i stor utstrack-
ning en integrerad del av universitetets ordinarie rutiner och processer. System for kvalitetssakring, ruti-
ner och kontroller finns integrerade i verksamheten, och genom att processen &r en del av ordinarie
verksamhetsplanering och uppféljning, skapas battre samordning.

Universitetets process for intern styrning och kontroll har som mal att vara fokuserad samordnad och
integrerad med andra delar av planering och uppféljning av verksamheten. Att processen ska vara foku-
serad innebdr bland annat att antalet risker inte ska vara alltfér omfattande. Innebdrden av att processen
ska vara samordnad och integrerad &r att de tre obligatoriska momenten enligt férordningen for intern
styrning och kontroll ska utga fran universitets strategier och inordnas i det ordinarie arbetet med plane-
ring och uppfdljning av verksamheten.

Granskning och bedémning av verksamhetens olika delar sker &ven genom intern och extern revision.
Genomforda granskningar med vidtagna atgarder som foljd utgor en viktig del i arbetet med att séker-
stélla en god intern styrning och kontroll och att kontinuerligt forbattra verksamheten.

Intern miljo

En god intern miljo utgdr utgangspunkten for en betryggande intern styrning och kontroll och kan ségas
besta av bade den formella organisations- och beslutsstrukturen och verksamhetsstyrningen, samt den
kultur som formas av medarbetare och chefer inom organisationen.

Hogskolelagen (1992:1434) framhaller forskningens frihet och att larosatena ska framja och varna den
akademiska friheten. Detta ska galla som en allman princip i universitetets verksamhet. Stockholms
universitet har en langvarig tradition av kollegiala berednings- och beslutsprocesser som utgar fran att
kollegialt inflytande ar centralt for att uppratthalla akademisk integritet och kvalitet. Denna princip
skapar forutsattningar for en ledning som har tydlig verksamhetsanknytning och en hdg grad av legiti-
mitet i relation till dverordnad niva och till kollegiet.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2021

57



INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Stockholms universitets strategier for 2019-2022 anger den 6vergripande visionen och inriktningen for
universitetets verksamhet och prioriteringar. De évergripande strategierna med tillhdrande atgards-
planer, som utgor universitetets verksamhetsplanering, syftar till att visa vagen framat fér kommande ar
inom omradena forskning och uthildning, samverkan och verksamhetsstdd. Saval universitetets risk-
analys som atgardsplaner for 2021-2022 utgar fran strategierna och atgarder for att hantera riskerna har
integrerats i atgardsplanen. Under 2021 har riskatgarderna foljts upp och atgardernas paverkan pa ris-
kerna beddmts.

Universitetets dvergripande organisationsstruktur beslutas av universitetsstyrelsen och i arbets-
ordningen faststalls vilka évergripande uppdrag de beslutande organen inom universitetet har. Oversyn
och aktualitetsgranskning av universitetets besluts- och delegationsordning genomfars arligen. Utred-
ningar kopplade till férandringar av organisationen genomfors vid behov. Under 2021 har bland annat
beslut fattats om att koncentrera ansvaret for lararutbildningen till det Humanvetenskapliga omradet, ett
beslut som foranleddes av en intern utredning och av Riksrevisionens granskning Att styra utbildning
till &mneslarare — en granskning av Hogskolan i Gavle, Linnéuniversitetet och Stockholms universitet
(RiR2020:15).

Under aret har dven beslut fattats om en ny organisation inom universitetets IT-avdelning for att battre
stddja inférandet av nya styrmodeller i syfte att skapa en vél fungerande IT-verksamhet.

Kommunikation och informationsspridning utgor en viktig del av den interna miljon. Universitetets
vasentliga styrdokument finns samlade och aktualitetsgranskas arligen. Spridning av kunskap om inne-
hallet i styrdokumenten och efterlevnaden av dem ar fragor som kontinuerligt utvecklas och lopande tas
upp inom ramen for olika chefsmdéten.

Arbetet med att skapa en god arbetsmiljo ingar som en central del i den interna miljon. Centralt vid uni-
versitetet finns Radet for arbetsmiljo och lika villkor (RALV), som aven ar Stockholms universitets
skyddskommitté. Vid varje institution eller motsvarande finns lokala rad for samverkan i lokala fragor.
Under 2021 har arbetet fortsatt med kontinuerliga riskbedémningar kopplade till arbetsmiljon och hur
den paverkas med anledning av coronapandemin.

Risken for brister i den organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljon varderades — med anledning
av pandemin och 6vergangen till onlineundervisning och arbete hemifran — under varen 2020 upp fran
en medelrisk till en hogrisk. Atgarder har vidtagits och risken vérderades ater till en medelrisk i decem-
ber 2021.

Andra viktiga komponenter i universitetets interna miljo &r kompetensutveckling av medarbetare och
chefer. Utdver de kompetensutvecklingsinsatser som riktar sig till medarbetare finns dven ett omfat-
tande chefsutvecklingsprogram. Aven under 2021 har kompetensutvecklingsinsatser genomforts digitalt
i hégre utstrackning &n fore coronapandemin.

Oegentligheter

Processen for intern styrning och kontroll ska férebygga att verksamheten utséatts for korruption, otill-
borlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.

| universitetet riskanalys 2021-2022 finns risken for korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och
andra oegentligheter. Risken uttrycks som att en offentlig stallning utnyttjas for att uppna otillborlig
vinning for sig sjélv eller andra. I risken inkluderas jav och fortroendeskadliga bisysslor.

Universitetets arbete med att minska risken for olika former av oegentligheter innebar bland annat att
lyfta fram fragor avseende god forvaltningskultur. Utbildnings- och informationsinsatser har darfor
genomforts under aret. Utifran kraven i férordningen om intern styrning och kontroll finns ett styr-
dokument som é&r faststallt av rektor, som innehaller regler och handlaggningsordning for hantering av
samtliga ovan namnda foreteelser kopplade till oegentligheter. Med utgangspunkt i dessa regler definie-
ras begreppet oegentligheter utifran forutsattningarna vid Stockholms universitet. | dokumentet fast-
stalls chefernas ansvar for att informera om styrdokumentet samt att hantera ett anmalt arende pa ett
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korrekt satt. | handlaggningsordningen tydliggdrs ansvarsfordelningen och ordningen fér anmalan av
misstankta oegentligheter och brott samt hanteringen av anmélningar.

Under aret har universitetets regler om jav och regler for att férhindra mutor aktualitetsgranskats.

Universitetet bedomer risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter
som en medelrisk.

Riskanalys och atgarder

Stockholms universitets riskanalys 2021-2022 beslutades av universitetsstyrelsen i december 2020 och
reviderades i december 2021. Riskanalysen genomférs med utgangspunkt i universitetets mal och upp-
drag, som de ar beskrivna i bland annat hogskolelagen, hogskoleforordningen, myndighetsférordningen
och regleringsbrev samt i interna styrdokument sdsom universitetets strategier 2019-2022.

En riskinventering genomférdes av foretradare for omradesnamnderna, universitetsforvaltningen och
Stockholms universitets studentkar (SUS). Processen skapar forutsattningar for att vasentliga risker pa
olika nivaer inom universitetet fangas upp i samband med att den universitetsgemensamma riskanalysen
sammanstalls. Da riskanalysen ar universitetsovergripande sker identifiering och vardering av risker uti-
fran perspektivet universitetet som helhet. Riskvarderingen gick till s& att den funktion som lamnade
forslag pa en risk ocksa lamnade forslag pa riskvardering utifran en gemensam mall.

I ndsta steg diskuterades de féreslagna riskerna gemensamt i olika forum, bland annat i universitetets
omradesovergripande rad. Darefter presenterades ett forslag till riskanalys for diskussion i universitets-
styrelsen. Synpunkter omhandertogs infor nasta steg, da universitetsstyrelsen fattade beslut om risk-
analysen.

Universitetets riskanalys 2021-2022 omfattar sammanlagt 14 risker. | den version som beslutades i
december 2020 bedomdes sex av riskerna som hogrisker, sex som medelrisker och tva som lagrisker. |
samband med revideringen i december 2021 varderades en hogrisk ner till medelrisk.

Nedan beskrivs de identifierade hogriskerna for 2021-2022 tillsammans med atgarder som genomforts for
att begransa dessa samt en bedomning av atgardernas paverkan pa risken. Vad géller risker som primart ar
av extern karaktar, sasom hoga lokalkostnader och brist pa bostader, bor det understrykas att universitetet
endast i begransad utstrackning kan paverka riskexponeringen genom egeninitierade atgarder.

Universitetets identifierade hogrisker och atgarder 2021—-2022

Hdga lokalkostnader

Risken innebér att lokalkostnaderna fortsétter att 6ka om Akademiska hus fortsatt tillampar principen
om marknadsanpassade hyror. Hoga lokalkostnader kan medféra begransningar nar det géaller tillvéxt
och utveckling av universitetets utbildning, forskning och 6vriga verksamhet.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vidtagna atgarder bidrar till 6kad medvetenhet, dialog och sam-
ordning kring lokalkostnader vilket pa sikt kan bidra till att optimera nyttjandet och minska kostnaderna
for lokaler. Risken bedoms i detta ldge kvarsta som hog.

Svarigheter att fa studentbostad och bostad till studenter och forskare

Det finns risk for att sdval nationella som internationella studenter samt gastforskare valjer bort
Stockholms universitet som utbildningsanordnare och arbetsgivare pa grund av svarigheterna med att
ordna bostad i Stockholmsomradet.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vidtagna atgarder bidrar till ett forbattrat samarbete med fastig-
hetségare vilket pa sikt bidrar till ett 6kat utbud av student- och forskarbostader. Risken bedoms i detta
lage kvarsta som hdg.
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Bristande hantering och lagring av forskningsdata

Forskningsdata som skapas i forskningsprojekt ska hanteras pa ett sakert satt under hela forsknings-
processen for att slutligen kunna tillgangliggdras och arkiveras. Risken handlar bade om bristande nat-
ionell samordning av infrastruktur for forskningsdata och om brist pa resurser lokalt.

Planerade &tgarder pagar i huvudsak enligt plan. Plattformen for central lagringsyta for forskningsdata
ar lanserad och nu aterstar att marknadsfara plattformen sa att forskarna ansluter sig. Inférandet av e-
arkiv kommer att fortga under 2022. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hog.

Bristande informationssakerhet

Brister i informationssakerheten vad avser sekretess, tillganglighet, sparbarhet, skydd mot obehorig
atkomst eller forandring, behorighetsadministration, backuprutiner med mera kan leda till forlust av
skyddsvard forskningsinformation, studieresultat och utbildningsdokumentation. Ett sdkerhetshot riktat
mot den svagaste lanken kan leda till omfattande skada for olika organisatoriska enheter och enskilda
individer, men dven for universitetet i stort i form av sanktionsavgifter och férsamrat renommé.

Atgarder har p&bérjats men &r férsenade. Det finns utmaningar kopplat till bemanning och ytterligare
fragor har uppstatt under arbetets gang. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hdg.

Okade kostnader for forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet ska vara ett internationellt ledande universitet inom forskning vilket kréaver till-
gang till och utveckling av forskningsinfrastruktur och darmed stora resurser. Vad galler regional och
lokal infrastruktur saknas externa finansieringsmojligheter, vilket innebér att larosatena behdver finan-
siera den infrastrukturen parallellt med att bidra till den nationella. Okade kostnader for forskningsinfra-
struktur kan medfora allvarliga negativa konsekvenser for universitetet pa lang sikt.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vetenskapsradet tilldelades medel for forskningsinfrastruktur i den
forsknings- och innovationspolitiska propositionen 2020 vilket kan paverka riskbedomningen. Risken
bedoms i detta lage kvarsta som hog.

Svarigheter att rekrytera och behalla de béasta lararna

Risken for innebar svarigheter att rekrytera de mest meriterade lararna, det vill séga bitradande lektorer,
lektorer och professorer, pa grund av begréansningar i de anstallningsvillkor och forskningsmiljoer uni-
versitetet kan erbjuda. Detta blir sarskilt utmanande pa grund av universitetets ekonomiska situation och
kan medfora risker for forskningens och uthildningens kvalitet och utveckling pa sikt.

Planerade atgarder pagar i huvudsak enligt plan. Implementeringen av ett digitalt introduktionsprogram
ar forsenad pa grund av pandemin. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hdg.

Brister i organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljén

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att minimera smitt-
spridningen av coronaviruset. Overgangen till undervisning online och arbete hemifran paverkar larar-
nas arbetsbelastning och arbets- och studiemiljon hos medarbetare och studenter.

Planerade atgarder pagdr i huvudsak enligt plan. Atgérder har vidtagits i form av systematiska risk-
bedémningar, implementering av en ny rehabiliteringsprocess samt utbildningsinsatser for chefer. Stu-
diemiljofragorna tas upp i universitetets rad for arbetsmiljo och lika villkor och studenthalsan har till-
delats 6kade resurser. Vidare har stodet till studenter som laser pa distans utvecklats.

Utifran uppfoljning av universitetets sjuktal kan konstateras att omstallningen till undervisning online
och arbete hemifran inte har orsakat dkad ohélsa i form av 6kad sjukskrivning. Resultatet fran en intern
enkatundersokning som genomfordes sommaren 2021 visar att studenterna jamfort med foregdende ar
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upplever forbattringar inom flera omraden som handlar om daglig struktur, sociala kontakter och studie-
motivation. Undersdkningen visar dven att larare anvander sig av fler digitala verktyg i sin undervis-
ning. Sammantaget ledde detta till att risken varderades ner till en medelrisk i december 2021.

Sammanfattande beddmning

Bedomningen om den interna styrningen och kontrollen ar betryggande utgar fran universitetet som hel-
het. Det innebar att det i ovanstaende genomgangar kan ha framkommit sakforhallanden som behdver
ses Over och atgardas, men inga sa vasentliga att de paverkar bedémningen av den interna styrningen
och kontrollen som helhet vid universitetet. Oavsett hur val utformad den interna styrningen och kon-
trollen &r kan den inte ge en absolut forsakran om att verksamhetens mal nas. Den kan heller inte garan-
tera att fel eller oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan endast ge en
betryggande sakerhet.

Med utgangspunkt i det arbete som genomforts och pagar inom processen for intern styrning och kon-
troll gor universitetet bedémningen att de delar som regleras i férordningen om intern styrning och kon-
troll i allt vasentligt finns pa plats. Uppféljning av den interna styrningen och kontrollen sker, som
namnts tidigare, i stor utstrackning som en integrerad del av universitetets ordinarie processer.

Uppféljning av atgarder inom ramen for universitetets riskhantering visar pa en bredd av aktiviteter och
att dessa i allt vasentligt genomforts enligt plan. Aven om effekterna av atgarderna inte enkelt kan
maétas, bidrar atgards- och uppfoljningsprocessen till att skapa en systematisk process som innebar att
universitetet vidtar atgarder for att hantera riskomraden. Genomforda interna och externa granskningar,
vidtagna atgarder samt uppféljning av atgarder for att hantera riskomraden visar inte pa att nagra sak-
forhallanden foreligger som innebér att den interna styrningen och kontrollen inte ar betryggande som
helhet.

Utifran ovanstaende gor Stockholms universitet den sammanvéagda bedémningen att den interna styr-
ningen och kontrollen vid universitetet har varit betryggande under verksamhetsaret.
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Ekonomiskt resultat och analys

Stockholms universitet visade 2021 ett marginellt underskott om knappt 4 mnkr, vilket var
en avsevard forbattring jamfort med de senast foregdende aren. Det minskade underskottet
berodde framfor allt pa 6kade intakter: 6kat takbelopp och 6verproduktion inom utbild-
ningen samt 6kat basanslag och 6kade bidragsintéakter inom forskningen. Kostnaderna
okade inte heller i samma takt som tidigare ar, med anledning av pandemin och universi-
tetets arbete med att na ekonomi i balans.

Stockholms universitet — 6vergripande

Anslag enligt regleringsbrev

Universitetets totala ramanslag enligt regleringsbrevet ékade med 206 mnkr jamfoért med 2020. |
det ingar nettotillskott om 154 mnkr i takbelopp till utbildning p& grundnivé och avancerad niva,
50 mnkr i 6kad basresurs till forskning och utbildning pa forskarniva och 2 mnkr hégre anslag for
universitetets sarskilda ataganden. 1 férandringen av anslagen ingick pris- och léneomréakning
med 1,72 procent samt en generell besparing pa grund av forandrade arbetssatt i samband med
pandemin; for Stockholms universitet uppgick denna besparing till 19 mnkr. Takbeloppet inne-
holl ocksa, liksom tidigare ar, fortsatta satsningar pa larar- och forskollararutbildning samt sam-
héllsbyggnadsutbildningar. | 6kningen av takbeloppet ingick, utéver detta, dels nya utbildnings-
satsningar enligt budgetpropositionen for 2021 om 46 mnkr, dels en fortsattning av de sérskilda
utbildningssatsningar med anledning av coronapandemin som 2020 betalades ut som bidrag via
Kammarkollegiet. Bidragsfinansieringen av de sérskilda satsningarna var 39 mnkr 2020 medan
anslaget for dessa satsningar 2021 uppgick till 66 mnkr. Det innebar att 6kningen av disponibla
medel for utbildning inte var fullt sa stor som den forefaller vara vid en jamforelse av tak-
beloppen mellan aren.

Intakter och kostnader for Stockholms universitet

Universitetets verksamhet har dven 2021 paverkats av coronapandemin, vilket inneburit en annan
intakts- och kostnadsprofil &n aren fére 2020. Anslagsintékterna har dkat, genom ckat takbelopp
och dverproduktion inom utbildning pa grundniva och avancerad niva samt ett forstarkt basanslag
inom forskning och utbildning pa forskarniva. Ut6ver detta har intakterna for bidragsfinansierad
forskning okat, tvart emot den minskning som befarats pa grund av pandemin. Detta i kombinat-
ion med en lagre okningstakt av kostnaderna har inneburit att nettopaverkan av pandemin pa
Stockholms universitet for 2021 aterigen har varit ett tillfalligt forbattrat resultat. Det finns ytter-
ligare faktorer som bidragit till det minskade underskottet, vilka beskrivs nedan i analysen av
resultatutvecklingen.

Resultatet for 2021 blev ett marginellt underskott om 3,8 mnkr, fordelat pa ett dverskott om
26,5 mnkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva och ett underskott om 30,3 mnkr for
forskning och utbildning pa forskarniva. Det var femte aret i rad som universitetet visade ett
underskott. Foregaende ars underskott var 86 mnkr.

Sammanfattningsvis dkade universitetets intakter 2021 med 6,7 procent, vilket kan jamféras med
2,7 procent 2020. Det ar framfor allt anslags- och bidragsintékterna som dkat jamfort med 2020.
Kostnaderna dkade med 5,1 procent, jamfort med 2019 och 2020. Ungefar halften av universite-
tets kostnadsokning 2021 avsag den 6kade omfattningen av externt finansierad verksamhet, nagot
som minskat belastningen pa anslaget och resultatet.
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Ekonomisk utveckling for Stockholms universitet 2019-2021

Ekonomisk utveckling, totalt 2019 2020 2021
(mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag 3379 3573 3770
Avgifter och andra erséattningar 433 383 416
Bidrag 1512 1513 1 645
Finansiella intdkter 6 2 6
Summa intakter 5 330 5471 5 836

Verksamhetens kostnader

Personal 3833 3 955 4 063
Lokaler 753 778 883
Ovrig drift 811 673 720
Finansiella kostnader 8 2 3
Avskrivningar 147 149 171
Summa kostnader 5 552 5 557 5 840
Resultat frAn andelar i dotterforetag -1 (0} (0]

Transfereringar

Erhallna medel 241 312 335
Lamnade bidrag -241 -312 -335
Kapitalférandring -223 -86 -4

Kalla: Raindance.

Anslagsintakterna 6kade med 197 mnkr jamfort med 2020. De paverkades, som namnts ovan,
positivt av att universitetet dels fatt 6kat takbelopp och basanslag, dels éverproducerade inom
utbildningsverksamheten. Overproduktionen, som uppgick till 33 mnkr, 1ag dock pa ungefar
samma niva som 2020. Aren dessférinnan (2017—-2019) underproducerade Stockholms universitet
jamfort med tilldelat takbelopp. Arets dverproduktion kunde dérmed téckas av anslagssparande
fran tidigare ars underproduktion.

Att Stockholms universitet gick fran underproduktion 2019 till 6verproduktion 2020 och 2021
bedoms framforallt bero pa att pandemins effekter pa samhallsekonomin har inneburit ett hogre
soktryck till hogskoleutbildning. Vandningen beror dock ocksa pa de satsningar och priorite-
ringar som universitetet gjort for att na takbeloppet.

Verksamheten inom den bidragsfinansierade forskningen har 6kat markant under aret, vilket
inneburit att nastan hélften av universitetets kostnadsokning 2021 motsvarades av dkade bidrags-
intakter. Okningen av bidragsintakter uppgick 2021 till 132 mnkr, vilket motsvarar nastan 9 pro-
cent. | bidragsintékterna ingick 2021 en tillfallig forstarkning av basanslaget med 35 mnkr, ut-
betald via Kammarkollegiet, avsedd att minska effekterna av utebliven forskningsfinansiering pa
grund av pandemin.

Mot bakgrund av att bidragsintakterna inte 6kade alls under 2020 &r arets 6kning sarskilt vard att
notera. Flera bidragsfinansierade forskningsprojekt har under aret kunnat bedriva verksamhet
trots pandemi och restriktioner. Aven de ofdrbrukade bidragen, det vill siga externa bidrags-
medel som inbetalats men annu inte tagits i ansprak, fortsatte att oka under aret. Dessa uppgick
vid utgangen av 2021 till 1 635 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 11 procent, att jamfora med
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den genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren som varit drygt 7 procent. Sammantaget tyder
okningen av bidragsintakter och oforbrukade bidragsmedel pa att Stockholms universitet har varit
fortsatt framgangsrikt i att beviljas bidrag fran externa finansiarer.

Intakterna fran avgifter och andra ersattningar 6kade 2021 med 33 mnkr jamfort med 2020, vilket
motsvarar 8 procent, efter att 2020 ha minskat med 50 mnkr jamfort med aret innan. | posten av-
gifter och andra ersattningar ingar framfor allt uppdragsintakter, som var i stort sett oforandrade
jamfort med 2020; den uppdragsfinansierade utbildningen har minskat med 7 mnkr och forsk-
ningen 6kat med 8 mnkr. Det ekonomiska utfallet for dessa verksamheter analyseras mer detalje-
rat nedan. Okningen 2021 inom avgifter och andra ersattningar avsag ett flertal mindre intakts-
okningar, ofta fran relativt laga nivaer 2020. Exempelvis har intékterna fran studieavgifter,
utbildningstolkning, hégskoleprovet och resurssamordningen ¢kat 2021.

Réntan hos Riksgéalden for in- och utlaning har under 2021 fortsatt ligga nara noll och finans-
nettot for Stockholms universitet har haft en ytterst marginell paverkan pa det ekonomiska resul-
tatet. Universitetets finansnetto uppgick 2021 till 2,2 mnkr, och bestod av finansiella intakter pa
5,7 mnkr och finansiella kostnader pa 3,5 mnkr. Bade intékter och kostnader avsag till stora delar
orealiserade virdeforandringar inom universitetets stiftelseférvaltning. Aven 2020 balanserade
finansiella intakter och kostnader i stort sett ut varandra.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av de olika intaktsslagen 2019-2021, uppdelat pa utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva. | dia-
grammet framgar att intakterna av anslag for utbildning har 6kat mer an anslaget for forskning.

Forskningen har & andra sidan haft en avsevart storre okning av bidrag.

Intaktsslag fordelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) samt forskning och
utbildning pa forskarniva (FUF) 2019-2021
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Kalla: Raindance.

Pa kostnadssidan avsag den storsta beloppsmassiga 6kningen under 2021 personalkostnader.
Dessa 6kade med 2,7 procent, vilket innebar att 6kningstakten minskade jamfort med 2020, da
den var 3,2 procent. De framsta orsakerna var arets avtalsenliga Iénerevision och den
formansbestamda pensionen, som 2021 6kade med 27 mnkr, vilket motsvarar 7 procent. Antalet
arsarbetskrafter har okat med 17 jamfort med aret innan, framfor allt har antalet forskare 6kat
medan den tekniska personalen minskat i antal.
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Lonerevisionen, som avser perioden 1 januari 2021 till 30 september 2022 innebar en genom-
snittlig 16nedkning med 3,2 procent fran 1 januari 2021. Samtidigt har vissa andra personalkost-
nader fortsatt att minska, bland annat kostnader fér personalens utbildningar och traktamenten.

Avrets kostnad for avsattningen till semesterléneskulden var 2021 tillbaka p& en mer genomsnittlig
okning, 4 mnkr, att jamfora med 17 mnkr 2020 d& antalet sparade semesterdagar 6kade. Ar 2021
har antalet sparade semesterdagar ater minskat till ungefar samma niva som fére pandemin, och
forandringen av semesterléneskulden 2021 avser den upprakning av kostnaden som framst beror
pa I6nedkningar.

Lokalkostnaderna uppgick 2021 till 883 mnkr, vilket var en 6kning med 105 mnkr, eller 13,5 pro-
cent jamfort med 2020. Den bestar framfor allt av 6kade hyreskostnader da inflyttning till delar
av de nya lokalerna i Albano har skett under 2021. Samtidigt avslutas ocksa kontrakt for de
lokaler som lamnas vid flytten, ndgra storre kontrakt har avslutats redan under 2021 och fler
avslutas kommande ar. Utéver nytillkomna hyreskostnader for Albano paverkar éven
indexupprékningen av befintliga kontrakt lokalkostnaden, liksom dkade kostnader for el, varme
och stadning.

Driftskostnaderna 6kade 2021 med 47 mnkr jamfort med 2020, vilket motsvarar 6,9 procent.
Detta kan jamféras med att de under 2020 minskade med 6ver 130 mnkr, en foljd av tillfalliga
forandringar i verksamheten beroende pa pandemin. Kostnaderna for resor minskade 2021 med
ytterligare 7 mnkr, och uppgick till 20 mnkr, vilket kan jamfdras med utfallet fére pandemin
(2019) da resekostnaderna var 125 mnkr. Av driftskostnadsokningen avser 38 mnkr den externt
finansierade forskningen. Okningen avser framst kép av tjanster, exempelvis laboratorieanalyser,
konsulttjanster och datatjénster inom uppdrags- och bidragsfinansierade forskningsprojekt samt
forskningsinfrastruktur. Ett exempel pa den senare &r levnadsnivaundersokningen.

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 171 mnkr, vilket var en 6kning med 21 mnkr jamfort
med 2020. Merparten avser avskrivningar av investeringar i forskningsinfrastruktur, som till stor
del finansieras med bidrag. Avskrivningarna har ocksa borjat 6ka till foljd av de stora
investeringarna i Albanoomradet, och véantas 6ka ytterligare de narmaste aren da omradet
fardigstéallts.

Diagrammet nedan visar fordelningen av kostnader pa olika kostnadsslag aren 2019-2021,
uppdelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa
forskarniva.
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Kostnadsslag fordelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) samt forskning och
utbildning pa forskarniva (FUF) 2019-2021
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Kalla: Raindance.

Myndighetskapital® for Stockholms universitet

Stockholms universitets ackumulerade myndighetskapital inklusive arets resultat hade vid
utgangen av 2021 minskat till 689 mnkr. Universitetet har flera ar bedrivit ett systematiskt arbete
for att strategiskt investera det ackumulerade myndighetskapitalet. Det har till exempel rort sig
om centrala satsningar pa byggprojekt och lokaler for att sakra den langsiktiga lokalforsorj-
ningen, inte minst investeringar kopplade till de nya lokalerna i Albano.

De negativa ekonomiska resultaten de senaste aren har dock inneburit att kapitalet minskat i en
snabbare takt an planerat. Bland annat med anledning av detta togs under varen 2021 ett beslut
om atgarder for att universitetet ska na ekonomi i balans, vilket innebér att kapitalminskningen
avstannar. Atgarder som tagits fram inom ramen fér detta beslut avser séval kostnads- som
intaktssidan.

Myndighetskapitalets utveckling under den senaste tioarsperioden uppdelat pa utbildning pa
grundniva och avancerad niva (UGA) samt forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) redo-
visas i diagrammet nedan. Dér syns tydligt de senaste arens minskning av kapitalet och inbroms-
ningen av minskningen 2021, samt det positiva resultat som utbildningsverksamheten visat de
senaste tva aren.

1 Med myndighetskapital avses i denna text ackumulerad kapitalforandring, vilket innebér totalt myndighetskapital
enligt balansrékningen forutom statskapital utan avkastningskrav, donationskapital och resultatandelar i hel- och
delagda foretag.
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Myndighetskapitalets utveckling fordelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA)
samt forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) 2012-2021
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Kaélla: Raindance.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Verksamheten utbildning pa grundniva och avancerad niva gjorde ett Gverskott om 26,5 mnkr
2021, vilket kan jamforas med 13,2 mnkr 2020. Intakterna uppgick till 2 342 mnkr och har dar-
med okat med 5,5 procent fran foregaende ar. Kostnaderna inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick till 2 316 mnkr, vilket var en 6kning med 5 procent.

Av tabellen nedan framgar intakter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva under perioden 2019-2021. Tabellen féljs av en Gversikt-
lig analys av Stockholms universitets intdkter och kostnader for verksamhetsgrenen 2021.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2021

67



EKONOMISKT RESULTAT OCH ANALYS

Intakter, kostnader och ackumulerat myndighetskapital for utbildning p& grundniva och avancerad
niva 2019-2021

Utbildning pa& grundniva och 2019 2020 2021
avancerad niva (mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag 1734 1 886 2 034
Avgifter och andra erséattningar 227 180 184
Bidrag 97 153 124
Finansiella intakter 4 6] 0
Summa intakter 2 062 2 220 2 342

Verksamhetens kostnader

Personal 1503 1553 1 580
Lokaler 387 400 480
Ovrig drift 238 217 216
Finansiella kostnader 5 1 1
Avskrivningar 40 35 38
Summa kostnader 2173 2 206 2 316
Resultat fran andelar i dotterforetag -1

Transfereringar

Erhalina medel 41 52 52
Lamnade bidrag -41 -52 -52
Kapitalforandring -112 13 27
Ackumulerat myndighetskapital 594 607 634

Kaélla: Raindance.

Universitetets takbelopp 6kade med 154 mnkr jamfort med 2020. | férandringen ingick dels
generell pris- och I6neomrékning, dels en generell besparing pa grund av forandrade arbetssatt i
samband med pandemin, vilken for utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick till

4 mnkr. Utover detta ingick medel for bade tidigare och nya utbildningssatsningar, vilket framgar
av kapitlets forsta stycke. Anslaget for universitetets sarskilda ataganden uppgick till 76 mnkr
efter generell pris- och 16neomrékning.

Underproduktionen mot takbeloppet 2017-2019 vandes 2020 till 6verproduktion. Universitetet
overproducerade dven 2021, nu med 33 mnkr, vilket var i stort sett lika mycket som 2020. Over-
produktionen har tackts av anslagssparande fran tidigare &rs underproduktion. Universitetet har
efter 2021 kvar ett anslagssparande pa 89 mnkr, som kan anvéandas vid kommande ars 6ver-
produktion. Overproduktionen de senaste tva aren beddms huvudsakligen bero pa att pandemins
negativa effekter pa arbetsmarknaden inneburit ett hogre soktryck till hdgskoleutbildning men
dven att de atgarder universitetet vidtagit for att na takbeloppet har gett effekt.

Sammantaget har det utdkade anslaget och 6verproduktionen, tillsammans med nagot 6kade
transfereringar av anslagsmedel fran Stockholms universitet, inneburit att intakterna av anslag
Okade med 148 mnkr 2021.

Avgiftsintakterna 6kade med 4 mnkr, efter forra arets minskning, men ligger fortfarande langt
under nivan fore pandemin. Okningen bestar av ett flertal mindre intéktsokningar, exempelvis
avseende studieavgifter och hdgskoleprovet. Intdkterna inom uppdragsutbildningen fortsatte dock
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minska, med 7 mnkr jamfort med 2020. Detta redovisas ndrmare i avsnittet rérande
uppdragsverksamheten.

Bidragsintéakterna pa utbildningssidan uppgick 2021 till 124 mnkr, vilket var en minskning med
29 mnkr jamfort med 2020. | bidragsintakterna 2020 ingick dock 39 mnkr for de sérskilda utbild-
ningssatsningarna som 2021 ingick i takbeloppet.

Personalkostnaderna inom utbildning p& grundniva och avancerad niva uppgick till 1 580 mnkr,
vilket var en okning med 27 mnkr relativt 2020 ars utfall, motsvarande 1,7 procent. Detta var en
halverad 6kningstakt jamfort med forra aret. En starkt bidragande faktor &r att 6kningstakten

avseende kostnaderna for formansbaserad pension och semesterléneskulden blev lagre an 2020.

Lokalkostnaderna har daremot ckat mer an forra aret, 6kningen 2021 var 80 mnkr vilket motsva-
rar 20 procent. Okningen var véntad och var bland annat en effekt av hyreskostnader for de delar
av Albanoomradet dar inflyttning skett under 2021.

Driftskostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva lag daremot i stort sett kvar pa
samma niva som 2020. Reskostnaderna, som minskade 2020, har 2021 minskat ytterligare nagot.

Fordelningen pa olika intékts- och kostnadsslag askadliggors i stapeldiagram tidigare i avsnittet.

Uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Med uppdragsverksamhet avses héar uppdragsutbildning och bestalld utbildning. Tabellen nedan
visar hur intdkterna och kostnaderna fér uppdragsverksamheten inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva fordelar sig pa olika intakts- och kostnadsposter.

Universitetets uppdragsverksamhet pa utbildningssidan utgjorde 3,0 procent av de totala intak-
terna for utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket var en minskning fran forra arets

3,5 procent. Minskningen beddms vara en fortsatt effekt av coronapandemin. Intakterna for upp-
dragsverksamheten uppgick 2021 till 70 mnkr och kostnaderna till 72 mnkr. Det var framst intak-
ter fran kommuner och Svenska institutet som minskade.

Skolverket &r fortfarande den storsta uppdragsgivaren inom utbildning pa grundniva och avance-
rad niva, och stod 2021 for 57 procent av intakterna inom uppdragsutbildningen. Uppdragsintak-
terna fran myndigheten 6kade med 2 mnkr 2021, till 40 mnkr, vilket dock fortfarande &r avsevart
lagre &n fore pandemin; uppdragsintakterna fran Skolverket uppgick 2019 till 65 mnkr. Troligen
ar aven denna minskning en tillfallig konsekvens av pandemins negativa paverkan pa lararnas
utrymme for vidareutbildning.
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Intakter och kostnader for uppdragsverksamheten inom utbildning p& grundniva och avancerad
niva 2019-2021
Utbildning pa& grundniva och 2019 2020 2021

avancerad niva:
Uppdragsutbildning (mnkr)

Verksamhetens intakter
Avgifter och andra ersattningar 118 77 70
Summa intakter 118 77 70

Verksamhetens kostnader

Personal 69 41 39
Lokaler 8 2 3
Ovrig drift 53 35 30
Finansiella kostnader 0

Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader 129 78 72
Kélla: Mercur.

Myndighetskapital for utbildning p& grundniva och avancerad niva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick
vid utgangen av 2021 till 634 mnkr och har sdledes okat med 4 procent jamfort med foregaende
ar. Myndighetskapitalets forandring under den senaste tioarsperioden redovisas i diagram i det
tidigare avsnittet om universitetet som helhet.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intakter och kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamheten forskning och uthildning pa forskarniva gjorde ett underskott om 30 mnkr 2021,
vilket var en forbattring av resultatet med 69 mnkr jamfort med 2020. Intékterna uppgick till

3 493 mnkr vilket var en 6kning med 7,4 procent jamfort med foregaende ar. Kostnaderna inom
forskning och utbildning pa forskarniva 6kade i en lagre takt an intakterna, med 5,2 procent, och
uppgick 2021 till 3 524 mnkr.

Av tabellen nedan framgar intakter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for forsk-
ning och uthildning pa forskarniva under perioden 2019-2021. Tabellen foljs av en dversiktlig
analys av Stockholms universitets intdkter och kostnader for verksamhetsgrenen 2021.
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Intakter, kostnader och ekonomisk utveckling for forskning och uthildning pa forskarniva
2019-2021

Forskning och utbildning pa 2019 2020 2021
forskarniva (mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag 1 645 1687 1736
Avgifter och andra erséattningar 206 203 231
Bidrag 1415 1 360 1520
Finansiella intakter 3 2 6
Summa intakter 3269 3252 3493

Verksamhetens kostnader

Personal 2 330 2 402 2 483
Lokaler 366 378 403
Ovrig drift 573 456 503
Finansiella kostnader 3 1 2
Avskrivningar 107 114 132
Summa kostnader 3379 3351 3524
Resultat frAn andelar i dotterforetag (0} (0} (0]

Transfereringar

Erhalina medel 199 261 284
Lamnade bidrag -199 -261 -284
Kapitalforandring -111 -99 -30
Ackumulerat myndighetskapital 184 85 54

Kalla: Raindance.

Universitetets intakter for forskning och utbildning pa forskarniva kommer fran olika finansie-
ringskallor. De storsta ar anslagsintékter, som 2021 utgjorde 50 procent av de totala intakterna,
och bidragsintékter som utgjorde 44 procent. Andelen bidragsfinansiering har ddrmed 6kat och
var 2021 tillbaka pa samma niva som fore pandemin.

Anslagsintékterna 6kade med totalt 49 mnkr jamfort med 2020 och avgiftsintédkterna med

28 mnkr. Férandringen av anslagsintakterna bestod utover pris- och 1éneomrakning framst av en
forstarkning av basresursen om 36 mnkr i enlighet med forskningspropositionen. Okningen mot-
verkades till viss del av en generell besparing pa grund av forandrade arbetsséatt i samband med
pandemin, en besparing som for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 15 mnkr.

Den stora 6kningen pa intaktssidan aterfanns dock i bidragsverksamheten, dar utfallet visar att
pandemins negativa paverkan pa verksamheten i de bidragsfinansierade forskningsprojekten har
minskat 2021 jamfort med 2020. Okningen 2021 var 160 mnkr, vilket motsvarar 12 procent. Detta
kan jamforas med en minskning pa 55 mnkr 2020. | bidragsintékterna ingick 2021 ocksa en till-
fallig forstarkning av basanslaget med 35 mnkr, som betalades ut via Kammarkollegiet. Forstark-
ningen var avsedd att minska effekterna av utebliven forskningsfinansiering pa grund av pandemin.

Av bidragsintakterna svarade forskningsraden for 50 procent vilket gjorde dem till den storsta
kategorin av bidragsgivare. Finansieringen fran Vetenskapsradet 6kade ater 2021, efter en minsk-
ning 2020, och Vetenskapsradet var fortsatt den enskilt storsta finansiaren med 30 procent av de
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totala bidragsintakterna. Bidragsintakterna fran olika stiftelser utgjorde 20 procent av de totala
bidragsintakterna under 2021. Inom kategorin stiftelser utmarkte sig Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse fortsatt som en stor finansidr, som dessutom ¢kat sina bidrag till Stockholms universitet
relativt mycket under 2021.

Personalkostnaderna inom forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 2 483 mnkr 2021,
vilket innebar en dkning med 81 mnkr, motsvarande 3 procent, jamfért med 2020. Det var samma
okningstakt som forra aret. Den storsta delen av personalkostnadsékningen 2021 avsag den
bidragsfinansierade verksamheten.

Arets lokalkostnader uppgick till 403 mnkr vilket var en 6kning med 25 mnkr. Aven inom forsk-
ningsverksamheten berodde ékningen till stor del pa hyreskostnader for de delar av Albano dar
inflyttning skett 2021.

Universitetets 6kade driftskostnader 2021 aterfinns helt inom verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva, framfor allt inom den bidrags- och uppdragsfinansierade forsknings-
verksamheten. Det var ocksa inom denna verksamhet som driftskostnaderna minskade mest
2020. Ar 2021 har driftskostnaderna dkat med 47 mnkr, motsvarande 10,3 procent, vilket dock
innebar att kostnaderna fortfarande ligger lagre &n foére pandemin. Okningen 2021 avser till stor
del kostnader for laboratorieanalyser och konsultkostnader inom storre externfinansierade forsk-
ningsprojekt, medan resekostnaderna minskat ytterligare fran en redan lag niva 2020.

Fordelningen pa olika intékts- och kostnadsslag askadliggors i stapeldiagram tidigare i avsnittet.

Uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetet bedriver forskning pa uppdrag av statliga myndigheter och foretag inom det privata
naringslivet. Uppdragsforskningen utgjorde 3 procent av de totala intakterna for forskning och
utbildning pa forskarniva och uppgick 2021 till 114 mnkr, vilket var en 6kning med 8 mnkr i
jamforelse med foregaende ar. Skolverket stod for 46 mnkr, vilket motsvarade 40 procent av upp-
dragsintakterna. Skolverket var darmed fortsatt den enskilt storsta uppdragsgivaren aven inom
forskning. Tabellen nedan visar hur intékterna och kostnaderna for uppdragsverksamheten inom
forskning och utbildning pa forskarniva férdelar sig pa olika intékts- och kostnadsposter.

Intakter och kostnader for uppdragsverksamheten inom forskning och utbildning pa forskarniva
2019-2021
Forskning och utbildning pa 2019 2020 2021

forskarniva:
Uppdragsforskning (mnkr)

Verksamhetens intakter

Avgifter och andra ersattningar 98 106 114

Summa intakter 98 106 114

Verksamhetens kostnader

Personal 60 62 60
Lokaler 2 3 3
Ovrig drift 46 43 52
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0] 0 0
Summa kostnader 108 108 115
Kélla: Mercur.
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Myndighetskapital for forskning och utbildning pa forskarniva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick vid
utgangen av 2021 till 55 mnkr, vilket var en minskning med 36 procent jamfért med foregaende
ar. Myndighetskapitalets forandring under den senaste tioarsperioden redovisas i diagram i det
tidigare avsnittet om universitetet som helhet.

Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

Anslagsmedel far tas i ansprak for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom
ramen for universitetets verksamhetsomraden, om andamalet med anslaget inte hindrar detta. Av
tabellen nedan framgar i vilken omfattning anslagsmedel anvénts for att samfinansiera bidrags-
finansierad verksamhet under aren 2019-2021.

Anslagsmedel som samfinansierat bidragsfinansierad verksamhet inom utbildning p& grundniva och
avancerad niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) 2019-2021

Samfinansiering av 2019 2020 2021
bidragsfinansierad
verksamhet

UGA FUF UGA FUF UGA FUF

Anslagsmedel som

anvants for att

samfinansiera

bidragsverksamhet

(mnkr) 3,5 76,5 3,5 100,8 5,0 79,6
Andel av den totala

finansieringen i

bidragsverksamheten
(%) 3,8 51 2,4 6,9 4,4 5,5

Kaélla: Raindance.

Avkastning for donationsmedel i forhallande till marknadsindex

Stockholms universitet har medgivande fran regeringen att forvalta medel i aktier och andra var-
depappersfonder. Den genomsnittliga avkastningen for donationsmedel i forhallande till mark-
nadsindex framgar av tabellen nedan.

Avkastning for donationsmedel i férhallande till marknadsindex under aren 2019-2021

Avkastning for donationsmedel i 2019 2020 2021
forhallande till marknadsindex

Genomsnittlig avkastning for
donationsmedel (%) 20,8 7,6 19,1

Marknadsindex (%b6) 16,3 8,5 18,2
Kaélla: Index OMRX Bond All 1-3 Y och OMX Stockholm Total Return Index.

Donationernas sammanlagda marknadsvérde per 31 december 2021 var 28,8 mnkr varav
15,8 mnkr (54 procent) var placerade i aktiefonder samt 12,9 mnkr (46 procent) i rantefonder.
Medlen forvaltas diskretionért av SEB.

Under 2021 har donationens kostnader for forvaltningen varit 115 tkr, varav 97 tkr till externa
forvaltare och 18 tkr till administration vid Stockholms universitet.
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Finansiell redovisning®

Resultatréakning, tkr

2021-01-01— 2020-01-01—
2021-12-31 2020-12-31

Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag Not 1 3769 708 3573 124
Intédkter av avgifter och andra erséattningar Not 2 415 507 382 981
Intédkter av bidrag Not 3 1 644 859 1513 298
Finansiella intakter Not 4 5704 1 996
Summa intéakter 5835 778 5471 399
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5 -4 062 638 -3 955172
Kostnader for lokaler Not 6 -883 328 -777 961
Ovriga driftskostnader Not 7 -719 512 -672 971
Finansiella kostnader Not 8 -3 496 -1724
Avskrivningar och nedskrivningar Not 12-14 -170 644 -149 460
Summa kostnader -5 839 618 -5 557 288
Verksamhetsutfall -3 840 -85 889
Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag Not 16 0} 0
Transfereringar
l\all\?ctlj?(ljrs:gm erhallits fran statens budget for finansiering 64 596 58 444
gﬂ\?%?éf:gm erhallits fran myndigheter for finansiering 127 576 125 128
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag Not 9 143 223 128 561
Lamnade bidrag Not 10 -335 395 -312 133
Saldo transfereringar (0] (0]
Arets kapitalférandring Not 11 -3 840 -85 889

5| de fall annat inte anges &r ekonomiska uppgifter i Finansiell redovisning hamtade ur Raindance eller Mercur.
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Balansrakning, tkr

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgangar Not 12 636 1629

Summa immateriella anlaggningstillgangar 636 1629

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet Not 13 292 176 222 663
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 14 599 567 592 299
Pagaende nyanlaggningar Not 15 5015 19 364
Summa materiella anlaggningstillgdngar 896 758 834 326

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foretag Not 16 3088 2 088
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 17 28 605 25 643
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 31 693 27 731

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 567 19 030
Fordringar hos andra myndigheter Not 18 118 285 111 874
Ovriga kortfristiga fordringar Not 19 598 356
Summa kortfristiga fordringar 146 450 131 260

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 238 598 228 325
Upplupna bidragsintakter 358 773 314 756
Ovriga upplupna intakter 19 252 11 711
Summa periodavgransningsposter Not 20 616 623 554 792

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket Not 21 -89 417 -122 417

Summa avrakning med statsverket -89 417 -122 417

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 22 2112 700 2 053 157
Kassa och bank Not 23 8 718 2 667
Summa kassa och bank 2121 418 2 055 824
SUMMA TILLGANGAR 3724 161 3 483 145
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KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 14 608 11 194
Donationskapital 89 475 89 925
Resultatandelar i hel- och deldagda féretag 0 0
Balanserad kapitalférandring 693 241 779 130
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -3 840 -85 889
Summa myndighetskapital Not 24 793 484 794 360
Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 25 4 637 6 843
Avséattningar for avhjalpande av miljéskador Not 26 2 689 2 689
Ovriga avsattningar Not 27 22 052 20 734
Summa avséattningar 29 378 30 266
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 28 639 110 540 670
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 29 89 728 143 127
Leverantodrsskulder 37 241 73 829
Ovriga kortfristiga skulder Not 30 69 093 60 982
Depositioner 14 14
Summa skulder m.m. 835 186 818 622
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 335 232 279 570
Oférbrukade bidrag Not 31 1 635 499 1476 289
Ovriga forutbetalda intakter 95 382 84 038
Summa periodavgransningsposter Not 32 2066 113 1839 897
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3724 161 3483 145
ANSVARSFORBINDELSER 2021-12-31 2020-12-31
Ataganden lokalfragor

Om universitetet beslutar att inte fullfolja projekten

ager avtalsparten ratt att fakturera samtliga nedlagda

kostnader for projekten. 14 171 12 902
Totalt belopp vid 100 procents fakturering av

forgadveskostnader inklusive hyror 14 171 12 902
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Anslagsredovisning

Anslag Ingdende Arets  Omdis- Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
overfor. tilldelning ponerat ning disp overforings-
belopp enligt anslags- belopp belopp
reglerings: belopp
brevet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och

universitetsforskning

16:02:009 Utbildning pa grundniva och 122417 1967 042 0 0 2089459 -2 000 059 89 400

avancerad niva (a)

001 Takbelopp (a) 122 417 1 967 042 [0] 0] 2 089 459 -2 000 059 89 400
001 Takbelopp (a) 122 417 1911 478 [0] 0 2 033 895 -1 944 495 89 400
002 Takbelopp RRF (a) 0 55 564 55 564 -55 564 0

16:02:019 Fe:orsknlng och utbildning pa 0 1760 259 o 0 1760259 -1760 259 o

forskarniva (a)

004 Basresurs 0 1760 259 0 0] 1 760 259 -1 760 259 0]

16:02:065 Sarskilda medel till 0 76 003 0 0 76003  -750986 17

universitet och hogskolor (a)

008 Nationellt resurscentrum i kemi (a) 0] 1 466 [0] 0] 1 466 -1 466 0

009 Tolk- och dversattarutbildning (a) 6] 22 659 o] ] 22 659 -22 659 6]

010 Sarskilda uppgifter rérande svenska

som andrasprak och svenskundervisning for 0 9 063 0 0 9 063 -9 063 0

invandrare (a)

911 Stod till stuQenter med funktionshinder o 36 756 o o 36 756 36 756 o

inkl. teckentolkning

012 Utveckling av lararutbildningen for dévas

och horselskadades behov (a) 0 2558 0 0 2558 2558 0

028 Idébanksmedel (a) (0] 1017 1017 -1 000 17

043 Lararutbildning i minoritetssprak (a) ] 2 261 o] 0 2261 -2 261 6]

066 Korta kurser for yrkesverksamma (a) 0 223 o] ] 223 -223 0

Summa 122 417 3 803 304 o 0O 3925721 -3836 304 89 417

Summa totalt 122 417 3 803 304 (0] 0O 3925721 -3836 304 89 417

a = ramanslag.

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgér till 64 596 tkr och redovisas under transfereringar i
resultatrakningen.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)
Av takbeloppet (RRF) finansieras 55 564 tkr av Europeiska unionen — NextGenerationEU.

Stockholms universitet hade 2021 en éverproduktion som uppgick till 33 017 tkr. Overproduktionen ticktes genom att
anslagssparande fran tidigare ar utnyttjades. Utgaende anslagssparande 2021 uppgick till 89 417 tkr och ligger salunda
under 10 procent av tilldelat takbeloppet.

Sérskilda medel till universitet och hogskolor (anslag 2:65)
Medlen har disponerats for avsedd verksamhet.
Idébanksmedel som utbetalades till SU Holding redovisas som statskapital i balansrékningen.

For information om anvandning av medel for stod till studenter med funktionshinder inklusive teckentolkning, se Stod
till studenter med funktionshinder i studiesituationen — nationellt uppdrag i kapitlet Utbildning pa grundniva och
avancerad niva.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med regleringsbrev och férordningen (2000:605) om
&rsredovisning och budgetunderlag (FAB). Universitetets redovisning foljer férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring (FBF) samt forordning (1993:1153) om redovisning av
studier med mera vid universitet och hogskolor.

Redovisningen vid universitetet foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allménna rad till FAB:en.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10 § forordningen (2000:606) om myndig-
heters bokféring tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6ver-
stigande 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Undantag fran vissa bestammelser for universitet och hogskolor i
regleringsbrevet (bilaga 1)

- Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till larosatenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med
de manatliga utbetalningarna till respektive larosates rantekonto i Riksgaldskontoret.

- Vidare medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att larosatet far
overfora saval 6verproduktion till ett varde av hogst 15 procent av takbeloppet saval som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hégst 10 procent av takbeloppet till
efterfoljande budgetar utan att sarskilt begara regeringens medgivande.

- Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa véasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stél-
let lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 VVasentliga uppgifter dar det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

- Universitet och hogskolor ska i samband med uppréattandet av noter till arsredovisningen
sérskilt beakta att specifikation ges av

o laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsarets slut, och

o beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

- Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra
stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredo-
visningen uppratta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

- Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapital-
forsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt fol-
jande. En anlaggningstillgang som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller aven for
bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsattning att bidraget har tilldelats for anda-
malet.

- Vidare medges Stockholms universitet rétt att forvalta donationsmedel i aktier och andra
vardepapper enligt 12 § forsta stycket donationsférordningen (1998:140). Universitetet far
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aven uppdra &t ndgon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket. Uni-
versiteten ska i arsredovisningen redovisa hur avkastningen har utvecklats i forhallande till
marknadsindex.

- Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsfor-
ordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftshelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade dverskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omséattning under rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur
Overskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte tacks av ett balanserat Gverskott fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i ars-
redovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Varderingsprinciper

Tillgangar och skulder, forutom finansiella anlaggningstillgangar, har vérderats till anskaffnings-
varde. Finansiella anlaggningstillgangar har portféljvéarderats.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar utgors framst av anskaffningar avseende forvarvade licenser samt rattig-
heter, oftast dataprogram. Aktivering kan ske om anskaffningsvardet 6verstiger 10 tkr och den eko-
nomiska livslangden ar minst fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier med ett anskaffningsvarde pa minst 25 tkr och med en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar redovisas som anlaggningstillgdng. Anlaggningstillgangar skrivs av enligt sina forvantade
nyttjandeperioder med foljande avskrivningstider:

o 3ar Datorer och kringutrustning

e 5ar Kontorsmaskiner och utrustning, inventarier, fordon med mera.
e 5ar, 10 ar Inredning

e 10ar Byggnadsinventarier och forbattringsutgift annans fastighet.

e 25ar Fartyg och skepp

For konstforemal tillampas ingen avskrivning.

Av Ekonomistyrningsverkets (ESV:s) foreskrifter till 5 kap. 1 § FAB framgér att om en samman-
satt anlaggningstillgang har betydande delar eller komponenter som forvantas forbrukas i annan
takt an den totala tillgangen, ska komponenterna delas upp och skrivas av var for sig utifran
respektive komponents nyttjandeperiod. FOr universitetet kan detta vara tillampligt nér det galler
anlaggningstillgangar inom fartyg och skepp samt anlaggningar inom forskningsinfrastruktur.
Stockholms universitet bedomer att befintliga anlaggningstillgangar, som skulle kunna falla under
tillampningen av komponentavskrivning, inte innehaller komponenter som forvantas forbrukas i
annan vasentlig takt an den totala tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper har portféljvarderats. | de fall nedskrivning behéver goras i samband med denna var-
dering sker detta efter individuell provning till det lagsta av bokfort vérde och marknadsvérde.

Under finansiella anlaggningstillgangar redovisas aktier och aktieagartillskott i Stockholms univer-
sitet Holding AB. Vid varderingen av aktier och andelar i hel- eller delagda foretag har anskaff-
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ningsvardesmetoden tillampats i enlighet med 5 kap. 7§ i FAB. Anskaffningsvéardemetoden inne-
bér att en anlaggningstillgang redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet motsvaras av det ackumulerade kapital som staten har tillfort
foretaget. Nedskrivning kan bli aktuellt att gora om statens tillforda kapitaltillskott har forbrukats
(5 kap. 7 § FAB). Om det egna kapitalet i bolaget understiger myndighetens varde av bolaget under
balansposten andelar i hel- och delédgda foretag ska anskaffningsvardet faststallas till det lagre
beloppet.

Redovisning enligt anskaffningsvardemetoden galler fran och med 2020 enligt beslut av
regeringen. Tidigare gallde redovisning enligt kapitalandelsmetoden. Den innebar att vérdet av
aktierna/andelarna 6kades respektive minskades i samma man som foretagets egna kapital
forandrades. Under 2021 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran staten i form av sa kallade
idébanksmedel pa 1 mnkr vilket gor att vardet av anlaggningstillgangen 6kar med detta belopp till
3,1 mnkr.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Osékra fordringar har beddmts
individuellt. I de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststalld brytdag eller dar
fordrings- eller skuldbeloppet inte ar ként vid brytdagen, redovisas beloppet som periodavgrans-
ningspost.

Periodavgransningsposter

Periodiseringar innebar att kostnader och intakter hanfors till det ar som de avser. | allt vasentligt
har periodiseringar skett for till exempel leverantorsfakturor, semesterloneskuld, avgifter samt
intakter som varderats utifran nedlagda kostnader efter prévning av fordrans giltighet mot finan-
sidr. Beloppsgransen for periodiseringar uppgar till 50 tkr.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas enligt balansdagens kurs. Behallning pa EUR-
konto per den 31 december 2021 har varderats till balansdagens kurs.

Externmedelsfinansierade projekt

I den I6pande redovisningen bokfors inbetalda medel for bidragsprojekt (forskott) som en skuld till
finansiaren. Kostnader som avser projektet skall bokforas l6pande nar de uppstar. For bidragsfinan-
sierade projekt bokfors vid varje manads slut intakter motsvarande manadens kostnader, vilket
medfor att de bidragsfinansierade projekten som I6per under aret har ett resultat pa noll kronor. Vid
bokslutet redovisas oforbrukade bidrag under periodavgransningsposter pa skuldsidan i balansréak-
ningen. Alla bidragsprojekt kontrolleras arligen for att faststélla att de har ett underliggande kon-
trakt med dispositionstid for medlen efter den 31 december.

I de fall kostnaderna under aret har varit storre an inbetalda medel har universitetet en fordran pa
finansiaren, och denna bokfors pa tillgangssidan i balansréakningen under periodavgransningspos-
ter.

| uppdragsprojekt bokfors intékter och kostnader lI6pande under aret. For uppdragsprojekt som
pagar dver arsskiftet bokfors resultatet som periodiseringspost pa tillgangs- respektive skuldsidan i
balansrakningen. Uppdragsprojekt som slutforts under aret resultatfors.

Transfereringar

Universitetet redovisar transfereringar enligt ESV:s rekommendationer. Som transfereringar
redovisas bland annat stipendier och lamnade bidrag samt de intakter som erhallits for att
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finansiera transfereringarna, dar antingen givaren till universitetet och/eller mottagaren fran univer-
sitetet &r en statlig part.

Avstamning av mellanhavanden med andra statliga myndigheter

Vid inrapportering till statsredovisningen ska varje transaktion till annan statlig myndighet kunna
sarredovisas. Erhallna bidrag och avgifter samt givna bidrag och kop ska redovisas och stimmas av
med varje statlig motpart for belopp 6verstigande 1 mnkr. For fordringar och skulder 6ver ars-
skiftet géller att belopp 6ver 100 tkr ska stdimmas av. Stockholms universitet har i sin kodstrédng en
unik kod for varje myndighet och en gemensam kod for samtliga 6vriga motparter for att kunna
sarskilja dessa transaktioner. Efter arets avstamning med andra statliga myndigheter har universite-
tet inga ofdrklarade differenser.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tillampar 16nebaserad fordelning av indirekta kostnader, det vill séga den modell som
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) har rekommenderat larosaten att anvanda.

Ovriga vasentliga uppgifter

Stockholms universitet Holding AB

Agandet av Stockholms universitet Holding AB 6vergick per den 1 januari 1998 fran Narings- och
handelsdepartementet till Stockholms universitet. Bolaget ager helt eller delvis aktier i 25 bolag,
varav tva dotterbolag, ett intressebolag och 22 bolag, dar innehavet & mindre an 20 procent.

Forvaltning av stiftelser

I enlighet med Stiftelselagen (1994:1220) bréts de fonder och samforvaltade donationer som &r att
betrakta som stiftelser och darmed egna juridiska personer ut ur universitetets redovisning den

1 januari 1997. Utanfor universitetets redovisning finns 122 anknutna stiftelser vilka avger separata
arsredovisningar.

Marknadsvardet av det forvaltade kapitalet uppgar till 676 mnkr per den 31 december 2021. Bidrag
och stipendier som beviljats under 2021 ar 13 mnkr. Totalavkastningen 2021 pa stiftelsernas
kapital var 21,7 procent. Foérvaltningen av universitetets stiftelser regleras av en placeringspolicy
som faststélls av universitetsstyrelsen varje ar. Det forvaltade kapitalet bestod vi utgangen av aret
av svenska aktiefonder 43 procent, utlandska aktiefonder 8 procent och rénteplaceringar

49 procent.

Universitetet handhar forvaltningen av stiftelserna. Ersattning fran stiftelserna uppgar till 1,3 mnkr
(1,3 mnkr 2020) for att tdcka forvaltningskostnader.
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Noter till resultat- och balansrékning

NOT 1 INTAKTER AV ANSLAG 2021-12-31 2020-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2 033 719 1 886 152
Forskning och utbildning pa forskarniva 1 735 989 1 686 972
Summa intakter av anslag* 3 769 708 3573124

* Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 64 596 tkr och redovisas under transfereringar i
resultatrakningen och som statskapital gallande idébanksmedel till SU Holding.

NOT 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH 2021-12-31 varav inom 2020-12-31 varav inom
ANDRA ERSATTNINGAR staten staten

Intakter enligt § 4 Avgiftsférordningen>

Kompendier 32 122 0
Ovrigt material 798 178 657 66
Lokaler 5 409 1913 6 616 1983
Konferenser 7 925 4101 5 097 2 835
Rikstest m.m. 2 140 0 1720 (0]
Konsulttjanster 35 627 31 281 26 633 22 660
Resurssamordning 22 245 22 245 21 050 19 800
Summa 74 176 59 718 61 895 47 344

Intakter enligt regleringsbrev

Uppdragsutbildning 67 045 - 73 313 -
Uppdragsforskning 113 790 - 106 554 -
Upplatande av bostadslagenhet 33 030 - 33 844 -
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 40 723 - 39 102 -
Hoégskoleprovet 7 949 - 5 476 -
Bestalld utbildning 3327 - 3795 -
Summa 265 864 - 262 084 -

Ovriga intakter

Ovriga intékter i verksamheten 75 467 - 59 002 -

Summa 75 467 59 002 -

Summa intakter av avgifter och andra

s . 415 507 - 382 981 -
ersattningar

* Intakter av avgifter och andra ersattningar har 2021 6kat med 32 526 tkr jamfort med 2020 vilket framst beror pa dkade
intakter for konsulttjanster och uppdragsforskning. Aven 6vriga intikter i verksamheten har dkat. Intakter fran
uppdragsutbildning har minskat p& grund av coronapandemin.

Sarredovisning av tjansteexport 2021-12-31 2020-12-31

Intéakter 64 877 50 494

Fran och med 2017 sarredovisar universitetet intakter av tjansteexport enligt rekommendation fran
Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR). Tjansteexport ar sadana tjanster som inom eller
utom riket tillhandahalls till avnamare i utlandet.
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NOT 3 INTAKTER AV BIDRAG 2021-12-31 2020-12-31
Bidragsintakter per finansiarsgrupp

Forskningsrad 668 924 630 959
Organisationer liknande forskningsrad 88 018 84 932
Sektorsorgan 56 069 44 648
Ovriga statliga myndigheter 263 708 291 893
Kommuner 890 602
Regioner 11 290 3 829
Svenska stiftelser och ideella féreningar 306 742 247 364
Svenska foretag 13 574 16 086
Affarsdrivande verk - 50
EU-program 173 087 140 395
Nordiska finansiarer 32 782 28 414
Utlandska finansiarer utom Norden 29 775 24 126
Summa intakter av bidrag>* 1 644 859 1513 298

* De totala bidragsintékterna har ékat med 131 563 tkr jamfort med 2020. Okningen avser bidrag frén Vetenskapsradet,

Forte, Wallenbergs stiftelse och EU.

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER 2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 26
Ovriga finansiella intakter 5704 1970
Summa finansiella intakter> 5 704 1 996

* De finansiella intakterna ar hogre an foregdende ar pa grund av bade vinst vid forséljning och orealiserade

vardedkningar pa langsiktiga vardepapper.

NOT 5 KOSTNADER FOR PERSONAL 2021-12-31 2020-12-31
Lonekos_tnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier > 630 363 > 568 956
och avgifter

- varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstalld personal 8 986 8 825
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 1 393 757 1349 672
Ovriga personalkostnader (t ex. féretagshalsovard,

traktamenten, kurs- och konferensavgifter) 38 518 36 544
Summa kostnader for personal* 4 062 638 3955172

* Personalkostnaderna har dkat med 107 466 tkr jamfort med 2020 vilket beror pa lonedkningar, fler anstallda, hogre

arbetsgivaravgifter — som en konsekvens av lénedkningar — samt hégre pensionskostnader.
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NOT 6 KOSTNADER FOR LOKALER 2021-12-31 2020-12-31
Hyror exklusive mediakostnader 827 403 705 734
Mediakostnad (el, varme, gas, kyla, vatten) 18 852 15 995
I:ok_alvardskostnad (externt utford), renhallning, bevakning och 37 073 56 232
ovriga lokalkostnader>

Summa kostnader for lokaler*> 883 328 777 961

* Minskningen av 6vriga lokalkostnader forklaras av att kostnader for Alba Nova flyttats till hyror.

** Okningen av lokalkostnader beror pa att lokalytor tillkommit, framst i Albano, att befintliga kontrakt omférhandlats

och pé indexupprakning av befintliga kontrakt.

NOT 7 OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2021-12-31 2020-12-31
Konsulttjanster 202 771 175 013
Material 121 276 129 936
Resor 19 880 26 874
Ovriga tjanster 130 564 109 509
Bocker, tidskrifter och dvriga publikationer 50 712 68 729
Datatjanster 88 727 74 255
Ovriga driftskostnader 75 628 59 553
Reparationer och underhall 29 954 29 102
Summa 6vriga driftskostnader™ 719 512 672 971

* Skillnaden mellan &ren bestar av hogre kostnader for konsulttjanster och 6vriga tjanster avseende laboratorieanalyser
men ocksa hogre kostnader for Open Access inom Gvriga driftskostnader samt hogre kostnader for datatjanster.

Kostnader for tidskrifter och publikationer har minskar men ocksa resekostnader.

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER 2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 104
Ovriga finansiella kostnader 3 496 1620
Summa finansiella kostnader* 3 496 1724

* De (kade kostnaderna mellan ar 2020 och 2021 beror till stor del pé orealiserad vardeminskning for Torsten och
Ragnar Soderbergs Stiftelse. Andra orsaker dr svagare svensk krona som genererat 6kade kursforluster vid betalningar

och dkade kostnader for finansiella tjanster.
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NOT 9 OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV 2021-12-31 2020-12-31
BIDRAG

Medel fran internationella organisationer 39 971 24 599
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 35 264 41 054
Medel fran EU:s institutioner 33 948 26 566
Riksbankens Jubileumsfond 17 845 19 115
Marianne & Marcus Wallenbergs stiftelse 5444 5 896
Medel fran ovriga 4171 3764
Goran Gustafssons stiftelse 1474 1 490
Engquists stiftelse 1318 1140
RMC cancerfonder 987 936
Medel fran kommuner och regioner 964 1789
Torsten & Ragnar Sdderbergs stiftelse 714 1141
Medel fran privata foretag 690 637
Stiftelsen for strategisk forskning 433 434
Summa ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag> 143 223 128 561

* Okningen bestar framst av storre bidrag fran Blue Planet Fund och EU-bidrag for forskningsprojektet FORCeS.
Samtidigt har bidrag fran stiftelser minskat.

NOT 10 LAMNADE BIDRAG 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag till statliga myndigheter 148 107 156 736
Bidrag till dvriga lander fér konsumtion 57 135 35 980
Lamnade bidrag internationella organisationer 68 857 56 710
Stipendier 32 154 36 513
Ovriga lamnade bidrag 29 142 26 194
Summa lamnade bidrag* 335 395 312 133

* Skillnaden mellan &ren bestar av hégre lamnade bidrag till internationella organisationer avseende till exempel bidrag
fran Blue Planet Fund som transfererats vidare samt EU-bidrag till 6vriga EU-lander. Samtidigt har bidrag till statliga
myndigheter och stipendier minskat.

NOT 11 ARETS KAPITALFORANDRING 2021-12-31 2020-12-31
Anslagsfinansierad verksamhet -5 606 -89 840
Avgiftsfinansierad verksamhet 1766 3951
Resultatandelar fran hel- och delagda féretag 0 0
Summa arets kapitalforandring -3 840 -85 889
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Kapitalforandring per omrade Balanserad
kapital-
forandring (A)

Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Arets kapital-
forandring (B)

Summa (A+B)

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 605 230 31 104 636 334
Uppdragsverksamhet 2789 -4 596 -1 807
Summa 608 019 26 508 634 527
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning p& forskarniva 54 191 -36 710 17 481
Uppdragsverksamhet 31031 6 362 37 393
Summa 85 222 -30 348 54 874
Summa totalt 693 241 -3 840 689 401

Kapitalfoérandringen redovisas enligt bilaga 1 i regleringsbrevet for universitet och hogskolor.

Stockholms universitet redovisar anslagsfinansierad verksamhet och bidragsfinansierad verksam-
het inom de tva verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning
och utbildning pa forskarniva. For avgiftsbelagd verksamhet avseende bestalld utbildning, upp-
dragsutbildning och uppdragsforskning, redovisas kapitalférandringen i ovanstaende not under de

bada rubrikerna Uppdragsverksamhet.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Forvarvade licenser, rattigheter, m.m.

Ingaende anskaffningsvarde 14 599 16 810
Arets anskaffningar 317 186
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 757 -2 397
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12 159 14 599
Ingaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -12 970 -13 600
Arets avskrivningar/nedskrivningar -1 275 -1 637
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 2722 2 267
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -11 523 -12 970
Utgaende bokfort varde 636 1629
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NOT 13 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 563 981 501 685
Arets anskaffningar 55 048 72 862
Pagaende forbattringsutgifter arets anskaffningar -20 737 20 737
Under aret omklassificerade 72 356 -19 369
Arets forsaljningar/utrangeringar -14 688 -11 934
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde> 655 960 563 981
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -341 318 -324 011
Arets avskrivningar/nedskrivningar -36 648 -28 635
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 14 182 11 328
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -363 784 -341 318

292 176 222 663

Utgdende bokfort varde

* Forandringen mellan &ren avser framst investeringar avseende nytt campus i Albano och ombyggnationer.

NOT 14 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1666 113 1 560 420
Arets anskaffningar 142 542 162 819
Under aret omklassificerade 6} 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -74 839 -57 126
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1733 816 1666 113
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1 073 814 -1 011 244
Arets avskrivningar/nedskrivningar -132 741 -119 188
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 72 306 56 618
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1134 249 -1 073 814
Utgdende bokfort varde 599 567 592 299
NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 19 364 36 947
Arets anskaffningar 183 956 209 192
Fardigstallda anlaggningar -195 517 -236 106
Under aret omklassificerade -2 788 9 331
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 5 015 19 364
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NOT 16 ANDELAR I HEL- OCH DELAGDA FORETAG

Universitetet (som del i rattssubjektet staten) foretrader staten i dess &gande av 100 procent av
Stockholms universitets Holding AB (3 000 aktier, nominellt varde 300 tkr). Foretaget ar ej
borsnoterat. Andelarna, motsvarande 5 275 tkr, har erhallits frdn Naringsdepartementet enligt beslut
20 december 1997. Darmed har inte universitetet nagot anskaffningsvarde for aktierna.

100% Success AB
100% SU Inkubator
25% Choros Cognition AB

Stockholms universitets Holding dger ocksa aktier i ytterligare 22 foretag. Innehavet i varje foretag

ar mindre an 20 procent.

Bokfort varde 2021-12-31 2020-12-31
Statskapital (frdn Naringsdepartementet) 2 088 2 953
Justering foregdende ars resultat/andrad redovisningsprincip™ 0 -1 865
Kapitaltiliskott 1 000 1 000
Summa andelar i hel- och delagda foretag 3 088 2 088

* Fran och med 2020 redovisas andelar i hel-/delagda foretag enligt anskaffningsvardemetoden. Omrékning till ett

anskaffningsvarde har skett av andelar i hel-/deldgda foretag for 2020.

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV* 2021-12-31 2020-12-31
Aktier

Aktie- och rantefonder 28 605 25 643
Summa langfristiga vardepappersinnehav 28 605 25 643
* Langfristiga vardepapper redovisas till verkligt varde, marknadsvérde.

NOT 18 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter* 47 923 41 359
Fordran mervardesskatt 61 558 62 092
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 8 804 8 423
Summa fordringar hos andra myndigheter 118 285 111 874
* Skillnaden mellan &ren avser bland annat hogre fakturering till Skolverket.

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2021-12-31 2020-12-31
Forskott till anstallda* 531 270
Ovriga kortfristiga fordringar 67 86
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 598 356

* Resefdrskott och I6neforskott till anstallda har dkat jamfort med 2020.
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NOT 20 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 168 974 153 923
Ovriga férutbetalda kostnader 69 624 74 402
Summa forutbetalda kostnader 238 598 228 325
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga 68 359 78 122
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga 290 414 236 634
Summa upplupna bidragsintakter 358 773 314 756
Upplupna uppdragsintékter 12 214 10 926
Ovriga upplupna intakter 7 038 785
Summa 6vriga upplupna intakter 19 252 11 711
Summa periodavgransningsposter 616 623 554 792
NOT 21 AVRAKNING MED STATSVERKET 2021-12-31 2020-12-31
Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans -122 417 -156 831
Redovisat mot anslag 3 836 304 3 631 568
Anslag som tillforts rantekonto -3 803 304 -3 597 154
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Summa avrakning med statsverket* -89 417 -122 417

* Universitetet uppvisar ett anslagssparande pa grund av tidigare underproduktion inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva. | arets anslagssparande ingar ocksa ett belopp pa 17 tkr som avser ej utbetalda idébanksmedel till SU

Holding.

NOT 22 BEHALLNING RANTEKONTO I RIKSGALDSKONTORET 2021-12-31 2020-12-31
Behallning pa universitetets rantekonto 2 112 700 2 053 157
Summa behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2112 700 2 053 157
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev. 0 0
NOT 23 KASSA OCH BANK 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavande avseende fondforvaltning 150 62
Ovriga banktillgodohavanden (EUR-kontot) 8 568 2 605
Summa kassa och bank 8 718 2 667
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NOT 24 MYNDIGHETSKAPITAL

Universitetet redovisar en negativ kapitalférandring om 3 840 tkr (85 889 tkr), vilket motsvarar 0,07 procent
(1,54 procent) av verksamhetens kostnader om 5 839 618 tkr (5 557 288 tkr).

Myndighetskapital per verksamhetsomrade 2021-12-31 2020-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 634 527 608 019
Forskning och utbildning p& forskarniva 54 874 85 222
Kapital, donationskapital och resultatandelar i hel- och delagda féretag 104 083 101 119
Summa myndighetskapital 793 484 794 360
Stats- Donations- Resultat- Balanserad Balanserad Kapital- Summa

kapital* kapital** andelar i kapital- kapital- foérandring

hel- och forandring forandring enligt

delagda anslags- avgifts- resultat-

foretag finansierad belagd rakningen

verksamhet verksamhet

Utgaende Balans 2020 11 194 89 925 0 749 261 29 869 -85889 794 360
Andrade o 0 0 0 0 0 0 0
redovisningsprinciper

A. Ingaende balans 2021 11 194 89 925 0 749 261 29 869 85889 794 360
Foregaende ars 0 0 0 -89 840 3951 85 889 0

kapitalférandring
Arets kapitalférandring 3414 -450 0 o] 0 -3 840 -876

B. Summa arets
forandring

C. Utgaende balans 2021 14 608 89 475 0] 659 421 33 820 -3840 793 484

3414 -450 0 0 0 -3 840 -876

* Ar 1997 erhéll Stockholms universitet 5 275 tkr i statskapital utan avkastningskrav. Fran och med 2020 redovisas
resultatandelar i hel-och deldgda foretag enligt anskaffningsvardemetoden och redovisas under statskapital. Fran och med
2019 ingar i statskapital utan avkastningskrav konst frn Statens Konstréd med motsvarande 12 202 tkr.

** Forandringen av donationskapital avser invarderad konst under 2021.

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE 2021-12-31 2020-12-31
FORPLIKTELSER

Ingdende avsattning pensioner 6 843 10 333
Arets pensionskostnad 1 060 1579
Arets pensionsutbetalningar -3 266 -5 069
Utg?enQe avsattningar for pensioner och liknande 4637 6 843
avsattningar

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR AVHIJALPANDE AV 2021-12-31 2020-12-31
MILJOSKADOR

Ingdende avsattning fér avhjalpande av miljoskodor 2 689 2 689
Arets avsattningar fér avhjalpande av miljéskador 0 0
Summa utgaende avsattningar for avhjalpande av > 689 > 689

miljoskador

Stockholms universitet tar det finansiella ansvaret, i enlighet med 138, forsta stycket punkt 1 i
stralskyddslagen (1988:220), for radioaktivt avfall fran de atta slutna stralkallor som finns i
universitetets verksamhet. Samtliga kéllor ar aktuella for avveckling tidigast om 20-30 ar.
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NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR 2021-12-31 2020-12-31
Avséttning trygghetsmedel 22 052 18 134
Tvister (arbetsrattsliga och avseende ombyggnationskostnader) 0 2 600
Summa 6vriga avsattningar 22 052 20 734
NOT 28 LAN I RIKSGALDSKONTORET* 2021-12-31 2020-12-31
Lan vid arets borjan 540 670 533 715
Under aret upptagna lan 173 873 82 050
Arets amortering -75 433 -75 095
Summa lan i Riksgaldskontoret 639 110 540 670
Beviljad laneram enligt regleringsbrev. 851 000 619 000
* Ar 2021 gjordes stora investeringar avseende lokalférsorjning och forskningsinfrastruktur.

NOT 29 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA 2021-12-31 2020-12-31
MYNDIGHETER

Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter m.m.) 68 836 66 561
Skuld mervéardesskatt 9 272 9741
Leverantorsskulder 6 175 61 635
Ovriga skulder till andra myndigheter> 5 445 5190
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 89 728 143 127

* Skillnaden mellan &ren avser leverantdrsskulder och forklaras av tidigare utbetalningar av leverantorsfakturor i

samband med systembyte.

NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 59 319 57 884
Avrékning valutakonton 8 568 2 605
Ovrigt 1 206 493
Summa ovriga kortfristiga skulder 69 093 60 982
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NOT 31 OFORBRUKADE BIDRAG 2021-12-31 2020-12-31
Forskningsrad 807 599 714 663
Ovriga statliga myndigheter 229 665 221 314
Svenska stiftelser och ideella féreningar 242 056 164 650
EU-program 202 848 188 722
Sektorsorgan 32 563 48 662
Nordiska finansiarer 10 574 11 993
Finansiarer av radskaraktar 15 315 28 218
Svenska foretag, affarsdrivande verk 25 176 24 682
Hogskolor och universitet 22 087 26 555
Utlandska finansiarer 36 390 34 540
Anknutna stiftelser 6 933 6 998
Kommuner och regioner 4 293 5 292
Summa of6érbrukade bidrag™> 1 635 499 1476 289

* Skillnaden mellan &ren bestar till storsta del av bidragsmedel fran Vetenskapsradet, Allmanna arvsfonden och EU.

Den genomsnittliga arliga okningen av oforbrukade bidrag har varit 7,4 procent under de fem
senaste aren. Ar 2021 har 6kningen varit 10,8 procent medan 6kningen 2020 var 13,1 procent. Till
den bidragsfinansierade verksamheten finns framtida avskrivningskostnader knutna till ett varde av
214 292 tkr.

Specifikation av oférbrukade bidrag 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag fran annan statlig myndighet 1 095 003 1 009 321
Bidrag fran icke statliga organisationer eller privata personer 511 707 441 263
Ofdrbrukade donationer 28 789 25 705
Totalt oférbrukade bidrag 1 635 499 1476 289

Forbrukningstakt for oforbrukade bidrag fran statlig givare:

2021-12-31 Inom 3 3—12 man. 1-3ar
man.
Forbrukning oférbrukade bidrag fran
annan statlig myndighet 1 095 003 183 413 550 239 361 351

Berakningen har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Hogskolornas forum for redo-
visningsfragor (HfR) for schablonberakning av omsattningshastigheten, vilket enligt denna metod
ar 1,06.
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NOT 32 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléneskulder inkl. 16nekostnadspalagg 244 574 240 288
Upplupna léneskulder inkl. lonekostnadspalagg 5 352 14 639
Ovriga upplupna kostnader 85 306 24 643
Summa upplupna kostnader 335 232 279 570
Oférbrukade bidrag, statliga 1 095 003 1 009 321
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 540 496 466 968
Summa ofdrbrukade bidrag 1 635 499 1476 289
Forutbetalda intakter 38 234 22 849
Forutbetalda uppdragsintékter, statliga* 40 522 41 894
Forutbetalda uppdragsintakter, utomstatliga 16 626 19 295
Summa forutbetalda intakter 95 382 84 038
Summa periodavgransningsposter 2066 113 1839 897

* Skillnaden mellan &ren beror pa hogre upplupna kostnader avseende hyresavtal med KTH samt higre oférbrukade

bidrag som en konsekvens av pandemin.
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Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet 2021

Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter Kostnader Over-/ Acku-
underskott underskott 2021 2021 underskott mulerat
t.o.m. 2020 2021 over-
2019 /under-
skott,
utgadende
2021
Utbildning p& grundniva och
avancerad niva
Bestalld utbildning 131 0 3327 -3 327 0 131
Yrkeshogskolan, KY m.m. 0 0 [0} 0 0 0
Uppdragsutbildning -2 187 -1 393 67 045 -68 192 -1 147 -4 727
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 7590 3390 40 723 41 011 288 10 692
studenter
Ovrigt 0 0
Summering 5534 1997 111 095 -112 530 -1435 6 096
Forskning och utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning 8 902 -1 502 113 790 -114 828 -1 038 6 362
Summering 8 902 -1502 113 790 -114 828 -1 038 6 362
Verksamhet dar krav pa full
kostnadstackning inte galler
Hogskoleprovet -10 550 -3 845 7949 -16 365 -8 416 -22 811
Upplatande av bostadslagenhet —
utbytesprogram och gastforskare* -14 492 -9 480 27 318 -26 902 416 -23 556
Upplatande av bostadslagenhet —
regeringsbeslut
(U2020/04021/UH)** 0 0 5712 -5 712 0 0
Tillhandah&llande av varor och
tjanster i syfte att bista offentlig
verksamhet med anledning det nya
coronaviruset [0] 0] 0] 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Summering -25 042 -13 325 40 979 -48 979 -8 000 -46 367

* Det totala antalet l&genheter vid Stockholms universitet under 2021 var 569 stycken, varav 86 kunde hyras ut med
dubbla baddar (de flesta hyrdes ut som singelboende). | genomsnitt hyrdes 443,5 bé&ddar ut till utbytesstudenter och
gastforskare under 2021. Intékterna men dven kostnaderna har minskat pa grund av uppségning av tva bostadsfastigheter
och ett bostadssystem. Vakansgraden pa grund av coronapandemin har under 2021 varit lag. Justeringar av tidigare ars
Over-/underskott gjordes 2015 genom en sarskild genomlysning.

** Under januari tom november 2021 hyrdes 97 lagenheter ut till internationella masterstudenter enligt
U2020/04021/UH. Nytt regeringsbeslut U2021/04703/UH tradde ikraft i december 2021. Under december ménad hyrdes
samma antal bostader ut till internationella mastersstudenter enligt U2021/04703/UH.

Stockholms universitets disponibla ackumulerade 6verskott i den avgiftsfinansierade verksamheten

for 2021 uppgar till 12 458 tkr.

Universitetet har de senaste aren vidtagit atgarder for att minska Gverskottet i den avgiftsfinansi-
erade verksamheten, framférallt inom uppdragsverksamheten. Under 2021 har uppdragsutbild-
ningens omfattning paverkats negativt av pandemin och uppvisar ett underskott pa 1 147 tkr.
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter har gett ett underskott pa 288 tkr. Universitetet har
disponerat det ackumulerade ¢verskottet inom respektive verksamhetsgren.

Enligt 25 § Avgiftsforordningen (1992:191) ska myndigheten lamna forslag till disposition till

regeringen om Overskottet uppgar till mer &n 10 procent.

For den avgiftsfinansierade verksamheten uppgar det ackumulerade 6verskottet i forhallande till

omséttning till 5,5 procent.
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Redovisning av takbelopp for utbildning
pa grundniva och avancerad niva 2021

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)
Utfall avseende perioden 2021-01-01-2021-12-31

Utbildningsomrade Utfall hst Utfall hpr HST HPR Utfall total
ersattning ersattning ersattning

(tkr) (tkr) (tkr)

Humaniora 7 452 5 087 249 339 111 622 360 962
Juridik 2512 2 229 84 060 48 755 132 815
Samhaéllsvetenskap 8 869 7 240 296 734 157 982 454 717
Naturvetenskap 4 332 2 812 247 144 136 297 383 441
Teknik 1 962 1 486 111 916 71 862 183 779
Vvard 595 525 36 101 27 567 63 668
Medicin 695 588 47 072 48 643 95 715
Undervisning 1 357 1246 55 227 53 111 108 338
Verksamhetsforlagd utb. 653 656 37 645 36 682 74 327
Ovrigt 1688 1 389 77 353 52 151 129 504
Summa 30 115 23258 1242592 744 673 1 987 265
Takbelopp (tkr) 1 967 042
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 20 223

Tabell 2 Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 1 967 042
+ Ev. ingdende anslagssparande 122 417
Summa (A) 2 089 459

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 12 794
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1987 265
+ Ev. ingaende 6verproduktion

Summa (B) 2 000 059
Summa (A-B) 89 400

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 89 400

- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet ?

Utgdende anslagssparande 89 400

Tabell. Overproduktion

Total utgdende dverproduktion

- Ev. 6verproduktion 6éver 10 % av takbeloppet

Utgaende 6verproduktion 0
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Styrelsen

Ersattningar, formaner och dvriga
uppdrag for universitetsstyrelsens ledamaoter

Nedan visas ersattningar, formaner och dvriga uppdrag for universitetsstyrelsens ledamoter. Ersétt-
ningar och férmaner redovisas for budgetaret 2021. Enligt regeringsbeslut utgar arvode till de
externa ledamaterna med 28 000 kronor per ar. Till suppleanter utgar ingen ersattning. Till ordfo-
rande utgar arvode med 66 000 kronor per ar.

Namn

Externa ledamoter

Ordférande Mats Melin, forre
justitieradet

Rektor Astrid SGderbergh Widding,
professor

Hans Borsvik, styrelseordférande

Tiit Land, universitetsrektor

Anders Lindberg, direktor

Sanne Houby-Nielsen, styresman

Gunilla Nordl6f, generaldirektor

Katarina Nordqvist, senior analytiker
(t.0.m.210912)

Tuula Teeri, verkstéllande direktor

Ovriga uppdrag

Inga uppdrag

Aarhus universitet

SU Holding AB

SU Inkubator AB

Orvelin Group Holding AB
Ostronpallen AB

Management by Kerstin AB

Klara K AB

Blue Orbis Group AB

Blue Orbis AB

Realtid Media ABVelove Bikes AB

Inga uppdrag

Tilia Strategisk Radgivning och Forvaltning
AB
Albvil Férvalting AB

Inga uppdrag

Post- och telestyrelsen
Tillvaxtverket

SU Holding AB

SU Inkubator AB
Riksgélden

Formas

Inga uppdrag
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Verksamhetsféretradare
Henrik Cederquist, professor

Elisabeth Waghall Nivre, professor

Yvonne Svanstrom, professor

Studentrepresentanter

Simon Froster Delbom, vice
karordforande
(fr.o.m. 210701)

Sofia Holmdahl, karordforande
(t.0.m. 210630)

Pascal Meier, doktorand

Elis Wibacke, karordforande/vice
karordférande

Gruppsuppleanter for
verksamhetsforetradare

Lena Méler, professor

Jessika van der Sluijs, professor

Gruppsuppleanter for
studentrepresentanterna

Julia Dahlgvist, doktorand

Helena Eriksson, student
(t.o.m. 210630)

* Delar av ersattningen avser arvode for 2020 som betalades ut 2021.

Inga uppdrag
Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag
Inga uppdrag

Inga uppdrag
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14 000

28 000"

23 400
42 000"

Jessika van der Sluijs AB

Inga uppdrag
Inga uppdrag
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Tabellbilaga

Statistik rorande helarsstudenter och helarsprestationer bedoms inte vara individbaserad och ar darfor inte
kdnsuppdelad.

Tabell 1: Antal helarsstudenter och held&rspresationer samt prestationsgrad (%) per omrade och fakultet
inom ramen for takbeloppet 2019—-2021 (2020 inklusive sarskilda utbildningssatsningar)

Oomrade/fakultet 2019 2020 2021
Antal hst Antal hpr Presta- Antal hst Antal hpr Presta- Antal hst Antal hpr Presta-
tionsgrad tionsgrad tionsgrad

Humanvetenskapliga

23614 18 244 77 24992 19803 79 26069 20642 79
omradet
Humanistiska fakulteten 7 709 5 402 70 8 363 5874 70 8 955 6 327 71
Juridiska fakulteten 2511 2151 86 2 500 2253 90 2575 2 286 89
Samhalisvetenskapliga 13395 10 692 80 14120 11676 83 14540 12029 83
fakulteten
Naturvetenskapliga omradet 3149 2 236 71 4 021 2 597 65 4 046 2 616 65
Totalt 26764 20 481 77 29014 22400 77 30115 23258 77
Kalla: Ladok.

Tabell 2: Antal hel&rsstudenter och helarspresationer samt prestationsgrad per omrade och fakultet
inom ramen for studieavgiftsbelagd verksamhet 2019-2021

Omrade/fakultet 2019 2020 2021
Antal hst Antal hpr Presta- Antal hst Antal hpr Presta- Antal hst Antal hpr Presta-
tionsgrad tionsgrad tionsgrad
(%) (%) (%)
Humanvetenskapliga
omradet 249 199 80 289 244 85 311 256 82
Humanistiska fakulteten 35 28 81 42 39 92 42 39 93
Juridiska fakulteten 25 15 58 22 18 79 22 19 83
Samhallsvetenskapliga
fakulteten 188 156 83 224 187 84 247 199 80
Naturvetenskapliga omradet 44 38 87 49 40 81 59 52 88
Totalt 293 238 81 337 284 84 370 308 83
Kalla: Ladok.

Tabell 3: Antal s6kande, antagna och registrerade nyborjare inom kompletterande utbildning
for personer med avslutad utlandsk juristutbildning, 2019—-2021

2019 2020 2021

Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel

kvinnor man kvinnor man kvinnor man

Sokande 219 - - 238 48 52 245 52 48
Antagna 29 66 34 28 75 25 29 83 17
Registrerade nybdrjare 30 67 33 28 75 25 29 83 17

Kalla: NyA och Ladok.
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Tabell 4: Antal s6kande, antagna och registrerade nyborjare inom kompletterande utbildning
for personer med avslutad utlandsk larar- och forskollararutbildning, 2019—-2021

Antagningstermin Sokande Antagna Registrerade nybdrjare
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor méan kvinnor mén kvinnor méan
Vt 2019 188 - - 99 82 18 96 84 16
Ht 2019 541 - - 102 90 10 96 90 10
Vt 2020 515 84 16 112 89 11 100 90 10
Ht 2020 557 84 16 100 87 13 86 86 14
Vt 2021 422 84 16 89 83 17 83 82 18
Ht 2021 418 85 15 75 85 15 64 89 11
Kalla: Nationell databas for ULV samt NyA och Ladok for ht 2019-ht 2021.
Tabell 5: Antal s6kande, antagna och registrerade nyborjare inom kompletterande utbildning
for personer med avslutad utlandsk socionomutbildning, 2019—-2021
2019 2020 2021*
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor méan kvinnor mén kvinnor man
Sokande 33 - - 28 89 11 - - -
Antagna 6 83 17 100 o] - - -
Registrerade nybdrjare 80 20 100 - - -
Kalla: NyA och Ladok.
Tabell 6: Antal forstagangs- och fortsattningsregistrerade pa tolk- och 6versattarutbldningar 2019-2021
Utbildning 2019 2020 2021
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor man kvinnor man kvinnor man
Oversattarutbildningar 107 72 28 129 78 22 180 67 33
Konferenstolkutbildning 7 57 43 0 - - 8 38 63
Teckensprakstolkutbildning 64 84 16 70 81 19 73 86 14
Ovrig tolkutbildning 97 59 41 144 52 48 99 51 49
Totalt 275 70 30 343 68 32 360 66 34
Kalla: Ladok.
Antal registrerade avser unika individer som ar forstagangs- eller fortsattningsregistrerade under aret.
Tabell 7: Antal antagna till l1ararutbildningar som leder till vissa examina
2019-2021 och andel kvinnor och man (%6)
Utbildning 2019 2020 2021
Antal Andel Andel Antal K Andel A“‘?_e' ATl Andel Andel
kvinnor méan vinnor man kvinnor man
Forskollararutbildning 415 90 10 407 90 10 423 91 9
Grundlararutbildning
fritidshem 175 59 a1 164 59 41 179 59 41
Grundlararutbildning F—3 310 88 12 313 92 8 326 90 10
Grundlararutbildning 4—6 207 69 31 200 72 29 202 69 31
Amneslararutbildning — KPU 122 49 51 114 49 51 94 54 46
Amneslararutbildning (ej
KPU) 463 55 45 455 61 39 505 66 34
Specialpedagog-/
speciallararutbildning 324 90 10 259 90 10 243 92 8
Totalt 2 016 74 26 1912 77 23 1972 78 22

Kalla: Ladok. Endast anslagfinansierad utbildning
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Tabell 8: Antal helarsstudenter och heldrsprestationer samt
prestationsgrad (26) inom vissa lararutbildningar 2019-2021

Utbildning 2019 2020 2021
Antal hst Antal hpr Presta- Antal hst Antal hpr Presta- Antal hst Antal hpr Presta-
tionsgrad tionsgrad tionsgrad
Forskollararutbildning 1064 970 91 1 069 991 93 1 089 1038 95
Grundlararutbildning
fritidshem 339 305 90 351 331 94 352 320 91
Grundlararutbildning F-3 754 708 94 764 694 91 816 753 92
Grundlararutbildning 4-6 513 475 93 520 470 920 514 474 92
Amneslararutbildning — KPU 122 115 94 130 115 89 130 123 94
Amneslararutbildning (ej
KPU) 1 065 900 85 1085 941 87 1191 1 034 87
Specialpedagog-/
speciallararutbildning 291 256 88 152 148 97 309 285 92
Totalt 4148 3729 90 4071 3 690 91 4 400 4 028 92
Kalla: Ladok. Endast anslagsfinansierad utbildning.
Tabell 9: Antal utfardade examina inom vissa lararutbildningar 2019—-2021
Typ av examen 2019 2020 2021
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
examina kvinnor mén examina kvinnor man examina kvinnor méan
Forskollararexamen 245 95 5 293 93 7 296 95 5
Grundlararexamen fritidshem 90 63 37 103 66 34 116 57 43
Grundlararexamen F—3 152 96 4 141 97 3 169 91 9
Grundlararexamen 4—6 78 81 19 101 69 31 120 76 24
Amneslararexamen — KPU 102 53 47 79 53 47 86 59 41
Amneslararexamen (ej KPU) 201 62 38 243 63 37 271 63 37
Specialpedagog-/
speciallararexamen 247 91 9 248 96 4 178 94 6
Totalt 1115 81 19 1208 81 19 1236 79 21
Kalla: Ladok. Inklusive bidrags- och avgiftsfinansierad utbildning.
Tabell 10: Antal behoriga sbkande och antagna till utbildning i sarskilda &mnen 2019-2021
Amne 2019 2020 2021
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
sokande antagna  sdkande antagna sokande antagna
Finska 569 275 648 291 1813 680
Lettiska 382 205 372 215 294 185
Litauiska 308 175 318 182 256 155
Gemensamma kurser for
lettiska och liatuiska 90 44 92 53 76 55
Portugisiska 435 134 525 160 535 198
Stralningsbiologi 16 12 21 16 45 19
Svenskt teckensprak 568 196 927 335 2 407 771

Kalla: NyA.
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Tabell 11: Antal studenter med funktionshinder i studiesituationen som beretts tillgang till stédresurser 2019—-2021

2019 2020 2021
Totalt Andel Andel Totalt Andel Andel Totalt Andel Andel
kvinnor méan kvinnor man kvinnor méan
Studenter med
dyslexi/specifika las- och
skrivsvarigheter 9 665 66 34 10 685 68 32 12 180 68 32
Studenter med
neuropsykiatriska variationer 5 491 60 40 6 917 60 40 8 757 65 35
Studenter med psykisk
ohélsa 1963 78 22 2142 79 21 2 501 79 21
Studenter med nedsatt
roérelseférmaga 706 72 28 662 71 29 652 64 36
Studenter med
synnedsattning 312 62 38 321 63 37 386 60 40

Studenter med
horselnedséattning — utan
utbildningstolkning 277 74 26 283 72 28 299 74 26

Studenter med

utbildningstolkning —

teckenspraks- och/eller

skrivtolkning 117 69 31 146 66 34 179 70 30

Studenter med andra
varaktiga begransningar av
funktionsférmégan 1619 75 25 1756 74 26 1972 75 25

Totalt 20 150 66 34 22912 67 33 26 926 68 32

Kélla: Rapportering fran larosatena.

Tabell 12: Genomsnittlig nettostudietid, utbildning pa forskarnivd per omrade och fakultet 2019-2021

Fakultet 2019 2020 2021

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Humanistiska fakulteten
Doktorsexamina 4,8 4,8 4,7 5,6 5,8 5,3 4,4 4,5 4,3
Licentiatexamina 2,6 2,6 3.1 3,7 2,8 2,2 - 2,2

Juridiska fakulteten

Doktorsexamina 7,1 9,2 4,3 10,7 7,9 13,5 4,3 4,5 4,1

Licentiatexamina - - - - - - = - -

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 5 4,7 5,2 4,5 4,5 4,5 4,1 4,1 4,0

Licentiatexamina 2,2 2,6 1,8 3 1,4 3,5 3,4 3,4

Naturvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,3 4,3 4,3 4,5 4,5 4,5 4,4 4,4 4,4

Licentiatexamina 3,1 2,8 3,2 3,0 2,9 3,1 383 35 3,2
Totalt Stockholms universitet

Doktorsexamina 4,6 4,7 4,5 4,7 4,8 4,6 4,3 4,3 4,3

Licentiatexamina 3 2,8 3,1 3,0 2,9 3,1 3,3 3,5 3,2
Kalla: Ladok.
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Tabell 13: Antal antagna till utbildning pa forskarniva per omrade och fakultet 2019—-2021

Omrade/fakultet 2019 2020 2021
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor méan kvinnor man kvinnor méan
Humanvetenskapliga 103 52 48 106 55 45 143 52 48
omradet
Humanistiska fakulteten 37 57 43 27 67 33 16 69 31
Juridiska fakulteten 6 50 50 3 100 0 7 43 57
Samhallsvetenskapliga 60 50 50 76 49 51 120 50 50
fakulteten
Naturvetenskapliga omradet 144 48 52 113 50 50 93 46 54
Totalt 247 50 50 219 53 47 236 50 50
Kalla: Ladok.
Tabell 14: Antal licentiat- och doktorsexamina per omrade och fakultet 2019—-2021
Omrade/fakultet 2019 2020 2021
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor méan kvinnor méan kvinnor man
Humanvetenskapliga
omradet
Doktorsexamina 87 26 74 106 59 41 91 55 45
Licentiatexamina 3 67 33 4 0 100 3 67 33
Humanistiska fakulteten
Doktorsexamina 30 77 23 33 67 33 31 55 45
Licentiatexamina 1 100 0 (] - - 1 - 100
Juridiska fakulteten
Doktorsexamina 7 57 43 2 50 50 6 50 50
Licentiatexamina - - - - - - - - -
Samhallsvetenskapliga
fakulteten
Doktorsexamina 50 42 58 71 56 44 54 56 44
Licentiatexamina 2 50 50 4 0 100 2 100 (o]
Naturvetenskapliga omradet
Doktorsexamina 115 37 63 114 41 59 88 43 57
Licentiatexamina 26 42 58 29 52 48 25 40 60
Totalt Stockholms universitet
Doktorsexamina 202 45 55 220 50 50 179 49 51
Licentiatexamina 29 45 55 33 45 55 28 43 57
Kalla: Ladok.
Tabell 15: Antal vetenskapliga publiceringar per omrade och fakultet 2019—-2021*
Omrade/fakultet 2019 2020 2021
Humanvetenskapliga 3128 2947 2802
omradet
Humanistiska fakulteten 1226 1116 934
Juridiska fakulteten 262 246 190
Samhallsvetenskapliga 1 640 1585 1678
fakulteten
Naturvetenskapliga omradet 2 233 2 270 2 265
Totalt 5361 5217 5 067
Kéalla: Diva.

* D& det finns en efterslapning i registreringen har uppgifterna fér 2019 och 2020 uppdaterats sedan arsredovisningen for 2020.
Efterslapningen innebar att statistiken for 2021 inte ar komplett.
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Tabell: 16 Andel disputerade larare per omrade och fakultet 2019—-2021 (%0)

Oomrade/fakultet 2019 2020 2021
Andel Varav Varav Andel Varav Varav Andel Varav Varav
dispu- andel andel dispu- andel andel dispu- andel andel
terade kvinnor méan terade kvinnor man terade kvinnor méan

Humanvetenskapliga 84 49 51 86 49 51 86 50 50

omradet

Humanistiska fakulteten 81 57 43 82 56 44 82 56 44
Juridiska fakulteten 81 46 54 85 49 51 84 50 50
Samhallsvetenskapliga 87 a4 56 88 a5 55 89 46 54
fakulteten

Naturvetenskapliga omradet 92 29 71 94 29 71 93 30 70

Totalt 86 44 56 88 44 56 88 45 55

Kalla: 1VS, enligt utsékning aktuellt kalenderar, dvs. ej uppdaterat i efterhand.

Tabell 17: Antal arsarbetskrafter inom vissa personalkategorier 2019—-2021

Yrkesgrupp 2019 2020 2021

Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel

kvinnor méan kvinnor man kvinnor méan

Bitradande lektor 77 50 50 80 53 47 65 55 45

Adjunkt 177 67 33 173 66 34 163 63 37

Lektor 698 51 49 709 51 49 726 51 49

Professor 481 34 66 506 34 66 515 35 65

Administrativ personal 1710 64 36 1692 64 36 1682 64 36
Kalla: 1VS.
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STYRELSEBESLUT

Styrelsebeslut

Styrelsen for Stockholms universitet har vid sammantréde idag, den 18 februari 2022, faststéllt och
undertecknat arsredovisning for budgetaret 2021.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

Styrelse

Mats Melin Astrid Sderbergh Widding
ordfdrande rektor

Hans Borsvik Henrik Cederquist

Simon Froster Delbom Tiit Land

Anders Lindberg Pascal Meier

Sanne Houby-Nielsen Gunilla NordIo6f

Anette Scheibe Lorentzi Yvonne Svanstrom

Tuula Teeri Elis Wibacke

Elisabeth Waghall Nivre
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Universitetsstyrelsen

Handlaggare:
Karin Fiirstenbach
Planeringschef

Budgetunderlag for Stockholms universitet,
perioden 2023—-2025

Stockholms universitet dverlamnar hirmed budgetunderlag for perioden 2023-2025.
Sammanfattningsvis bedomer universitetet att det 4r sérskilt angeldget att regeringen:

e Okar langsiktigheten och forutsdgbarheten i utbildningsuppdragen och forsknings-
finansieringen

e stoppar urholkningen av anslagen, beslutar om att ldrosdtena far mojlighet att avriakna
sprak mot utbildningsomradet Ovrigt och upprittar ett nationellt avtal for sjukhus-
fysikerutbildningen

e vidtar dtgérder for att 6ka tillgangen pa VFU-platser med utbildade handledare

e inrdttar en ny e-myndighet for forskningsinfrastruktur for att skapa forutséttningar for
langsiktig forsorjning och effektiv drift av e-infrastrukturer, samt sikerstiller en
svensk erséttare till forskningsisbrytaren Oden

e {or en regelbunden dialog med de fyra viarduniversiteten for SciLifeLab
e erbjuder aktivt stod for att sdkra dvergangen till ppen vetenskap

e ger Stockholms universitet i uppdrag att utveckla och sprida kunskap om utbildnings-
tolkning och tilldelar universitetet medel for uppdraget

e anvisar sirskilda medel for Bergianska tridgarden

e ger Akademiska Hus ett beslutat samhéllsuppdrag som innebér att man dvergér till en
princip for hyressdttning som &r langsiktigt hallbar och transparent for laroséitena

o tillskjuter ytterligare medel for genomforandet av hogskoleprovet.

Som huvudstadsuniversitet med flest helarsstudenter av Sveriges laroséten (2020) och med
savil en stark grundforskningsprofil som bred tillimpad forskning, har Stockholms universitet
en central samhéllsuppgift att fylla.

Stockholms universitet bedriver oberoende internationellt framstdende forskning och erbjuder
utbildning av hog kvalitet. Universitetet varnar de grundldggande akademiska vardena auto-
nomi och akademisk frihet.

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 29 06
106 91 Stockholm E-post: Asa.Borin@su.se
WWW.SU.S€e
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Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet har som huvudstadsuniversitet med ett brett utbildningsutbud inom
omradena humanvetenskap — som omfattar humaniora, juridik och samhaéllsvetenskap — och
naturvetenskap sérskilt goda forutsittningar att bidra till breddad rekrytering och samhills-
utveckling. Programutbildningar, som leder till savil generell examen som yrkesexamen utgor
kdrnan, men universitetet har dven ett stort utbud av fristaende kurser som bade ger moj-
ligheter att forma en egen examen och bidrar till livsldngt ldrande.

Coronapandemin har for Stockholms universitet inneburit ett 6kat antal studenter. Antalet
helérsstudenter 6kade kraftigt mellan 2019 och 2021 vilket innebar att universitetet i huvud-
sak nddde beloppstaken for regeringens sérskilda utbildningssatsningar och dessutom dver-
producerade. Déremot ser vi en svag nedgéng i antalet sokande till 2022. Eftersom flera av de
pandemirelaterade utbildningssatsningarna upphdr under den narmaste tredrsperioden, kom-
mer universitetet framat att gradvis dra ner pa utbildningsutbudet for att minska 6verprodukt-
ionen och pé sikt utbilda i paritet med takbeloppet. Universitetet raknar dock med att ver-
producera under resten av perioden.

Stockholms universitet anser att satsningen pa utbyggnad av utbildning var angeldgen mot
bakgrund av coronapandemins effekter pa arbetsmarknaden. Som framforts tidigare innebér
dock tillfélliga utékningar en ryckighet som forsvarar planeringen av verksamheten och medfor
Okade kostnader. Stockholms universitet foresprakar darfor langsiktighet i de satsningar som
gors och vilkomnar att satsningen pa livslangt larande forlangts. Att ldrosédtena under en period
kommer att kunna spara Gverproduktion upp till 15 procent av anslaget &r ocksa vilkommet.
Stockholms universitet bedomer att det sistndimnda behover gélla minst till och med 2028.

Utbildningskvalitet och ekonomiska forutsittningar

Rimliga ekonomiska forutsittningar ar grundlaggande for att kunna bedriva utbildning av hog
kvalitet och pa det séttet bidra till Sveriges ekonomiska utveckling och tillvaxt. Stockholms
universitet vill understryka behovet av en kraftig hdjning av erséttningsbeloppen inom samt-
liga utbildningsomraden. Erséttningsbeloppet for naturvetenskap har kontinuerligt urholkats
under en lang f6ljd av ar, och dven erséttningsbeloppen for humaniora, juridik och samhaélls-
vetenskap ligger, trots en tidigare satsning, alltjamt lagt.

Den laga ersdttningen till humaniora har bland annat lett till att det blivit allt svarare att bed-
riva hogkvalitativ sprakundervisning och urholkningen av ersittningsbeloppen gor det svart
att omfordela inom ldrosétet. Grupperna inom dessa utbildningar behdver vara sma — precis
som i en labbmiljo — och behovet av lararledd undervisning ar stort. For vissa sprak har uni-
versiteten ritt att avrikna ersittningen for utbildningsomradet Ovrigt. Stockholms universitet
menar att samtliga sprak, med undantag for svenska och engelska, ska kunna avriknas mot
utbildningsomradet Ovrigt, for att universitetet dven fortsittningsvis ska kunna erbjuda ett
brett utbud av sprakutbildningar av hog kvalitet.

Omstiéllningen till onlineundervisning pé grund av coronapandemin innebar en stor utmaning
for Stockholms universitet men medférde ocksd omfattande kompetensutveckling for lararna,
och universitetet stir nu béttre rustat att erbjuda mer flexibla undervisningsformer. Nagra
kostnadsbesparingar innebdr dock inte det fordndrade sittet att undervisa dé onlineundervis-
ning innebdr 6kade kostnader inom vissa omraden, till exempel IT-infrastruktur. Huruvida
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lokalbehovet pé sikt kommer att minska eller endast férdndras beroende pa &@ndrade undervis-
ningsformer aterstar att klarldgga.

Lirarutbildning

Stockholms universitet bedriver i dag Sveriges stdrsta lararutbildning och svarade 2020 for

14 procent av landets lararexamina. Att sikra skolans kompetensforsorjning ar av hdgsta prio-
ritet for universitetet, som idag genom en méngd olika utbildningsformer bidrar till att 6ka
antalet examinerade ldrare. Mot bakgrund av det stora behovet av ldrare i kombination med
nagot okat soktryck till ldrarutbildningarna ar det rimligt att dessa byggs ut i viss man. Samti-
digt ar soktrycket fortfarande en tydligt begransande faktor, dér 6kad antagning idag leder till
minskad genomstromning och dalig utvéaxling pa investerade resurser. Universitetet vill ocksa
betona att satsningar pé lararutbildning maste vara langsiktiga och permanenta for att kunna
integreras i universitetets ordinarie verksamhet och ge goda resultat. Vidare ar tillgang pa dis-
puterade larare avgorande. I dagsldget rader det stor brist pa lektorer och professorer inom
vissa delar av ldrarutbildningen. For att 16sa detta langsiktigt vill Stockholms universitet dér-
for trycka pé att det 4r nddvéndigt att Aven framtida utbyggnad av utbildning atfoljs av hojda
basanslag sé att forskningsanknytningen i lararutbildningen kan sékras.

Avseende yrkeslédrare samt specialpedagoger och specialldrare har Stockholms universitet i
likhet med andra ldroséten tidigare haft svarigheter att bygga ut utbildningarna i ndgon hogre
grad, till stor del pa grund av den ovannidmnda bristen pé disputerade ldrarutbildare. I nuldget
bedomer emellertid universitetet att situationen har forbéttrats sé att det finns goda forutsétt-
ningar att uppna de av regeringen uppsatta examensmalen. En ytterligare hdjning av bas-
anslaget skulle mojliggora en utokning av utbildningskapaciteten avseende dessa kategorier
genom att fler l4rare inom omradet skulle kunna forskarutbildas.

Stockholms universitet arbetar vidare med utvecklingen av ldrarutbildningens verksamhets-
forlagda utbildning (VFU) inte minst genom att, utifrn erfarenheterna av forsoksverksam-
heten med Gvningsskolor, stirka samarbetena med skolhuvudménnen i regionen. VFU-place-
ringar dr dock en utmaning — inte minst vad géller yrkesldrarutbildning — for Stockholms uni-
versitet liksom for andra laroséten. Universitetet skulle ddrfor gérna se ett statligt ansvar for
att sékra tillgngen till VFU-platser. Det bor vara en sjédlvklar del av skolans och forskolans
verksamhet att ta emot VFU-studenter, liksom att larare och forskolldrare gar VFU-hand-
ledarutbildning. S& &r inte alltid fallet idag, da tillgdngen till VFU-platser med utbildade
handledare i praktiken &r avhingigt enskilda skolledares och larares intresse av att delta i
VFU. Tillgéngen pa VFU-platser med utbildade handledare skulle kunna 6ka om VFU-hand-
ledarutbildning ingick som en obligatorisk del redan for den forsta meriteringsnivan i det fore-
slagna professionsutvecklingsprogrammet for larare. Regering och riksdag kan dven bidra
genom att savdl kommunala som fristdende skolhuvudmaéns ansvar for att delta i VFU tydlig-
gors 1 lagstiftning for dessa, och genom att ersattningen for att ta emot VFU-studenter gar
direkt till dem utifrén en gemensam nationell ersittningsmodell. Distansutbildningar blir allt
vanligare och leder till att flera ldrosdten onskar VFU-platser i samma region. Dé erséttningen
inte &r nationellt reglerad kan det innebara oonskad konkurrens i och med att skolhuvudmén
kan vilja att ta emot VFU-studenter fran larositen som ger en hogre ersittning.
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Nationellt ansvar for utbildning till sjukhusfysiker

Stockholms universitet erbjuder — som ett av fyra svenska ldrosdten — sjukhusfysikerutbild-
ning som ir en femdrig legitimationsgrundande utbildning. Rektorerna vid berérda larositen
har tillsammans med regiondirektorerna foreslagit till regeringen att ett nationellt avtal, lik-
nande ALF och TUA, upprittas mellan staten och de fyra regionerna Stockholm, Vistra Gota-
land, Skane och Visterbotten for att reglera statens ersittning till regionerna for utbildningens
verksamhetsforlagda delar. Dialog om detta pagir med Utbildningsdepartementet.

Sammanfattning av avsnittet Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Stockholms universitet anser att

- langsiktighet i tilldelningen av utbildningsuppdrag &r en viktig forutséttning for hog
kvalitet i utbildningen och att urholkningen av erséttningsbeloppen inom samtliga
utbildningsomraden utgor ett hot mot utbildningarnas langsiktiga kvalitet

- ldrositena bor fa avrikna spriak mot utbildningsomradet Ovrigt

- ett nationellt avtal bor upprattas mellan staten och de fyra regionerna Stockholm,
Vistra Gotaland, Skéne och Visterbotten for att reglera statens erséttning till region-
erna for sjukhusfysikerutbildningens verksamhetsforlagda delar

- atgirder som ror skolhuvudmén bor vidtas for att oka tillgdngen pa VFU-platser med
utbildade handledare.

Forskning och forskningens infrastruktur

Forskningens bredd och frihet

De betydande satsningar pa forskning som presenterades i den senaste forskningspropo-
sitionen (prop. 2020/21:60) vilkomnas av Stockholms universitet samtidigt som universitetet
noterar den stora méngden oronmérkta satsningar, varav en del dr férhallandevis blygsamma.
Stockholms universitet identifierar den fria forskningen som en forutséttning for att kunna
bygga internationellt ledande miljoer inom sévil breda som mer riktade omraden. Att sévil
basanslagen till ldrosdtena som de fria medlen till forskningsrdden stérks &r dérfor viktigt for
att forskningen fortsatt ska utvecklas med &mnesméssig bredd, vara internationellt framsta-
ende och bidra till att 1sa komplexa samhéllsutmaningar. En bred och hogkvalitativ forskning
ar vidare en forutsittning for att universitetet ska kunna erbjuda en aktuell, relevant och forsk-
ningsanknuten utbildningsportfolj inom samtliga sina &mnesomraden.

Anslagsfordelning och profilering

Savil den externa finansieringen som anslagsmedlen &r centrala for Stockholms universitets
forskning. Bidrag fran forskningsraden och andra externa finansiédrer, som foregas av javssik-
rade och grundliga utvérderingar i skarp konkurrens, bidrar till kvalitetssdkringen av verksam-
heten. De skapar &ven forutséttningar for forskarinitierade projekt och hjilper framfor allt
yngre forskare att oka sitt oberoende och bedriva fri forskning. Anslagsmedlen i sin tur &r
centrala bland annat for att mgjliggora trygga anstillningar, for den dvergripande
verksamhetsutvecklingen samt for att kunna bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete. De
externa medlen som soks i1 konkurrens och beviljas efter en kvalitetsbeddmning av sakkunniga
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ar en betydande del av universitetets forskningsbudget och tillfaller till stor del universitetets
befintliga styrkeomraden. Att redan vélfinansierade miljoer tenderar att erhélla ytterligare
finansiering &r vél ként i hogskolesektorn och kan exemplifieras genom ett antal tidigare
finansiella satsningar.

Att agera langsiktigt och strategiskt som larosite har dock betydligt fler aspekter &n att endast
stirka internationellt ledande forskningsgrupper. I regel ar dessa forskningsgrupper valfinansi-
erade, inte minst genom externa finansidrer, och har goda mdjligheter att bedriva ett strate-
giskt arbete. For att bibehalla en hog forskningskvalitet med goda utvecklingsmdjligheter i
hela universitetets verksamhet kriavs andra insatser som inte nddvandigtvis kan finansieras av
externa medel i samma utstrickning. Aven de for tillfillet starkaste forskargrupperna vid uni-
versitet lyfter vikten av en hogkvalitativ och bred forskningsverksamhet inom universitetet,
inte minst for att kunna engagera sig i nya framvéxande forskningsfélt pa ett effektivt sétt och
for att universitetet ska ge forutsittningar for utveckling av helt nya forskningsmetoder och
inriktningar. Detsamma krévs for att kunna bygga en dynamisk forskningsverksamhet kapabel
att mota fordnderliga samhéllsutmaningar.

Stockholms universitet bedomer att den kommande modellen for kvalitetsbaserad resurs-
fordelning, de sa kallade profilomradena, riskerar att begrdnsa utrymmet for universitetet att
agera strategiskt med avseende pa den totala forskningsverksamheten. Den kan istéllet leda till
att ytterligare forstarka de starkaste miljoerna som passar de kommande profilomrades-
utlysningarna bést. Detta skulle binda upp ldrositenas basanslag till vissa omraden och mins-
kar ddrmed autonomin. Givet omfattningen av resurserna som fordelas sa kommer dessa
medel dessutom i flera fall sannolikt endast ha en marginell effekt pa de redan vélfinansierade
gruppernas verksamhet. Vidare dr ansokningsforfarandet forknippat med relativt stora kostna-
der for de larosdten som Onskar fa del av de tillgidngliga anslagen vilket minskar effektiviteten
1 hur dessa medel anvénds.

Ett av de centrala skilen till varfor anslagsmedlen &r sé viktiga for universitetets langsiktiga
strategiska arbete dr deras stabilitet over tid. Stockholms universitet bedomer att finansie-
ringen av profilomradena gor att den viktiga langsiktiga aspekten gér forlorad, vilket dven det
riskerar att motverka syftet att larosdtena ska kunna agera mer strategiskt.

Bitradande lektorat

Stockholms universitets anviandande av bitrddande lektorat som anstéllningsform har dkat allt-
sedan den infordes. Erfarenheterna dr mycket goda och de kandidater som anstéllts, i stor
internationell konkurrens, ar i regel mycket framgéngsrika. En klar majoritet av alla bitra-
dande lektorer meriterar sig senare for mer seniora tillsvidareanstéllningar. De bitrddande lek-
toraten utgdr idag en mycket viktig komponent i meriteringssystemet och de bidrar till att
Stockholms universitet &r ett internationellt framstaende forskningsuniversitet. Universitetets
beddmning dr dven att de bitrddande lektoraten, genom transparenta och 6ppna utlysningar,
innebér mer jimlika mojligheter for kvinnor och min. Ambitionen att antalet bitridande lekto-
rer bor oka stods darfor.

Stockholms universitet anser dock att det befintliga tidsfonstret inom vilket kandidater kan
sOka dessa anstillningar, fem ar efter disputation, ar for kort och bor forldngas till sju ar. Detta
vore en anpassning till de internationellt radande forutsdttningarna for unga forskare och
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skulle ge bade kvinnor och mén dnnu stérre mojligheter att hinna meritera sig till anstéll-
ningen som bitrddande lektor.

Forskningens infrastruktur

Stockholms universitet har i sitt remissvar avseende infrastrukturutredningen Stérkt fokus pa
framtidens forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) utforligt redovisat sin syn vad géller forsk-
ningsinfrastruktur. Universitetet begrinsar sig hér till de viktigaste och mest aktuella fragorna
och hénvisar i 6vrigt till remissvaret.

For att skapa goda forutsittningar for forskningsinfrastruktur r huvudaktdrernas respektive
roller av central betydelse. Dessa aktdrer anser Stockholms universitet vara riksdagen och
regeringen, Vetenskapsradet (VR) och de forskningsstarka universiteten. Det finns forstés
andra viktiga aktorer, som andra finansidrer &n VR, industrin, samhaéllet i dvrigt och EU.
Huvudaktorerna maste forhélla sig till alla dessa, men Stockholms universitet menar att ansva-
ret for systemet ligger hos de forstnimnda och att ansvarsfordelningen mellan dem darfor ar
av central betydelse. Stockholms universitet ser vidare ndgra komponenter — utvirderingar,
overenskommelsebaserat samarbete mellan forskningsstarka universitet och forordningsregle-
ring — som viktiga verktyg for att skapa ett dynamiskt och effektivt system inom de ramar
Sverige har satt upp dir offentligt finansierad forskning i huvudsak bedrivs vid universitet
som ocksé har ansvar for forskningsinfrastrukturen.

Stockholms universitet ser organisation och finansiering av e-infrastruktur som den nu viktig-
aste infrastrukturfrdgan och processen maste drivas aktivt. Problemen ar akuta och méjlighet-
erna stora. Det sker en stark utveckling inom artificiell intelligens (Al), till exempel inom big
data”, dér Sverige, tack vare unika nationella register, har goda forutséttningar att utnyttja
denna teknik. Inom vetenskapen som helhet 6kar betydelsen av forskningsdata samtidigt som
kraven pé, och kostnaderna for, dppen vetenskap viaxer. Sammantaget kraver denna utveckling
att e-infrastrukturen och dess finansiering i Sverige kraftigt starks. Stockholms universitet for-
ordar hér en e-infrastrukturmyndighet i enlighet med forslaget i SOU 2021:65, som &ven lig-
ger i linje med det tidigare gemensamma forslag som tagits fram av Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) och VR.

Stockholms universitet forordar att MAX TV finansieras direkt via statsbudgeten. Kostnaden
for MAX IV ér sé stor att den &r svar att hantera tillsammans med finansieringen av alla andra,
jamforelsevis sméd men ofta lika viktiga, nationella forskningsinfrastrukturer. Likaséd maste
ESS (European Spallation Source) dven fortséttningsvis finansieras separat. I annat fall riske-
rar fordndringar och fordyringar i deras behov tringa ut annan infrastruktur. Det maste podng-
teras att hur viktiga och potentiellt betydelsefulla dessa anlédggningar &n &r for svensk forsk-
ning sa dr de bara relevanta for en liten del av den forskning som bedrivs och prioriteras vid
svenska universitet.

Svensk polarforskning har med forskningsisbrytaren Oden som bas kommit att inta en inter-
nationellt ledande position och givet Arktis centrala betydelse for klimatets utveckling &r
forskningsfragorna nu mer aktuella &n nagonsin. Oden har ocksa gett Sverige ett betydande
politiskt inflytande i frigor rérande polaromradena. En forutséttning for att vi ska kunna
behalla och utveckla denna position &r att Oden far en svensk efterfoljare da tillgangen till,
liksom mdjligheten att utnyttja, andra ldnders forskningsfartyg &r mycket begransad. Som
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infrastrukturutredningen visar skulle alternativen till en nykonstruktion av en forsknings-
isbrytare innebéra en avsevard ambitionssdnkning vad géller svensk polarforskning. Stock-
holms universitet forordar déarfor starkt en svensk efterfoljare till Oden.

Utvecklingen av 6kat samarbete mellan universiteten inom URFI — universitetens referens-
grupp for forskningsinfrastruktur — och mellan URFI och Vetenskapsradet for att hantera det
okade behovet av, och kostnaderna for, infrastruktur fortsétter. Detta géller dven arbetet for
utvidgat regionalt samarbete om infrastrukturanlaggningar i region Stockholm—Uppsala—
Linkoping, bland annat inom materialforskningen dir regionen maste sékerstélla lokal infra-
struktur for att effektivt kunna bidra till och utnyttja MAX IV och ESS.

Stockholms universitet &r en av de fyra grundarna av den nationella forskningsinfrastrukturen
Science for Life Laboratory (SciLifeLab), SciLifeLab, vars 6vergripande vision &r att mdjlig-
gora banbrytande, tviarvetenskaplig forskning som annars inte vore mojlig att genomfora i
Sverige och frimja att forskningen leder till samhillsnytta. Verksamheten, i skiarningspunkten
mellan strategisk forskning och nationell infrastruktur, drivs av de fyra grundande universite-
ten Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Karolinska institutet, Stockholms universitet och
Uppsala universitet samt via noder pa laroséten i hela landet. SciLifeLab har som nationellt
nav for forskningsinfrastruktur i uppdrag att utveckla och tillgdngliggdra avancerad teknologi
och expertis for forskare frén universitet och hogskolor samt andra forskningsutovare i
Sverige. Universitetet vill understryka vikten och behovet av en regelbunden dialog mellan
regeringen och de fyra viarduniversiteten for SciLifeLab, givet centrets storlek och vikt for
hela Sveriges befolkning, inte minst med anledning av coronapandemin.

Hantering av forskningsdata och éppet tillgingligt publiceringssystem

Overgangen till ppen vetenskap ir en central friga for landets lirosdten och malen &r ambi-
tiosa fran politiskt hall, bade fran EU och den svenska regeringen. Larosdtena har frimst arbe-
tat med Gppen tillgang till artiklar och tillgingliggérande av forskningsdata. Nar det géiller
Oppen tillgang till monografier behover arbetet intensifieras.

Omstillningen for dppen tillgang till publikationer har kommit langt i Sverige. Vi dr ett av de
ledande ldnderna nér det géller att teckna sa kallade transformativa avtal. Dessa leder till en
snabb dvergadng men dr samtidigt kostnadsdrivande. Finansieringen av de transformativa av-
talen har fordndrats i takt med att vi alltmer gér Gver till att finansiera publicering istdllet for
lisning. Aven centrala och lokala avtal med renodlade ppen-tillging-forlag finansieras helt
utifran antalet publiceringar. Detta véltrar redan pa nagra ars sikt dver kostnaderna pa de
forskningsintensiva universiteten. Kostnadsdkningen for dessa har varit markant och kommer
att 6ka ytterligare, medan de laroséten som har farre publiceringar fér sjunkande kostnader.
Situationen ar nu prekér och vissa overvéger att framgent inte ansluta till Bibsamkonsortiets
gemensamma avtal pa grund av den drastiska kostnadsokningen. Detta leder till en 6verhdng-
ande risk att 6vergangen till Oppen tillgdng stannar upp eller saktar ner. Vi menar att
regeringen behover vidta atgirder for att undvika att sé sker genom att se dver
anslagsfordelningen utifran denna parameter.

Vad géller de for en rad forskningsomraden sé viktiga monografierna har dvergangen till
Oppen tillgdng gatt betydligt 1dngsammare, vilket 4r problematiskt. Da affarsmodellerna for
monografier bygger pa enstaka kop och inte prenumerationer gar det inte att flytta kostnaden
fran l4sning till publicering. Att nd dppen tillgdng via de kommersiella férlagen kommer att
bli mycket kostsamt, speciellt for ldrosidten med humaniora och samhéllsvetenskap. I
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diskussionen om monografier borde dven fragan om &ppen tillgang till kurslitteratur lyftas.
Aven kurslitteraturen #r ofta vetenskapliga verk som borde publiceras dppet tillgingligt. For
att en sddan 6vergang ska kunna ske behover utvecklingen stimuleras.

Infrastruktur for att stodja och mojliggora korrekt hantering, lagring, tillgiangliggérande och
bevarande av forskningsdata kréver stora investeringar. Bland annat behdver universitetet
fortsdtta utveckla ett IT-tekniskt stod for séker hantering av forskningsdata under hela forsk-
ningsprocessen. Utover det tekniska stodet kommer det att behdvas utbildad personal, inklu-
sive sa kallade data stewards for att stodja forskarna att kurera sin data och tillgingliggora
den. Att ha professionellt stod blir allt viktigare for att Sverige ska kunna vara med och bidra
till den europeiska e-infrastrukturen European Open Science Cloud (EOSC).

Sammanfattning av avsnittet Forskning och forskningens infrastruktur
Stockholms universitet anser att

- bibehéllandet av bredden i oberoende forskning av hog kvalitet dr avgérande for fri
kunskapsuppbyggnad och en framgéngsfaktor for att kunna bygga tvir- och flerveten-
skapliga forskningsmiljoer och for att bidra till att 16sa komplexa samhéllsutmaningar

- en langsiktighet och stabilitet i forskningsfinansieringen, tillsammans med justeringar
av anstillningsformens villkor, med ett sokfonster som vidgas frn fem till sju ar efter
disputation, &r viktigt for att till fullo kunna utnyttja det bitrddande lektoratet

- profilomradesreformen riskerar att begrinsa ldrosétenas mdjligheter till oberoende
strategisk planering av sin forskning.

- en ny e-infrastrukturmyndighet bor inrdttas for att skapa forutsittningar for 1dngsiktig
forsorjning och effektiv drift av e-infrastrukturer

- forskningsisbrytaren Oden bor fa en svensk efterfoljare for att Sverige ska kunna
behalla sin internationellt ledande position inom polarforskning

- nationell samordning och politiskt stod ar centralt for att klara 6vergangen till 6ppen
vetenskap.

Gemensamt for utbildning och forskning

Behov av samlad nationell kunskapsresurs inom utbildningstolkning

Sedan tidigt 1990-tal samordnar och tillhandahéller Stockholms universitet tolkning till ldro-
siten 1 Stockholms 1dn som har studenter som dr dova, horselskadade eller har dévblindhet. I
samarbetet ingar sedan nagra ar tillbaka dven Uppsala universitet och Umea universitet.

Som framgar av Stockholms universitets skrivelse till regeringen daterad den 12 december
2021 (SU FV-4408-21) finns behov av likvardiga och béttre forutséttningar nationellt vad gil-
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ler utbildningstolkning. Universitetet foreslar darfor att Stockholms universitets reglerings-
brev kompletteras med ett uppdrag att utveckla och sprida kunskap om utbildningstolkning
och att universitetet arligen kompenseras for detta uppdrag.

Dialog kring utvecklingen av Europauniversitetsallianser

Stockholms universitet ingér i Civis — A European Civic University Alliance — som ett av elva
svenska universitet som deltar i Europauniversitetsallianser. Civis for samman tio universitet
med sammanlagt 470 000 studenter och 68 000 anstidllda. Samarbetena inom utbildning,
forskning och innovation fokuserar pé fem globala utmaningar: hélsa; stdder och mobilitet;
klimat, miljo, energi; digitala och teknologiska omvandlingar; samt samhille, kulturer och
kulturarv. Medverkan i Civis stirker internationellt utbildningssamarbete och mobilitet vid
universitetet och ger en mojlighet att bidra till utformningen av de modeller och verktyg for
internationellt samarbete som nu utvecklas inom hdgre utbildning i Europa.

Sasom framforts i det brev som SUHF och berdrda universitet har skickat till Utbildnings-
departementet, finns stort behov av att etablera en nira dialog mellan ldrosétena och departe-
mentet for att vi konstruktivt ska kunna bidra till det gemensamma arbetet i Europa och skapa
goda forutsittningar for de nationella fordndringar som kan visa sig behdvas. Regeringens
aktiva stod for framvixten av Europauniversiteten, bade i frdga om policyutveckling och
utformning av regelverk, kommer att vara avgorande for en fortsatt positiv utveckling.

Det kan i ssmmanhanget ndmnas att laroséten i Civis avser att skicka in en ans6kan om finan-
siering for ytterligare en period och diskussion pagar om alliansen framover ska etablera en
gemensam juridisk person. Det kan i sé fall bli aktuellt for Stockholms universitet att begéira
bemyndigande for medlemskapet.

Finansiering av Bergianska botaniska tridgarden

Stockholms universitet ansvarar sedan 1976 for Bergianska botaniska tridgarden. Som anforts
i tidigare budgetunderlag dr verksamheten vid tradgérden i huvudsak sekundér i forhallande
till universitetets kirnverksamhet, varfor universitetet i en sérskild skrivelse av den 8§ januari
2021 (dnr SU FV-0067-21) hemstillt om sirskilda medel for verksamheten vid tradgarden.
Dialogen med utbildningsdepartementet i fragan dr pagéende.

Jimstilldhetsintegrering

Stockholms universitet arbetar pa olika sétt med att jimstalldhetsintegrera verksamheten for
att bidra till att de jamstdlldhetspolitiska mélen nas. Under de senaste aren har universitetet
arbetat enligt faststilld plan for jamstilldhetsintegrering och vidtagit atgiarder vad géller till
exempel antagning, befordran och rekrytering samt ledarskapsutbildningar. Arbetet foljs bland
annat upp inom universitetets kvalitetssdkringssystem for utbildning respektive forskning.

Styrningen mot de jamstélldhetspolitiska malen behdver, pd samma sétt som styrningen av
forskningspolitiken, vara langsiktig och konsekvent. Det dr &ven viktigt att ha en medvetenhet
om att larosétena har olika forutsittningar, till exempel storleks- och profilméssigt, och att
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insatserna darfor ockséd kommer att se olika ut. Stockholms universitet anser att det &r ange-
laget att larosdtet ges tid att folja upp effekterna av redan vidtagna och planerade atgérder och
att ytterligare styrmoment bor undvikas.

Lokalforsorjning och hyressittning

Stockholmsregionen dr Sveriges ledande tillvaxt-, kunskaps- och innovationsregion och
Stockholms universitet har en betydelsefull roll i regionens kompetensforsorjning. Som uni-
versitetet lyft tidigare varierar hyreskostnaden per kvadratmeter stort mellan Sveriges léro-
siten pa grund av Akademiska Hus hyresséttningsprinciper. Frdgan om hoga lokalkostnader
och konsekvenserna av Akademiska Hus hyresséttningsprinciper ar inte ny. Den har tidigare
lyfts av universitetet i olika sammanhang. De hoga lokalkostnaderna kan medfora begréns-
ningar nér det géller utvidgning och utveckling av universitetets utbildning, forskning och
Ovriga verksamhet. Stockholms universitet forordar dérfor fortsatt att Akademiska Hus far ett
beslutat samhéllsuppdrag och dvergér till en princip for hyresséttning som ar 1&ngsiktigt hall-
bar och transparent for larosétena, istdllet for att tillimpa marknadshyresprincipen, dd Akade-
miska Hus inte kan anses verka pa en normalt konkurrensutsatt marknad. Akademiska Hus
uppdrag bor vara att sékerstilla att larosétena har &andamalsenliga lokaler till en skélig hyres-
niva for att bedriva forskning och utbildning av hog kvalitet. Om hyresnivan dr densamma
oavsett om larosétet finns i en storstad eller pa en mindre ort far larositena mer jamlika forut-
sattningar att genomfora sitt uppdrag. En alternativ atgird &r att de larositen som drabbas
hérdast av marknadshyresprincipen erhéller kompensation for detta i form av sérskilda anslag.
Ett samhéllsuppdrag skulle innebéra att en 6kning i regeringens tilldelning av medel till ut-
bildning och forskning i praktiken ocksé gar till dessa dndamal fullt ut, i stéllet for att som
idag dér Akademiska Hus vinster kan anvéndas till helt annat dn kérnverksamheten pa landets
laroséten.

Stockholms universitet noterar att mojligheten att upplata lagenheter i andra hand till alla
grupper av studenter forldngs till och med 2022. Universitetet forordar att tillstdndet perma-
nentas for att underlatta l&ngsiktig planering.

Underfinansiering av hogskoleprovet

Stockholms universitet ansvarar sedan ldnge for genomforandet av hogskoleprovet i Stock-
holms lédn. Genomférandet finansieras huvudsakligen genom att universitetet far en del av den
avgift som provdeltagarna betalar till Universitets- och hogskoleradet (UHR). Avgifterna
tacker dock inte de faktiska kostnaderna vilket innebér att universitetet behover ta av sina
anslag for att ticka underskotten. Senaste normalaret, 2019, redovisade Stockholms universi-
tet ett underskott pa nidrmare 5,3 miljoner kronor och da ingick inte kostnaderna for till exem-
pel egna lokaler och egen personal. Det dr ett stort underskott i férhallande till intdikterna som
uppgick till cirka 9,6 miljoner kronor.

I betdankandet (SOU 2021:72) Hogskoleprovets organisation och styrning, som har remitterats
till hgskolorna under hosten 2021, foreslés att ansvaret for hdgskoleprovet ska ligga p& UHR
och att hogskolorna ska bistd Universitets- och hogskoleradet i genomforandet. Ett annat av
utredningens forslag &r att deltagaravgiften ska hojas till 550 kronor per anmélan vilket dock
inte ar tillréackligt for att ticka kostnaderna. Universitetet menar dérfor att regeringen behover
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tillskjuta ytterligare medel for genomforande av provet for att undvika att anslaget for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva anvinds for detta &ndamal.

Sammanfattning av avsnittet Gemensamt for utbildning och forskning
Stockholms universitet anser att

- Stockholms universitet bor fa 1 uppdrag att utveckla och sprida kunskap om utbild-
ningstolkning och att universitetet tilldelas medel for uppdraget

- sirskilda medel bor anvisas for Bergianska tradgarden

- Akademiska Hus bor fi ett beslutat samhéllsuppdrag som innebar att man Gvergar till
en princip for hyressittning som &r langsiktigt héllbar och transparent for larosétena.

- regeringen bor tillskjuta ytterligare medel for genomforandet av hogskoleprovet.

Tillgangliggorande av foreskrifter

Stockholms universitet tillgdngliggdr bindande regler, inklusive foreskrifter och i forekom-
mande fall allménna rdd genom publicering i universitetets regelsamling. Regelsamlingen,
kallad Regelboken, nés via universitetets webbplats: www.su.se/styrdokument. I Stockholms
universitets regelbok finns foreskrifter och allménna rad — eller lankar till dessa — som ror t.ex.
anstéllning och utbildning. Utbildningsplaner och kursplaner utgdr i antal den storsta delen av
de foreskrifter som universitetet utfirdar. Dessa finns lagrade i universitetets utbildningsdata-
bas och ér tillgédngliga dels via universitetets digitala utbildningskatalog, dels via institutioner-
nas webbplatser.

Ekonomisk utveckling

Stockholms universitet har sedan flera ar ett hogt myndighetskapital som de senaste aren
anvénts strategiskt for att stérka forskning och utbildning. Det har inbegripit satsningar pa
larar- och forskaranstillningar, forskningsinfrastruktur, sikerstédllandet av en god forvaltning
samt nddvindig uppdatering av ett eftersatt lokalbestand. I takt med att satsningarna genom-
forts har myndighetskapitalet, framfor allt inom forskningsverksamheten, minskat vésentligt i
enlighet med plan. Samtidigt som myndighetskapitalet har minskat genom strategiska sats-
ningar har universitetet under perioden 2017-2019 underproducerat mot takbeloppet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket inneburit ldgre intdkter 4n berdknat. Dess-
utom har pensionskostnaderna dkat och hyres- och 16ne6kningarna har varit hdgre &n den pris-
och 16neomrikning universitetet fatt. Det har lett till underskott i den 16pande verksamheten
dar myndighetskapital utover de strategiska satsningarna behdvt nyttjas for att tdcka upp
underskotten i verksamheten, vilket inte ir langsiktigt héllbart.

Rektor har mot bakgrund av detta fattat beslut om ett uppdrag om ekonomi i balans senast
2023 och universitetet har vidtagit ett flertal konkreta atgérder for att vinda utvecklingen och
sékra att myndighetskapitalet langsiktigt ligger pa den niva styrelsen satt som mal. Bland
annat har en grundlig 6versyn av verksamhetens kostnader gjorts, utbildningsproduktionen har
oOkats och forvaltningens kostnadsram minskats. Samtidigt som detta skett har forskningens
och utbildningens kvalitet virnats och nédvéndig utveckling inom strategiskt viktiga omraden
har fortsatt. Fran ar och med 2020 har universitetet haft en 6verproduktion mot takbeloppet
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vilket delvis beror pa den forsémrade arbetsmarknaden under pandemin, men &ven gér att hér-
leda till de satsningar och prioriteringar som verksamheten gjort. De 6kade anslagsintikterna,
genom Okat takbelopp, dverproduktion och ett forstiarkt basanslag, har i kombination med
kostnadernas lagre 6kningstakt inneburit att Stockholms universitet for 2021 redovisat ett
bittre ekonomiskt resultat, och ddrmed en lagre negativ kapitalforédndring, dn tidigare &r.
Resultatet dr ocksa bittre dn tidigare prognostiserat, da den bidragsfinansierade verksamheten
inte minskat pa grund av pandemin som befarats, utan istéllet okat.

Det ekonomiska utfallet for 2021 blev ett marginellt underskott om 4 mnkr. Det innebér att
det ackumulerade myndighetskapitalet' med 4rets kapitalforindring inkluderad vid ingdngen
av 2022 uppgar till 689 mnkr, vilket motsvarar 12 procent av omsittningen. Myndighets-
kapitalet har sedan ingédngen av 2017, dé den tidigare trenden med positiva ekonomiska resul-
tat vinde, minskat med totalt 555 mnkr, vilket motsvarar 45 procent av det kapital som fanns
2017.

Arets ekonomiska utfall, 4 mnkr, kan jimforas med foregiende rs utfall om -86 mnkr och &r
ett netto av ett overskott om 26 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
ett underskott om 30 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva. Forra aret var mot-
svarande siffror +13 mnkr inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva och -99 mnkr
inom forskning och utbildning pé forskarniva.

Ar 2021 uppgick intiikterna till 5 836 mnkr, vilket ir 364 mnkr och 6,7 procent hdgre 4n 2020.
Kostnaderna dkade med 282 mnkr till 5 840 mnkr, vilket motsvarar 5,1 procent. Oknings-
takten for kostnaderna var dirmed dven 2021 avsevért ldgre dn for intdkterna. Intéktssidan
péaverkades 2021 positivt framfor allt av de 6kade anslagen i regleringsbrevet, den &verpro-
duktion som universitetet redovisade samt de 6kade bidragsintdkterna. Samtliga kostnadsslag
har 6kat 2021; personalkostnaderna frimst pa grund av érets avtalsenliga 16nedkningar och
okade pensionskostnader, driftskostnaderna 6kade nagot under slutet av aret nér pandemi-
restriktionerna littade, och bade lokal- och avskrivningskostnader 6kade eftersom inflytt-
ningen till de nya lokalerna i Albano paborjades under éret.

Diagrammet nedan visar universitetets ekonomiska utfall for perioden 2015-2021 samt pro-
gnos over den ekonomiska utvecklingen for perioden 2022-2025. Prognosen bygger pa att
universitetet under kommande &r fortsétter det aktiva arbetet med att nd en ekonomi i balans. I
diagrammet syns tydligt effekten av vidtagna atgérder och de ekonomiska f6ljderna av pande-
mins paverkan pa verksamheten 2020 och 2021, d& myndighetskapitalets nedatgaende trend
saktat av tidigare dn vad som tidigare prognostiserats och i stort sett stannat upp tillfalligt
2021. Det ackumulerade myndighetskapitalet berdknas vara som lagst 2023 och 2024, och da
ligga pé ca 620 mnkr, vilket motsvarar 10 procent av universitetets intékter. Malet &r att det
inte ska underskrida 300 mnkr, vilket motsvarar 5 procent av intidkterna.

For att prognosen ska realiseras behover stor vikt 1dggas pa fortsatt kostnadskontroll, da delar
av inbromsningen av kostnadsutvecklingen bade 2020 och 2021 har varit av tillféllig karaktar
pa grund av pandemin. Det &r ocksa viktigt att halla uppe den hogre produktionen inom

! Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital,
donationskapital samt resultatandelar i hel- och deldgda foretag.
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utbildningen, inom ramen for det anslagssparande som Stockholms universitet har att anvinda
for att finansiera 6verproduktion.

Det finns flera faktorer som paverkat den prognos dver universitetets ekonomi 2023-2025
som nu ldmnas, bade pa intékts- och kostnadssidan varav de viktigaste beskrivs under
diagrammet.

Ackumulerat myndighetskapital och arets resultat

mnkr . c
Utfall 2016-2021, prognos 2022-2025
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De anslagsintiikter som ingér i prognosen avseende utbildning p& grundniva och avancerad
niva forutsitter att universitetet de ndrmaste dren kommer att ha en viss éverproduktion jam-
fort med takbeloppet. Flera av de utbildningssatsningar som beslutats under pandemin fort-
satter kommande &r, vissa tillfalligt och andra permanent, vilket férvintas paverka intdkterna
positivt. Efter 2021 ars 6verproduktion om 33 mnkr uppgar kvarvarande anslagssparande till
89 mnkr, vilket riknats in som intékter i prognosen for de nidrmaste aren. Pa sikt behover dock
verksamheten anpassas till en lagre intédktsniva inom ordinarie takbelopp.

Inom forskningen har forskningspropositionen” inneburit ett visst tillskott 2021, men ingen
ytterligare 6kning har rdknats in i nu aktuell prognos.

En stor del av kostnadsdkningens inbromsning under 2020 och 2021 &r en f6ljd av pandemin,
dé mycket av verksamheten stillt om och exempelvis resekostnader har varit i stort sett obe-
fintliga. Det dr &nnu hogst osdkert hur mycket den tillfdlliga inbromsningen av kostnader
kommer att ge bestdende effekt. Universitetet ser utover detta dnda ytterligare relativt stora

2 Prop. 20/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
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kostnadsokningar de ndrmast kommande aren, exempelvis avskrivningar kopplade till inred-
ning av de nybyggda fastigheterna i Albano, 6kningar av hyreskostnaderna och fortsatt 6kade
pensionskostnader.

Kostnaderna for de interna strategiska satsningar som gjorts i verksamheterna, framfor allt
okade personalkostnader for tillfalliga anstéllningar som postdoktor och doktorand, har
minskat under 2020 och 2021, d& verksamheten dragit ner pa tillfilliga anstdllningar som ett
verktyg for att nd balans i ekonomin. De ytterligare atgirder som vidtagits for att né balans har
ocksa bidragit till minskade kostnader och universitetet riknar med att dtgirderna kommer att
innebéra fortsatta resultatforbattringar &ven kommande ar. En viss del av kostnadsokningarna
inom forskningsverksamheten kan hérledas till 6kade bidragsintikter, och paverkar dirmed
inte det ekonomiska resultatet.

Universitetet far utdver detta béra 6kande kostnader for forskningsinfrastruktur, &ven om bety-
dande tillskott av medel for detta indamal tillskjutits enligt forskningspropositionen” fran
2020. Universitetet har ocksa kostnader for 6kade krav pa olika typer av uppfoljning inom
kvalitetssdkringssystemet. Den pris- och loneomrékning som arligen gors av anslagstilldel-
ningen motsvarar inte den faktiska 6kningen av framfor allt I16nekostnader, vilket innebdr en
negativ resultatpaverkan dven vid ett oférdndrat antal anstéillda. Allt detta sammantaget inne-
bér att tillgéingliga finansiella resurser for att bedriva utbildning och forskning minskar.

I universitetets strategier och atgérdsplan finns flera betydelsefulla investeringar planerade.
Planen har varit att avskrivningar for dessa investeringar till stor del skulle kunna finansieras
med det ackumulerade myndighetskapitalet. Ett exempel ar de stora fastighetsinvesteringar
som planerats for att sikra den langsiktiga lokalforsorjningen och anpassa lokalbesténdet till
behoven for framtidens ldrandemiljoer. Utdver de investeringar i Albano, som ndmns ovan,
finns ett omfattande renoveringsbehov av universitetets befintliga lokaler. Mgjligheten att
finansiera avskrivningarna for dessa nya investeringar med det ackumulerade kapitalet har
dock minskat drastiskt till f6ljd av det ekonomiska ldge Stockholms universitet nu befinner sig
i. En stor del av dessa renoveringar har dérfor senarelagts.

Laneramens storlek

Stockholms universitets ldneram har under aren 2020-2022 utdkats for att rymma de investe-
ringar i inredning, utrustning och fardigstillande som gjorts infor inflyttningen i de nybyggda
fastigheterna i Albano. Det utdkade laneutrymmet har dock inte nyttjats fullt ut under 2020
och 2021, och Stockholms universitet har darfor 1amnat tillbaka delar av utrymmet da behov
funnits hos andra. Anledningen till att investeringarna blivit ligre dn planerat har framst varit
att vissa av de storre fastighetsinvesteringar, utover Albano, som planerats for, har senarelagts.
Senareldggningen beror bade pa pandemin, universitetets ekonomiska ldge och malet att na en
ekonomi i balans. Beddmningen infor 2023 och framat &r att ldneramen nu stegvis ater kan
minskas, i takt med att investeringarna i Albano skrivs av.

Laneramen hade vid utgangen av 2021 nyttjats med 639 mnkr. Prognosen for nyttjandet av
laneram 2022 uppgér till 750 mnkr 2022. Dérefter kan laneramen borja trappas ned till
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740 mnkr 2023, 720 mnkr 2024 och 690 mnkr 2025. Nedtrappningen av l&neramen kan sedan
fortsétta stegvis till tidigare niva om 600 mnkr.

Mats Melin

Karin Furstenbach

I beslutet har deltagit: forre justitieradet Mats Melin (ordforande); rektor Astrid Soderbergh
Widding; styrelseordforande Hans Borsvik; professor Henrik Cederquist; vice karordforande
Simon Froster Delbom; direktér Anders Lindberg; doktorand Pascal Meier; styresman Sanne
Houby-Nielsen; verkstillande direktoér Tuula Teeri; stadsbyggnadsdirektoér Anette Scheibe
Lorentzi; professor Yvonne Svanstrom; karordférande Elis Wibacke; och professor Elisabeth
Wiéghill Nivre.

Ovriga nirvarande: kommunikationschef Johan Brandt; universitetsdirektor Asa Borin;
internrevisionschef Maria Pilbark Brenner; controller Marie Eriksson; planeringschef Karin
Fiirstenbach; Ingrid Lander (SACO); professor Lena Miler (suppleant); utredare Anna
Riddarstrom; professor Jessika van der Sluijs (suppleant); controller Katharina Soffronow;
chefsjurist Markos Stavroulakis; och sekretariatschef Maria Wilenius.

Delges:

Regeringen (utbildningsdepartementet)
Ekonomistyrningsverket
Finansdepartementet

Riksdagens utredningstjénst
Riksrevisionen

Statskontoret
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Tabeller till budgetunderlag 2023—2025

Nedan redovisas de tabeller som universitetet enligt Direktiv till budgetunderlag for
verksamheten vid statliga universitet och hogskolor for budgetaren 2023-2025 ska inkomma
med.

Tabell 1 Total budget

Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intikter

Anslag 3836321 3874 247 3848 146 3836 147 3831 147
Avgifter 415 507 430 253 449 854 475 853 501 853
Bidrag 1644 860 1 694 000 1774 000 1 859 000 1939 000
Finansiella intakter 5704 5000 5000 5000 5000
Summa intdkter 5902 392 6 003 500 6 077 000 6 176 000 6 277 000

Verksamhetens kostnader

Personal 4062 638 4124 000 4150 000 4186 000 4232 000
Lokaler 883 328 893 000 897 000 899 000 915 000
Drift/Ovrigt 719 512 769 000 799 000 829 000 859 000
Avskrivningar 170 644 185 000 190 000 190 000 190 000
Finansiella kostnader 3496 5000 5000 5000 5000
Summa kostnader 5839 618 5976 000 6 041 000 6 109 000 6201 000
Verksamhetsutfall 62774 27 500 36 000 67 000 76 000
Transfereringar -66 613 -67 000 -67 000 -67 000 -67 000
Resultat fran andelar i dotterbolag 0 0 0 0 0
Arets kapitalféréindring/ Grets resultat -3839 -39 500 -31 000 0 9000

Utgdende myndighetskapital (inkl. arets

e 689 402 649 902 618 902 618 902 627 902
kapitalférandring)

Utgdende oférbrukade bidrag 1635499 1684 564 1735101 1787 154 1840769
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2021 2022 2023 2024 2025
ildni o iva och Lo

:Jt:(br; dning pa grundniva och avancerad niva Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intéikter
Takbelopp 1967 042 1969 944 1933362 1930931 1930931
Berdknad avrdkning (A) 2 000 059 1989944 1963 362 1950931 1945931
Sarskilda ataganden (B) 76 003 105 192 105 192 105 192 105 192
Anslag (A+B) 2 076 062 2095 136 2 068 554 2056 123 2051123
Avgifter 184 223 195 864 210 446 224 877 238 877
Bidrag 124 476 134 000 144 000 154 000 164 000
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Summa intdkter 2384762 2425 000 2423 000 2435 000 2 454 000
Verksamhetens kostnader
Personal 1579973 1 604 000 1615 000 1629 000 1645 000
Lokaler 480 084 485 000 487 000 488 000 496 000
Drift/dvrigt 216 347 231 000 236 000 241 000 246 000
Avskrivningar 38183 45 000 47 000 47 000 47 000
Finansiella kostnader 1323 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa kostnader 2315910 2 367 000 2 387 000 2407 000 2436 000
Justering
Differens (regleringsbrev—RR) -42 342 -42 000 -42 000 -42 000 -42 000
Res. fran andelari dotterbolag 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring/ Arets resultat 26 510 16 000 -6 000 -14 000 -24 000
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

2021 2022 2023 2024 2025
Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intéikter
Anslag 1760 259 1779111 1779592 1780024 1780024
Avgifter 231284 234 389 239 408 250 976 262 976
Bidrag 1520384 1560 000 1630 000 1705 000 1775 000
Finansiella intakter 5703 5 000 5000 5 000 5 000
Summa intdkter 3517 630 3578 500 3 654 000 3741 000 3 823 000
Verksamhetens kostnader
Personal 2 482 665 2520000 2535000 2 557 000 2 587 000
Lokaler 403 244 408 000 410 000 411 000 419 000
Drift/6vrigt 503 165 538 000 563 000 588 000 613 000
Avskrivningar 132 461 140 000 143 000 143 000 143 000
Finansiella kostnader 2173 3 000 3000 3000 3 000
Summa kostnader 3523708 3 609 000 3 654 000 3702 000 3765 000
Justering
Differens (regleringsbrev—RR) -24 271 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Res. fran andelari dotterbolag 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring/ Arets resultat -30 349 -55 500 -25 000 14 000 33 000
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Tabell 4 Investeringar i anldggningstillgingar och rintekontokredit

19(23)

Investeringar i anlaggnings- 2021 2022 2023 2024 2025 2026
tillgdngar (mnkr) Utfall Prognos Berdknat|  Berdknat| Beriknat| Berdknat
IBlani Riksgdldskontoret 541 639 750 740 720 690
Berdknad nyupplaning 174 240 120 110 100 100
varav investeringar i immateriella
.. . e 0 6 0 0 0 0

anldggningstillgdngar
Berdknad amortering 75 129 130 130 130 130
UB lan i Riksgaldkontoret 639 750 740 720 690 660
Maximalt utnyttjande a

faximalt utnyttjande av 639 750 740 720 690 660
ldaneramen under aret
Foéreslagen laneram 851 820 740 720 690 660
Berdknad ranteutgift 0 0 0 0 0 0
RS P

anteacnt?ganden or 0 0 0 0 0 0
nyupplaning (%)
Summa rédntor och amorteringar 75 129 130 130 130 130
Maxi It utnyttjand

“aX|ma u nyt.jan eav . 0 0 0 0 0 0
rantekontokrediten under aret
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0
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Tabell S Lokalférsorjning

20(23)

2021 2022 2023 2024 2025
Redovisning av lokaler
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostdder)
- féregdende ars utgdng 290 139 298 690 300 590 288 490 287 290
- 6kning under aret 29133 21 100 500 7 200 0
-minskning under aret -20 582 -19 200 -12 600 -8 400 -1300
- vid arets utgéng (A) 298 690 300 590 288 490 287 290 285 990
Férbattringsutgift pa annans fastighet (mnkr)2
- nyinvesteringar 55 35 13 5 0
- avskrivningar 37 41 44 45 45
Lokalhyra (exkl. student- och 770 776 768 769 785
gastforskarbostdder) (mnkr) (B)
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA) 2578 2582 2 662 2677 2745
Sammanstillning av lokalkostn (exkl. student- 884 894 390 893 910
och gastforskarbostader) (mnkr) (C)
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2958 2975 3084 3109 3181
Larosétets totala kostnader (D) 5840 5976 6 041 6 109 6201
Totala externa hyresintdkter 38 40 40 40 40
Justerade totala kostnader (D2) 5801 5936 6 001 6 069 6 161
Lokalkostnad del k: hetens total

okalkostnadens andel av verksamhetens totala 15,13% 14,96% 14,73% 14,62% 14,67%
kostnader
Lokalkostnad: del av justerade total

okaTkostnadens ancel av Justerace fota’a 15,23% 15,06% 14,82% 14,72% 14,77%
kostnader
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Uppdragsverksamhet Intdkter Kostnader Resultat

2021 180 835 182 320 -1485

varav tjdnsteexport 64 877 60 549 4328

2022 186 260 187 790 -1530

varav tjénsteexport 66 823 62 365 4 458

2023 189 985 191 545 -1560

varav tjénsteexport 68 160 63613 4547

Offentligrattslig verksamhet Intakter till| Intdkter som far

inkomsttitel disponeras Kostnader Resultat

2021 7 949 16 365 -8416
2022 10 000 16 500 -6 500
2023 11 000 15 000 -4 000
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Tabell ESV1 Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat Berdknat
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 317 7 000 5000 5000 5000 5000
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och
. . 67 703 170 000 66 000 75 000 50 000 50 000
installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast 0 25 000 5000 5000 5000 5000
egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 95 656 108 000 84 000 70 000 70 000 70 000
Summa verksamhetsinvesteringar 163 676 310 000 160 000 155 000 130 000 130 000
Finansiering

Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1§
kapitalférsorjiningsforordningen)

Bidrag (2 kap.3§

173 873 240 000 120 000 110 000 100 000 100 000

) A . ) 17 819 70 000 40 000 45 000 30 000 30 000
kapitalforsoriningsférordningen)
Fi iell | i 2 kap.
|na.n5|e“ “ea.as.lng(“ ap 5.§ 0 0 0 0 0 0
kapitalforsoriningsférordningen)
Ansl f i
nslag (efter medgivande av 0 0 0 0 0 0

regeringen)

Summa finansiering 191 692 310 000 160 000 155 000 130 000 130 000
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Tabell ESV2 Sirskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

Avser investeringar som pabdorjats men inte fardigstéllts, eller som &r planerade att paborjas.

Totalt Ack. 2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Albano —inredning och
R 255 000 171 000 84 000 0 0 0 0
anpassning inforinflytt
Summa utgifter for investeringar 255 000 171 000 84 000 0 0 0 0
Finansiering
LanA| R|k“sge?_IzAjsAkont(?_ret (2 !(a p.1§ 255 000 171 000 24 000
kapitalférsoriningsforordningen)
Bidrag (2 kap.3§ 0 o 0
kapitalforsoriningsférordningen)
Leasing (2kap.5§ 0 0 0
kapitalforsorjningsforordningen)
A -
nsla‘g (efter medgivande av 0 o 0
regeringen)
Summa finansiering 255 000 171 000 84 000 0 0 0 0
Varav investeringar i
anléggningstillgdngar:
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0
Maskiner och inventarier 204 500 137 000 67 500
Fastigheter och mark 50 500 34 000 16 500
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0 0 0
Summa investeringar i 2550000 171000 84000 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
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Yttrande Over internrevisionens granskning av den
interna styrningen och kontrollen vid
Institutionen for miljovetenskap

Internrevisionens granskning

Internrevisionen granskade under hésten 2021 den interna styrningen och kontrol-
len vid Institutionen for miljovetenskap. Granskningen fokuserade pa ett antal
administrativa rutiner som beddms vara grundldggande for en god intern styrning
och kontroll inom vasentliga omraden.

Internrevisionens sammanfattande beddémning &r att institutionen har en hég med-
vetenhet kring vikten av en god intern styrning och kontroll. Genomférda inter-
vjuer visar att institutionen arbetar 16pande med att vidareutveckla roller, rutiner
och arbetssatt i syfte att sakra effektiva och &ndamalsenliga administrativa rutiner,
som samtidigt ar anpassade utifran verksamhetens specifika forutsattningar och
behov.

Genomford granskning har foranlett en rekommendation. Utdver detta har endast
ett fatal mindre noteringar gjorts och dessa har kommunicerats i sarskild ordning
till institutionen. Internrevisionen rekommenderar institutionen att

o etablera kontroller som sékrar att fakturor/utldgg ar korrekt konterade
(inklusive huvudbokskonto) och att underlag innehaller forklarande text-
beskrivningar sdsom syfte.

Rektors yttrande

Rektors yttrande dver rapporten, som avges efter avstdimning med universitets-
direktoren och dekanen for Naturvetenskapliga fakulteten, foljer nedan.

Rektors kansli
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Rektor konstaterar att internrevisionens granskning visar att Institutionen for miljo-
vetenskap har en hég medvetenhet kring vikten av en god intern styrning och kon-

troll och att granskningen endast resulterat i en rekommendation om atgard. Atgar-
den kommer att vidtas i enlighet med rekommendationen.

I granskningsrapporten framkommer att institutionen ar ansluten till tre av de fyra
it-tjénsterna for okad sékerhet (inloggningstjanst, skydd mot virus och skadlig kod,
inventeringsprogram och avvecklingstjanst) som rektor 2018 beslutade ska vara
obligatoriska for samtliga institutioner. Institutionen har utarbetat egna I6sningar
nér det galler skydd mot virus och skadlig kod for att kunna tillgodose de behov
som uppstar pa grund av att institutionen har en egen isolerad it-miljo och att dato-
rer finns utlokaliserade pa forskningsstationer pa olika platser i varlden. Losning-
arna granskades och godkandes i samband med inférandet av de obligatoriska IT-
tjansterna. Separata losningar behéver dock aterkommande granskas och féljande
atgard kommer darfor att vidtas:

e It-avdelningen kommer tillsammans med institutionen att gora en for-
djupad teknisk undersokning for att langsiktigt hitta basta mojliga 16sning
for universitet som helhet.

| internrevisionens rapport framkommer att institutions ekonomi inte ar i balans
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Eventuella behov av atgarder
kommer att hanteras inom ramen fér ekonomi i balans.

| rapporten framkommer &ven att universitetets kontoplan saknar forklarande tex-
ter. Detta ror inte den interna styrningen kontrollen vid institutionen men atgarder
kommer att vidtas for att

o tillse att kontoplanen kompletteras med forklarande texter i syfte att
underldtta for institutioner och avdelningar att kontera ratt.

For att alla medarbetare ska ha grundldggande kunskaper i informationssakerhet
och GDPR kommer rektor i ett separat beslut att uppdra till prefekter, forestandare
direkt understallda dekanus och avdelningschefer inom forvaltningen att sékerstélla
att samtliga medarbetare genomgar de onlineutbildningar som universitetet erbju-
der.

En uppféljning av om atgarder vidtagits i enlighet med rektorsheslutet, kommer att
genomforas i juni 2022.
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Yttrande Over internrevisionens granskning av den
interna styrningen och kontrollen vid
Institutionen for pedagogik och didaktik

Internrevisionens granskning

Internrevisionen granskade under hésten 2021 den interna styrningen och kontrol-
len vid Institutionen for pedagogik och didaktik. Granskningen fokuserade pa ett
antal administrativa rutiner som beddéms vara grundl&dggande for en god intern styr-
ning och kontroll inom vasentliga riskomraden.

Internrevisionens granskning visar att institutionens interna styrning och kontroll &r
tillfredsstallande inom flertalet av de granskade riskomradena. Dock har Intern-
revisionen gjort ett antal iakttagelser dar atgarder bor vidtas, framfor allt avseende
det systematiska arbetet med informationssakerhet och dataskydd. Baserat pa
genomfdrd granskning lamnar internrevisionen féljande rekommendationer:

1. Vidta atgarder som sakrar att utforlig textinformation anges i universitetets
anlaggningsregister.

2. Vidareutveckla nuvarande rutiner sa att en lépande och fullstandig rappor-
tering av bisysslor sékras.

3. Etablera tydlig ansvarsfdrdelning, tillsammans med praktiska arbets-
sétt/rutiner, som sakerstaller ett systematiskt informationssakerhetsarbete
Over tid.

4. Etablera tydlig ansvarsfordelning, tillsammans med praktiska arbets-
satt/rutiner, som sakerstéller att dataskyddsforordningens krav efterlevs.

Rektors kansli
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5. Sékerstall att de medarbetare som hanterar viktig information och/eller per-
sonuppgifter i sitt arbete har nédvandig medvetenhet och kompetens for att
sékra regelefterlevnad.

6. Etablera rutin som sékrar att behorigheter i SUKAT uppdateras i samband
med att medarbetare avslutar sin anstélining.

Rektors yttrande

Rektors yttrande 6ver rapporten, som avges efter avstdmning med
universitetsdirektoren och dekanen for Samhéllsvetenskapliga fakulteten, foljer
nedan.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser bedoms i allt vésentligt vara befogade
Rektor konstaterar att granskningen visar att den interna styrningen och kontrollen
ar tillfredsstallande inom flertalet av de granskade riskomradena, men att vissa
atgarder bor vidtas. Atgarder kommer darfor att vidtas i enlighet med intern-
revisionens rekommendationer.

For att alla medarbetare ska ha grundldggande kunskaper i informationssakerhet
och GDPR kommer rektor i ett separat beslut att uppdra till prefekter, forestandare
direkt understallda dekanus och avdelningschefer inom forvaltningen att sékerstélla
att samtliga medarbetare genomgar de onlineutbildningar som universitetet
erbjuder.

En uppféljning av om atgérder vidtagits i enlighet med rektorsbeslutet, kommer att
genomforas i juni 2022.
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Yttrande Over internrevisionens granskning av den
interna styrningen och kontrollen vid Zoologiska
institutionen

Internrevisionens granskning

Internrevisionen (IR) granskade under hdsten 2021 den interna styrningen och kon-
trollen vid Zoologiska institutionen. Granskningen fokuserade pa ett antal admi-
nistrativa rutiner som bedéms vara grundldggande for en god intern styrning och
kontroll inom vésentliga omraden.

Internrevisionens granskning visar att institutionens interna styrning och kontroll
kan starkas inom flera omraden. De vasentligaste iakttagelserna avser risk-
omradena:

e Ekonomi: resultatutveckling, redovisning och anlaggningar
e Systematiskt arbete med informationssékerhet och dataskydd

Institutionen har sedan tidigare en anstrangd ekonomi. Resultatet efter andra tertia-
let 2021 var sémre &n forvéntat och underskottet storre &n vad som har budgeterats
for hela 2021.

Ett antal atgarder har vidtagits i syfte att na en ekonomi i balans pa sikt. En I6pande
dialog kring institutionens atgardsarbete halls enligt uppgift med fakulteten.

| rapporten understryks vikten av ett strukturerat och systematiskt atgardsarbete i
syfte att nd ekonomi i balans. Kritiska forutsattningar for att arbetet ska lyckas &r

Rektors kansli
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enligt internrevisionens bedémning att ledningen fortsatter en regelbunden uppfolj-
ning av resultatutvecklingen och atgéardernas effekter och vidtar nya atgarder om
onskade effekter uteblir. Aven en fortsatt dialog med fakulteten kring &tgards-
arbetet &r av stor vikt. Slutligen ar starkt medvetenhet hos all personal vid institut-
ionen om den ekonomiska situationen av stor betydelse for att ge ytterligare kraft
till arbetet. Baserat pa genomford granskning lamnar internrevisionen foljande
rekommendationer:

10.

11.

Vidareutveckla kontroller i budgetprocessen sa att en korrekt budget, som
foljer universitetets ekonomimodell, sékras.

Stark den interna styrningen och kontrollen av atgardsarbetet som syftar till
att na ekonomi i balans, exempelvis genom att etablera en tydlig atgards-
plan, 16pande utvardera genomforda atgarder och informera samtliga med-
arbetare om institutionens ekonomiska situation.

Etablera kontroller som sékrar att fakturor/utlagg ar korrekt konterade
(inklusive huvudbokskonto) och att forklarande textbeskrivningar inte
saknas. Sékra att medarbetarna kanner till universitets
representationsregler.

Vidta atgarder som sakrar att inkop i forsta hand genomfors genom avrop
fran befintliga ramavtal, och att ink6p via utlagg reduceras till ett mini-
mum.

Sdkra att utforlig textinformation angivits i anlaggningsregistret.

Sékra att personal som avslutar sin anstéllning aterlamnar universitetets
egendom.

Etablera tydlig ansvarsférdelning, tillsammans med praktiska arbets-
sétt/rutiner, som sékerstéller ett systematiskt informationssakerhetsarbete
Over tid i enlighet med gallande regelverk.

Etablera tydlig ansvarsférdelning, tillsammans med praktiska arbets-
sétt/rutiner, som sékerstaller att dataskyddsforordningens krav efterlevs.

Séakerstall att de medarbetare som hanterar viktig information och/eller per-
sonuppgifter i sitt arbete har nddvéndig medvetenhet och kompetens for att
sdkra regelefterlevnad.

Utarbeta en inférandeplan i enlighet med rektors beslut ”Anslutning till IT-
tjanster for 6kad sakerhet”.

Gor en genomlysning, i samverkan med Institutionen for biologisk
grundutbildning (BIG), av rutiner for hantering av misstankta fall av fusk i
syfte att sékerstalla att samtliga misstankar om fusk anmals pa ett korrekt
och fullstandigt sétt.

2(3)
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Rektors yttrande

Rektors yttrande Gver rapporten, som avges efter avstimning med universi-
tetsdirektéren och dekanen vid Naturvetenskapliga fakulteten, foljer nedan.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser bedéms i allt v&sentligt vara befogade
och rektor ser allvarligt pa att det finns brister i den interna styrningen och kontrol-
len vid Zoologiska institutionen. Nér det galler institutionens ekonomiska
utmaningar &r situationen dock béttre dn vad som framgar av granskningen, da
institutionen kommer att erhalla ersattning fran Naturvetenskapliga omradet for en
del av de extra kostnader som nyligen gjorda lararrekryteringar medfért. For 2021
uppgar annu ej ersatta rekryteringskostnader till 2,5 miljoner kronor.

Institutionen &r medveten om att det finns brister i den interna styrningen och
kontrollen och vissa atgarder har redan pabdrjats. Det Naturvetenskapliga omradet
har i samrad med Personalavdelningen beslutat att uppdra at en tidigare admi-
nistrativ chef att ge rad och stdd i institutionens arbete med att effektivisera sina
administrativa och ekonomiska processer. | dvrigt kommer rektor att besluta om
atgarder i enlighet med internrevisionens rekommendationer.

Atgarder som rér institutionens ekonomiska situation kommer att hanteras inom
ramen for ekonomi i balans.

For att alla medarbetare ska ha grundldggande kunskaper i informationssakerhet
och GDPR kommer rektor i ett separat beslut att uppdra till prefekter, forestandare
direkt understallda dekanus och avdelningschefer inom forvaltningen att sékerstélla
att samtliga medarbetare genomgar de onlineutbildningar som universitetet
erbjuder.

En uppféljning av om atgarder vidtagits i enlighet med rektorsbeslutet, kommer att
genomforas i juni 2022.



i B 1(2)

o (VA
LT

NERS/)
En
o

N\
Oy

Vnss
Stockholms

universitet 2022-02-10 Dnr SU FV-0620-21
Rektor

Handl&ggare:

Katharina Soffronow Universitetsstyrelsen 2022-02-18
Controller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av den
interna styrningen och kontrollen vid

Institutionen for etnologi, religionshistoria och
genusvetenskap

Internrevisionens granskning

Internrevisionen granskade under hésten 2021 den interna styrningen och kontrol-
len vid Institutionen for etnologi, religionshistoria och genusvetenskap. Gransk-
ningen fokuserade pa ett antal administrativa rutiner som beddms vara grundlag-
gande for en god intern styrning och kontroll inom vasentliga omraden.

Institutionen har en anstrangd ekonomi. Ledningen har analyserat orsakerna till
detta och beslutat om ett antal atgarder for att na en ekonomi i balans pa sikt.
Internrevisionen ser positivt pa det atgardsarbete som pagar och att uppdatering
och revidering av befintliga atgardsplaner sker 16pande genom en integrering med
den ordinarie verksamhetsuppfoljningen. Internrevisionen ser dven positivt pa att
hela personalen &r involverad och halls uppdaterad om utvecklingen.

Internrevisionens granskning visar att institutionen under senare ar har vidtagit
flera atgarder i syfte att starka den interna styrning och kontrollen inom olika om-
raden. Institutionen har sjalv identifierat brister i det systematiska informations-
sakerhetsarbetet och ingar sedan varen 2021 som pilot i IT-avdelningens centrala
informationssakerhetsprojekt ESIR. Inom ramen for detta projekt kommer institut-
ionen att klassificera sina informationstillgangar och etablera rutiner for ett syste-
matiskt arbete med informationssékerhet och dataskydd.
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Internrevisionens sammanfattande bedémning &r att institutionen bedriver ett struk-
turerat och systematiskt forbattringsarbete som pa flera satt har starkt den interna
styrningen och kontrollen, men har gjort nagra iakttagelser dar atgarder bor vidtas.
Baserat pa granskningen lamnar internrevisionen foljande rekommendationer:

1. Fortsatt arbetet med att utveckla ansvarsfordelning och rutiner som séakrar ett
systematiskt arbete med informationssakerhet.

2. Sakra att utveckling av systematiskt arbete utifran dataskyddsférordningens krav
ingar i projektet ESIR. Om projektet inte omfattar detta behdver kompletterande
atgarder vidtas.

3. Sékerstall att de medarbetare som hanterar viktig information och/eller person-
uppgifter i sitt arbete har ndédvandig medvetenhet och kompetens for att sékra
regelefterlevnad.

Rektors yttrande

Rektors yttrande éver rapporten, som avges efter avstimning med
universitetsdirektoren och dekanen Humanistiska fakulteten, féljer nedan.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser bedéms i allt vésentligt vara befogade.
Rektor konstaterar att internrevisionens granskning visar att Institutionen for etno-
logi, religionshistoria och genusvetenskap i huvudsak bedriver ett strukturerat och
systematiskt forbattringsarbete, men att vissa atgarder bor vidtas for att ytterligare
starka den interna styrningen och kontrollen vid institutionen. Atgéarder kommer
darfor att vidtas i enlighet med rekommendationerna.

For att alla medarbetare ska ha grundldggande kunskaper i informationssakerhet
och GDPR kommer rektor i ett separat beslut att uppdra till prefekter, forestandare
direkt understallda dekanus och avdelningschefer inom forvaltningen att sékerstélla
att samtliga medarbetare genomgar de onlineutbildningar som universitetet
erbjuder.

En uppfoljning av om atgarder vidtagits i enlighet med rektorsbeslutet, kommer att
genomforas i juni 2022.
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Yttrande Over internrevisionens granskning av den
interna styrningen och kontrollen vid
Personalavdelningen

Internrevisionens granskning

Internrevisionen granskade under hésten 2021 den interna styrningen och kontrol-
len vid Personalavdelningen. Granskningen fokuserade pa ett antal administrativa
rutiner som bedéms vara grundldggande for en god intern styrning och kontroll
inom vasentliga riskomraden.

Granskningen visar att Personalavdelningens interna styrning och kontroll &r till-
fredsstallande inom flera av de granskade riskomradena. Internrevisionen har
emellertid gjort ett antal iakttagelser dar atgarder bor vidtas, framfor allt avseende
det systematiska arbetet med informationssakerhet. Baserat pa granskningen
lamnar internrevisionen féljande rekommendationer:

1. Vidta atgarder som sakrar korrekt kontering av leverantorsfakturor (inklu-
sive huvudbokskonto) och att forklarande textbeskrivningar sasom syfte
anges.

2. Sékra att tillracklig information for att identifiera anldggningar anges i
anléggningsregistret.

3. Stérka kontroller som sakrar att befintliga ramavtal (lokala eller statliga)
tillampas vid inkop.
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4. Etablera tydlig ansvarsfordelning, tillsammans med praktiska arbets-
sétt/rutiner, som sékerstaller ett systematiskt informationssakerhetsarbete
Over tid och i enlighet med géallande regelverk.

5. Uppdatera registerforteckning éver avdelningens personuppgiftsbehand-
lingar.

6. Sékerstéll att medarbetare som hanterar viktig/kénslig information i sitt
arbete har god kdannedom om gallande krav pa informationsséakerhet.

Rektors yttrande

Rektors yttrande 6ver rapporten, som avges efter avstdimning med universitets-
direktoren, foljer nedan.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser beddéms i allt vasentligt vara befogade.
Rektor konstaterar att granskningen visar att den interna styrningen och kontrollen
ar tillfredsstallande inom flera av de granskade riskomradena, men att vissa atgar-

der bor vidtas. Atgarder kommer darfor att vidtas i enlighet med internrevisionens

rekommendationer.

For att alla medarbetare ska ha grundldggande kunskaper i informationssakerhet
och GDPR kommer rektor i ett separat beslut att uppdra till prefekter, forestandare
direkt understallda dekanus och avdelningschefer inom forvaltningen att sékerstélla
att samtliga medarbetare genomgar de onlineutbildningar som universitetet
erbjuder.

En uppféljning av om atgarder vidtagits i enlighet med rektorsbeslutet, kommer att
genomfdras i juni 2022.
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Beslut om dataskyddsombudets uppdrag och stallning

Dataskyddsombudets stdllning

Dataskyddsombudet vid Stockholms universitet utfor sina uppgifter oberoende och fér
inte ta emot instruktioner om vilka arbetsuppgifter som ska utforas eller vilka
slutsatser som ska nas.

Dataskyddsombudets uppdrag
Dataskyddsombudet har enligt dataskyddsforordningen f6ljande uppgifter:

a. Att informera och ge rad till den personuppgiftsansvarige eller
personuppgiftsbitrddet och de anstdllda som behandlar om deras skyldigheter
enligt denna forordning och andra av unionens eller medlemsstaternas
dataskyddsbestimmelser.

b. Att Overvaka efterlevnaden av forordningen, av andra av unionens eller
medlemsstaternas dataskyddsbestammelser och av den
personuppgiftsansvariges eller personuppgiftsbitradets strategi for skydd av
personuppgifter, inbegripet ansvarstilldelning, information till och utbildning
av personal som deltar i behandling och tillhérande granskning.

c. Att péd begiran ge rad vad giller konsekvensbeddmningen avseende dataskydd
och overvaka genomforandet av den enligt artikel 35.

d. Att samarbeta med tillsynsmyndigheten.

e. Att fungera som kontaktpunkt for tillsynsmyndigheten i fragor som ror
behandling, inbegripet det forhandssamrdad som avses i artikel 36, och vid
behov samrada i alla andra fragor.

Dataskyddsombudet ska vid utférandet av sina uppgifter ta vederborlig hénsyn till de
risker som &r forknippade med behandling, med beaktande av behandlingens art,
omfattning, sammanhang och syften.

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
E-post:
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Dataskyddsombudets mandat

Dataskyddsombudet har rétt att fa tillgang till och all information om de delar av
verksamheten som behandlar personuppgifter.

Alla delar av verksamheten &r skyldiga att, om de avviker eller bortser frén
dataskyddsombudets rekommendationer, dokumentera de skil som legat till grund for
att avvika frin rekommendationen. Beslutet om att avvika eller bortse frdn en
rekommendation ska alltid delges dataskyddsombudet.

Rapportering

Dataskyddsombudet rapporterar till universitetsstyrelsen i egenskap av hogsta
forvaltningsniva. Det sker genom en drsrapport som tas upp pa kalenderarets forsta
styrelsemdote.

Rapporten till universitetsstyrelsen ska minst innehélla

a. Ett uttalande om styrningen av verksamhetens regulatoriska ansvar i
dataskydds och integritetsfragor

b. Ett utpekande av de vdsentligaste riskerna for verksamheten

c. Ettutpekande av de visentligaste bristerna i verksamheten

d. Om mgjligt, reckommendationer till dtgarder savitt avser a-c.

Lopande rapportering sker till rektor sdvitt avser storre brister eller allvarligare risker.
Rektor och dataskyddsombudet bestimmer 1 samrad sévél omfattningen av som
regelbundenheten av rapportering av brister eller risker av ldgre dignitet.

Arbetstid

For dataskyddsombudets arbetstid géller att maximalt 10 % av arbetstiden fér tas i
ansprak av universitetsforvaltningen for andra arbetsuppgifter &n de som ingér i rollen
som dataskyddsombud. Arbetsuppgifterna far inte medfora ndgon intressekonflikt i
rollen som dataskyddsombud och forldggningen av dessa far inte forhindra eller
forsvéra dataskyddsombudets utdvande av sitt uppdrag.
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