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Beskrivning:

Syftet med den oversiktliga planen for Stockholms universitets deltagande i Horisont Europa ar att
peka ut fardriktningen for Stockholms universitets medverkan i det nya europeiska
ramprogrammet for forskning och innovation. Planen anger ambitiésa mal som knyter an till den
nationella strategin och redovisar maéjligheter och utmaningar med deltagandet, sa att
medarbetare, forskare och samverkansaktorer snabbt kan bilda sig en uppfattning om
universitetets malsattning for deltagande i Horisont Europa.
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1 Inledning

Med Horisont Europa (HEU), det europeiska ramprogrammet for forskning och innovation
2021-2027, ska Europas konkurrenskraft starkas samtidigt som EU:s vision om en gron och
digital transformation realiseras. Malet ar att uppna ett valmaende, rattvist och hallbart
samhélle. For Stockholms universitet utgor ramprogrammet en attraktiv finansieringskélla och
skapar nya mojligheter till kunskap och innovation. Denna 6versiktliga plan syftar till att
maximera effekten av deltagande i ramprogrammet for att 6ka kvaliteten i verksamheten och
starka universitetets forskning, utbildning och samverkan.

Hér presenteras kort det nya ramprogrammets struktur och forslaget till nationell strategi for
Sveriges deltagande i HEU som tagits fram av sex svenska finansiarer pa regeringens
uppdrag?. Universitetets ambitiosa mal for deltagande i HEU végleder det strategiska arbetet
och utgar fran forslaget till nationell strategi samt Strategier for Stockholms universitet 2019-
20222, Planen avslutas med mojligheter och utmaningar med att ta del av ramprogrammet.

2 Bakgrund om ramprogrammet Horisont Europa

2.1 Struktur fér Horisont Europa

EU:s ramprogram for forskning och innovation for aren 2021-2027 — Horisont Europa (HEU)
— har en total budget pa 95,5 miljarder euro. Trots att HEU anses vara en varldens storsta
forskningsprogram sé ar budgeten betydligt mindre an de 120 miljarder euro som EU-
parlamentet foreslog fran borjan. Liksom andra av EU:s finansieringsprogram ar HEU ett
politiskt program. EU:s dvergripande mal for ramprogrammet aterspeglas darfor i HEU:s
struktur och inriktning.

HEU bygger vidare pa erfarenheter och framgangar fran det tidigare ramprogrammet Horisont
2020 (H2020). Liksom H2020 bestar HEU:s struktur av tre pelare (se Bild 1 nedan).

! https://www.vinnova.se/publikationer/kraftsamling-for-horisont-europa/
2 https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/styrdokument-regelboken/m%C3%A5I|-och-
verksamhet/strategier-f%C3%B6r-stockholms-universitet-2019-2022-1.415941
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Bild 1: Struktur fér Horisont Europa.

Pelare | — Vetenskaplig spetskompetens — omfattar Europeiska forskningsradet (ERC), Marie
Sktodowska-Curie Actions (MSCA) samt Forskningsinfrastruktur. Jamfért med H2020 saknas
samverkansforskning inom nya, lovande forskningsomraden, Future and Emerging
Technologies (FET) i pelare 1. Nu aterfinns liknande initiativ under Pathfinder i pelare I1I.

Pelare Il — Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft — bestar av sex
Kluster av kombinerade teman som kréver bredare samarbeten. Dessa Kluster kan ségas férena
H2020:s samhdlleliga utmaningar och industriellt ledarskap. Inom pelare 11 finns dven de nya
omarbetade partnerskapsprogrammen och en av HEU:s storsta nyheter: forsknings- och
innovationsuppdrag (missions pa engelska).

Malet med dessa uppdrag/missions &r att skapa en starkare koppling mellan EU:s forskning
och innovation och samhéllets/allménhetens behov; med stor synlighet och stort genomslag.
Fem temaomraden for missions har definierats:

cancer
klimatanpassning, déribland omvandling av samhélle
héllbara hav, sjéar och vattendrag

klimatneutrala och smarta stéder

markens tillstand och livsmedel

Pelare Il — Innovativa Europa — ar inriktad pa att starka och samla banbrytande innovation.
Europeiska innovationsradet (EIC) ar det viktigaste initiativet inom pelare 111. Det mest
intressanta EIC-instrumentet for larosaten ar Pathfinder som ska stodja projekt i fasen fran
tidig teknik till forkommersiell teknik. Inom pelare 111 finns dven en satsning pa Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT). Utanfor pelarna har en del av HEU:s budget
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allokerats till att stodja ett breddat deltagande, sprida spetskompetens, samt att reformera och
forstarka det europeiska forskningsomradet (European Research Area, ERA).

I det nya ramprogrammet laggs ocksa storre vikt pa starkt internationellt samarbete och éppen
vetenskap. Fri tillgang till publikationer och forskningsdata syftar till att uppna en béttre
spridning och utnyttjande av resultat fran forskning och innovation (Fol) och darmed stédja
samhéllets aktiva deltagande.

2.2 Strategi for Sveriges deltagande i Horisont Europa pa nationell niva

Infér HEU har Vinnova tillsammans med Formas, Forte, Energimyndigheten, Rymdstyrelsen
och Vetenskapsradet fatt i uppdrag av regeringen att ta fram ett forslag pa strategi for det
svenska deltagandet i programmet. Under arbetet har man samlat in synpunkter fran svenska
forsknings- och innovationsaktorer inklusive Stockholms universitet. Ett strategiutkast
presenterades pa en hearing i slutet av september och det slutliga forslaget till strategi
lamnades till Utbildningsdepartementet i oktober?. | strategiforslaget Kraftsamling for
Horisont Europa rekommenderas tio nationella strategiska méal“. Regeringen namner den
nationella strategin och vikten av europeiskt forskningssamarbete i forskningspropositionen
Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige (Prop. 2020/21:60)°.

3 Stockholm universitets deltagande i Horisont Europa

3.1 Stockholms universitets ambition i det europeiska forsknings- och
innovationssamarbetet samt utfall i tidigare ramprogram

| Kraftsamling fér Horisont Europa rekommenderas svenska aktorer att utveckla strategier for
det egna deltagandet. Vid Stockholms universitet ar internationellt konkurrenskraftig
forskning och forskningssamarbeten centrala och en sjalvklar del av excellensstravan. |
Stockholms universitets strategier finns en tydligt uttalad ambition: ”Universitetet ska aktivt
stddja storre forskningsansokningar, som de till olika EU-program eller stiftelser som Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse.”®

3 https://www.vinnova.se/publikationer/kraftsamling-for-horisont-europa/

4| strategiforslaget talas det om elva strategiska mal, men det r endast tio strategiska mal som
namns och rekommenderas.

> https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-
frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf

6 https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/styrdokument-regelboken/m%C3%A5|-och-
verksamhet/strategier-f%C3%B6r-stockholms-universitet-2019-2022-1.415941
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Stockholms universitet ar det enda stora larosate som har deltagit i fler projekt i H2020
jamfort med det foregaende ramprogrammet FP7 trots att universitetet varken har medicinsk
eller teknisk fakultet, men framfor allt har summan av beviljade medel 6kat med 39 miljoner
euro (bilaga 1). Néstan 62% av Stockholms universitets H2020-projekt finns inom pelaren for
"Excellent Science” mot drygt 33% av projekten i pelaren for samhalleliga utmaningar (bilaga
1). Den slutgiltiga redovisningen av H2020 kommer att bli klar forst senare under 2021.

Malet &r att universitetet fortsatter den positiva trenden dven under HEU. Internationellt
erkdannande av den egna forskningen, samarbeten med andra framstaende forskargrupper och
partners inom och utanfor akademin, hemtagande av ny kunskap, samt tillgang till
internationell forskningsinfrastruktur sékrar och starker forskningens kvalitet vid universitetet
och bidrar aven till att gbra det lattare att rekrytera excellenta forskare till universitetet.
Yiterligare skl att ha hoga ambitioner for deltagande i HEU &r att beviljade medel fran EU:s
ramprogram for forskning och innovation utgor ett matt pa universitetets internationella
konkurrenskraft. De nationella strategiska malen for HEU har tagits i beaktande nér planens
overgripande mal for universitetets deltagande i HEU har utarbetats. | foljande avsnitt
beskrivs 6vergripande mal som &r praglade av hogt uppsatta ambitioner for universitetet.

3.2 Overgripande mal fér Stockholms universitets deltagande i Horisont Europa
Ambition: Strategiskt och ambitidst deltagande av Stockholms universitet

Strategiska mal:

e Universitetet ar bland de framsta svenska universiteten vad géller beviljade ansékningar.
e Universitetet 6kar totalt erhallna beviljade medel betydligt jamfort med H2020.
e Universitetet ar internationellt konkurrenskraftigt och en attraktiv samarbetspartner.

En hog ambitionsniva innebar en malsattning dar antalet ansokningar med universitetet som
partner eller koordinator maste bli manga fler samt att antalet beviljade projekt bade som
partner och koordinator ocksa okar kraftigt. For att uppna konkurrenskraftiga ansokningar pa
europeisk niva maste universitetets mest framstaende forskare inspireras att delta. Ett fortsatt
starkt deltagande bor efterstravas inom ERC och MSCA, da universitetets
grundforskningsprofil &r stark, men det ar inom samarbetsprojekten dar Stockholms
universitet har starka forskningsmiljoer som den stora forbattringspotentialen finns.

Satsningar behdéver goras pa dessa styrkeomraden, dar det finns storst chans att koordinera
projekt, t.ex. miljo/klimat/hallbarhet/demokrati och samhallstransformation. Riktade insatser
for humaniora och samhéllsvetenskap (SSH), for att 6ka medvetenhet och intresse for dessa
utlysningar samt hur SSH kan bidra i tvarvetenskapliga klusterprojekt, ar av sérskild vikt.

Mojligheter for forskare vid Stockholms universitet att medverka i samarbetsprojekt inom
forsknings- och innovationsuppdragen (missions) ar ocksa goda, da fyra av uppdragen ar
kopplade till milj6 och héllbarhet, men &ven inom det femte temaomradet, cancer, finns
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potential for universitetets forskare att delta. D& uppdragsprojekten ska vara tvarvetenskapliga
sa finns goda forutsattningar for medverkan av forskare bade fran naturvetenskap och
humanvetenskap. Den gréna given, EU-kommissionens strategi om ett klimatneutralt EU
2050, har en stark paverkan pa HEU och upp till 35% av budgeten ska agnas at
klimatatgarder. Stockholms universitets styrka inom klimatomradet ger goda utsikter for 6kat
deltagande inom HEU.

Jamfort med FP7 s& 6kade summan av beviljade medel for Stockholms universitet med Gver
70% under H2020. En ytterligare 6kning under HEU ar ett ambitiost men fullt realistiskt mal.
Stockholms universitet ligger pa sjatte plats bland svenska laroséaten nar det géller tilldelade
H2020-medel. En betydande 6kning av beviljade medel under HEU skulle innebdéra att det
finns mojlighet for Stockholms universitet att stérka sin stéllning som ett av de framsta
universiteten i Sverige.

Ambition: Utvecklat deltagande i europeiska partnerskapsprogram

Strategiska mal:

e Stockholms universitet drar fordel av de europeiska partnerskapen for att stirka och
paverka forskning och innovation i Europa.

e  Stockholm universitet paverkar sa att Sverige deltar i partnerskapsprogram som
sammanfaller med universitetets styrkeomraden.

Da upp till halften av budgeten i pelare 11 gar till satsningar pa partnerskap sa behover insatser
goras for att oka Stockholms universitets deltagande i olika partnerskap. For att nd mélen
kravs bl.a. battre och riktad information till forskare med fokus pé partnerskapsprogram som
sammanfaller med universitetets styrkeomraden.

Ambition: Okat nyttiggérande av kunskap och resultat

Strategiskt mal:

e Stockholms universitet ar ett framstaende forskningsuniversitet med
grundforskningsprofil, déar spridning, tillgdngliggérande och nyttiggérande av den
forskning och innovation som genereras i Horisont Europa samtidigt 6kar mojligheterna
att mota samhéllsutmaningar.

Resultat fran HEU-projekt ska spridas for nyttiggorande utanfor det aktuella projektet. Det &r
av vikt att den spetskunskap och information som erhalls bidrar till samhallsutvecklingen,
nationellt och internationellt. Samverkan spelar en viktig roll for att gbra resultaten
tillgangliga for olika aktorer i det omgivande samhéllet. Battre uppféljning av projekt ar
onskvart for identifiering av resultat som kan nyttiggdras i ett bredare perspektiv.
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Ambition: Okat nyttjande av forskningsinfrastruktur och starka Fol-miljoer

Strategiskt mal:

e Stockholms universitet drar nytta av och bidrar till forskningsinfrastruktur, starka miljéer
samt test- och demonstrationsanlaggningar i Europa.

For att na detta mal ar det viktigt att skapa forutsattningar for deltagande och koordinerande i
ansokningar inom forskningsinfrastruktur. Méjligheter till nyttjande av europeisk forsknings-
infrastruktur behdver visas. Béattre och riktad information leder till 6kad medvetenhet hos
forskarna om méjligheterna och om hur deltagande kan lyfta den egna forskningens kvalitet.

Ambition: Framgangsrikt paverkansarbete och expertstod

Strategiskt mal:

e Stockholms universitet paverkar pa ett aktivt och framgangsrikt satt Horisont Europa vad
galler inriktning, innehall och genomforande.

o Deltagande i EU-kommissionens expertforum har 6kat i omfattning och betydelse, och ar
attraktivt for forskare vid Stockholms universitet.

Det nyligen lanserade Brysselkontoret ar en resurs som ger battre mojligheter till att paverka
utformningen av HEU. Hinder och forutsattningar for att fa fler forskare att arbeta som
utvarderare och sitta med i expertgrupper behéver kartlaggas.

3.3 Utmaningar/mojligheter for att nd malen
Stockholms universitets ledning, omraden och fakulteter

Universitetet ska aktivt stimulera och stddja forskare att séka medel EU:s forskningsprogram.
att medverka i EU-finansierade projekt, att delta i EU-kommittéer etc. Detta sker bland annat
genom att identifiera specifika omraden med potential och initiera en dialog med for dessa
omraden relevanta delar av karnverksamheten. Det nyligen etablerade Brysselkontoret blir en
resurs av central betydelse for utveckling av det EU-strategiska arbetet (mer om
Brysselkontoret nedan).

Stdd for att soka och driva EU-projekt

En viktig del i arbetet med att fa fler forskare vid Stockholms universitet att delta i HEU &r ett
val utformat stod fran Avdelningen for forsknings- och samverkansstod men ocksa andra
delar av forvaltningen. Det handlar om information om kommande utlysningar, stod under
ansokningsprocessen (sasom etik, jamstalldhet), vid kontraktsforhandlingar och under
projektets gang. Forutom att 6ka medvetenheten om HEU och stérka sjalva ansokningen
handlar det om att ta bort barridrer som hindrar forskare fran att ansoka. Aven om forfarandet
upplevs som komplicerat sa ska man veta att stod finns att fa. Kranglig och komplex
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administration ar det storsta hindret for att forskare ska soka EU-medel. Ett sétt att 6ka antalet
HEU-ansckningar kan darfor vara att minska administrativ friktion. Det kan uppnas genom att
underlatta och stotta institutionerna nér det galler EU-projekt. Stddet behdver utvecklas och
foljas upp. Medan erfarna forskare ska vaga koordinera/ leda stora samarbetsprojekt ska
mindre erfarna forskare uppmuntras att ta steget och delta i samarbetsprojekt. Proaktivt arbete
och forhandsinformation om utlysningar kan forbattras betydligt genom Brysselkontoret. For
storre ansdkningar inom Kluster och missions kan samverkansstddet bidra genom att involvera
SU:s samverkanspartners i Stockholmsregionen. Samverkansstodet kan ocksa utnyttjas dar det
finns synergier mellan HEU och den Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Medfinansiering

EU-projekt tacker inte alla indirekta kostnader. Den samfinansiering som krévs kan vara ett
problem och hinder for att delta i HEU, da nagra institutioner inte anser sig ha rad med
samfinansieringen. Stockholms universitets principer for samfinansiering forutsatter ett
grundlaggande ansvar pa institutionsnivan som kan kompletteras med bidrag fran fakultets-
Jomradesniva och &ven i vissa fall fran central niva. Det fors diskussioner att aven pa nationell
niva ge stod till samfinansiering av HEU-projekt.

Universitetsallianserna Stockholm trio, CIVIS/RIS4CIVIS och strategiska partners

Léarare och forskare vid Stockholms universitet har en mangd starka och valetablerade
internationella samarbeten. Darutover har universitetet under senare ar aktivt starkt
samarbeten och natverk genom partnerskap i universitetsallianserna Stockholm trio och
CIVIS. Dessa mojliggor okat natverkande och okad mobilitet samt tillhandahaller plattformar
for att hitta partners till samarbetsprojekt. Ett gott exempel &r det CIVIS-initiativ som
framgangsrikt matchade handledare och forskare for MSCA, vilket ledde till ett 6kat antal
ansokningar. Med det kompletterande H2020-projektet RIS4CIVIS, som &r mer inriktat pa
forskning &n CIVIS, skapas ytterligare mojligheter till forskningsutbyten. Stockholm trio kan
med férdel anvandas for att anordna stdrre, gemensamma, ambitidsa aktiviteter, for att tolka
regelverk, samarbeta kring etikfragor och etablera europeisk forskningsinfrastruktur,
samverka med Stockholms stad och Region Stockholm, och ta fram gemensamma mallar.
Triouniversitetens kompletterande forskningsverksamhet bor kunna utnyttjas for att hitta
lampliga HEU-samarbeten. Trion har ocksa ett samarbete med University College London
(UCL) som kan utvecklas for att hitta samarbetsprojekt. Bland partneruniversiteten finns
framfor allt potential for 6kat samarbete med Helsingfors universitet inom HEU, t.ex. rérande
Ostersjon. Nar det galler Tokyo universitet ar det angeléget att vara uppmarksam pé de delar
av HEU déar samarbete kan bli aktuellt.

Brysselkontoret

Med Stockholm trios gemensamma Brysselkontor pa plats &r universitetet battre rustat att ta
sig an HEU &n det tidigare ramprogrammet H2020. Informationsinhdmtning, aven
information som ej spridits i etablerade kanaler, och relationsskapande till nyckelpersoner
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inom EU:s forskningsekosystem paverkar positivt deltagandet i HEU. Stockholm trio och
Stockholms universitet kan profileras i Bryssel och bidra till europeisk policy for forskning
och innovation, t.ex. utformning av European Research Area (ERA). Det finns goda
mojligheter att utéva framgangsrikt paverkansarbete da Stockholms trio efter Storbritanniens
uttrade blir storsta aktor avseende forskningsanslag inom EU. Sérskilda méjligheter éppnar
sig da Sverige tar 6ver ordférandeskapet i EU 2023. Arbetsgruppen Brysselkontoret bestar av
Brysselrepresentanten samt en representant fran respektive larosate. Arbetet leds av
Brysselrepresentanten.

3.4 Ansvar och uppfdljning

Horisont Europa stracker sig till 2027. Universitetets 6versiktliga plan for deltagande i
ramprogrammet behéver kontinuerligt féljas upp och regelbundet uppdateras. En storre
utvérdering och eventuell revidering av planen bor géras av Avdelningen for forsknings- och
samverkansstod halvvégs in i HEU, for att sakerstalla att utvecklingen gar mot okat
deltagande. Da har det nya ramprogrammet hunnit verka nagra ar och ett nytt
strategidokument for Stockholms universitet bor finnas pa plats.



Oversiktlig plan fér Stockholms universitets deltagande i ramprogrammet Horisont
Europa 2021-2027 Bilaga 1

STOCKHOLMS UNIVERSITET H2020 RESULTS

Total EC Contribution  €81,661,844 Collaborating organizations 1105
Projects 126 Collaborating Countries 70
Total Pillar Objectives

Marie-Sklodowska-Curie Actions{29.4% 37)

Excellent Science(61.9% 78)
European Research Council (ERC..[24.6% 31)

| ——

Climate action, environment, r..{10.3% 13)

SU(100.0% 126)

Societal Challenges(33.3% 42) - Europe in achanging world - 1..{8.7% 11)

I e2'th. demographic change and...(6.3% 8)

B Food security, sustainable agr...(4.0% 5)

Industrial Leadership(2.4% 3) W ecre societies - Protecting . (24% 3

S— Smart, green and integrated tr..(14%

0
10 .
o Euratom(1.6% 2) Nanotechnologies{1.6% 2)

= Advanced materials(0.8% 1)
Spreading excellence and widen...(0.8% 1) Euratom{1.6% 2)
Twinning of research institutl..(0.8% 1)

h2020vzvinnova.se
Source: signed projects, eCORDA H2020 database, June 17, 2020

Figur 1: Utfall fér Stockholms universitet i H2020 t.o.m. 200617.

Beviljade Beviljade Férandring

Liiroséite/Forskningsinstitut Antal projekt medel EP7 Andel av medel Antal projekt medel H2020 Andel av medel medel
FP7 i % (Sverige) H2020 i % (Sverige) FP7/H2020

(euro) (euro)

(euro)
Karolinska Insitutet 335 204 207 428 11,69 273 185 850 108 8,74 -18357 320
Lunds universitet 319 152 949 156 8,75 272 173 608 896 8,16 20659 739
KTH 320 145 671575 8,34 319 162 805 094 7,66 17133519
Chalmers 275 117 655 243 6,73 245 152 565 317 7,17 34910074
Uppsala universitet 260 154 356 242 8,83 251 150 739 250 7,09 -3616 992
Stockholms universitet 144 53 657 597 3,07 146 92 675 276 4,36 39017679
Goteborgs universitet 182 80854771 4,63 150 74041815 3,48 -6 812 957
RISE 77 26 099 077 1,49 140 57261361 2,69 31162283
Linkdpings universitet 121 52407 576 3 108 49 851989 2,34 -2 555 587
Sveriges lantbruksuniversitet 94 24175436 1,38 87 40429 790 1,9 16 254 355

Tabell 1: Jamforelse av resultat i ramprogrammen FP7 och H2020 f6ér de framsta svenska larosdtena. Data hamtat fran
Horizon Dashboard 210209.
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