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ndagunderf6rfattandetav foljande sidor togjag en paus och bladdrade
lite bland de senaste handelserna p& Facebook (FB). Blicken fastnade
pa ett smasuddigt fotografi pa Tjansteméannens Centralorganisations
sida. Det visade Nya Moderaternas di avgdende partiledare
Fredrik Reinfeldt och tjanstemannaorganisationens ordférande
Eva Nordmark i samsprdk. Nordmark med vénsterarmen runt
nagot paketliknande som hon tycktes forklara for Reinfeldt. Den
avgéende moderatledaren lyssnande, passivt med tillbakahéllen éverkropp men
anda intresserad. Bildtexten forklarade: ”Fredrik Reinfeldt avtackas av TCO:s @
eva_nordmark och utnamns till hedersambassadér for den svenska partsmodellen!
#likeaswede”.! Latt forbryllad kikade jag vidare pa de manga namn som hade valt
att ”gilla” fotot och texten. Eftersom Facebook fungerar som det gor sig jag forst
namnet pa den enda bland mina vanner pa FB som hade gillat hiandelsen, en
man som jag larde kdnna under 2003 nar jag bedrev antropologiska faltstudier
i Stockholms reklamvarld och som numera r verkstillande direktor for den
amerikanskidgda reklambyra vars Stockholmskontor TCO och dess storsta
forbund Unionen anlitar for sin utitriktade image och reklam. Hans och andras
gillanden stod i kontrast till
flera negativa kommentarer w
under bilden. En person skrev:
”"Men nu har vil omdémet
snedseglat hos er!? Hur kan
Reinfeldt utnamnas till detta?
Det skulle vara intressant att
fa veta vilkken motivering ni
haft.” En annan rost tilltalade
Eva Nordmark direkt: "Men
vad 1 h-e sysslar du med?
Maste jag efter 30 ar i SKTF/
Vision lamna min fackliga
tillhérighet? Fullstindigt uppéat
viaggarna — Uppror!!!” Négra
dagar senare forklarade TCO-
ordféranden agerandet pa
organisationens hemsida och
menade att man tydligt hade
kritiserat flera arbetsmarknads-
politiska forsamringar under
Fredrik Reinfeldts td som
statsminister. Dock, fortsatte
Nordmark, kom han alltmer

Bild fran TCO.

1 Fotografi och bildtext pa Facebook. www.facebook.com/ tcosverige/photos/pb.171919835807.-
2207520000.1421656236./10152655472125808/ ?type=1&theater (2015-01-08).
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att forstd och darmed uppskatta den svenska partsmodellen. [...] Vi vet ocksé

,att Fredrik Reinfeldt, trots harda patryckningar sévil internt som fran Gvriga
allianspartier, héllit emot att gora forsimringar i arbetsritten. Det fortjanar han
ett erkdnnande for”.?

Genom detta 6msesidiga gavoutbyte (Reinfeldts erkinnande av partsmodel-
len, Nordmarks erkdnnande av Reinfeldt) kondenserades nigot utmarkande for
Nya Moderaterna och TCO-forbunden under senare ar: den uttalade strategin
stavad “forandring”.® I dessa organisationers jakt pa just erkinnande, framst i
form av viljare och medlemmar, har deras strategiska forandringar inte enbart im-
plementerats, de har ocks& gérna kommunicerats, och det pa ett emellanit i6gon-
fallande sitt genom PR, reklam och bakomliggande varumérkning (“branding”).
TCO:s utnamning av Fredrik Reinfeldt till nigot s& forbryllande som “heders-
ambassadér for den svenska partsmodellen” gav ett fortitat prov pa detta, hur
en strategisk insats for en specifik politisk fraga (partsmodellen) pd en géng ge-
nomfordes och kommunicerades genom en PR-héndelse, en reklamkampanj* och
i sociala medier. Kontakten i sig, den mellan Nya Moderaterna och TCO, skulle
visa sig ha en tioarig historia av utbyten mellan organisationerna, grundad p4 en
intresseallians och en gemensam stravan att tilltala och representera den breda
och politiskt rorliga svenska medelklassens olika fraktioner.

Problem: facklig konkurrens och varumarkning

Det hir kapitlet handlar om facklig konkurrens och varumirkning. Syftet ar
att bidra till forstaelsen av tjanstemanna- och akademikerforbundens predika-
ment och praktik i en tid genomsyrad av marknads- och varumirkestinkande.
Mitt uppdrag har varit att explorativt underscka varumarkning i den fackliga
varlden med hjélp av en sirskild teoribildning. Incitamentet till studien har
varit de manga namnandringar som gt rum bland svenska fackforbund sedan
1990-talet och det gradvisa forsvinnandet av den forut si centrala klassificeringen

2 Text pa TCO:s hemsida. www.tco.se/ Aktuellt/Evas-kommentarer/Eva/Grattis-Anna-Kinberg-
Batra/ (2015-01-19).

3 Moderaternas forandring till Nya Moderaterna ar temat i Per-Anders Forstorps och Brian Palmers
George W, Reinfeldt. Konsten att gora en politisk makeover. Aron Etzler behandlar Moderaternas omgorning
i sin Reinfeldteffekten. Hur Nya Moderaterna tog Gver makien i Sverige och skakade Socialdemokraterna i grunden.
Béade Moderaternas forandring och TCO:s utvecklingsprojekt *Facket.foréndras” diskuteras i Per
Schlingmanns St aldrig still. S& kan du anviinda kommunikation och ledarskap fr att driva_framgéngsrik forindring
Och mer om projektet “Facket.foréndras” finns i TCO-rapporten Ett fack i firindring www.tco.se/
Aktuellt/Publikationer/Pub2011/Ett-fack-i-forandring/ (2015-08-23). Bengt Lindman tar sig an
SKTF:s historiska forandringar inklusive omvandlingen till forbundet »Vision” i boken / stindig
forindring SKTF 1976-2011.

4 Reklamkampanjen var den under Facebook-bilden nimnda “Like a Swede”; se kampanjens forsta
reklamfilm har: www.youtube.com/watch?v=dqgMIRF7acw; och se kampanjen hir: likeaswede.se/

(2015-02-26).
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“fjansteman”. Varumarkestankandet har nétt aven den fackliga virlden, och en
del namnbyten pa senare ar har skett inom ramen for uttalad varuméarkning,
exempelvis nir Sif och HTF (tidigare Svenska industrigjinstemannaforbundet
och Handelsyinstemannatorbundet) gick samman och bildade Unionen (2009)
och nar SKTF (tidigare Sveriges kommunalginstemannaférbund) omvandlades
till Vision (2011).> Att 4gna tid och pengar &t varumirkning och namnbyten
ar en tydlig signal om vilja till f6randring, mer specifikt en forandring syftande
till att forbattra de fackliga organisationernas position i relation till uppfattade
konkurrenter i eller utanfor den fackliga varlden. Men under vilka betingelser
sker sddan “positionering”; hur ar exempelvis den fackliga varlden socialt och
mentalt strukturerad; och vad 4r det som strukturerar den? I kapitlet soks svar
pa denna utforskande fragestallning genom ett farskt empiriskt material och sér-
skilt tre teoretiska begrepp — filt, symboliskt kapital, habitus —1ampliga for samhalls-
studier dar ekonomiska, sociala, kulturella och politiska aspekter inte behover
ges olika prioritet utan tillats att samfallt ingé i analysen och forstéelsen av en
och samma verklighet.®

Empiri och teori

Studiens grundldggande empiri samlades in under 2014 och bestdr av utsagor
fran nio djupintervjuer, tva presentationstillfallen och ett fordjupningsseminarium.
Intervjuernagenomférdes medcentraltplaceradeindivider och beslutsfattare inom
TCO:s och Sacos sfarer och sammantaget har informanter fran foljande organi-
sationer deltagit i studien: TCO, Saco, Unionen, Vision, Akademikerforbundet
SSR, Civilekonomerna, Fackforbundet ST, Journalistforbundet, Facket for
forsakring och finans (FTF), Skogs- och Lantbrukstjanstemannaforbundet (SLF),
Finansforbundet samt Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR). De intervjuades
titlar (ibland mer &n en) ar: marknads- och varumarkesansvarig, presschef, varu-
mérkesstrateg, utredare, utvecklingschef, utbildningschef, webbredaktor, redaktor
for sociala medier, pressekreterare, kommunikatér, utbildningskoordinator,
kommunikationschef samt chef for marknadsforing och kommunikation.
Urvalet har gjorts av undertecknad i samarbete med TAM-Arkiv. I studien har
ocksa samtal ingétt vid nimnda presentationer infor aktiva inom tjanstemanna-
och akademikerférbund samt vid det f6rdjupningsseminarium som hélls hosten
2014, arrangerat av TCO och TAM-Arkiv. Vid seminariet deltog medlemmar
fran sju TCO-férbund samt personal frin TAM-Arkiv och forskare fran Lunds
universitet, Uppsala universitet och Stockholms universitet. Informanterna har

5 Bengt Lindman, / stindig forindring SKTF 1976-2011; Andreas Bergsten, Fackets kulturkris. Metaforer som
orgamisationsterapi.

6 Richard Swedberg, "The Economic Sociologies of Pierre Bourdieu”.
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anonymiserats genom pseudonymer, och deras yrkestitlar har férandrats i den
16pande texten, eftersom de respektive forbundens och centralorganisationernas
namn skrivits ut och det ibland enbart funnits en person med just den titeln
bland alla namnda férbund och organisationer. En anonymisering av forbunden
och centralorganisationerna skulle diremot ha gjort studien mindre meningsfull,
eftersom det har varit avgérande for analysen frén vilken organisation och position
som en utsaga om till exempel varuméarkning och positionering formulerats och i
relation till vilka andra organisationer och positioner. Annat slag av empiriskt ma-
terial har ocksa anvénts i studien, framst dokument i form av fackférbundstryckt
och digitalt informations- och opinionsmaterial, till exempel debattartiklar i
dagspress, texter i forbundstidningar samt text, bild och film som har publicerats
pa sociala medier som Youtube, Facebook och Instagram.

De tre teoretiska begreppen — falt, symboliskt kapital, habitus — 4r himtade
fran samhallsvetaren Pierre Bourdieu och det sitt som undertecknad tidigare
anvant dem i antropologiska studier av global och svensk reklam- och varu-
mérkesindustri.” Ett socialt falt i Bourdieus mening definieras kort som “ett
system av relationer mellan positioner”.® Positionerna i ett falt innehas av in-
divider och organisationer som konkurrerar om nagot fér dem gemensamt.® I
detta kapitel anvands faltbegreppet for att konstruera ett abstrakt socialt rum av
relationer mellan positioner, kallat det fackliga filtet, genom vilket den fackliga
konkurrensen och positioneringen analyseras och dar det gemensamma som
konkurrensen handlar om behandlas som ett symboliskt kapital. Symboliskt
kapital ar huvudbegreppet i Bourdieus kapitalteori och definieras som “det
som av sociala grupper igenkannes som vardefullt och tillerkinnes varde”.!'°
Detta slags kapital ar unikt for det specifika faltet, och olika stora innehav,

7 Raoul Galli, Varumdrkenas fiilt. Produktion av erkiinnande 1 Stockholms reklamvérld; dens., ”Kungliga
Akademien for de fria konsterna. Om konst, makt och symbolisk ekonomi”; dens., ”The Social Life

of Brands. On Choosing Values for Visions (and Divisions)”; dens., ”Rapport fran varumiarkenas
produktionsfalt”. — For den som vill bekanta sig nirmare med Bourdieus teoribildning rekommenderas
inledningsvis Pierre Bourdieu & Loic Wacquant, An Invitation to Reflexive Sociology, samt Donald Broady,
Soctologi och epistemologi. Om Pierre Bourdieus forfattarskap och den historiska epistemologin.

8 Broady, a. a., 5. 266; se ocksa Bourdieu & Wacquant, a. a., s. 97.

9 Broady, a. a., s. 266.

10 Ibid,, s. 169.
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i kombination med andra eventuellt verksamma maktformer'!, tilldelar inne-
havarna deras sérskilda men relationellt fsrbundna positioner. Att besitta detta
kapital betyder att 4tnjuta gruppens erkinnande och skinker de storsta inne-
havarna en sérskild form av makt och inflytande som har manga namn: status,
respekt, rykte, auktoritet, legitimitet. Likt andra kapital kan det symboliska ka-
pitalet ackumuleras, investeras, devalveras samt under sdrskilda omstindigheter
ocksa konverteras till andra kapitalformer — till exempel ekonomiskt kapital, i
form av 16ner. Begreppet symboliskt kapital tillimpas i kapitlet for att underscka
vilka tillgangar och egenskaper som sirskilt virderas och konkurreras om i det
fackliga faltet och hur strategier som varumérkning anvinds for att tilligna sig
mer av detta faltspecifika fackliga kapital. I forkroppsligat tillstand existerar sym-
boliskt kapital som en igenkind och erkind egenskap hos medlemmar i filtet,
och det framtrader genom deras satt att vara, tinka och tala, kort sagt: i deras
fackliga praktik. Bourdieus term for detta r habitus. Habitus betecknar man-
niskors “forkroppsligade arv” som det kommer tll uttryck i deras vanemassiga
beteende i en social vérld vars spelregler de éver tid utvecklat ett sirskilt sinne for,
utan att denna praktiska kunskap behéver vara fullt medveten. Genom begrep-
pet habitus analyseras hur de betingelser som individer och grupper lever och
verkar under skapar betingningar nir de inpréglas i individerna som mentala
strukturer, scheman, ur vilka varseblivning, klassificering, vardering och handling
genereras. Habitus definieras'i korthet som ett ”system av varaktiga och over-
forbara dispositioner”'? och tillimpas i kapitlet for att forsta hur de agerande i
den fackliga varlden orienterar sig och hur de agerar, klassificerar och virderar
sddant som 4r av betydelse for det undersokta konkurrensspelet i detta sociala
mikrokosmos.

11 Av alla tankbara uttryck, som det symboliska kapitalet kan ta sig enligt den nimnda definitionen,
utgdr kulturellt kapital och ekonomiskt kapital de tvi dominerande formerna i Bourdieus analys av
framskridna kapitalistiska samhillen. Kulturellt kapital betecknar socialt gingbara resurser som
bildning och utbildning, akademiska examina av igenként och erként slag fran likaledes igenkanda
och erkénda skolor, bred och djup kinnedom om genrer och virdehierarkier inom och mellan
kulturella former som konst, litteratur, musik, religion, vetenskap samt férmaga att kroppsligt,
mentalt och andligen behérska kulturella och kommunikativa uttrycksmedel som tal- och skriftsprak,
musikinstrument, konstnirliga redskap, kort sagt att vara och framsta som en bildad, utbildad, lird,
kultiverad ménniska. En ytterligare men nigot annorlunda dominant maktform kallar Bourdieu for
socialt kapital; detta begrepp ar konstruerat for att underséka vad for slags gemensamma resurser som
olika typer av sociala band, forbindelser och kontakter manniskor emellan genererar. Denna resurs
ar vad som ackumuleras och vardas genom det sociala arbete som ocksa utfors under *fritid”: vid -
middagar, mottagningar, ceremonier, genom medlemskap i klubbar, foreningar och s vidare. Ofta
behdvs socialt kapital for att framgéngsrikt kunna konvertera ett kapital till ett annat, till exempel nar
utbildningskapital ska omvandlas il en anstillning och ge ekonomiskt kapital i form av reda pengar.
D4 kan ratt kontakter vara avgérande for att fi en anstillning i konkurrens med andra sékande med
identiskt utbildningskapital. Se mer om Pierre Bourdieus kapitalteori i hans artikel *The Forms of
Capital”.

12 Pierre Bourdieu, The Logic of Practice, s. 225.
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Storlek och konkurrerande hierarkier

For att borja forstd under vilka betingelser som den fackliga konkurrensen mojlig-
gors och begransas stilldes fragor till informanterna om férbundens nulage: gick
det bra eller daligt for forbundet; hade det konkurrens nagonstans ifran; vilka ut-
maningar sig man eventuellt framfor sig? Svaren tanktes visa informanternas satt
att via klassificeringar och varderingar orientera sig i faltet. Deras utsagor skulle i
forsta hand forstas utifran den position dar de uttalades, de dispositioner som denna
position aktiverade hos de intervjuade samt den positionering som deras utsagor
eventuellt innehdll i férhallande till andra positioner i det fackliga faltet.

I samtalen framkom tidigt att intervjupersonerna var val fértrogna med bade
de enskilda forbundens och centralorganisationernas storlek i en rangordning
inom och mellan TCO och Saco (Sveriges Akademikers Centralorganisation).
Den upplysningen kunde fo6r den med stor vana av den fackliga varlden synas
trivial, men storlek skulle visa sig vara en helt central ingéng till den fortsatta
forstaelsen av betingelserna for konkurrens, positionering och varumérkning i det
fackliga faltet. Med sina runt 650 000 medlemmar beskrevs Saco vara “ungefar
halften” s stort som TCO med sina ”6ver en miljon” medlemmar. Samma, pa en
géng ingéende och approximativa kinnedom gillde storleksférhéllandet mellan
4 ena sidan “tjanstemannens” och “akademikernas” centralorganisationer och
4 andra sidan “arbetarnas” centralorganisation, LO (Landsorganisationen). Jag
fick veta att TCO och Saco vid tidpunkten (2014) tillsammans var “stérre” dn
LO i antal medlemmar riknat (om dn inte finansiellt'®). Detta relativa domi-
nansforhallande framstod som mycket betydelsefullt; sarskilt for TCO- och
Saco-forbundens ambition att forandra bade sig sjalva i reell mening och vad
flera kallade “bilden av facket”, det vill saga vad som skulle kommuniceras till
omvirlden. I det kollektiva medvetandet skulle “facket” under radande stor-
leksforhallanden ritteligen forknippas med tjanstemannens och akademikernas
fackforbund, snarare dn med arbetarnas numera decimerade dito. Intervjuernas
utsagor visade genom detta en klar konkurrens om maktforhallandena mellan alla
tre centralorganisationerna och dessutom en konkurrens mellan TCO och Saco i
allians mot LO. Storleken mitt i antalet medlemmar lag siledes till grund for bade
en uppfattad hierarki och en opposition mellan centralorganisationerna.

Till denna konkurrensbild fanns ett viktigt tilligg, namligen det att central-
organisationerna ocksd kunde samarbeta; sarskilt nar det gallde Gvergripande
fackliga fragor fanns ett langsiktigt samarbete. I ett gemensamt disponerat hus i
Bryssel har LO, TCO och Saco en samfilld representation som fortlépande arbetar
for det svenska fackliga faltets intressen inom Europeiska Unionen och for allmén-
fackliga frigor genom sammanslutningen Europafacket. Monika pa Sacos huvud-
kontor i Gamla stan i Stockholm forklarade att ”pa internationell niva gor vi valdigt

13 Anders Eld, ”Unionen och IF Metall rikaste fackforbunden”; Ardalan Samimi, “Hér 4r de tio
storsta fackforbunden”.
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mycket; dar ar det mycket samarbete”. Men hon tillade ocks4 att Saco i samman-
hanget kanske “drar det kortare straet till stacken, for talar man om LO, TCO
och Saco sé ér vi den minsta organisationen, s& vi har minst resurser att ligga pa
det [samarbetet]”. Storlekens betydelse for relationerna mellan centralorganisa-
tionerna var siledes nirvarande dven vid samarbete och hur detta bedomdes.
Genom utsagan blev det synligt hur facklig storlek baserad pa medlemmar ocksa
kopplades till en annan materiell resurs, finansiellt kapital. Fackliga resurser
vilade siledes pa personella och pekuniéra tillgdngar, vilka tillsammans dess-
utom genererade ett symboliskt varde av betydelse i faltet att déma av de inter-
vjuades aterkommande omniAmnande av och fortrogenhet med f6rbundens
storlek, deras igenkénda och erkanda tyngd i konkurrensspelet.

Samarbetet mellan de konkurrerande centralorganisationerna behévdes
verkligen pa internationell niva, menade Monika p4 Saco, samtidigt som hon
kastade in en brasklapp: "Men det ér littare pa centralorganisationsniva, sen ar
det mer slag om medlemmarna forbunden emellan.” Slaget om medlemmar mellan
enskilda forbund beskrev ytterligare en dimension av konkurrensen i faltet: viljan
till medlemsmaximering i manga, om &n inte alla, enskilda férbund. Liksom i
centralorganisationernas fall talade informanter dven hir om organisationerna
i termer av storlek, hierarkiska positioner, opposition och samarbete. Bertil pa
TCO:s kansli p4 Ostermalm i Stockholm forklarade exempelvis att ”Unionen 4r
storst i TCO; 1 hela landet 4r det Kommunal [LO], sedan Unionen”. Lotta pa
Akademikerférbundet SSR:s huvudkontor i Stadshagen i Stockholm meddelade
att ”vi ar fjarde i storlek” bland Saco-forbunden. Och nir jag frigade henne vilka
som i s& fall var “forst” eller “storst”, svarare hon snabbt “Civilingenjérerna”.
Lotta kunde ocksa latt peka ut SSR:s “storsta [las: viktigaste] konkurrent” bland
svenska fackforbund: TCO-forbundet Vision. Férbundskollegan Emil fyllde
i och forklarade: Vi [Saco och TCO] konkurrerar ju som férbund, men vi
[Akademikerforbundet SSR] konkurrerar ju med andra forbund inom Saco
ocksa. Men det ar klart, sedan samarbetar vi ibland, [till exempel] med Vision.”
Akademikerférbundet SSR och Vision kunde allts likt sina centralorganisa-
tioner bade konkurrera om medlemmar och samarbeta gentemot andra typer
av konkurrenter — som arbetsgivare och lagstiftare. Den interna konkurrensen
i faltet skulle ocksa forstis mot bakgrund av en annan typ av extern konkur-
rens som i ndgon mening alltid satte faltets existens pa prov: Nagra intervjuade
pekade pi vad man kallade “icke ansluten” som deras férbunds viktigaste
konkurrent, det vill saga den presumtiva medlem som “inte ar intresserad [...]
inte ser nyttan [och] valjer att std utanfor” facket och den fackliga virldens
gemenskap, kamp och makt.

For att summera: klassificeringar som “storst”, “minst”, “forst”, “fjirde”,
“ungefar hilften” och “viktigaste konkurrent” gav alla prov pa hur de inter-
vjuade férbundsanstallda uppfattade och orienterade sig inom relationella
styrkeforhéllanden och positioner 1 det fackliga filtet. Dér fanns vertikala stor-
lekshierarkier och horisontella oppositioner baserade pa antalet medlemmar, typ
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av medlemmar (“arbetare”, “tjanstemin, “akademiker”) och till dem kopplade
finansiella resurser som bade var resultat av och killa till en rad konkurrenssitua-
toner mellan férbund inom och mellan centralorganisationerna. Utéver det fak-
tum att vissa samarbeten existerade, betydde detta att en central grundbetingelse
for det fackliga faltets satt att fungera var att alla deltagande organisationer i spelet
om fackliga medlemmar och darmed finansiellt kapital, hypotetiskt och ibland
reellt, var varandras konkurrenter. Att vara “stor” under dessa villkor renderade
dessutom symboliskt kapital i form av erkéinnande och tyngd. Denna spelsitua-
tion, som i sin tur f6ll tillbaka pa historiska forutsittningar for hur léntagaror-
ganisationerna hade grundats och konsoliderats, producerade nu ett socialt sys-
tem av relationer mellan positioner som funnit stadga i en struktur bestdende av
vad vi kan kalla tre konkurrerande organisationshierarkier: LO, TCO och Saco.

Politisk orientering och ordning

Men Lotta pd Akademikerforbundet SSR beskrev ocksa sin organisation pa ett
sdtt som indikerade ytterligare en dimension av konkurrens och horisontella
positioner. Hon menade att viktigaste konkurrenten Visions medlemmar var
véldigt stolta 6ver att vara med i Vision: “Jag vet inte vad de ar stolta 6ver. Men
de kanske tycker att de 4r lite politiska, mer vénsterinriktade 4n ett Saco-forbund.
Vi ar ju vénsterforbundet inom Saco jamfort med de andra.” Pa min fraga
vad egenskapen “vinster” grundade sig pa svarade Lotta att det var “valfards-
frégorna [...] en medvetenhet om hur ménniskor har det och nigot slags krav
Pé rattvisa for svaga grupper som vi [Akademikerforbundet SSR och Vision]
jobbar med”. Hon fortsatte: *Vision kanske 4r annu mer vinster. Kanske dnnu
mer tydligt politiska. Vi férsoker att vara partipolitiskt obundna [...] eller, vi dr
partipolitiskt obundna, sen ar det mycket som bygger pa politik 4nda.” Den
horisontella ordning som Lotta tycktes peka ut genom Klassificeringen “vinster-
forbund” antydde att det fanns forbund inom Saco och TCO (och sannolikt LO)
som av de agerande i det fackliga faltet ocksd kunde igenkénnas och tillerkiinnas
politiska positioner klassade som ”héger” och “mitten”. Darfor var det upplysande
att hora Marcus pa kansliet for Civilekonomerna (Saco) beritta hur hans forbund
hade genomfort en “varumérkesforflytming fidn vinster till higer” mot bakgrund av
en undersékning som hade visat att forbundets rekryteringsbara ekonomi-
studenter vid landets ldrositen hade en dominerande bild av facket som trakigt”
och ”vénster”, som enbart “representerar dem i gula knallhattar” (Iis: arbetare).
Civilekonomernas strategi var darfor att positionera sig genom en varumarkning
som skulle forflytta de fackligt negativa studenternas perception av forbundet till
en ny mental plats och attityd hégerut. Dérigenom skulle man fa dem att se
deras (civilekonomernas) fack som nagot aven for, som Markus uttryckte det,
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“white collar — manniskor med karridrer och karriarmojligheter; att till exempel
Civilekonomerna r ett fack for personliga och individuella snarare an kollektiva
16sningar”. En som starkte hypotesen om en aktiv vinster-mitten-héger-klassi-
ficering av atminstone TCO- och Saco-forbunden var marknadsforaren Bjérn pa
Visions huvudkontor p4 Kungsgatan i Stockholm. Han hade deltagit i omgérningen
av SKTF och hade full insyn i hur férbundet hade resonerat vid konstruktionen
av det nya varumarket Vision. Bjorn och jag talade om Visions nya logotyp, nir
han ndmnde vad han kallade en petitess” betriffande den politiska strategin och
Klassificeringen av den nya lila fargen i forbundets logotyp:

Det var en sddan sak som kom fram nir man tittade pa hur andra or-
ganisationer, eventuella konkurrenter och andra i var sfir som vira
medlemmar méter, ser ut. Att hitta en farg som inte redan ir tagen.
[-..] Unionen har ju gron. [...] till exempel. Sedan ar ju lila ocks3, om
man nu ska gi in pa petitesser som ingen tanker pa, en balans mel-
lan det réda och det bla. Ménga har ju en bild av att fackférbund tar
politisk stillning i och med att LO finns. Medan vi partipolitiskt ar
ett obundet fackforbund, och det ar valdigt viktigt. S& rod skulle till ex-
empel inte vara en firg dir vi tankte att “den skulle vi kunna ta”.

Bjorn hanvisade till Visions hemsida dir en text fanns som forklarade férbun-
dets fargval och vars klassificeringar vagledde associationerna till kulérer for-
bundna med politiska ideologier och partier i svenskt sammanhang: “Fargen
[lila] 4r utvald just for att hitta den perfekta balansen mellan bla (konservativ,
trygg, stabil) och rod (utatriktad, initiativrik, agerande).”'*

Har fanns siledes tva forbund, ett inom Saco och ett inom TCO, som genom sina
forbundsvarumsrken s6kte vinna erkannande for sina uppdaterade héger- respek-
tive mittenpositioner, vilket 1 bagge fallen skulle minska sannolikheten for att annars
kunna uppfattas som *vanster” av olika typer av intressenter och konkurrenter.

Chefen Anders pa Unionens kansli 1 Stockholm pekade liksom Bjérn pa Vision
pa ytterligare en meningsfull politisk distinktion och klassificering i faltet, den mellan
centralorganisationerna: Vi [i TCO) ar saffrdgepolitiska, medan LO ar partipolitiskt
bundna. Saco pratar om lite vad som helst som behgvs.” Fran Monikas position
pa Sacos huvudkontor fanns det “olika grad av upp till kamp’ 1 de hir tre organisa-
tionerna”. LO, sade hon, 4r “ute pa barrikaderna och strejkar mer och kréver sin
ratt och s4”, medan TCO ar “mer resonerande, man har flera olika pusselbitar och
ar mer nyanserad”. TCO hanfoérde Monika darfor till en position “mitt emel-
lan” LO, som stod for ett verkligt (parti)politiskt stallningstagande, och Saco, som
sades vara “vildigt neutrala partipolitiskt” och darfor kunde “samagera” oberoende
av vilket parti som kom upp med intressanta forslag. Denna neutralitet, menade
Monika vidare, forklarades av Sacos “akademiska” héllning: medan arbetarna var
ute pa barrikaderna och kravde sin ratt, forholl sig akademikerna alltsd mer neutrala,
distanserade och svala i forhéllande tll den politiska hetluften och nédviandigheten.

14 Visions design-manual: vision.se/ Om-Vision/Designmanual/Farger/ (2015-01-15); min kursiv.
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Beskrivningen av dessa politiska positioner 1 faltet gav konturer dll en social
ordning baserad pa den i samtalen dterkommande Klassificeringen arbetare,
tjanstemin och akademiker”. Nagon informant menade att denna klassificering
bestod av “forlegade etiketter” och att saken inte var si enkel langre. Men 4ven
om den kunde betraktas som en obsolet kulturell kvarleva i dagens mentala
strukturer frén en tid da klassamhallets skiktning varit mer i6gonenfallande,
fyllde klassificeringen fortfarande en viktig funktion: att tillhandahalla faltet en
tankefigur genom sina “ordningsord”, i den mening som Bourdieu beskrivit sidana:

Framstéllningen av den sociala virlden 4r ingen forutbestimd sak eller
[...] en registrering eller reflektion utan produkten av orikneliga kon-
struktionshandlingar, alltid redan utférda och alltid redo att ater ut-
foras. Den 4r nedlagd i vanliga ord och fraser, performativa termer som
skapar den sociala virldens mening lika mycket som de registrerar den,
ordningsord som hjélper till att producera den sociala ordningen genom
att informera tanken om de grupper som de anger och mobiliserar.'®

Ordningsorden “arbetare”, “tjansteman” och “akademiker” hade dessutom ett
starkt objektivt stdd i den fysiska verkligheten, vilket gav dem stadga, legitimitet
och diarmed 6kad kraft att uppratthéllas intellektuellt och politiskt. Det gick ju
inte att forneka att perceptionskategoriernas sociala motsvarighet existerade ge-
nom relationerna mellan tre faktiska centralorganisationer pa fasta adresser i olika
stadsdelar av Stockholms innerstad. Det understrok en ordning vilken, igen,
direkt korresponderade med de mentala strukturer som formats av historiskt
konstruerade skillnader mellan tre kategorier lontagare.

Med denna information om relationella politiska positioner i faltet kunde
en ordning av det fackliga faltet ocksa konstrueras som vertikalt bestod av “ar-
betare” i botten och ”akademiker” i toppen eller omvint, beroende pé vilka
tillgdngar som prioriterades: antal medlemmar, finansiella kampmedel, utbild-
ningsniva, 16neniva, och som horisontellt utmarktes av LO 1 vinsterposition,
Saco till héger och TCO sévil horisontellt som vertikalt i positionen “mitt emel-
lan” — en placering som ocksa andra klassificeringar har pekat ut vilka atfoljt
TCO genom dess historia: “medelklass”; “mellanskikt”.!®

Sa hir langt har det fackliga faltet konstruerats som vore det befolkat av
enbart fackliga organisationer. Men borde inte den viktigaste konkurrenten,
arbetsgivarna och deras organisationer, ocksé vara en central aktor i filtet? Det
kan man tycka, och sa har ocksi forforstielsen bakom studien sett ut, dir dven
det statliga Medlingsinstitutet har funnits med. Arbetsgivarorganisationernas
franvaro sa har langt i presentationen forklaras helt av empirin: inte en av in-

15 Pierre Bourdieu, "Postscript. A Class as Object”, s. 194; min 6versittning och kursiv. — For
begreppet “ordningsord”, se ocksa Gilles Deleuze & Félix Guattari, A Thousand Plateaus. Capitalism and
Schizophrenia, s. 76.

16 Uno Westerlund, En glansfull framtid. Ur TCO:s historia 1944-2010, s. 13-15, 201 f, passim;
Arne H. Eriksson, *Tjanstemannafragan. En inledning”, s. 23; Thord Eriksson, “Jakten pa
medelklassen”; Lennart Frykskog, ”Ett tvdrsnitt av Sverige”.
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formanterna nimnde arbetsgivarsidan i vara samtal om férbundens konkur-
renter och framtida utmaningar. Orsakerna kan vara flera, men mot bakgrund
av det empiriska materialets begransade omfattning och det forhéllandet att
avtalsrorelsen inte stod f6r dorren véren 2014 har hypoteser och spekulationer
hallits kort. Istéllet har detta empiriska faktum behandlats som ett resultat i
sin egen ratt. Det synliggjorde att konkurrensen fackforbunden emellan un-
der vissa omstindigheter kan verskugga konkurrensen mellan & ena sidan
tjinstemanna- och akademikerférbund och & andra sidan deras motsvarande
arbetsgivarorganisationer. Genom intervjuerna blev det samtidigt synligt
hur en facklig tjinstemanna- och akademikerhabitus i form av ett inskirpt
orienteringssinne hjélpte informanterna att klargéra betydelsefulla forhallanden
mellan férbunden genom att klassificera och positionera dem relationellt inom en
korsstilld (kiasmisk) struktur dér vertikala positioner (storst, forst, fjarde, i mitten,
minst) specificerades med horisontella positioner (vinster, mitten, héger) och med
stod av mer eller mindre ideologiskt kodade farger (rod, gron, lila, bla). Detta sitt
att orientera sig i faltet var viktigt att klarlagga for att forstd relationerna mellan
aktorer i det fackliga faltet och 1 det politiska, nagot vi ska terkomma till. Men
forst négra ord till om vad det ar som virderas och konkurreras om i den fackliga
vérlden — och som forst i nasta led blir en tillgng i spelet om ekonomiskt och
politiskt inflytande.

Ett kollektivt agt (och forlorat) kapital

Den fackliga konkurrensfrigan blev forutom i intervjuerna belyst ocksa vid det sa
kallade férdjupningsseminariet. Dar deltog medlemmar frén ett antal TCO-forbund
vilka bland annat tillfrdgades om vad som eventuellt skulle premieras i den
fackliga varlden om den dgde ett stort rligt pris (likt filmvirldens Guldbaggen)
att dela ut for att lyfta fram hedervarda fackliga insatser. Tanken var att i brist
pé exempelvis etnografiska observationer f& kompletterande information till
intervjuerna om faltets kollektivt igenkdnda och erkénda virden, dess sym-
boliska kapital. Forslagen pd vad som skulle premieras inneholl virderade
egenskaper som “bésta forhandlare”, “basta arbetslivsjurister”, basta opinions-
bildare” och betydelsefulla tillghngar som hégsta “organisationsgrad” (rela-
tivt andra férbunds dito), hogsta “medlemstillvixt” (relativt branschtillvaxt)
samt bésta “kollektivavtal”. De mer kollektivt dgda tillgingarna féranledde
vidare diskussion vid seminariet, till exempel frigade en nirvarande rutinerad
facklig ledare och forhandlare (delvis mot bakgrund av en tidigare diskussion
om hur mycket varuméarkning som ett fack tal'’) om “virvning av s& manga
medlemmar som méjligt verkligen [kunde] vara syftet med det fackliga ar-

17 Tack Marika Johansson, for uppslaget och formuleringen!
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betet”. Ménga medlemmar gav visserligen styrka, “annars har man ju inget
att sitta emot”, men det verkliga syftet, menade samma person och séllade sig
till nagra andra deltagares asikt, “maéste 4nda vara att nd resultat”’. Resultaten
kunde bestd av politiska segrar och bygga pé framgéngsrik opinionsbildning
och av framgéngsrika forhandlingar och finnas formulerade i kollektivavtalens
konkreta innehall som sprakliga, numeriska och procentuella klassificeringar.
Av detta synsitt framgick att det fanns en viktig poang i att skilja pa verksam-
hetens mal i form av det fackliga arbetets resultat och verksamhetens medel i
form av redskap for att na dessa resultat — inte minst manga medlemmar och
starka finanser (“storlek”). Det gick dessutom att har mer konkret utlisa att
fackforbundens nira, icke-fackliga konkurrenter forutom arbetsgivare ocksa
bestod av politiska beslutsfattare och lagstiftare. Diskussionen kring ett hy-
potetiskt arligt pris for hedervarda fackliga insatser visade att det fackliga ka-
pitalet — sd langt det nu kunde specificeras utifrdn den begrinsade empirin
— forutom att vara ett kollektivt producerat kapital ocks& var ett i huvudsak
kollektivt agt kapital. Under alla ar av facklig kamp for l6ntagares ritt hade ge-
mensamma framgéangar, som medlemsokningar, vixande finansiella resurser,
politiska triumfer, avtalssegrar kunnat ackumuleras som igenkinda och erkéinda

- varden, som ekonomiskt, socialt, kulturellt och politiskt kapital méjligt att acku-

mulera, investera, konsumera och konvertera. Den sociala energi och kraft som
dessa olika former av kapital genererat bildade tillsammans den maktform som ar
det fackliga faltets symboliska kapital. Fackligt kapital i denna bemirkelse 4r vad
forbunden och centralorganisationerna konkurrerar om att dominera for att
maximera sitt politiska inflytande och som de samarbetar med varandra for att
varna, uppratthélla och 6ka vardet pa i omvarlden. Visst gar denna symboliska
tillgdng att finna i forkroppsligat tillstand i den fackliga varlden, vidhiftat ledare
och andra som vunnit stort erkdnnande i den fackliga kampen genom exempel-
vis sarskilt gott politiskt orienterings- och férhandlingssinne. Men i huvudsak
patraffas och delas det fackliga kapitalet i objektifierat och institutionaliserat till-
stand: som kollektivavtal, partsmodellen, juridiska kodifieringar, medbestim-
mandelagen, arbetsdomstolen med mera. Enbart det faktum att dessa insti-
tutionella storheter existerar utgér en stor del av “fackets” politiska prestige.
Och eftersom det fackliga kapitalet i s& stor utstrackning ar kollektivt agt, bety-
der det ocksa att det i hog grad forloras kollektivt. Farh&gan eller forhoppningen,
beroende pa politisk stindpunkt, om sddan forlust vicktes vid alliansregeringens
inledningsvis hastigt nimnda arbetsmarknadspolitiska forsamringar. Och den
fods varje gang en betydande facklig ledare och organisation hamnar i negativt
medialt och politiskt fokus, d4 konsekvenserna giarna stavas minskat erkinnande
("fortroende”), forlorade befintliga och presumtiva medlemmar och férsvagad
politisk kraft.'®

18 LO-forbundet Kommunals avsléjade kommersiella affirer och ett uppdagat kontroversiellt
hyreslagenhetskontrakt med socialdemokratiska utrikesministern Margot Wallstrém, i januari 2016,
var det senaste fallet som visade prov pa detta; se till exempel Prescilia Haddad, ”Kommunal forlorar
miljoner pa avhoppen”; Ella Berger, “Léfven: Skadar fortroendet for arbetarrorelsen”.
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Faltets autonomi, beroende och
dversattningsformaga

Ett av flera kriterier for att beddma om och hur en social varld kan konstrueras
i termer av ett falt med ett eget specifikt symboliskt kapital 4r att faltet dger
ett visst matt av autonomi visavi sin omvarld och mot exempelvis alltfor stark
politisk och ekonomisk inblandning utifrén. S& var fallet for det svenska fack-
liga faltet genom exempelvis forekomsten av den sé kallade partsmodellen. Den
modellen for 16nebildning utgdr en grundliggande existensbetingelse for faltet.
Dock dr den inte en permanent forutsattning utan i standigt behov av att varnas
och uppritthallas genom olika strategier (som den att utnamna positivt instéllda
politiker till hedersambassadorer for den). Relativ autonomi betyder med logisk
noédvindighet samtidigt relativt beroende. For det fackliga faltet avslojas detta
beroende tydligast genom en bundenhet till landets styrande politiker och lag-
stiftare. LO har gétt langst i sin partipolitiska beroenderelation genom att p
olika satt institutionalisera sitt forhallande till Socialdemokraterna. Detta och
annat synliggér att det fackliga faltet 1 Sverige inte kan konstrueras utan hiansyn
till landets politiska falt (det system av relationer mellan positioner som utgor
de politiska partiernas konkurrensvarld). Det fackliga faltets relativa beroende
av landets styrande politiker blottas genom politiska utfastelser, hot och genom-
foranden i frigor som forvisso kanske inte direkt griper in i den ordning som enligt
den “svenska modellen” ska dgas av arbetsmarknadens parter, 16nebildningen,
men som uppenbart paverkar den och ibland stér den. Som nir politiker lovar att
héja, sinka eller subventionera loner, fordandra skatter, arbetsgivaravgifter, inféra
minimiléner etcetera for utpekade grupper. Eller det faktum att en institution som
Medlingsinstitutet (och dess féregéngare) existerar; den statliga myndighet som in-
stiftades ar 2000 efter resultatlésa forsok att fa arbetsmarknadens parter att sjalva
komma 6verens om nya spelregler”.!* Anda tycks det befintliga sjalvstyret tillrack-
ligt for att en annan generell egenskap hos relativt autonoma félt ska bli synlig:
den att dominerande omvarldspolitiska forhallanden och teman (som fragor om
jamstilldhet, méngfald, klass, migration) ska upptrada i filtet men dversatta till de
sociala och strukturella férhallanden som dar rader, det vill saga till faltets egen
logik. Att enskilda fackférbund kunde klassificeras till politiska positioner i *mit-
ten”, till "hoger” eller till “vanster” var ett tydligt exempel pa detta.

I relation till nationell svensk partipolitik finns saledes en centralorganisation
i det fackliga filtet som ar explicit med sina partipolitiska sympatier och tva som
kallar sig partipolitiskt obundna. I nista avsnitt ska vi se hur sarskilt en av dem,
TCO, som politiskt obunden och i positionen “mitt emellan”, var disponerad att
reagera pé ett sirskilt och i konkurrensforhéllande till de tva andra centralor-
ganisationerna sdrskifjande satt, nir politiska krafter i faltets omvarld kom att
direkt paverka och sitta tryck pa konkurrensen i och mot det fackliga faltet.

19 www.mi.se/om-oss/medlingsinstitutets-tillkomst-och-historia/ (2015-03-28).
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Offerroll eller férandringsben3dgenhet

Nar studiens informanter tillfrigades om deras forbunds situation i dagslaget,
valde flera att utan langre eftertanke ta utgngspunkt i en sirskild handelse som
tydligt hade priglat dem och férandrat spelsituationen for alla i det fackliga filtet:
den borgerliga alliansregeringens ekonomiska férandringar for arbetsléshetskas-
sorna (a-kassorna) och fackférbunden &ren 2007 och 2008. Grovt sammanfattat
innebar dessa forandringar forst en héjning av den “finansieringsavgift” som
a-kassorna betalade till statskassan, for att strax darpa ersittas av ett system med
differentierade avgifter dar a-kassor med manga arbetslésa medlemmar skulle
betala en “arbetsloshetsavgift” till statskassan. Bégge forandringarna orsakade
kraftigt 6kade medlemsavgifter nir a-kassorna behévde kompensera sig for dem,
vilket ledde till att medlemmar gick ur a-kassan — och facket. Sarskilt inom LO-
kollektivet dér héjningen av medlemmarnas a-kasseavgifter blev betydligt storre
in for tjanstemannen och akademikerna, eftersom arbetslésheten i den forra
I6ntagargruppen var hoégre an i de tva senare. Den fackliga organisationsgraden
minskade 2006-2013 fran 77 till 66 procent bland “arbetare” och fran 77 till 73
procent bland ”tjansteman”.?

Positionerna och konkurrensen mellan centralorganisationerna utifran de
vertikala och horisontella aspekter som tecknats ovan (storlekshierarki, politisk
stindpunkt, medlemmarnas position inom ordningen “arbetare, tjansteman
och akademiker” i faltet och i samhallet) syntes i hur de bade drabbades av och
reagerade pa alliansregeringens arbetsmarknadspolitiska forandringar. TCO
hade genom sin position 1 det fackliga faltet dispositionen att reagera pa ett
satt som skilde sig fran i forsta hand LO. I internanalysen av varfor s& manga
medlemmar i TCO-férbunden hade gatt ur a-kassan och/eller facket blev det
omedelbara svaret inte att det nu hade blivit for dyrt for dem att vara anslutna.
Som ndmnts slog avgiftshéjningarna hérdast mot LO-kollektivets medlemmar,
men avgifterna hade héjts dven f6r medlemmar i TCO-férbunden, s en sidan
forklaring hade varken varit helt fel eller orimlig ocksa fran TCO:s hall. Men
den konklusionen, fick jag veta, hade kunnat fA TCO att inta samma stindpunkt
som LO till det intraffade: att allt i det bekymmersamma liget forklarades av
den borgerliga regeringens agerande, vilket enligt flera intervjuade och TCO:s
ledning (se nedan) var en reaktion och hallning som gjorde LO passivt nir det
géllde frigan om forandring. Istallet, kunde Bertil pA TCO:s kansli beritta,
spreds vid tidpunkten (2007) en centralt pabjuden tanke i tjinsteminnens
centralorganisation att inte uppfatta och tala om situationen som vore man ett
offer, nu nar Ganstemannaférbunden blédde medlemmar. Det skulle enbart skapa

20 Sakuppgifter himtade fran TCO, “Bra att regeringen slopar differentierade a-kasseavgifter”. www.
tco.se/ Aktuellt/Pressmeddelande/pres2013/Bra-att-regeringen-slopar-differentierade-a-kasseavgifter/
(2015-02-05); Unionen, "Differentierade a-kasseavgifter fungerar inte” [saknar &rtal]. www.unionen.
se/sites/default/files/differentierad_a-kassa_webben.pdf (2015-02-05); Axel Green, ”Alliansens
a-kassa slar hart mot facket”; "Effekterna av den forhéjda finansieringsavgiften”.
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en nedatgéende spiral, var uppfattningen. Den forordnade hallningen skulle istéllet
vara av slaget “Det ar vart eget fel” och Vi méste forhélla oss till den nya makten
[och] bjuda in dom istéllet for att g i konflikt”. Susanne pa TCO:s kansli bekréftade
bilden av situationen i organisationen efter regeringens forandringar: ”Man tappade
en massa medlemmar och bestimde sig for att det ar ingen annans fel 4n vért eget. Vi
miaste forandra oss for att passa dagens arbetsmarknad och dagens unga manniskor,
s4 att de tycker att det r attraktivt att g& med i en facklig organisation.” En sadan
héllning frén ledningens sida hade varit svar att kommunicera nedat och uti organi-
sationen, om inte ledningen i vésentliga delar hade delat en habitusgemenskap med
sina anstillda, fortroendevalda och medlemmar, det vill sdga, en disposition med
Klara inslag av forandrings- och anpassningsbenigenhet snarare an den grundlag-
gande upp till kamp”-attityd som Monika pa Saco menade kinnetecknade LO.

TCO:s standpunkt att forhalla sig 6ppen till den nya politiska makten och bjuda
in den istllet for att g4 i konflikt med den syntes i de kontakter som togs mellan
TCO och foretradare for Nya Moderaterna runt 2007. Det var kontakter som i
sin tur hade en viktig forhistoria vilken gick tillbaka till 2004, nar Moderaterna
med ny partiledare och ledning fick upp 6gonen for den “berttelse” som TCO
d4, i god varumirkande storytelling-anda, hade varit i faird med att skriva och
sprida sedan en tid.?' Det var en uppdaterad berittelse om méanga TCO-
medlemmars och delar av den svenska medelklassens beldgenhet. I denna stora
samhallsklass delade ménga TCO-medlemmar de sérskilda levnadsbetingelserna
att vara vilutbildade, vilavlénade och samtidigt starkt tidspressade i och med
sin ambition att vilja tillfredsstélla sina arbetsgivare, vara tillgangliga for sina barn
och dela jamstllt pA hemarbetet. For denna livssituation och berttelsen om
densamma myntade och varumirkesskyddade de ansvariga for utvecklandet av
TCO:s politik, de policyprofessionella?, begreppet “livspusslet”. Livspusslet var
en story som efterhand skulle vinna politisk genklang frén ett nagot ovintat hall.
Roger Mortvik, tidigare politiskt sakkunnig och samhallspolitisk chef pa TCO,
berattar om saken i en tidningsintervju: “Négra i Moderaterna forstod tidigt att
den berittelse vi hade utformat, passade som hand i handske med den beréttelse
som de sjilva var i faird med att skapa.”® Och davarande TCO-ordféranden
Sture Nordh beskriver i samma tidningsartikel hur inspirerande den serie moten
var som inleddes mellan Moderaternas nya ledning med Fredrik Reinfeldt i spetsen
och TCO: ”Vi métte ett parti som hade en helt forandrad syn pa vara fragor och
som lyssnade pa oss med stort intresse. Vi var s lyckliga efter den forsta triffen,
eftersom det verkligen tycktes finnas ett genuint intresse.”* Ytterligare en TCO-
medarbetare, Ulf Martensson, forklarar i nimnda artikel den politiska effekten av
dessa kontakter mellan tjanstemannaorganisationen och de Nya Moderaterna:

21 Eriksson, ”Jakten pa medelklassen”.

292 Christina Garsten, Stefan Svallfors & Bo Rothstein, Makt utan mandat. De policyprofessionella i svensk
politik, s. 7.

23 Eriksson, “Jakten p4 medelklassen”.

24 Ibid.
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“Det kandes att det slog an [...] inte minst i valrorelsen lite senare [2006] nar
Reinfeldt tog upp fragan om livspusslet och svarigheten att fa tiden att racka
till.”* Nagot som fortsatte under valrérelsen 2010, dir Reinfeldt enligt Sture
Nordh inte holl “ett anfoérande utan att tala om larare, sjukskéterskor och poliser
som samhiéllets stottepelare”. Det var tydligt, menar den tidigare ordféranden, att
Reinfeldt “valdigt medvetet” vande sig tll de namnda TCO-grupperna.?® Dessa
utsagor kastar [jus ocksa 6ver senare politiska kontakter; som den mellan TCO och
Nya Moderaternas Per Schlingmann (nedan), men ocks& den mellan Eva Nordmark
och Fredrik Reinfeldt — som efter denna lyriska beskrivning inifran tjanstemannaor-
ganisationen lika mycket framstar som en ”ambassadér” for TCO, “livspusslet” och
delar av den svenska medelklassen som senare for den svenska partsmodellen.

Det relativa beroendet av landets politiker f6r de politiskt obundna aktérerna
1 det fackliga faltet blev har synligt ocksa som det émsesidiga beroende det ar. En
omsesidighet som bland annat betydde att en parts framgangar (ackumulering
av kapital) med nédvandighet attraherade en annan parts politiska intresse och
begar. Sa var fallet med Moderaternas exceptionella och New Labour-inspirerade
omgorning och positionering som “Nya Moderaterna”, ett varumarkesarbete
som leddes av PR-konsulten och dévarande kommunikationschefen for partiet,
Per Schlingmann, tillsammans med den internationella reklambyran Storakers
McCann (sedermera med hela den borgerliga alliansen pa sin kundlista).
Liksom ménga andra fascinerades TCO av Moderaternas genomgripande
forandring, inte minst av sjilva forandringen 7 sig som var en central del av in-
nehallet 1 budskapet om de nya Moderaterna (”det enda arbetarpartiet” och sa
vidare).” TCO var inne pa en liknande forandringslinje och bérjade i kélvattnet
av medlemskrisen efter alliansregeringens a-kassereformer att mer intensivt un-
dersoka hur TCO, och inte minst bilden av TCO, kunde forandras. Man startade
ett omfattande undersckningsarbete och strax var ett omg6rningsprojekt igang
aven av TCO. I efterhand kunde tjanstemannaorganisationen beskriva proces-
sen pa detta vis pa sin hemsida: "Hur uppfattar du facket? Det var fragan vi
stallde till unga manniskor 2007. Tillbaka fick vi ord som gubbigt, omodernt,
toppstyrt och gardagen. Projektet Facket forindras lyckades andra pa den bilden
genom att hitta innovativa sitt att méta malgruppen unga akademiker.”? Mot
negativa omdémen som gubbigt, omodernt, toppstyrt och gardagen vaskades
nya positiva ord fram i det varumirkesarbete som vidtog med hjélp av bland
andra PR-, analys- och kommunikationsbyran Radhusgruppen: med ord som
”Trovardighet, ”Nyfikenhet”, ”Framtidsinriktad” summerades det budskap som
skulle fa TCO och tjanstemannaférbunden att 4ter vinna omvéarldens, och sér-
skilt mélgruppen unga akademikers, erkdnnande som moderna, intressanta och
varda att ta pa allvar.

25 Ibid.

26 Ibid.

27 Lars Laurén, ”Kan TCO och Moderaterna fortsitta att fornya sig, Per Schlingmann?”.
28 www.tco.se/ Om-TCO/Facket-Forandras1/ (2015-06-25); min kursiv.

157



I'sin bok Std aldrig still. Sd lyckas du med fornyelse och positiv férindring skriver tidigare
moderata partisekreteraren Per Schlingmann att TCO vid tiden for de stora ut-
maningarna i samband med medlemsforlusterna 2007-2008 bjéd in honom vid
flera tillfallen for att, som han uttrycker det, “inspirera och bidra™:

Jag holl inspirationsforeldasningar och berattade om fornyelsen av
Moderaterna for deras styrelse. Att de verkligen ville spanna bagen i
sitt forandringsarbete visade en aktivitet som jag deltog i. Under poli-
tikerveckan i Almedalen bjods jag in att delta i en paneldiskussion pa
temat “Férandras eller d6!” [...] Fredrik Reinfeldt inledde ett uppmirk-
sammat tal infor aktiva moderater med orden “Férandra er eller d6”.%

Schlingmanns beskrivning illustrerar det 6msesidiga beroendet och intresset mel-
lan det fackliga faltets och det politiska faltets aktérer, hir genom attraktionen
mellan Moderaterna och TCO. Schlingmanns dokumentation och analys av
handelsefrloppet 4r dessutom sanktionerade av nuvarande TCO-ordféranden
Eva Nordmark.* Exempelvis hans oférblommerade beskrivning av hur hans
regerings forandringar i a-kassereglerna paskyndade ett fackligt krisforlopp som
efterhand tvingade tjanstemannaorganisationerna att agera och ta till samma
l6sningskoncept som Moderaterna — “forandring” — vars effekter bland an-
nat skulle komma att stavas fackliga sammanslagningar, varumérkesstrategier,
namnbyten och en nedtoning av tjanstemannabegreppet till forméan for mer
reklamvinliga uttryck som Unionen med sina superhjéltar och Vision med
lilafargade logotyppilar pekande mot en framtid i riktning hégerut, nirmare
en tankt politisk mittenposition:

Det var tack vare att den lingsamma [fackliga] nedférsbacken bréts
genom en kris som férandringen kunde inledas. Den kris de upplevde
blev nirmast 6vertydlig i januari 2007 d& det i TCO ingaende forbundet
HTF:s vixel brakade samman eftersom trycket pa att limna facket blev
sa stort. Bakgrunden var att flera olika faktorer, frimst regeringens reformer,
bidrog till att méanniskor lamnade facket med stor kraft. TCO stalldes d&
infor ett val. Antingen kunde de géra som de tyckte att LO gjorde — skylla
i regeringen — eller sé kunde de vanda sig mot sig sjalva och stalla sig frégan
om de skulle firindra sig for att fortjina manniskor som medlemmar. Man
valde det senare. Strax efter — den femte februari samma &r — fattade
TCO:s styrelse beslut om en avsiktsforklaring om att initiera ett arbete
om medlemskapets varde. Det var kan man siga ett beslut om forindring.’!

29 Schlingmann, a. a., s. 235 f.

30 Se TCO:s panelsamtal med Eva Nordmark, Per Schlingmann och Unionens Fredrik Nilsson och
med nistan identisk titel som Schlingmanns bok: ”St4 aldrig still: s& lyckas du med foréandringsarbete”,
www.youtube.com/watch?v=1DCnb1VOU70 (2015-02-12); www.youtube.com/watch?v=-
LsiQ3iMLb0 (2015-02-12); www.youtube.com/watch?v=1bEg6]PoVTg (2015-02-12); www.youtube.
com/watch?v=12BsfL.LF3gdw (2015-02-12); se ocksa Leif Jacobsson, “Intervju med TCO:s ordférande
Eva Nordmark” i TAM—Rey 2:2013; www.youtube.com/watch?v=1DCnb1VOU70 (2015-02-24).

31 Schlingmann, a. a., s. 239; mina kursiveringar.
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TCO-forbundens dispositioner 1ag alltsa mer &t det forandringsbenagna hallet.
Sjélvbilden av ett offer passade TCO illa, och en forklaring kan ligga i dess ovan
tecknade position bland centralorganisationerna som konkurrerande hierarkier
i fackens falt. Saco-forbunden hade forvisso ocksa forlorat medlemmar under
krisen men inte i nirheten av LO-forbundens tapp, och dessutom hade akade-
mikerforbundens medlems- och a-kasseavgifter inte behévt héjas i samma ut-
strackning som inom LO dar, aterigen, arbetslésheten och risken for arbetsloshet
var storre, vilket nu straffades med 6kade kostnader for medlemmarna. Saco
kunde darfor i linje med sin hallning i 6vrigt inta en mer distanserad och av-
vaktande attityd, &ven om enskilda férbund, som Civilekonomerna, snabbt var
igdng med omfattande rekryteringsinsatser. TCO:s position i filtet och dess ka-
pital grundat pa det stora antalet medlemmar och medlemmarnas position i
klasstrukturens mitt — “den breda medelklass som de flesta politiker anstringer
sig for att tilltala™?, som TCO-tidningen beskrev landets sociala mellanskikt och
dess gynnsamma politiska position — lade grunden for en politisk pragmatism.
Och TCO:s medlemmar gick langt ifran lottlésa ur den borgerliga alliansens
reformer. Om TCO under tidigare borgerliga regeringar framst hade hittat
allierade i Folkpartiet och Centerpartiet®, var det nu de Nya Moderaterna
som med okat rdstmandat drev pa i frigor som skulle gynna manga TCO-
medlemmar och deras livssituation: “jobbskatteavdrag”, avskaffad fastighets-,
formégenhets- och arvsskatt, ROT- och RUT-avdrag — allt i kombination
med l6ften om bibehéllen generell vilfird inklusive valfrihet inom sektorer
som vard, skola och omsorg. ”Livspusslet” sag ddrmed ut att mer framgéngs-
rikt kunna ldggas av delar av den breda medelklassen och TCO-forbundens
medlemsgrupper. Att TCO-medlemmar var framgéangsrika och i vissa fall
tjanade bra skulle ocksd komma att lyftas fram i tjinstemannaorganisationernas
varumérkning och reklam. Lat oss darfor avslutningsvis titta lite ndrmare pa den.

Medelklassernas bild av facket

En central aspekt i varumérkningen av TCO- och Saco-forbund har av flera
informanter i studien beskrivits som nédvindigheten av att forandra “bilden”
1 det allménna medvetandet av tjinstemanna- och akademikerférbunden. Den
radande “bilden av facket” — ett frekvent uttryck i intervjuerna — var dessutom
en bild befést via nyhetsmedierna, vilken i huvudsak utgick fran LO-facken och
ddrfor inbegrep en social profilering som illa speglade manga TCO- och Saco-
medlemmars vardag och verklighet. En verklighet kinnetecknad av de mate-
riella resurser som genomsnittet TCO- och Saco-medlemmar besatt och vilka

32 Frykskog, a. a., s. 2.
33 Westerlund, a. a., s. 203.
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sammantagna lade grund for deras samhalleliga klassposition och priglade deras
dispositioner att varsebli, klassificera, vardera och agera. For att forstd hur in-
nehallet i varumérkningen av tjanstemanna- och akademikerforbunden fungerar
genom tydliga eller subtila positionerings- och distinktionstecken for avsandare
och mottagare med ratt dispositioner att dechiffrera ar det viktigt att simultant se

ndy Prhat

Bild frén TCO.
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pa hur klass och klassificering korresponderar och samverkar i sammanhanget.
Den underliggande tesen for detta perspektiv som narmast hér till habitusteorin
sager att ingenting klassificerar ndgon mer an sittet som han eller hon klassificerar
pa, av det skilet att klassificeringar ar stindpunkter, perspektiv anlagda frin en
specifik punkt, en bestaimd position i det sociala rummet — 1 klasstrukturen.>* Allt
innehall i fackforbundens varuméarkning var darfor klassbestdmt i den meningen
att det pa en géng bade klassificerade dem och klassificerades av dem som kom i
meningsfull forbindelse med det. Alla element i forbundens reklam (se exempel-
vis frukostbilden pa TCO-broschyren Livspussiet) var kodade (mer omedvetet an
medvetet) med utgangspunkt fran avsandarnas och mottagarnas klasspositioner
och med dem férbundna dispositioner att klassificera och virdera. Kampen mel-
lan sociala grupper och klasser i framskridna kapitalistiska samhéllen ager, med
detta satt att se, rum med betydande hjalp av klassificeringar. Med dem sitts och
andras normer och ordningar, vad som ska vara 6verordnat och underordnat,
och eftersom klassificeringssystemen &r socialt konstruerade produkter, pagar en
stindig politisk kamp om dominansen och forandringen av dem.* Kampen om
bilden av facket” var ett typexempel. Men klassificeringskampen har genom-
syrat fackforeningsrorelsens hela historia av kamp om fordelning av vinster och
resurser, och detta sitt att forsta politisk kamp lyfts fram genom Bourdieus enkla
men snillrika sétt att féra samman sociologins intresse for Alass med antropologins
intresse for lassifikation:

En stindigt aterkommande intressant tanke i Bourdieus analyser av kampen
mellan sociala grupper ar att klassificeringarna — yrkesnomenklaturen, so-
cialgruppsindelningen och andra indelningar av sociala klasser och frak-
tioner, inklusive mer varderande sddana — bland annat 4r en insats i kampen
mellan och inom klasserna. Begreppet klassificering och begreppet klass ar
nara forbundna i Bourdieus sociologi: “Kampen om klassificeringarna ar
en dimension, men utan tvivel den bést dolda, av klasskampen.”%

Klassificeringen av vad “facket” sjilvt, som symbol, skulle std {6r i manniskors
medvetande blev pa detta sitt ett helt centralt politiskt bekymmer i TCO:s,
Unionens och Visions anstrangningar att maximera sina medlemstal. Inom
Unionen, berittade Anders, talades det darfor om att “aterta facket’ och om-
definiera det”, och med en illustrativ koppling till Per Schlingmann menade
Anders vidare att ”han stépte om dom idéburna Moderaterna, vi haller pa
och stéper om det idéburna facket”. TCO-forbundens analys av ”mélgruppen
unga akademikers” och andras syn pa facket och de egna medlemmarnas syn
pa sig sjalva och sitt arbete hade lett till slutsatsen att bilden av facket som en

34 Fritt efter Pierre Bourdieu, ”Social Space and Symbolic Power”, s. 18 f.
35 Pierre Bourdieu, ”Sociologens paradox”, s. 107.

36 Donald Broady, "Dispositioner och positioner. Ett ledmotiv i Pierre Bourdieus sociologi”, s. 19. —
Citatets avslutande inre citat dr hamtat frén Pierre Bourdieu & Luc Boltanski, *Titel och stallning. Om
forhallandet mellan produktionssystemet och reproduktionssystemet”, s. 118.
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kamporganisation mot saker (orittvisor, arbetsgivarna, kapitalet...) behovde
forandras till en bild av ett fack for en mingd bra saker. Raden av forekommande
“fr”-begrepp 1 den fackliga retoriken, méjlig att observera -genom intervjuer
och offentligt material, var saledes sldende: fordndra”, “fornya”, *forbattra”,
“fortjana”. Vid ett filmat och offendiggjort TCO-seminarium n&gon gang un-
der 2013, med Eva Nordmark, Per Schlingmann och Unionens marknadschef
Fredrik Nilsson i panelen och med en betydande andel kommunikatérer i pub-
liken (bland andra den inledningsvis nimnda direktéren for TCO:s och Unionens
gemensamma reklambyra), kallade Nordmark detta mer positiva anslag for en
“kulturforandring” bland tjanstemannaférbundens ledningar. Dir det bland
annat géllde att flytta fokus fran “fackligt lidarskap” tll “fackligt ledarskap™.”’
TCO-ordféranden forklarade att “6ver 80 procent av vira medlemmar trivs
med sitt jobb, de ar framgéngsrika och méanga tjanar bra”. Dirfor, menade
ocksa konsulten Schlingmann i sin samma &r publicerade bok, *méaste [TCO]
som facklig organisation forandras. De méste 1 stillet visa hur framgangsrika de-
ras medlemmar ar, vilken nytta de tillfér och att de darfor har ett stort virde.”?
Hér fanns med andra ord 4nnu en beréttelse som behévde skrivas om betydande
delar av den svenska medelklassen och deras relativt privilegierade arbets- och
livssituation.

Att synliggora TCO-medlemmars framgéng och relativa vilstand genom
varumarkning och reklam innebar att visa en annan typ av manniska an den
som traditionellt hade kommit att klassificera de typiska fackmedlemmarna,
vilka kommunikatéren och moderatorn vid nimnda TCO-seminarium kallade
“skinnvéstar och flanellskjortor”, for att illustrera vad hon ursiktande men
samtidigt talande, ur ett klass- och smakperspektiv, kallade *fordomen” om
dessa fackmedlemmar ur arbetarklassen. Marika p& Visions kansli menade att
en tidigare dominerande bild av facket hade fokuserat pa allt som var daligt:
“Det kanske ar det som har skapat bilden utét av facket, att det ar *upp till
kamp’ och sura gubbar. Nar det giller vara medlemmar 4r dom allra, allra
flesta vildigt n6jda med sitt jobb.” Dérfor, menade hon, var det oerhort viktigt
att i positioneringen av Vision skapa ett bildmanér som inte efterliknade nagon
annan i det fackliga faltet och finna en “tonalitet” som, hade man beslutat, var
personlig, “néra dig”, och dar ett verkligt ”du” fanns bakom budskapet — “inget
mi-ande”. ”Vi”, fortsatte Marika pa omisskannligt lving-the-brand-vis, *ar fackfor-
bundet som tycker det 4r kul att g4 till jobbet, inte bara mandagar utan alla dagar
iveckan”, och hon understrok: “det ar jatteviktigt med den positiva ingangen.”

P& omrade efter omrade var det tydligt hur fokus i besluten att viljd det ena
eller andra ledordet® eller fiargen, symbolen, bildmanéret, attributet 1ag pa att

37 Seminariet finns upplagt pi TCO:s Youtube-sida: www.youtube.com/watch?v=1DCnb1VOU70
(2015-02-12).

38 Schlingmann, a. a., s. 242 {.

39 Bland alla de ledord eller vardeord som namndes fanns ”6ppna; drivande; utvecklande; nirvarande;
starka; uppstickare; relevanta; handlingskraftiga; moderna; modiga; i framkant; trovirdiga; ansedda;
nyfikna; framtidsinriktade”.
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sarskilja sig fran de forbund som man uppfattade som de allvarligaste konkur-
renterna. Dessutom, och inte mindre viktigt, fanns malet att sirskilja sig fran
det som man uppfattade stod for “facket” i traditionell mening, det vill siga
arbetare, LO och den kultur, livsstil och verklighet som forknippades med en
specifikt annorlunda social klass i form av klader, kroppar, konsumtion och vanor
— en arbetarhabitus, kort sagt. Och, igen, hér hjalpte det att tdnka simultant pa klass
och klassificering. I TCO:s klassificerings- och distinktionsarbete blev det viktigt
att fora in unga medlemmar och framfor allt kvinnor. Nu dominerade kvinnorna i
TCO genom att utgora 60 procent av forbundens medlemmar. I TCO:s styrelse
likasd, da en majoritet av forbunden, inklusive TCO sjilvt, leddes av kvinn-
liga ordféranden. I sammanhanget framstod den kénskodade klassificeringen
“tjansteman” langt borta som ett sarskilt laddat och attraktivt distinktionstecken i
reklam- och varumarkesarbetet. Aven s& genom bade Visions namnda ambition
att kommunicera det “roliga” i att ga till och vara pé jobbet och Unionens fackliga
gladjebudskap: Vi behéver forandra bilden av oss till att inte bara vara det hiar
gamla trakiga, trygga utan ocksa framgang och gladje [...] ndgonting annat an
de traditionella fackforbunden.” Hur skulle tjanstemannen passa in har? Det var
en icke-fraga. Begreppet diskuterades inte ens, kunde informanterna meddela.
Att en klass- och klassificeringskamp mellan “arbetare, tjinstemin och akade-
miker” skulle paga fornekades till viss del av de intervjuade men var i nagra
avseenden samtidigt fullt synligt. Ordningsorden 1ag hela tiden till grund for
ambitionerna hos tjanstemanna- och akademikerférbunden att forandra den
sociala ordningen i det fackliga faltet. Liksom den hade forandrats i politikens
falt, med strategiska positioneringar och direkta varumirkesintrdng”, som
Nya Moderaternas forsok att beslagta begreppet “arbetare”. Darfor kan vi
ocksé forstd denna fackliga kamp om klassificeringar via varumérkning som
ett medelklassernas forsok till gentrifiering av den politiska maktform som his-
toriskt forbundits med arbetarklassen och som fortitas i symbolen “facket”.
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Verksambhetsberiittelse fran Medlemsbroschyr frin Informationsmaterial,

Vision 2014. Cuvilekonomerna. Unionen. Foto: Camilla

Foto: Kamilla Laniz. Svensk.
Slutsats

Det hér kapitlet har haft den explorativa studiens prigel. Metoden att *forfram-
liga” har anvants i syfte att finna grundliggande och strukturerande bestands-
delar i de intervjuades utsagor. Med sprikelement som “stérst”, “minst”, i
mitten”, “vanster”, “arbetare, tjinsteman och akademiker”, ”’bilden av facket”
har ett analysobjekt konstruerats med kraft att antropologiskt forklara hur den
vérld av facklig konkurrens och varumirkning som informanterna berittat om
ar socialt och mentalt strukturerad. Med hjélp av denna konstruktion har prov
getts p& hur det fackliga faltet struktureras av hierarkier och oppositioner utifran
foreteelser som organisationsstorlek, politiska positioner, ideologiska firger,
léntagarkategorier, klasspositioner, allianser. Ett ovéntat resultat har varit ar-
betsgivarsidans franvaro i de genomforda intervjuerna. Med andra ord: att
den interna konkurrensen mellan de fackliga organisationerna under vissa
omstandigheter si starkt kan dominera synfiltet och éverskugga konkurrensen
mellan & ena sidan tjdnstemanna- och akademikerforbund och & andra sidan
deras motsvarande arbetsgivarorganisationer, att de senare forsvinner ur blick-
fanget for fackligt anstillda som direkt eller indirekt arbetar med facklig varu-
mirkning, Utan att spekulera i denna franvaros orsaker eller dess eventuella
konsekvenser for fackens forhandlingsférmaga har det ovantade resultatet indé
bidragit till en fordjupning av analysen av vad som egentligen star pa spel i
den fackliga konkurrensen och varumérkningen. Bland annat synliggjordes att i
den "berittelse”, som skrivs genom tjanstemannafsrbundens varumirkning och
reklam, spelar klassificeringen “tjansteman” mycket liten om ens nagon roll.
Forklaringen till detta ar konkurrenssituationens karaktir, som mer kinneteck-
nas av 6msesidig positionering an av befdstande av identitet. Men darmed 4r
den i detta sammanhang obsoleta klassificeringen inte uttjant. Tillsammans
med Klassificeringarna “arbetare” och “akademiker” fyller “tjansteman” fort-
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farande en aktiv funktion i faltet som ordningsord for utpekande och mobilisering
av tre l6ntagarkategorier som ocksé uppfattas tillhéra olika samhallsklasser,
deras deltagande i den nationella politiska kampen om dominansen éver sam-
hillsdebatten och inte minst resursfordelningen och hur denna kamp sérskilt
gestaltar sig pa den svenska arbetsmarknaden. Detta centrala politiska element
1 det fackliga faltets konkurrens understryker faltets nirhet till den ekonomiska
maktens falt men ocksd till det politiska filtet och partiernas intresse, givet
“arbetets” centrala stillning som politiskt sakomrade. En slutsats och lirdom
att dra av denna studie av facklig konkurrens och varumirkning 4r darfor
att delar av lontagarnas fackavgifter ocksa gar till att finansiera det fackliga
konkurrensfiltets sitt att genom sin klassegmentering* bidra till bade produk-
tionen och vidmakthallandet av det samhilleliga systemet av relationer mellan
klasspositioner samt att detta, nar det sker via varumarkning, reklam och PR,
blir verklighet via den bast dolda dimensionen av klasskampen. Kampen om
klassificeringar.

40 Anders Kjellberg, "Mergers in a Class-segmented Trade Union System”.
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