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Resumeé

Hur genomfors insatsen Rehabarenan i forhallande till sina uppsatta mal? Det &r
huvudfragan bakom denna rapport som presenterar resultat fran en begransad
antropologisk studie av projektet Rehabarenan i Sodertélje, en arbetsmarknadspolitisk
insats for “arbetstraning, rehabilitering och integration” eller, med observatérens
utifranblick, ett socialisationsprojekt. P4 Rehabarenan tranas ungdomar, unga vuxna och
medelalders man och kvinnor till att bli forment béttre fungerande samhallsindivider med
narmare till egenforsorjning an bidragsdito. Observationer och intervjuer fran en
femveckors faltstudie pa Torekallbergets friluftsmuseum, dar projektet ar forlagt, ger
etnografiska inblickar i Rehabarenans organisering, deltagarnas vardag och
maktforhallandena mellan museets olika yrkesgrupper. Dessa inblickar stalls analytiskt
mot projektets uppsatta mal och slutsatser dras om uppfyllelse eller inte av dessa. En
prekar fraga stalls i rapporten om vems ~behov” som Rehabarenan i forsta hand
tillgodoser. Rapporten efterlyser en storre klarhet och detaljrikedom om projektets
bakomliggande intentioner och mal for att undvika att deltagarna efter sin tid pa
Rehabarenan istéllet for att komma vidare mot arbetsmarknaden fastnar eller snurrar runt
i myndigheternas system.

* * *

Tack till studiens uppdragsgivare och alla informanter som med stor generositet och hjélp
gett mig frihet att delta och observera deras arbetsliv pa olika hall i det spannande
Sddertélje och vackra Torekallbergets friluftsmuseum.

Kungsholmen i oktober 2018
Raoul Galli
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l. Inledning

En solig och varm dag i augusti kan verksamheten pa Torekéllbergets friluftsmuseum te
sig som en idyll for den nyanlanda besokaren. Man och kvinnor i arbetsklader patar i
museets tradgardsodlingar. Nagon kor en skottkérra fullastad med plank 6ver gruset pa
torget, medan en annan ar pa vag med nybakade kringlor fran Bageriet till Lindbloms
kafé.! Dagens strom av lunchgéster har borjat avta, barnfamiljerna ror sig upp emot
djurens omrade och kafépersonalen plockar disk, forbereder nasta dags lunchsoppa och
finner en stunds vila och kan skoja om nagot i koket vars fonster mot gard och torg star
Oppna pa ett familjart vis. Att platsen ocksa rymmer ett arbetstrénings- och
integrationsprojekt kallat Rehabarenan, ar sannolikt inget som besdkaren vet nagot om
eller uppfattar. Men faktum &r att &ven en av Rehabarenans deltagare, som nu ar
anstalld av museet via sa kallad Extratjanst, inte heller vet vad Rehabarenan ar. Det
forstar jag till min forvaning under var intervju. Att museibesokaren inte kanner till
verksamheten ar latt att forklara. Jag ser ingen information pa museiomradet om att
Rehabarenan existerar och ar en del av museets verksamhet, och pa Torekéallbergets
hemsida pa Sodertélje kommuns webbportal, under avdelningen Kultur och fritid, finns
enbart en minimal rad under rubriken “Lindbloms Café” som ndmner Rehabarenans
verksamhet, om an inte dess namn: Vi ar &ven en plats for arbetstraning och
spraktraning ”.2 Att en deltagare inte vet vad Rehabarenan &r och att hen har genomgatt
dess sarskilda traningsprogram ar svarare att forklara. En del av svaret finns sannolikt i
forekommande brister i svenska spraket. En omstandighet som darmed faller tillbaka pa
Rehabarenans eget uppdrag att ge just spraktraning. Men denna del av svaret, som
utdver spraktraning har med otydlig kommunikation mellan Rehabarenan och dess
deltagare gora, ligger som en rysk docka inom en ytterligare delférklaring med betydelse
for hela Rehabarenans genomforande. Namligen en otydlighet som jag uppfattar pa flera
omraden inom projektet. Den otydligheten bdrjar med en brist pa precision i
formuleringen och kommuniceringen av insatsens intentioner och mal och befasts sedan
pa befalsordningens och implementeringens olika nivaer. Det ar en olycklig
omstandighet som medfor risk att Rehabarenan i slutdéndan delvis kommer att bidra till
just det som den ar avsedd att forhindra: att deltagarna i projektet inte kommer narmare
egenforsorjning utan istallet “fastnar eller snurrar runt i vdira system .

Féljande rapport ar resultat av en begrénsad socialantropologisk studie av det
arbetsmarknadspolitiska projektet Rehabarenan i Sodertélje. Rehabarenans verksamhet
har pagatt sedan 2016. Faltstudien som ligger grund for rapporten begransar sig dock till
en femveckorsperiod mellan augusti — september 2018. Pa grund av sin korta
utstrackning i tiden kan studien inte hévdas utgora ett fullédigt antropologiskt
forskningsprojekt. Dylika projekts karaktaristiska faltarbeten behdver vanligen uppemot
ett ar av observationer, samtal och intervjuer till grund for sina slutsatser, presenterade
genom gedigen etnografi och tat beskrivning. Vetenskapligt betyder denna begrénsning i
tid att studien ar otillrackligt metodtriangulerad och att dess validitet (giltighet) darfor ar
starkt knuten till de aktuella férhallandena som radde pa Rehabarenan under faltarbetets

! Stavningen av utskankningsstallet Lindbloms varierar pa olika fysiska och virtuella stallen mellan till
exempel “Lindbloms kafé”, ”Lindbloms café¢” och ”Kafé Lindbloms”; i denna rapport skrivs genomgaende
Lindbloms kafé.

2 https://www.sodertalje.se/kultur-och-fritid/torekallberget/\Vara-bodar-och-cafeer/lindbloms-cafe/

3 Som en av Samordningsforbundet i Sodertaljes foretradare uttrycker det i ett e-brev 2017-10-25.




genomforande, och den information som var mdjlig att utvinna och forsta. Mot bakgrund
av dessa speciella forutsattningar har uppdragsgivaren och undertecknad valt att se
undersokningen som en forstudie (med mojlighet att eventuellt foljas upp i ett senare
skede). Tva uttryckliga direktiv och énskemal fran uppdragsgivaren har varit att 1) inta
ett “utifrdnperspektiv”’ p& Rehabarenan; och att 2) "inte klappa oss medhars™*. Lésarens
eventuellt uppfattade svarigheter eller hardhet i rapportens sprak och analys forklaras
sannolikt delvis av att undertecknad tagit dessa direktiv pa allvar.

Studiens syfte och forutsattningar

Politiskt sett &r Rehabarenan en sa kallad insats, en investering och satsning gjord av ett
antal aktorer i Sodertaljes offentliga forvaltning och orienterad gentemot individer som av
olika skal befinner sig férhallandevis Iangt ifran den sa kallade ordinarie
arbetsmarknaden. Antropologiskt sett kan Rehabarenan ocksa forstas som ett
socialisationsprojekt i syfte att paverka och forandra utvalda méanniskors vanor och
beteende.® Likt andra institutioner av makt- och myndighetskaraktar som har inslag av
socialisation — familjen, skolan, idrotten, polisen — har Rehabarenan inréttats for att
uppratthalla vad alla varaktiga samhallen i grunden konstitueras av: en viss social
ordning, byggd pa specifika dominansforhallanden och som samhallsgrupper
representerade i exempelvis politiska partier kan samarbeta eller strida om.

Den sociala ordningen vilar i alla samhéllen pa ett antal grundkategorier av social
och mental art. Genom att ordnas i dualismer och oppositioner och inordnas i storre
klassifikationssystem strukturerar och végleder dessa grundkategorier varseblivningen,
tdnkandet och handlandet inom den sociala verklighet som flertalet samhallsmedlemmar
bade igenkanner och erkanner som grund for moraliska varderingar och beslut om rétt
och fel. Det galler inom de flesta samhallsomraden, fran matlagning till maktutévning,
och darmed ocksa for varderingar och beslut bakom politiskt handlande for att paverka
arbete/arbetsloshet; sjukdom/hélsa; inkludering/exkludering.

For att uppratthalla den sociala ordningen i Sodertélje finns bland andra
myndigheter Samordningsforbundet i Sodertélje, som “finansierar samordnade,
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for att forhindra eller forkorta sjukskrivningar
och arbetsldshet”®. En underforstadd vardering bakom en sddan myndighet med uppgift
att koordinera den sociala ordningens 6vervakande myndigheter, &r att samhaéllets
ledarskap till att borja med forstar grundkategorin “arbete” som rétt (+) och dess motsats
som fel (-). Detta later och ar en nagot hard del av den sociala verkligheten och i flera av
Rehabarenans deskriptiva och styrande dokument skriver man sig runt denna
underforstadda moraliska vardering genom ett frekvent bruk av eufemismen ”behov”.” |
Rehabarenans underliggande projektdokument beskrivs bade hur de myndigheter som

4 Kommunicerat vid Rehabarenans styrgruppsmaten i mars och september 2018.

5 | samhallsforskningen talas om primar och sekundar socialisation, den forra sker i forsta hand i barndom
och ungdom, i hem och skola; den senare (sekundar socialisation) sker i vuxnas liv nar de genomgar storre
forandringar som exempelvis omfattande sjukdom, migration eller omskolning. Se artikeln ”Socialisation” i
haftet Nyckelbegrepp i socialantropologin (Bjorklund, Hannerz och Socialantropologiska institutionen.
2018; webblank nedan i Kall- och litteraturforteckning).

® https://www.sfris.se/.

" ”Behov” forekommer fjorton génger i femsidiga dokumentet Overenskommelse gillande Rehabarenan
pa Torekdllberget 2018 (Samordningsforbundet i Sodertalje 2018a); tretton ganger i femsidiga
“Torekillbergets Rehabarena Beslutsunderlag 2018 (Samordningsfoérbundet i Sédertélje 2017a) och nitton
génger i den femsidiga ”Arsberittelse for Rehabarenan Torekillberget gillande &ret 2017
(Samordningsforbundet i Sodertélje 2017b).



https://www.sfris.se/

tillsammans bildar Samordningsforbundet “vittnar om att behovet av arbetstranings- och
rehabiliteringsplatser [...] dr stort”, och hur det pa ”Torekéllbergets friluftsmuseum finns
mojlighet att [...] mota olika behovsgruppers stodbehov”.2 Den senare formuleringen om
behovsgruppernas stddbehov ar en tautologi som med tydlighet indikerar laddningen i
amnet och hur myndigheternas maktutdvning medvetet eller omedvetet forskjuts till att
mer handla sérskilda individers och gruppers omfattande dnskan om hjalp. En del av
varje socialisationsprojekt handlar just om att fa individer att inse och inforliva vad som
ar bast och onskvart, ur samhallets och darmed ocksa ur individens perspektiv. Ur det
antropologiska perspektivet ar det emellertid fortfarande behovet av social ordning som
en arbetsmarknadspolitisk insats som Rehabarenan i Sodertélje i forsta hand soker
tillgodose uppréatthallandet av. En ordning som bestams av de dominerande
Sodertéljegruppernas varderingar och beslut om hur exempelvis delar av deras allménna
resurser ska produceras, distribueras, investeras och spenderas.

Ekonomiskt och politiskt ar insatsen Rehabarenan sa konstruerad att
Samordningsforbundet i Sodertélje ar dess fulla finansiar. Samordningsférbundet ar i sin
tur finansierat och &gt av de fyra myndigheterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Stockholms l&ans landsting och Sodertalje kommun. Projektet Rehabarenans dgare och
praktiska forverkligare ar Torekallbergets friluftsmuseum som sorterar under Sodertélje
kommuns Kultur- och fritidsforvaltning. Som samverkanspartners har Rehabarenan i
forsta hand de myndigheter i Sodertéljes offentliga sektor som remitterar projektet dess
individuella deltagare. Dessa ar i forsta hand Arbetsformedlingen och olika delar av
Sddertélje kommun. Detta gor att det i dagslaget i princip &r samma aktorer som ar
inblandade i bade Rehabarenans inflode som utflode av deltagare. Den ordinarie
arbetsmarknaden ar savitt rapportforfattaren har kunnat forsta inte representerad i
verksamheten genom nagon stadigvarande samarbetspartner.

Undertecknad (rapportens “jag”) blev i egenskap av forskare och studierektor vid
Socialantropologiska institutionen, Stockholms universitet, kontaktad under hdsten 2017
av Samordningsforbundet i Sédertalje. Anledningen var att forbundet ville ha en
undersokning utford av projektet Rehabarenan. Efter lite sonderingar sléts en
dverenskommelse om ett tremanadersuppdrag i syfte att studera: ...Aur insatsen
Rehabarenan genomfors i forhallande till uppsatta mal angivna i beslutsunderlag
(styrelsebeslut nov 2017) samt Overenskommelse (mars 2018) fér Rehabarenan — en
insats finansierad av Samordningsférbundet i Sodertélje enligt nedan:

o Skapa en arena for integration, rehabilitering och arbetstraning.

o Oka deltagarnas inkludering i samhéllet, minska utanférskapet och forbattra
halsan.

o Oka mojligheten for deltagarna att narma sig den ordinarie arbetsmarknaden.

o Upparbeta ett brett kontaktnat bade med partners som star for inflodet till
Rehabarenan och sddana som kan erbjuda mojligheter att ta steget fran
Rehabarenan narmare arbetsmarknaden eller till studier som behdvs pa véagen
dit.

o Minst 20 personer deltar kontinuerligt pa heltid i Rehabarenans insatser.®

8 Citat hamtade ur Samordningsforbundet i Sodertélje 2018a, sid. 1; 2017a, sid. 1; 2017b, sid. 2 (dar
ordalydelsen &r aningen modifierad [’Forbundets medlemmar har visat att behovet av...”]).

® Ur ”Uppdragsbrev/avtal for uppdraget Rehabarenan — en socialantropologisk analys”
(Samordningsforbundet i Sodertélje 2018b).



De sista tva malpunkterna har agnats nagot mindre uppméarksamhet i studien an de forsta
tre. Skalet ar att svar pa om malen i punkt fyra och fem uppfylldes var relativt
lattidentifierade. Som redan namnts var det vid studiens tidpunkt i princip samma aktorer
som stod for Rehabarenans inflode som utflode av deltagare, framfor allt
Arbetsférmedlingen och Sodertalje kommuns olika enheter och insatser.! Kontaktnatet
inneholl av forklarliga skal ocksa Forsakringskassan, dock var den ordinarie
arbetsmarknaden i form av exempelvis Sodertaljes naringsliv inte representerad genom
nagon eller nagra varaktiga samarbetspartners. Punkt fem i Rehabarenans uppsatta mal
konstaterades inte vara uppfylld vid studietillfallet da Rehabarenan hade sjutton deltagare
bland vilka flera av olika anledningar inte deltog i verksamheten kontinuerligt eller pa
heltid.

Bland de tre forsta punkterna har nagra centrala begrepp och skrivningar varit
sérskilt vagledande i studien: integration; arbetstraning; rehabilitering; halsa; ordinarie
arbetsmarknaden.

Studiens fragestallning och genomférande

Studiens huvudfraga formulerades inte pa annat séatt an i 6verenskommelsen med
uppdragsgivaren: Hur genomfors insatsen i forhallande till de uppsatta malen? Fragan
brots dock av praktiska skal ner i delfragor efter hur projektmalen ar formulerade och
genom de nyss ndmna centrala begreppen integration, arbetstréning, rehabilitering, hélsa
och ordinarie arbetsmarknaden. Eftersom tydliga definitioner eller specificeringar av
dessa begrepp i stort sett saknas i de tillhandhallna styrdokumenten! for projektet och
eftersom det tidigt stod klart att Rehabarenans personal inte heller arbetade efter klart
kommunicerade definitioner av malbegreppen, blev studiens tillvagagangssatt att brett
observera de centrala begreppens eventuella narvaro och effekter i Rehabarenans praktik
snarare an i dess semantik (aven om den senare ar nog sa viktig for insatsens framgang i
sin helhet och pa sikt). Tva fragor som tillkommit i den efterféljande analysen av
erfarenheterna gjorda pa Torekallberget ar hur Rehabarenan sjalv beskriver sina resultat
samt fragan om vems behov som framst prioriteras genom hur Rehabarenan genomfors?

Ett utifranperspektiv pa Rehabarenans praktik kunde bara intas om dess verksamhet i
viktiga stycken objektiverades. Till det behdvdes en uppséttning verktyg som gav
observatoren mojlighet att i analysen “krossa” den sjalvforklarande naturlighet och
forgivettagandet som den sociala verklighetens omedelbara framtrédelsernas alltid
presenterar sig igenom enligt det sunda fornuftets formel: sa-har-gor-vi-och-det-ar-helt-
naturligt-normalt-och-ratt. Det samhallsvetenskapliga utifranperspektivet soker istallet att
med ett eget lexikon forklara de omedelbara framtradelserna pa ett annat satt och
ofrankomligen pa en annan abstraktionsniva. | studien har objektiveringsverktygen anda
hallits till ett minimum i antal och utgors (utdver sadana som socialisation och social
ordning) av habitus; socialt kapital; kulturellt kapital och den for denna studie
tillskapade termen svenskt kapital.

Dessa begrepp kommer att forklaras efterhand som de fors in i den I6pande texten.
Dock kan redan nu sdgas att habitus &r ett samlingsbegrepp for en individs
forkroppsligade historia (”det man har i ryggsacken”); hennes levda historia inristad som

10 Bland dessa marktes Enheten for arbetsrehabilitering (EFA); Arbetsmarknadsenheten (AME);
Socialkontoret; och insatser som Mobilisering infor arbete (MIA); MAP 2020; Samsprak; Fler i arbete
(FIA); Kommunalt aktivitetsansvar (KAA).

11 Se fotnot 8 och Kall- och litteraturforteckning.



fysisk, intellektuell och emotionell hallning och attityd. Allt det som en manniska genom
de livsbetingelser hon fotts till, vaxt upp under och fardats igenom har inforlivat (inte
minst i form av ndmnda sociala och mentala grundkategorier) och med tiden bérjat agera
utifran i form av vanor, vérderingar, intressen, smak, sjalvsyn, varldssyn, framtidstro
bildar tillsammans hennes benagenheter att reagera pa den sociala vérlden — hennes
habitus.!? Individer som delar ett antal centrala egenskaper just darfor att de praglats av
likartade livsforhallanden (nationellt, kulturellt, generationellt, klassmassigt,
genusmassigt) kan sagas dela en viss habitus. Habitus & med andra ord ett begrepp (och
en teori) sarskilt val anpassat for studier av socialisation (och av ackulturation eller
“kulturmoten™). | studien har habitusbegreppet haft betydelse genom inte minst den tidiga
iakttagelsen att tre tidsdimensioner &r av central betydelse for Rehabarenans mojlighet att
paverka sina deltagares beteende och vanor och déarigenom uppna sina projektmal:

1) Vilka omstandigheter som tidigare format deltagaren
2) Vilka omstandigheter som formar deltagaren i nuet
3) Hur dessa omstandigheter kommer att forma deltagarens framtid

Givet studiens begransade forutsattningar har tidsdimension nummer tva varit den mest
mojliga att koncentrera sig pa: Hur Rehabarenan tillsammans med andra aktuella
levnadsforhallanden och socialisationsagenter formar deltagaren i dagslaget. | nagon man
har Rehabarenans deltagare ocksa kunnat fragas om deras sociala ursprung och
levnadshistorier, dvs. den forsta tidsdimensionen, sérskilt nér intervjumaterial har kunnat
laggas samman med utsagor fran de dagliga samtalen, dar mer eller mindre
fragmentariska detaljer om nagot ur deltagares historia kan ha luftats. Rehabarenans
malutfall i betydelsen huruvida deltagarna verkligen lyckas narma sig den ordinarie
arbetsmarknaden, tidsdimension tre, har enbart kunnat studeras via projektsamordnarens
deltagarstatistik, nagra informanters utsagor, samt observationer och samtal med
deltagare som blivit temporéart anstillda pa just Torekallbergets friluftsmuseum.

Faltarbetets fem veckor pa Torekéllberget genomfordes genom nérvaro alla vardagar
mellan cirka klockan 9-16. Den huvudsakliga metoden for databildning var tva typer av
observationer: direkta respektive deltagande observationer. Skillnaden &r ibland harfin,
men direkta observationer hanfor sig framst till iakttagelser gjorda av sociala situationer
utan direkt inblandning av observatoren, till exempel av nagot som sker inom rackhall for
att kunna beskadas och/eller 6verhoras. Deltagande observationer ar mest tydligt sadana
som gors nar antropologen handlingsmassigt vinnlédgger sig om att smélta in i den
undersokta gruppens sociala mikrokosmos for att genom ett tidsbegransat insiderskap
soka forsta mer om den levda erfarenheten i just den gruppens delade verklighet. Pa detta
satt kom jag som observator att i varierande grad delta i de tre spar (inriktningar eller
arbetslag, som de omvéxlande kallas i dokument och av personal) for arbetstraning som
var aktiva under min vistelse pa Rehabarenan: bagerisparet; kafésparet; tradgards- och
omrédesskotselsparet.1* Genom detta slags observationer och deltagande fordes dagliga
informella samtal med deltagare, handledare, samordnare och andra ur Torekéllbergets
personal. Jag deltog och observerade ocksa vid atta samtalstillfallen mellan deltagare fran
Rehabarenan, handlaggare fran remitterande myndigheter och Rehabarenans samordnare.
Dérutover genomfordes nio fokuserade intervjuer med informanter ur alla ndmnda

12 Qe artikeln Habitus” i haftet Nyckelbegrepp i socialantropologin (Bjorklund, Hannerz och
Socialantropologiska institutionen. 2018; webblank nedan i Kall- och litteraturforteckning).

13 Via sa kallad Extratjanst, en tidsbegransad finansierad anstéllningsform fran Arbetsformedlingen.

14 Ett fjdrde spér, “tagsparet”, 1ag nere under tiden for studiens genomforande pd grund brist pd handledare.

8



kategorier personal och deltagare. Sammantaget baseras studien pa samtal med arton
aktiva och tidigare deltagare, alla fyra handledare, projektsamordnaren, projektagaren,
samt en handfull av museets 6vriga personal. Under faltarbetstiden var inte alla for
tillfallet inskrivna deltagare i Rehabarenan narvarande pa Torekallberget p.g.a. semester
eller andra skal, och nagra fa deltagare var av ytterligare andra orsaker inte tillgangliga
for samtal av sadan art och langd att det kunde anvéndas i studien. Kompletterande
observationer gjordes vid tva av Rehabarenans styrgruppsmaéten under 2018, vid en
forelasning om ADHD och autism hos vuxna, arrangerad av Samordningsforbundet i
Sodertélje for bland annat Rehabarenans personal och remitterande myndigheters
handlaggare, samt under en presentation av utkastet till féreliggande rapport vid
Samordningsforbundets styrelsemote i oktober 2018. Dessutom har ett begransat antal
kvartalsrapporter och styrdokument bakom insatsen Rehabarenan studerats i syfte att
forsta de uppsatta malen och jamfora dem med bade det praktiska genomférandet pa
Torekallberget och hur detta genomfdrande beskrivs och rapporteras, muntligt och
skriftligt. Den antropologiska metoden vinnlagger sig saledes om att via observationer,
samtal och i dokument understka och jamfora vad manniskor gor, séger och séger att de
gor.

Rapportens utformning

Alla deltagare och anstéllda vid Rehabarenan och Torekéllbergets friluftsmuseum har i
rapporten anonymiserats och givits pseudonymer. Dock har pseudonymerna valts sa att
de for lasaren indikerar om individerna har svensk, europeisk eller utomeuropeisk
nationell bakgrund eftersom fragor om integration r centrala i Rehabarenans mal. | de
fall dar kén har bedémts vara oviktigt for resonemanget men dér just denna kategori latt
skulle peka ut en beskriven individ, darfor att exempelvis endast en av handledarna vid
tidpunkten var av manligt kon, har det konsneutrala pronomenet hen” anvéants.

Efter denna inledning foljer nedan forst en beskrivning och reflektion av Rehabarenans
lokalisering pa Torekallberget och de strukturella forhallanden mellan yrkesgrupper som
kunnat observeras dar. Darefter fortsatter rapporten med att lyfta fram valda empiriska
exempel for att illustrera och analysera hur delar av Rehabarenans uppsatta mal omsatts i
den dagliga praktiken. Bland annat hur Torekéllbergspersonalens sociala struktur ser ut
och vad den kan betyda for de sociala relationerna pa arbetsplatsen, hur Rehabarenans
arbetstraning ar organiserad och hur det gar med integrationen pa Torekallberget. Nagra
av de viktigaste analytiska slutsatserna sammanfattas i rapportens konkluderande del.



I1. Rehabarenans modus operandi

Lokalisering

For att studera hur Rehabarenan genomfordes i forhallande till de uppsatta malen foljdes
alltsa den dagliga verksamheten pa plats. En grundforutsattning for att forsta
Rehabarenan var just platsen dar den var forlagd, vad som pagick dar och vad som
kdnnetecknade och strukturerade den som arbetsplats. Rehabarenan har fran sin start varit
forlagd pa Torekallberget i Sodertélje, den branta hojden nara centrum som krons av ett
vidstrackt friluftsmuseum med djur, tradgardar och bevarad bebyggelse fran 1800- och
1900-talen. Museets ursprungliga planering stammar fran tidigt 1900-tal, bara nagra
decennier efter att varldens aldsta friluftsmuseum, Skansen, hade byggts pa Djurgarden i
Stockholm. Det var en tid da skandinavistiska, nationalistiska och patriotiska vindar
svepte 6ver Sverige och inte minst historiker och folklivsforskare drevs av ambitionen att
bilda nuvarande och kommande generationer om Sveriges mangfald inom djurliv,
naturrikedomar och kulturhistoria. | Sédertélje var det just en kulturhistorisk férening
som lag bakom den insamling av féremal och byggnader som sedermera skulle bilda
grund for Torekallbergets friluftsmuseum i slutet av 1920-talet. Idag hyser museiomradet
djurhagar, stallbyggnader, bondgardar, tradgardar, parkomrade, stadsbebyggelse med
mera. Huvudtemat for museets publika verksamhet &r Sodertaljes 1800-tal.
Friluftsomradet ar uppdelat i det sa kallade Landet dar framforallt djurens omrade ar
forlagt och Staden dér olika slags stadshebyggelse ar bevarad och placerad utmed nagra
gator och runt ett torg som ocksa inramas av Sodertélje Stadsmuseums stora byggnad.

Rehabarenans deltagare och personal hade vid den aktuella tidpunkten sina
huvudsakliga platser for kladombyte, raster och i flera fall aven arbete och arbetstraning i
museets stadskvarter. Dar fanns ocksa de byggnader som hyste Torekéllbergets
friluftsmuseums kontor for museichef, antikvarier, kulturhistoriker och -vardare,
pedagoger, djurskotare med flera. Har fanns dessutom museipersonalens bibliotek,
motesrum, kok, lunch- och fikautrymme och en expedition. ”Kansliet” kallade personalen
med ett ord alla dessa utrymmen som fysiskt ocksa hangde samman. Rehabarenans
samordnare hade sitt kontor pa dvervaningen i ett fristdende litet hus pa Landet-omradet,
i vilket ocksa nagra deltagare hade sina ombytesrum i bottenvaningen. Museets
djurskotare hade lokaler néra djurens stallbyggnader och skiftade mellan dessa och
kansliet for att utfora sitt arbete, inta maltider och delta i personalsammankomster.

Det forhallandet att museet hade ett huvudsakligt 1800-talstema for sin publika
verksamhet paverkade Rehabarenans deltagare, som var tankta att tranas for att komma
narmare dagens arbetsforhallanden i ett huvudsakligen hogteknologiskt, malinriktat och
(férment) rationellt organiserat Sverige. Vi ska aterkomma till pa vilket satt detta kunde
paverka arbetstraningen och integrationen pa Torekallberget.

Forst en inledande beskrivning av hur Rehabarenans verksamhet organiserades i
sarskilda “’spar” fOr arbetstraning.

Arbetslag, inriktningar, spar

Arbetstraningen pa Rehabarenan organiserades pa ett satt som kunde verka naturligt med
tanke pa vilken plats den var lokaliserad till och vad for slags verksamhet som pagick dar
genom utomhusanlaggningar och aktiviteter forenade med dem; inte minst djur- och
parkskotsel, men ocksa inomhusaktiviteter som kaféverksamhet, bageri, verkstad,
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handelsbod, krukmakeri, stadsmuseum och kontorsarbete. Utifran dessa befintliga
forutsattningar hade tre arbetstraningsspar konstruerats: ett bagerispar, ett kaféspar, och
ett spar for tradgards- och omradesskatsel (fortséttningsvis forkortat tridgards- och
omradessparet”). Alla dessa tre spar var i full gang under tiden for studien. Dérutover
hade Rehabarenan ett fjarde arbetsspar, “tdgsparet”, som inte direkt kunde kopplas till
museets pagaende verksamheter, utan mer hade karaktéren av historiskt projekt under
planering och uppstart, men med ett for undertecknad nagot oklart slutmal for museet och
Rehabarenan. En anstélld vid museet gav i ett samtal uttryck for en ovantat stark skepsis
om tagsparet: ’Vansinnesprojekt det hir med tigen. Det har redan kostat massor.”
Arbetstraningen i tagsparet var tankt att vara av verkstadstekniskt slag, men det hela lag i
trada vid tiden for studien, pa grund av att den handledare som nyligen hade anstéllts
redan hade slutat. Mot féltarbetets slut genomforde nagra ur Rehabarenans
projektledningsgrupp emellertid intervjuer med tva sokanden till tagsparets
utannonserade handledarplats.

Hur valen av inriktningar och spar hade gjorts och vilka eller vems behov de
ursprungligen var tankta att méta, var en fraga som formulerades under studiens
genomforande. Lite tillspetsat kunde man fraga sig om det var Rehabarenans deltagares
eller friluftsmuseets behov som i forsta hand tillgodosags genom de konstruerade
arbetstraningssparen. Och visst existerade andra verksamhetsomraden och sysslor som
atminstone hypotetiskt kunde ha ingatt i arbetstraningen och innehalla typer av
arbetsmoment av inte enbart manuellt slag, utan ocksa mer intellektuella sysslor som
exempelvis organisering och klassificering av museets samlingar eller assistans i
produktionen av den publika verksamhetens sprakliga och grafiska material. Det var
undertecknads bild att deltagare ocksa hade kunnat stimuleras av sadana arbetsuppgifter.

Social struktur och makt

Nar kartlaggningen av platsen for Rehabarenans genomférande, vilka arbetstraningsspar
som dar hade skapats och var arbetstagarna hade sina arbets-, ombytes- och
viloutrymmen var Klar, blev Torekallbergets sociala struktur nédvandig att forsta for att
begripa inom vilket system av sociala relationer som Rehabarenans personal och
deltagare hade att verka. Séttet att gora detta blev genom att kategorisera studiens
informanter i grupper utifran egenskaper tillrackligt relevanta for att vara sarskiljande och
darfor viktiga for att forsta den sociala spelsituationen pa Torekallberget. Jag kallade
dem:

Museigruppen
Projektledningsgruppen
Re-habiliteringsgruppen
Integrationsgruppen

0 O O O

Utifran gruppmedlemmarnas olika stora innehav av tillgangar och egenskaper som
fungerade som aktiva resurser for att utdva inflytande 6ver museets planering och drift,
placerades grupperna hierarkiskt som i rangordningen ovan.

Overst museigruppen, som bestod av tio anstallda inom museets olika
arbetsgrupper (kansliet, djuravdelningen, kulturhistoriska avdelningen, byggnadsvarden,
pedagogik och utstallningar). Naturlig ledare for denna grupp var museichefen, som i den
for studien konstruerade gruppindelning ocksa var en av tre personer som ocksa var
medlem i ytterligare en grupp, projektledningsgruppen, eftersom museichefen i

11



overenskommelsen med Samordningsférbundet ocksa star som projektagare av
Rehabarenan. Darunder just projektledningsgruppen, bestaende av de fyra vid tillfallet
anstallda handledarna, varav tva var delvis anstallda for arbete inom museets ordinarie
tradgards-, omrades- och rekvisitaverksamhet, delvis som Rehabarenans handledare inom
tradgards- och omradessparet; dar fanns ocksa Rehab-projektets samordnare, samt alltsa
projektagaren och tillika chefen for Torekéllbergets friluftsmuseum. Vidare re-
habiliteringsgruppen, som bestod av tio deltagare mellan tjugo och femtio ar gamla,
kvinnor (i majoritet) och mén, och dar alla hade svenskt eller annat europeiskt ursprung
och fullt ut beharskade det svenska spraket. Anledningen till gruppnamnets bindestreck ar
att det i denna grupp fanns nagra deltagare som var pa Rehabarenan for rehabilitering och
nagra andra vars traning istéallet hade mer karaktar av habilitering.*® Re-
habiliteringsgruppens medlemmar var fordelade pa alla tre aktiva spar, men ett
utmérkande drag var att enbart en av gruppens sju kvinnor arbetade i tradgards- och
omradessparet. Eftersom ytterligare en grupp deltagare delade egenskaper som var socialt
sérskiljande for dem, gavs de en egen kategorisering med beteckningen
integrationsgruppen; den bestod av nio deltagare som alla var 6ver trettiofem ar, man och
kvinnor, och vars sérskilda karaktaristika var att alla var fédda i antingen Syrien eller Irak
och hade bristfalliga kunskaper (om an i varierande grad) i det svenska spraket, samt som
en konsekvens av detta ocksa kunskaper om svenskt samhalls- och arbetsliv som kunde
forbattras. | kontrast till det faktum att enbart en kvinna ur re-habiliteringsgruppen
arbetstranade i tradgards- och omradessparet, noterades att inte ndgon av de sex mannen i
integrationsgruppen arbetstranade i bagerisparet eller kafésparet.

Redan i mina forsta samtal med medlemmar ur museigruppen gled samtalsémnena
snabbt och enkelt in pa lattare akademiska sporsmal, sakert delvis som respons pa min
egen presentation och varfor jag var dar hos dem. Flera i museigruppen forklarade sin
kannedom om etnologi, vilket forstas var forvantat for anstallda vid ett museum med
svensk folklivshistoria och 1800-tal som huvudtema, och undrade i vilket férhallande
etnologi och antropologi stod till varandra som forskningsdmnen. Vi kunde enkelt bolla
kénda forskarnamn som vi hade last och kanske t.0.m. studerat for, och med nagon kunde
jag ocksa konstatera att vi delade bekanta fran universitetsvarlden. Den handfull personer
som jag uppfattade utgjorde den mer eller mindre formella ledningen fér museigruppen,
utgjorde det ocksa for museet i stort, inklusive den nyligen tillkomna Rehabarenan.
Sociologiskt motiverades denna position genom deras storre innehav av akademiska
utbildningspoing och i bredare mening kulturellt kapital'® grundat pé sarskild kunnighet
om svensk nationell och kulturell historia. Men dartill kom ocksa deras positioner, titlar
och andra uppdrag som anstallda inom Sodertélje kommun, deras langre tid pa
Torekallbergets friluftsmuseum och darmed deras av museichefen varderade erfarenhet
och kunnighet.

15 Nagot simplifierat kan skillnaden forklaras vara att habilitering riktar sig till den som har medfodda eller
forvarvade och bestaende funktionsnedsattningar, medan rehabilitering syftar pa traning for att fa tillbaka
basta mojliga funktionsformaga, efter exempelvis en olycka eller sjukdom.

16> Kulturellt kapital” betecknar sédana sociala tillgdngar och resurser som bildning och uthildning
(information), examina av igenkant och erként slag fran likaledes igenkinda och erkinda skolor, bred och
djup kdnnedom om genrer och vardehierarkier inom och mellan kulturella former som konst, litteratur,
musik, religion, vetenskap, samt férmaga att kroppsligt, mentalt och andligen beharska kulturella och
kommunikativa uttrycksmedel som tal- och skriftsprak, musikinstrument, konstnarliga redskap, kort sagt,
att vara och framstd som en kultiverad manniska” (Galli 2012:96-97; webblank nedan i Kéll- och
litteraturforteckning). (Mer om den generella maktformen ”symboliskt kapital”, som kulturellt kapital
sorterar under, finns i artikeln med samma namn i haftet Nyckelbegrepp i socialantropologin [Bjoérklund,
Hannerz och Socialantropologiska institutionen. 2018; webblank nedan i Kall- och litteraturforteckning].)
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En av handledarna i projektledningsgruppen pekade en dag med humor pa hur
viktigt det var med titlar for dem i museigruppen, nagot som samma handledare kopplade
till ”deras upptagenhet av kultur”. (Symboliska erkannanden ar forstas helt avgorande
inom kulturella och vetenskapliga varldar, dar en omvéand ekonomisk logik gérna tonar
ner betydelsen av ekonomiskt kapital till forman for mer “hedervarda intressen”.) Nar det
géllde handledarnas och samordnarens anstéllningar i Rehabarenans
projektledningsgrupp, dominerade betydelsen av yrkesutbildningar 6ver deras
akademiska utbildningar, som fanns &ven dar &ven om de var av kortare och ibland
oavslutat slag. | jamforelse med amnena jag férde samtal om i museigruppen, var de med
handledarna och samordnaren av nagot mer handfast och kanslomassigt slag. Bland
utbildningstillgangarna i projektledningsgruppen (exklusive museichefen) fanns till
exempel koks- och restaurangutbildning, kockutbildning, konditorsutbildning,
socionomutbildning och tradgardsmastarutbildning.

| alla samtal, intervjuer och observationer som gjordes med Rehabarenans deltagare
hordes aldrig nagon beratta att hen last vid universitet, hdgskola eller yrkesskola, dven
om jag misstanker att sa kan ha varit fallet bland nagon som jag inte fick tillfalle att
intervjua eller samtala med pa 6nskvart satt pa grund av spraket eller av andra orsaker. En
deltagare fran Syrien berattade att hennes man hade utbildat sig till ekonom vid
universitet i USA.

For att strukturellt forsta redan gjorda och kommande direkta och deltagande
observationer av hur dessa fyra informantgrupper interagerade, borjade jag lagga samman
utsagor som indikerade just detta. Till exempel forklarade en informant ur museigruppens
ledning for mig att: ”’Vi har forsokt gora en mental resa med dem [Rehabarenan]. De &r
museiarbetare. Rehabarenan maste kopplas till museets verksamhet, annars gar det inte.”
Detta var forstas ett satt att uttrycka en del av Rehabarenans uppsatta mal, att skapa en
arena for integration och inkludering och minska utanférskap. En annan informant ur
museigruppens ledning sade ocksa, apropa sarskilt dem i Rehabarenan som jag kallar
integrationsgruppen, hur avgorande det var att ”vara en del av arbetsplatsen, [det] tror jag
ar jatteviktigt for att lyckas med integration.” Pa pappret och i ord var detta alltsa en
avgjord sak. Rehabarenans personal och deltagare skulle vara en integrerad del av
Torekallbergets friluftsmuseum.

Ett sétt att understka hur detta att géra Rehabarenan till en del av museet som
arbetsplats gick till, var genom de personalméten som holls en gang i veckan och vid
vilka jag hade mojlighet att delta. | de fyra eller fem personalmdéten som jag hann narvara
vid deltog emellertid enbart medlemmar ur museigruppen och projektledningsgruppen,
inga fran integrationsgruppen eller re-habiliteringsgruppen. Jag fick veta att manga av de
senare inte ville, sannolikt pa grund av deras spraksvarigheter. Men langt ifran alla hade
ju svarigheter med svenska spraket. Jag var forbryllad. Skulle inte just personalméten
vara av central betydelse vid arbetstraning, dar ett delmoment forstas kunde vara att
trénas i arbetslivets regler, normer och férvantningar? Och skulle inte personalmoten vara
en ypperlig situation for att utéva spraktraning, utifran till exempel fortryckta
dagordningar med mera, som ocksa samtidigt formedlade en svensk moteskultur som
aterfinns inom fackforbunden, foreningslivet, idrotten, osv. Dessutom skulle den
deltagare som annu inte hade forstatt vad Rehabarenan var, genom personalmotenas fasta
dagordningspunkt for just densamma, som en bérjan atminstone bli varse Rehabarenans
roll inom Torekallbergets friluftsmuseum (och i nésta steg kanske inom Sddertéljes
myndighetsstruktur och forvaltning). Jag fick dock veta att ett annat slags méten,
arbetsplatsmoten, holls en gang i manaden och att déar var Rehabarenans deltagare
narvarande. Tyvarr holls inget sddant mote under faltstudiens fem veckor.
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Vid ett personalméte blossade hastigt en kontrovers upp mellan en anstalld fran
projektledningsgruppen och en fran museigruppens ledning, om var motet skulle hallas
och vilka fran Rehabarenan som skulle narvara. Meningarna var delade men
museiledningspersonen gick snabbt segrande ur det hela. | stark affekt menade den
anstallda fran projektledningsgruppen infor alla i rummet, som nu var pa vag att tommas,
att ”jag blir alltid 6verkord”. Ingen svarade, jag uppfattade att en latt skamkénsla
fortplantade sig i personalgruppen och det framstod uppenbart att jag hade bevittnat en
spanningsspricka mellan Rehabarenan och museet. Situationen foljdes av nagra
uppfoljande samtal med den aktuella personen fran projektledningsgruppen som vid sidan
av en beskrivning av “jattemycket som fungerar” ocksa kunde forklara ett inslag av
oenighet mellan sérskilt nagra personer pa Torekallberget, betraffande Rehabarenans
genomforande.

Jag borjade efter detta tolka vissa utsagor mot bakgrund av denna uppfattade
spanning mellan museigruppen (eller “kansliet”) och Rehabarenan. Nér jag en dag
beréttade for en av handledarna att jag hade varit och ldmnat en sak till en av
museigruppens medlemmar, uppstod féljande korta ordvaxling:

Handledaren: Jasa, halsade hon pa dig?
Raoul: Ja, varfor skulle hon inte gora det?
Handledaren: Men de halsar ju aldrig.

Situationen var inte sadan att saken kunde foljas upp dar och da, men tycktes dnda saga
nagot viktigt.1” I en annan situation kom ett yttrande fran en tidigare deltagare och
medlem i integrationsgruppen, nu anstélld pa Torekallberget via Arbetsformedlingens
Extratjanst. Det var ett konstaterande som var kort, rakt och fullt av realism nér det
uttrycktes en varmklibbig eftermiddag i en stund av bade tacksamhet dver arbete och
inkomst och en samtidig sorg och trotthet Gver sakernas svara och langsamma tillstand.
Med den begransade svenska som Habib bemastrade sade han kort: ”Jag jobbar gratis fér
[museichefens namn]”. Det korrekta yttrandet tycktes saga tillrackligt om synen pa
arbetssituationen fran en specifik position i Torekallbergets (for att uttrycka det
sociologiskt) hierarkiska system av relationer mellan positioner. Som kontrast kan
namnas hur samma anstallningsforhallande kommenterades fran en position hogre upp i
hierarkin, i projektledningsgruppen, och med betydligt mer positivt tonfall: ”Extratjanst
ar gratis for oss; for Torekillberget”. Alla dessa detaljer, att ndgon halsar eller inte, och
att nagon tjanar pa nagons arbete, ar forstas inget unikt, men for studien var det anda
viktigt att fanga in dessa forhallanden pad denna kombinerade arbets- och
traningsarbetsplats. For att ge ytterligare en nyans av bilden av den sociala hierarkin kan
ndmnas en medlem ur museigruppens ledning som uppfattade Torekallberget som
befriande jamlikt och sade: Det har ar en arbetsplats dar alla gar ut och hugger i om det
behovs”. Denna person uppskattade att mota deltagare fran Rehabarenan och tidigare fran
andra projekt av omsorgskaraktar forlagda pa Torekéllberget: ”’Man kan tycka, vad
harligt, jag hade aldrig annars fatt méjlighet att méta den héar personen, som kanske har
missbruksproblem...”

En iakttagelse som inte kunde undga observatoren av Torekallbergets sociala
struktur, var att toppen av hierarkin befolkades av néastan uteslutande majoritetssvenskar,
personer med svensk nationell bakgrund. Medan resan nedat genom informantgrupperna
visade en 6kning av medlemmar ur den annorlunda populationsmajoritet som Sodertélje

17'Vad antropologen skulle kalla en “rich point” i sina filtanteckningar.
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kommun har i nationell jamforelse, dar 6ver hélften av befolkningen enligt den offentliga
svenska statistiken klassificeras som invénare med “utlindsk bakgrund”.!® Samma
iakttagelse innehdll ocksa observationen att Torekéallbergets medarbetares hudfarg
fordelade sig som pa s manga andra arbetsplatser, och generellt, i Sverige och dven
annorstades: ljusare hudférg i de dominerande grupperna, mérkare hudfarg i de
dominerade. Pa det séttet avvek inte Torekallbergets integrationsarena under konstruktion
fran en dvergripande global social ordning.

En dag nér jag arbetade med nagra av mannen i tradgards- och omradessparet,
Abbas, Fadi och Jalil, och skdrdade olika slags rovor som bland annat skulle anvéndas till
lunchsoppa i Lindbloms kafé, inledde Abbas ett samtal om hans och min likhet. Pa
knackig svenska fick han med min och de andras hjalp fram att vi, han och jag, som
syrier respektive italienare, hade samma hud- och harfarg och att han gillade det. Jag
kunde inte annat &n instdimma. Och inflikade senare, eftersom jag uppfattade att detta
likhetssokande var ett sétt att soka jamna ut olikheter, och for att ge honom mitt
perspektiv pa uthallighet mot sadana, att det i min familj hade tagit tre generationer pa
min mors sida och fyra pa min fars for att frambringa en avkomma som kunde ta sig
igenom det svenska utbildningssystemet och doktorera vid huvudstadens universitet. Jag
hade forstas sett andra familjer, med annan bakgrund, géra denna klass- och
generationsresa mycket snabbare, men min poang var att det gallde att ha talamod och
strava pa med den langsiktiga kulturella och sociala planen. Abbas lyssnade till detta med
en blandning av intresse och skepsis. Vi gravde vidare i varmen.

Arbetsdagens struktur och rytm

Arbetsdagarna sag ratt olika ut i de spar som jag foljde och det blev viktigt for studien att
bryta ner arbetsdagarnas organisering for att kunna analysera hur de bidrog eller inte till
att uppfylla Rehabarenans mal.

Rehabarenans arbetstraning i Lindbloms kafé var helt styrd av den planering och
organisation som bestdmdes av kaféets publika dppettider. Man 6ppnade varje dag
klockan 11.00 och stangde klockan 16.00. Detta paverkade produktionen och darmed
arbetstraningens hela upplagg. De fasta 6ppnings- och stangningstiderna tiderna skapade
naturliga rutiner och mojlighet att ”schemalédgga” de olika sysslornas utférande. Bland
annat anvandes pa ett mycket bra, enkelt och dverskadligt satt en whiteboardtavla dar
dagliga arbetsmoment kunde bockas av. Jag sag dock aldrig att de deltagare som inte
beharskade svenska anvande sig av tavlan, men pa sikt var det nog meningen. Kaféets
Oppettider paverkade ocksa organisationen och arbetstraningen i bagerisparet, eftersom
bageriets produktion vid tidpunkten var installd pa att forse kaféet med bakverk.
Handledarna for bagerisparet och kafésparet ansvarade ocksa for all planering av menyer,
I6pande inkdp och service av koksmaskiner och -redskap samt bestallningar av ravaror
och andra forbrukningsvaror forknippade med kok- och serveringsverksamhet samt
personalvard. Detta stal forstas mycket tid fran den arbetstraning som handledarna i forsta
hand var anstallda for att utféra och, om den skulle utféras med en nagorlunda hog
ambition, ocksa behdvde kunna planeras i forvag for de olika deltagarnas behov.

Spraktraningen blev darfor minimal i bade bagerisparet och kafésparet eftersom den
mest kom att handla om att utféra de sysslor som lag for handen, for att halla den av
Oppettiderna styrda produktionen igang, och mindre om att till exempel systematiskt trana
och examinera glosor: att till exempel ga igenom namnen pa restaurangkokets respektive
bageriets alla redskap och ravaror (substantiv), som utgjorde grunden for hela arbetet, de

18 Statistiska Centralbyran (SCB) 2017/2018; webblankar i Kall- och litteraturférteckning.
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ratta orden for redskapens anvandande (verb) och de for bedomningar av utseenden, matt,
former, smak, osv (adjektiv). Allt detta gjordes, men huvudsakligen pa ett improviserat
och muntligt satt, och utan nagot slags systematisk uppféljning eller examination.
Oppettidernas paverkan pé arbetet i kaféet gjorde ocksa att raster for fika och lunch inte
intraffade rutinmassigt kring sarskilda klockslag. Detta &r forstas ett valkant fenomen for
arbetsforhallanden i restaurangvarlden, dar raster och maltider ofta sker i flykten, inte
minst for serveringspersonal, men effekten av detta gjorde ocksa att ingen direkt
arbetsgemenskap kunde skapas kring sadana tillfallen. Bristen pa rutinméassiga raster vid
vissa klockslag riskerade att pa sikt vara till men for de deltagare som genomgick
rehabilitering efter lang tids sjukskrivning och med inslag av utmattning. For de deltagare
som istéllet genomgick habilitering for ett arbetsliv dar deras dveraktivitet kunde
hanteras, var bristen pa rutiner kring pauser ocksa nagot som behdvde hanteras. | bagge
fallen var det ofta Rehabarenans samordnare som fick rycka in och paminna deltagare om
att ta pauser. Handledaren hade ofta for mycket att hantera pa en och samma gang.

Om kafésparet och till viss del bagerisparet styrdes av de publika Gppettiderna for dagens
start- och slutpunkt, var forhallandet nastan tvartom for tradgards- och omradessparet.
Sakerligen fanns éverenskomna arbetstider pa pappret for varje deltagare, men for en
utomstaende observator var dessa svara att fa grepp om. Deltagarna tycktes anlanda vid
lite olika tidpunkter pa morgonen, och pa eftermiddagarna var det likasa svart att fa grepp
om nér arbetsdagen egentligen var tankt att sluta. Delvis forklarades saken sakert av att
undertecknads tider var nagot annorlunda, men helt klart var att det inte fanns nagra fasta
rutiner for exempelvis gemensam genomgang och arbetsinstruktioner pa morgonen eller
gemensam avstamning vid arbetsdagens slut. Arbetsuppgifterna i tradgards- och
omradessparet var manga och skiftande. Friluftsomradet &r stort och dar fanns en mangd
saker som behdvde tas om hand. Till skillnad fran bagerisparet och kafésparet fanns har
ocksa ett antal arbetsmoment av kroppsligt mer belastande karaktar. En gjord observation
vackte har fragor om rehabilitering och ergonomi. Nagra deltagare forklarades ha varit
delvis langtidssjukskrivna pa grund av kroppsliga orsaker. Langa arbetsliv med tunga
jobb hade i atminstone tva deltagares fall orsakat kroppsliga forslitningsskador. Detta
togs hansyn till av handledare och samordnare, men pa ett sitt som var detsamma som i
fallet med spraktraningen, som aven i detta arbetsspar mestadels skedde improviserat och
muntligt. Arbetstraning i form av rehabilitering av kroppsliga skador kunde tankas kréava
nagot mer genomtéankta ergonomiska upplagg, an att enbart med jamna mellanrum
uppmana de aktuella deltagarna att ’ta det lugnt”. Inte heller framkom uppgifter om att
handledarna, de var tva stycken i tradgards- och omradessparet, eller samordnaren, i
samrad med till exempel deltagarnas handlaggare fran anvisande myndighet, hade nagon
pagaende eller tidigare kontakt med expertis inom kroppslig rehabilitering for dessa
deltagares rakning. Under faltstudiens veckor var ocksa tva deltagare med dessa problem
sjukskriva fran Rehabarenan nagon period pa grund av kroppslig utmattning respektive
smarta. Kafferaster och luncher var a andra sidan betydligt mer avgrénsade avbrott i
tradgards- och omradessparet. Man hade ett kombinerat fika- och lunchrum i ett av husen
i stadskvarteren dar ocksa ett krukmakeri fanns. Under fikaraster kunde langa och
intensiva samtal utbryta pa omvéxlande arabiska och svenska. Eftersom inga kunder
vantade, som i kaféet, kunde rasterna bli relativt utstrackta. Och till min forvaning
forlangdes de ibland ytterligare nar de avldstes av rékning utomhus i anslutning till de
verkstader dar en del av tradgards- och omradessparets verksamhet ocksa skedde och déar
toaletter och ombytesrum fanns. Antalet rokare var betydligt fler i detta spar an i bageri-
och kafésparen. Detta foranledde ocksa en av handledarna att beklagande och irriterat en
dag uttrycka sig ge deltagarna “arbetsinstruktioner i ett moln av rok”. Pa grund av det
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vidstrackta omradet att utfora sysslorna pa och pa grund av deltagarnas utspridning i
mindre grupper, hade deltagarna i tradgards- och omradessparet en hel del tid under
arbetsdagarna som inte direkt leddes av nagon av handledarna. En av handledarna
menade ocksa att egentligen rackte tva personer for museet for att utféra de sysslor som
detta arbetslag hade som arbetstraningsspar. Arbetsbrist var darfor ett inslag som séakert
bidrog till arbetsdagarnas losare struktur och de i undertecknads 6ron ovanligt manga
ganger det horde sdgas av nagon ur projektledningsgruppen till deltagare i tradgards- och
omridesspéret att ni far ledigt”, ’ni kan g& hem”, ”imorgon &r ni lediga”. Nagon gang av
forklarliga skal, darfor att projektledningsgruppen exempelvis skulle pa fortbildningskurs
eller liknande, men andra ganger mer svarforklarligt. Inte minst med tanke pa den tid for
spraktraning som da fanns och som sa vél behévde anvandas.

Den icke handledarledda arbetstiden i kombination med sprakproblemen for de méan
i tradgards- och omradessparet som kategoriserades till integrationsgruppen, bidrog till att
en hel del arbetsinstruktioner som hade missforstatts ledde till fel i arbetet och som ofta
inte kunde korrigeras i tid. Vilket pa ett olyckligt vis hakade i en hel del aterkommande
papekanden och delade forestallningar i projektledningsgruppen om att deltagarna med
utlandsk bakgrund var pa ett speciellt och annorlunda vis. Att de till exempel “inte forstir
fast de sdger att de forstar”. Eller att de ”gérna vill arbeta snabbt och effektivt” men att
det ledde till att det blev fel. | botten fanns ocksa argumentet att det var museets 1800-
talstema som gallde for tradgards- och omradessparet, vilket sades inte vara forenligt med
att bara gora allt snabbt och effektivt. Det som skulle utforas skulle ibland ocksa utforas
pa ratt satt” och med “tidsenliga redskap”. Undertecknad ska erk&nna att det inte var latt
att avgora nar vad skulle goras pa vilket sétt och med vilka verktyg. For visst forekom
ocksa fullt moderna arbetsredskap i tradgards- och omradessparet. Den kulturella och
kons- eller genusmassiga snedférdelning som fanns mellan de olika arbetstraningssparen
tycktes forstarkas nagot har. Och de framsta forlorarna var mannen i integrationsgruppen.
| kaféets kok och i bageriet anvandes fullt moderna hjalpmedel fran 2000-talet, sdsom
ugnar, spisar, kylar, frysar, stavmixers osv. och dér avkravdes inte deltagarna att till
exempel stada, tvatta arbetsklader eller tillaga vissa matratter pa sarskilda satt som hade
med 1800-talet att gora. Vilket i flera fall dessutom hade gatt emot géllande
arbetsmiljoregler. Till en del handlade denna ”’kulturkrock™ om pedagogik, och att orka
arbeta med de sprakligt behévande deltagarna pa ett mer genomtankt sétt. Ett arbetssétt
som ocksa skulle behdva innehalla moment av examination, for att genom mer aktivitet
fran deltagarna sdkra forstaelsen och undvika missforstaelse av givna instruktioner. En
sadan pedagogik skulle satta ljus pa hur instruktioner och spraktraning utformades och
gavs — muntligt, skriftligt (pa svenska och exempelvis arabiska) och bildligt (med
pictogram) — och att dessa handledningsmoment kunde justeras och forbéttras. En
overgripande del av "kulturkrocken” kunde kopplas till (ovan) ndmnda tanke att det
existerar en marklighet i det forhallandet att Rehabarenan forlagts till ett museum med
1800-talstema, nar deltagarna &r tankta att trénas for att ndrma sig 2010-talets tekniskt
kannetecknande forhallanden i ett i huvudsak och utifran férment rationella argument
organiserat svenskt arbetsliv.

Arbetsgruppernas dynamik

Om arbetsdagens struktur och rytm skilde sig en del mellan a ena tradgard- och
omskotselsparet, och a andra sidan bageri- och kafésparen med sina mer tidspressade
scheman pa grund av kaféets kommersiella verksamhet, fanns ocksa skillnader i hur
deltagarna inom integrationsgruppen respektive re-habiliteringsgruppen interagerade och
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med vilken betydelse for Rehabarenans genomforande av sina mal for integration,
rehabilitering och halsa.

Alla integrationsgruppens sex man arbetade som namnts inom tradgards- och
omradessparet medan integrationsgruppens tre kvinnor arbetade inom bageri- och
kafésparen. Denna konsmassiga och kulturella uppdelning hade konsekvenser for den
sociala dynamiken inom hela Rehabarenan. Bland de sex méannen i integrationsgruppen
ingick de tre man som efter sitt tidigare ordinarie deltagande i Rehabarenan, nu hade
anstallts av museet genom sa kallad Extratjanst. | den utomstaende observatorens 6gon
var de tre dock fortfarande en del av Rehabarenans deltagare pa alla praktiska satt, och i
minst lika hog grad som de senare i behov av spraktraning (utdver sin handledning) for
att undvika fortsatta missforstand i utforande av arbetsinstruktioner. Det var i sjalva inte
forran en bra bit in i faltstudien som jag insag att de tre mannen var pa Torekallberget
under andra premisser &n de andra tre mannen i integrationsgruppen (och trots att
samordnaren sékert hade ndmnt detta redan i inledningen). Gruppen av man
kannetecknades av spraklig och kulturell gemenskap. Alla var fran Syrien och Irak, alla
var kristna, och alla kunde trots skillnader i modersmal (arameiska, kaldeiska,
mandeiska) konversera med varandra pa arabiska. Detta underlattade mycket nar de
hjalpte varandra med att dversatta och forsoka forsta svenska instruktioner, och erbjod
forstas ocksa en viss social avspanning. Men samtidigt en avspanning i lite for hog grad,
sa pass att handledare och samordnare stéindigt kiinde sig foranledda att papeka att ’ni
maste tala mer svenska”. Arabiskan kunde salunda bade vara till gagn for att underlatta
kommunikationen, men ocksa leda till viss gruppbildning och slutenhet bland
integrationsgruppens man som genom sitt sprak och delvis delade kulturella bakgrund
ocksa kunde utdva ett visst motstdnd mot de krav pa “svenskhet” som stilldes pa dem.
Som namnts var handledningen i denna grupp inte sa intensiv, vilket delvis berodde pa att
mannen genomforde sina arbetssysslor utspridda éver olika delar av friluftsomradet.
Majligen underlattat av detta forekom ocksa en hel del “maskning” i arbetet. Sarskilt av
nagra deltagare och till andra deltagares véxande fortret. Jag bevittnade flera situationer
dar stor irritation och hetsiga diskussioner uppstod pa arabiska mellan mannen, och som
jag i intervjuer senare kunde forsta handlade om just vissas “lathet” i jamforelse med
andras “flit”. Denna skillnad sades gélla bade utférandet av arbetet och intresset av att
lara sig svenska. Tillsammans med méannen i arbetssituationer och under fikaraster kunde
jag uppfatta skamtande som emellanat kantrade at hackande och nagon gang narmade sig
mobbning med aterkommande kommentarer om en deltagares kropp och utseende och
sétt att utfora sina sysslor. Kort sagt fanns hér inslag av en maktkamp om den interna
hierarkin i gruppen. Jag ndmnde dessa saker for projektledningsgruppens handledare och
samordnare och forstod att de hade viss medvetenhet om vad som pagick bland mannen i
integrationsgruppen, men att de dnnu inte hade en enad strategi om hur man skulle
hantera saken. De évriga mannen och den enda kvinnan i tradgards- och omradessparet
var pa Rehabarenan av andra huvudskal an integrationsgruppen, for rehabilitering, och
slot sig till varandra i ”parbildningar” kinnetecknade av dmsesidig forstaelse och hjélp
fick jag understruket av handledare och samordnare, och héll dessa deltagare samman tva
och tva under bade utférande av arbetsuppgifter och raster. Viss irritation mellan dessa
svensktalande deltagare och de i integrationsgruppen observerades, och nagon gang
uttryckt i vaga men anda stereotypa rasistiska forestallningar och metaforer. Likasa fanns
klara rasistiska inslag i sattet som de kristna mannen fran Syrien och Irak talade om
muslimer, och som fick nagra av dem att vid tidpunkten, som sammanfoll med den
svenska valrorelsens slutspurt, lyfta fram Sverigedemokraterna som ett i deras 6gon gott
politiskt alternativ.
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Den starkaste parbildningen inom bageri- och kafésparen utgjordes av tva kvinnor
ur integrationsgruppen och grundades i deras liknande sprakliga och kulturella situation. |
ovrigt var bageri- och kafésparen till storsta del besatta av medlemmar i re-
habiliteringsgruppen. Dessa hade svenska som forsta sprak och de tre kvinnliga deltagare
som behdvde sprakhjalp fick det delvis av andra deltagare i sparet och i betydligt hdgre
utstrackning an mellan svensktalande och arabisktalande i tradgards- och omradessparet.
Handledarna var pa grund av arbetets rumsliga organisering betydligt mer narvarande i
bageri- och kafésparen an i tradgards- och omradessparet. Majligtvis bidrog detta i
kombination med det mer tidsstrukturerade arbetsschemat och dominansen av svenska
spraket, att arbetsgrupperna har ocksa framstod som mer harmoniska an i tradgards- och
omradessparet. Aven om omsorg om deltagarna kannetecknade handledarnas och
samordnarens relation till deltagarna i alla tre sparen, uppfattade jag att omsorgen for
dem i re-habiliteringsgruppen och sarskilt deltagarna med funktionsnedsattning och
utmattningsproblematik var nagot mer intensiv an for mannen och kvinnorna i
integrationsgruppen. En liten men signifikant observation gjordes: vid tva tillfallen
Overhordes ordet “alskling” hastigt uttalas av en medlem ur projektledningsgruppen och
riktat till olika medlemmar ur re-habiliteringsgruppen. Férmodligen spelade en
habitusgemenskap och franvaro av sprak- och kulturbarriarer dem emellan roll for en
trygghet i hur kanslor kunde och fick uttryckas utan att missforstas. Men undertecknads
bedémning av anvandningen av denna kulturella trygghet pa detta satt, var att den gav
uttryck for en viss gransloshet i relationen mellan personal och deltagare, och darmed en
brist pa professionalitet snarare an skickligt utévad empati. Trots den forhallandevis
intensiva omsorgen om medlemmarna i re-habiliteringsgruppen, var franvaro fran jobbet
mer vanligt i denna grupp an i integrationsgruppen. Franvaron kunde bero pa sjukdom,
behov av vila eller annat i deltagarens liv som ibland delvis kunde kopplas till deras
diagnoser och tidigare sjukdomshistoria. Detta var ett stressproblem for handledarna som
hade produktionen for den publika verksamheten att beakta och innebar ett
aterkommande inslag av osakerhet om arbetsstyrkan pa morgonen skulle vara fulltalig
eller inte; och gagnade inte de deltagare som anda var pa plats.

Integration, skam och segregation

I slutet av den timslanga intervjun med deltagaren Habib blir han mer livlig och forklarar ivrigt
for mig att han verkligen ser alla pa Torekallberget som sin familj: ”Eva dr som min syster, Fadi
ar min bror. Det &r sant, det ar sa. Ibland nar jag kommer till Torekallberget sager jag till alla
”Godmorgon Sverige!” Jag tolkar detta som ett satt fér Habib att séga "jag ar positivt installd
till det vi gor har, och till livet i Sverige.” Samtidigt kan jag inte lata bli att koppla detta positiva
uttalande till en gruppsituation nagra dagar tidigare, nar Habib, under en fikapaus och med sina
deltagarkolleger i integrationsgruppens gillande, sade ungefar att han inte vill bli svensk, och att
de alla, han och kollegerna, gillade att “man inte behdver l&ra sig svenska i Sodertalje .

Den hér inledande vinjetten i etnografiskt presens syftar till att synliggdora hur
motsdgelser kunde fangas upp under studien, och hur den segregering mellan grupper
som existerar i Sodertélje kunde tranga fram som brottstycken i pagaende vardagssamtal
om allt majligt, som har under en ihdgkommen fikarast med Habib och de andra méannen
ur integrationsgruppen i tradgards- och omradessparet. Men segregering och integration
mellan grupper i Sodertélje kunde ocksa tranga fram fullt artikulerat och genomtankt,
som i en intervju med en handledare som menade att: ”’Man brukar prata om integration.
Men det finns inte i Sodertalje. Vi har inget sddant. Du kanske kan ha det bland vissa
grupper, om du tanker fran Afrika, da har du en annan situation, men [inte] i de har andra

19



grupperna som har varit hir linge”. Och flera ganger under faltstudien fick jag fran olika
hall och alla informantgrupper skildringar av den stora assyriska/syrianska populationens
institutionalisering i Sddertalje. Mest mérkbart genom deras kyrkoférsamlingar,
festlokaler, brollop, restauranger, idrottsklubbar, politiska representanter, kriminella
natverk, och mediebolag med global rackvidd till den assyriska/syrianska diasporan i
olika delar av varlden. Manga och langa samtal med informanterna i integrationsgruppen
gav inblickar i forhallandena i Syrien och Irak, men ocksa Sodertaljeomraden som
Hovsjo och Ronna, som alla bidrog till att starka min bild av att dessa deltagares ambition
att helhjértat underkasta sig vad Rehabarenan hade att erbjuda dem var begréansad. Jag
kunde dartill inte bedéma huruvida deras narvaro pa Torekallberget och Rehabarenan var
helt frivillig, eller om deras olika remitterande myndigheter och handldggare hade gett
dem ett erbjudande som de, sa att saga, inte kunde tacka nej till.

Som redan namnts fanns ambitionen fran museiledningen att gora en “mental resa” med
Rehabarenans manniskor for att fa dem att forsta att de var museiarbetare: Rehabarenan
méste kopplas till museets verksamhet, annars gér det inte.” Manga tecken pekade pa att
detta ocksa skedde, men dar fanns inslag som indikerade att detta mal annu inte fullt ut
kunde sagas vara uppnatt. Till exempel fanns deltagarnas franvaro vid personalmotena,
och att separata fika- och lunchutrymmen inréttats, vilket till viss del kunde rattfardigas
utifran vissa deltagares sprakbrister och museets utrymmesbrist, men inte enbart. Dar
fanns ocksa franvaron av information pa det fysiska omradet och pa hemsidan om
Rehabarenan, bortsett fran den minimala raden: Vi ar dven en plats for arbetstraning och
spraktrianing” i anslutning till informationen om Lindbloms kafé. Det senare var
svarforstaeligt med tanke pa hur bra kaféverksamheten med Rehabarenans hjalp anda
gick: en mer elaborerad och explicit information pa saval museets hemsidas forstasida
och i anslutning till kaféet som fysisk plats, skulle inte bara underlatta for bade gaster och
deltagare att undvika besvarande missforstand kring exempelvis att, som en informant
sade, vissa “saker tar lite langre tid; att den som gér ut [och serverar] kanske inte pratar
jattebra svenska; eller har svart att titta i 5gonen”. En sadan information skulle sannolikt
ocksa generera extra goodwill for kaféet som redan utan denna information fick
aterkommande uppskattande ord av sina gaster. En goodwill som kunde komma bade
kaféet, Rehabarenan, museet och deltagarna till del.

Till det kunde laggas detaljer, som att det saknades flera ur Rehabarenans
projektledningsgrupp pa Torekéllbergets friluftsmuseums personalsida pa hemsidan. Men
ocksa en insikt som kom med en handelse som intraffade en dag nar det regnade: Jag
kom gaende langs en av stadskvarterets gator ikladd en regnjacka som jag precis hade fatt
lana, med Torekéllbergets logotyp tryckt pa. Deltagaren Jalil kom ut fran krukmakeriet
dar tradgards- och omradessparets fikarum Iag, han approcherade mig och gav mig en
komplimang for den fina regnjackan. Hans egen regnjacka var mer anonym och utan
logotyptrycket pa. Jalil foreslog att vi skulle byta och innan jag hann svara sprack han
upp i ett leende. Han skamtade. Men anda inte, budskapet hade gatt fram: Varfor hade
jag, en kortvarig gast pa Torekallberget, en sadan identitetsgivande jacka och inte han?
Jag namnde senare handelsen for en ur projektledningsgruppen och fragade varfor inte
alla utomhusarbetande deltagare hade regnjackor med museets karaktéristiska
logotypbild, kvarnen, pa. Nagra hade det, men inte alla. Svaret hade en praktisk sida
(“inte hunnit...”) men ocksa en som forvanade mig, personen menade att en del deltagare
pratade sa dalig svenska att det kunde bli lite besvarligt nar museibesokare fragade dem
om saker. Det stod Kklart for mig att den har informanten, anstélld inom Rehabarenan, inte
uppfattade att just detta kunde ses som en sjalvklar del av det spraktraningsuppdrag som
museet hade och som var ett av Rehabarenans integrationsmal: att deltagare kunde tréna
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svenska &ven genom att tala med museibesokare. Alternativt, att hen forstod detta, men
att saken var... komplicerad.

Denna handelse tillsammans med en annan ledde mig in pa fragan om skam,
alternativt blygsel, vuxna emellan om kulturella skillnader som var for jobbiga att ta tag i.
Det kom till min ké&nnedom att det inom projektledningsgruppen fanns obekraftade
aningar om att en av deltagarna i integrationsgruppen var analfabet. Min omedelbara
reaktion var att undra éver varfor man bara hade aningar om detta men inte visste mer
sakert. Minsta lilla spraktraning med hjalp av skrift hade vl bekréaftat eller dementerat en
sadan misstanke. Om man nu inte kunde fraga rakt ut? Och var detta inte en central
information som maste ha funnits hos deltagarens handlaggare pa den anvisande
myndigheten? Var fanns samordningen, mellan inte minst denna handléggare och
Rehabarenans egen samordnare? Med denna nya information mindes jag att jag hade
undrat lite dver den namnda deltagarens blick och kroppshallning (habitus) nar jag forsta
gangerna talade med hen. Jag hade uppfattat nagot undvikande, nedb6jt och lite
undergivet, och bdrjade nu tolka detta i termer av mojliga uttryck for den typ av skam
som kan kopplas till att vara en vuxen manniska bland andra vuxna ménniskor och for det
forsta varken forsta eller tala spraket sarskilt bra, som de talar, men dessutom att leva i ett
socialt sammanhang dér just skriftkultur & en samhallsgenomgripande sjalvklarhet, utan
att sjalv vara varken las- eller skrivkunnig, inte pa sitt modersmal och inte pa det nya
landets sprak. Jag fick senare mojlighet att narvara nar denna deltagare traffade en
kontaktperson fran insatsen MAP 2020 och observerade da hur de tva upprattade en
”sprakplan” for kommande manad dér deltagaren sjalv gavs det fulla ansvaret att valja
vad hen behdvde trana pa kommande manad. Valet blev trana pa att prata svenska”.
Och pa kontaktpersonens fraga om hur denna traning skulle till, svarade deltagaren
“prata mer svenska” — vilket upprattaren av spraktraningsplanen godkénde utan
invandningar eller mer detaljerade forslag om utprévade och sérskilt bra sétt att
spraktrana pd. ”Ar detta allt”, tankte jag. Ar detta verkligen en serios
spraktrianingsplan?” I en intervju med deltagaren bekréftades senare att hen var analfabet
och jag fick en genomgripande beskrivning och forklaring till detta via de férhallanden
som personen hade genomlevt i sin hemstad i en av Irak-Syrien-regionens manga
krigshardar. Dessa hade format denna deltagares habitus pa ett satt som nu ocksa
upprattholls genom hens liv med familj och barn i Sverige och Sodertaljeomradet Hovsjo.
Jag tankte att denna medelalders person skulle fa fortsatt svart att komma narmare svensk
ordinarie arbetsmarknad om inte ndgot gjordes at den nu bekraftade analfabetismen. Fran
andra hallet sett var det uppenbart svart och skamfullt aven for de svensksprakiga att fora
analfabetismen pa tal, med en person som garna ville undvika just detta, som gick sin
egen vdg och som jag forstod i intervjun ville skéta sitt”.

Det sociala avstandet var ofrankomligen stort mellan en icke las- och skrivkunnig
deltagare i Rehabarenan och de i Torekallbergets museiledning som genom akademiska
utbildningar hade ansenligt innehav av i Sverige gangbart kulturellt kapital. Och &ven om
detta avstand inte kannetecknade merparten av de 6vriga relationerna mellan
Rehabarenans deltagare, projektledningsgruppen och museipersonalen, sa indikerade den
spannvidden mellan vilka olika slags habitus och liv som samlades pa denna bergstopp i
Sodertélje. En informant ur museiledningen menade att hon och de andra i Rehabarenans
borjan, hade resonerat i stil med: ”Ar de en del av 0ss? Ja, men hur?”. En annan i
museiledningen forklarade i en intervju hur det funnits en oro infér Rehabarenans
inférande, och att det oron delvis handlade om var att varna den egna gruppen, en grupp
som ovan karaktariserats som valutbildad, majoritetssvensk och vit: ”’Det som var nytt var
att det involverade oss sa direkt. Var personalgrupp. Och det fanns en oro... "Hur ska det
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ga [...] Hur ska det paverka...? Vi ar véldigt tajta, vi har ont om tid, hinner vi? Och vi har
ont om plats...””.

Att olika yrkesgrupper hade sina kaffe- och lunchrum pa skilda hall forklarades pa
olika satt som fick saken att framsta som rationell, naturlig och naturligtvis inte resultat
av nagon medveten illvilja. Likvél kunde sadana uppdelningar av en personalstyrka alltid
konstrueras olika, beroende pa vilka slags resultat en organisation var ute efter att na. Den
hdga genomstrdmningen av deltagare i Rehabarenan angavs i museigruppen som ett skal
till att integration inte var sa lattgenomférd, och kom pa sa sétt att kollidera med
Samordningsforbundets kanske nagot ingenjors- och industriméassigt formulerade
grundtankar om ”floden” av deltagare in och ut ur insatsen och om nddvéandigheten av att
undvika ~inlasningseffekter”. Talet om fldden, genomstrémningar och negativa
inlasningseffekter pekade pa en tidsaspekt som inte var kénslig for den dimension av
projektet Rehabarenan som inbegrep integration, inkludering och minskat utanforskap,
det vill saga sociala fenomen som kannetecknas av att ta tid och plats.

I 6verenskommelsen mellan Samordningsforbundet och projektagaren
Torekallberget friluftsmuseum star att det ar via museets uppdrag att skildra Sodertaljes
historia som museet ocksa erbjuder en miljo som kan framja integration och forankring i
samhallet.’® Hur Sodertaljes 1800-talshistoria kopplades till den aktuella
integrationsgruppens behov, forblev dock oférklarat i studien. Vad som emellertid stod
klarare var att gruppbildning och sammanhallning inom bade integrationsgruppen och
museigruppen bidrog till att integrationsmalet i Rehabarenan &nnu led av
“barnsjukdomar”, som en museigruppsinformant uttryckte det, och att det krdvde en mer
genomtankt strategi fran alla inblandade.

Arbete, halsa, integration: handledningens pedagogik och planering

Négot som forvanade undertecknad under faltstudien var att Rehabarenans deltagares
vistelse pa Torekallberget inte tycktes félja nagon planerad modell eller utvecklingsplan.
Ord som “resa”, "’stegforflyttningar” och “nista steg” forekom i samtal mellan
samordnare och handledare och vid styrgruppsmoten. Men jag sag eller horde aldrig att
nagon av alla inblandade kénd och anvénd arbetsmodell eller -plan fanns och anvéndes.
Varken for Rehabarenans generella arbete eller det individuella arbetet med varje
deltagares traning. Efter tiden pa Rehabarenan upptécktes dock att det i dokumentet
”Arsberittelse for Rehabarenan Torekillberget gillande aret 201772° fanns en angiven
metod och process i form av en trappstegsmodell, i text och bild, fér
arbetslivsrehabilitering, arbets-/spraktrining”. | anslutning till detta och pa en direkt
fraga till Samordningsforbundet under dess styrelsemote i oktober 2018, fick jag svaret
att den modellen nog inte langre var i bruk.

Om det stamde, och det inte fanns nagon explicit arbetsmodell som
projektledningsgruppen arbetade efter och tog stdd av, tycktes en observation gjord vid
flera tillfallen konfirmeras: att mycket av den dagliga arbetstraningen, rehabiliteringen
och integrations- och sprakarbetet skedde improviserat. Dessutom att handledningen och
samordningen inom Rehabarenan skedde i stark relation till museets dagordning och
dagsbehov (inklusive de namnda kaféoppettidernas paverkan pa Rehabarenans
arbetstraning genom produktionskravet) och som en konsekvens av detta utfordes utan
mojlighet till mer noggranna pedagogiska forberedelser. Handledarna forklarade sig inte
ha haft tid till sadan slags forberedelse under sin tid pa Torekéllberget, och samordnaren

19 Samordningsforbundet i Sodertalje 2018a, sid. 4.
20 Samordningsforbundet i Sodertalje 2017b, sid. 3.
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svarade pa fragan om handledare och samordnare hade nagra gemensamma avstamnings-
eller/och utvecklingsmoten, att ’nej, det fungerar inte”. Istéllet fick dven detta ske
improviserat och néar tidsluckor uppstod for var och en, eller nar ndgot mer akut behévde
avhandlas och annat fick vénta.

Under studiens gang och under den pafdljande analysen konstaterades att
Rehabarenan pedagogiskt sett kunde ses ha ha tre ledord att organiseras efter: arbete
(traning), rehabilitering (halsa), integration (sprak). Och om dessa ledord skulle
rangordnas kunde det goras i form av en triangelpyramid dér ~arbete” utgjorde dess topp
och “rehabilitering” och “integration” pyramidens tva fotter langs den gemensamma
baslinjen (A). Arbetstraning var gemensamt for alla deltagare, medan re-habilitering och
integration fordelade sig lite olika beroende pa deltagarnas bakgrundshistorier (deras
habitus). Genomférandet av Rehabarenan konstaterades vidare behéva ske pa tva nivaer
liknande de som styrdokumentet ”Torekéllbergets Rehabarena Beslutsunderlag 2018”
innehdll i avsnittet om ”Mal for Rehabarenan?, namligen en strukturell niva och en
individuell niva.

Pa genomfoérandets strukturella niva kravdes en 6vergripande pedagogisk idé och
en arbetsmodell fér handledarnas arbete och deltagarnas progression. Arbetet kunde inte
bygga pa spontana forestallningar kring vad som kénnetecknade utveckling och
progression. Samtidigt kunde Rehabarenan inte latsas erbjuda en yrkesutbildning, sadan
var inte dess konstruktion i grunden. Det betydde att deltagare istéllet borde forvantas
rotera mer mellan och inom de olika sparen. Byte mellan sparen skedde ibland redan nu,
men i forsta hand nér deltagaren sjalv ville. Istéllet skulle detta optimalt vara ett
genomtankt arbetssétt, varigenom vistelsen pa Rehabarenan skulle syfta till att ge
deltagaren en betydligt bredare palett av erfarenheter att ga vidare med. En viktig
jamlikhets- och jamstalldhetsaspekt att beakta vid utebliven rotation, var ocksa att
Extratjanst inte kan komma ifraga for alla slags spar, eftersom kommersiell verksamhet
som den i kaféet (och den som planerades i bageriet) inte medgavs for detta slags
anstallningsbidrag. En rotation skulle alltsa fordela chansen att fa Extratjanst pa museet
mer réttvist.

Det fanns som beskrivits en tydlig snedvridning nér det géllde kvinnornas och
méannens fordelning mellan sparen och likasa i spridningen av deltagare med svensk
respektive utlandsk bakgrund. En delforklaring till denna snedférdelning var att
Rehabarenan tillat deltagare att sjalva valja spar. Men ocksa att man i kombination med
detta nagon gang hindrade deltagare att arbetstrana i ett visst arbetsspar, grundat pa
observationer och klassifikationer gjorda om deras lamplighet eller inte: exempelvis for
att ”man inte har finliret” eller beddmdes passa “’perfekt pa grovjobb”. | en diskussion i
Rehabarenans styrgrupp om dessa snedférdelningar, menade samordnaren sig vara
medveten om detta problem och forklarade att “jag forsoker verkligen styra” sa att
fordelningen skulle bli en annan och mer 6nskvard. Men sannolikt skulle en pa férhand
fastlagd arbetside om rotation vara en béttre organisationsidé och pedagogik. Och den
skulle presenteras som just Rehabarenans modell. En sadan rotation skulle som sagt
ocksa ge deltagarna fler yrkesrelaterade erfarenheter att ga vidare med. Men den skulle
ocksa samtidigt trana deltagare i praktisk jamstalldhet, en nog sa viktig dimension av inte
minst integrationsarbetet, och dessutom minska kroppsliga felbelastningar och monotoni,
och med forsiktighet gora de bade godartade men ocksa inkluderingsforsvarande par- och
gruppbildningarna lite mindre hart knutna.

Allt det foreslagna skulle forstas innebara en mer aktiv anvandning och
kombination av en arbetsmodells skriftliga och grafiska dokumentation for att underlatta

21 Samordningsforbundet i Sodertalje 2017a, sid. 2.
23



projektledningsgruppens samordning och kommunikation. Men &ven samordningen och
kommunikationen mellan Rehabarenan och de remitterande myndigheterna och deras
handlaggare. Och har kommer vi in pa genomforandets individuella niva:

En tidig observation i studien var just att kommunikationen mellan Rehabarenan
och deltagarnas remitterande handlaggare verkade vara mycket varierad och spadnna
mellan att fungera mycket bra, till att knappt fungera alls: som nar deltagaren Thomas
mitt i sommaren, med kortast mojliga varsel var tvungen att sluta pa Rehabarenan pa
grund av hans handl&ggares fatala professions- och myndighetsutévning. Eller som
deltagaren Martti beskrev att hans handlaggare pa kommunens arbetsmarknadsenhet
(AME) hade sagt: ”Han skulle hora av sig till mig en gang i manaden for att folja upp till
exempel om jag kan jobba atta timmar om dagen eller inte”. Martti hade en hel del
kroppslig vérk efter ett langt och fysiskt kravande arbetsliv. ”Och hur har det gatt?”,
fragade jag. ”Han har inte hort av sig en enda gang!”

Med forbehall och forstaelse for att vissa juridiska och etiska sekretesshinder
forelag for hur handlaggare, deltagare och Rehabarenans samordnare kunde och ville
kommunicera Oppet eller inte om deltagares predikament, fanns en del att 6nska har.
Aterkommande fick jag som svar pa fragor om deltagares bakomliggande och historiska
situation och eventuella problematik i termer av sjukdom, diagnos, tidigare provade
insatser, aktuell social situation, att sadan information (av olika skél) inte var helt kand,
var bristfallig eller ibland okéand for Rehabarenan. For undertecknad var det svart att
forsta hur ett sadant kunskapslage for det forsta ens var majligt, givet att Rehabarenan var
en insats for manniskor som stod langt ifran arbetsmarknaden vilket implicerade att
tidigare utredningar, atgarder eller insatser rimligen borde finnas dokumenterade hos
nagon myndighet, och for det andra hur det kunskapslaget skulle kunna bilda grund for en
genomtankt och individanpassad vistelse pa Rehabarenan; inkluderat substansrika
uppfoljningssamtal med deltagare och handlaggare, samt ett valplanerat avslut med
niista steg” i Klart sikte for att som uppsatta malet 16d, kunna ga “frdn Rehabarenan
narmare arbetsmarknaden eller till studier”. Hér observerades istéllet en mer 6ppensinnad
och i nagon man improviserad pedagogisk filosofi som en av medlemmarna i
projektledningsgruppen summerade med uttrycket “blankt blad”, och en annan gang
“blankt papper”. Jag tolkade dessa uttryck som sprungna ur den liberala idén om
manniskan som en tabula rasa, en tom tavla som livet, sa att sdga, ska komma att skriva.
Att méanniskan borjar fran noll. Informanten ur projektledningsgruppen menade
Rehabarenans deltagare i nagon man skulle kunna komma till Torekallberget som ett
“blankt blad”. Men ocksa att Rehabarenans personal, med kunskap om deltagarens
bakgrund och problematik, skulle skaffa sig en forvantan som kunde komma att sta i
vagen for att deltagarens moéjligheter, eller begransningar, upptacktes. Det senare syftade,
forstod jag, pa att nagra deltagare under sin tid pa Rehabarenan hade visat prov pa
beteenden som kunde behdva utredas. Tillsammans med denna beredskap for observation
och utredning av deltagare iakttog jag ocksa en vana i projektledningsgruppen som var
nagot besvarande i professionell mening dven om den kunde forklaras som ett allméant
och val spritt kulturellt fenomen: ndmligen en tendens att i vardagssamtal
”spontandiagnosticera” manniskor, inklusive deltagare, med hjélp av beteckningar som
ADHD, ADD, Aspberger. Detta spontana diagnosticerande var allmént applicerat och
kunde darfor ocksa iakttas i vardagliga personalsamtal pa Rehabarenan om saval egna
som andras privata relationer och familjeférhallanden.

Oavsett om deltagare kunde uppvisa oférutsedda maojligheter eller begransningar i
anslutning till arbetstraningen, drogs i studien konklusionen att Rehabarenan &nda hade
att beakta de tre habitusformande tidsdimensionerna (ovan) for att kunna fullfélja sin
intention med insatsen. Detta innefattade att bilda sig kunskap om detta for varje
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deltagare, inte minst i samarbete med de remitterande myndigheterna. Och att
Rehabarenan bland sina uppsatta mal inte (atminstone inte primart) hade att fungera som
utredningsplats, vad som brukar kallas “arbetsprévning” och som pa myndighetsvenska
betecknar nagot annat &n medvetet uttalad arbetstraning.??

Men tecken fanns pa att detta utredande vid sidan om de uppsatta malen anda
gjordes: En informant ur projektledningsgruppen sade exempelvis i en intervju att Vi
hittar de har [deltagarna] som har sérskilda behov, som inte borde vara har, och vi hittar
andra vagar for dem. Sa vi kartlagger dem samtidigt som vi arbetstréinar.” Detta var
forstas bra i sig, men en annan uppgift &n den ursprungliga och en uppgift som forstas tog
tid och energi fran den ordinarie arbetstraningen. Denna “kartldggning” kunde optimalt
sett kanske ocksa goras tidigare, i en mojligen mer tydliggjord och omsorgsfull
granskning av presumtiva deltagare i Rehabarenan. Vilket inte behdvde vara liktydigt
med att dela in deltagare i ”svagare” och ”starkare”, som jag ibland horde, nar
exempelvis kafésparet hade att tillgodose bade den publika verksamhetens
produktionskrav och en samtidig bra handledning, och darfor behdvde fa in fler “’starka”
deltagare i kontrast till de ”svaga” som man vid tillféllet hade i rehabilitering och
arbetstraning.

Nér det gallde just arbetstraningen formulerades redan under forsta veckan av
studien fragor kring integrationsdelens spraktraning, sarskilt forbryllande var franvaron
av direkta hjalpmedel i handledningen och traningen. Oversattningsverktyg som
exempelvis ficklexikon, mobilappar?® eller ”Google translate” anvandes inte rutinméassigt
(4ven om nagon deltagare eller handledare ibland tog upp sin mobil och googlade fram
nagot). Spraktraningen inneholl inte heller nagot medvetet upplagt program for traning av
glosor, facktermer och ord nodvéandiga for att tala om arbetssysslorna och ge instruktioner
i de olika sparen; eller for museiomradets verksamheter i 6vrigt. Inte heller anvéandes
bilder i form av pictogram eller mérkning av redskap och annat med hjalp av namnlappar.
Som en konsekvens forekom inte heller nagon planerad examination av spraktraningens
delar. Som verksam i uthildningsvarlden och tidigare studierektor pa universitet, var jag
forstas akut medveten om betydelsen av dven dessa studenters/deltagares aktiva
medverkan i sin inlarning och av rétt form av examination och vidare uppfdljning for att
sOka sakerstalla inlarningens bestandighet. Flera medlemmar i integrationsgruppen
vittnade om hur det mesta som de hade lart sig en gang pa SFI (Svenska for invandrare)
under den péféljande arbetslésheten da de tvingades sitta ensamma i timmar varje dag
framfor en dator, hade gatt forlorat. Nyinlarda och annu icke integrerade ord &r
farskvaror. Medveten och systematisk traning av glosor &r en ofrdnkomlig metod vid
sprakinlarning. Forsvarsmaktens tolkutbildning anvander den alltjamt. Och i projektet
Intensivsvenska, som drivs av Stockholms universitet och Svenska Akademien, ar
metoden densamma. Arbetet med s kallade “ordkort”?* vore vért for Rehabarenan att
titta pa, jag foreslog projektledningsgruppen nagot liknande: att deltagarna arbetade fram
sin egna ordbdcker dar aktuella ord skrevs in pa svenska, pa arabiska (eller annat/fler
sprak) och med tillhdrande bildillustration. Att som i nulaget enbart hora orden utan att
se dem i skrift, i Oversattning, och genom illustrerande bilder, var inte att rekommendera.
Sprékinlarning “pd gehor” tar lang tid och behover liksom for barn forr eller senare
kombineras med skolans mer intensiva metoder for inlarning och examination. Pa sikt bor
deltagare tranas i att ocksa ta skriftliga instruktioner, kontrollera forstaelsen av dem och

22 Se till exempel i Samordningsforbundet i Sodertiljes “Begreppskatalog 10 mars” (utan artal), sid. 6.

23 Exempelvis Sveriges Televisions mobilapp Sprakplay, https://www.svtplay.se/klipp/16181767/lar-dig-
svenska-med-svt-sprakplay; eller http://sfipaddan.se/nio-appar-for-att-lara-sig-svenska/.

24 Barkeman 2018. Se ocksa Svenska Akademien 2018. Sodertilje medverkar i projektet Intensivsvenska
genom Morabergs studiecentrum: http://intensivsvenska.se/.
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ansvara for deras utférande. Inom vissa spar kan sadana instruktioner pa sikt, nar
deltagaren blivit mer och mer sjalvstandig, hypotetiskt tdnkas galla arbetsuppgifter for
mer an en dags arbete framat, efter vilka deltagaren far redovisa (examinationsdelen) sitt
resultat pa ett satt som ar relevant for hur traning och inlarning genomforts.

Utdver spraket, och andra inslag av nédvandigt “svenskt kapital” att besitta for att
underlatta intradet pa arbetsmarknaden, fanns mycket att reflektera 6ver. Med svenskt
kapital avses har sadana tillgangar och egenskaper som vanligen efterfragas av
arbetsgivare pa svensk arbetsmarknad, och som 6kar den jobbsdkandes chans att
“passera” de sparrar som manga arbetsgivare tyvarr annars snabbt reser vid tvekan om
den sokandes formaga att smidigt flyta in i verksamheten. Nagra saker har redan antytts
och kunde handla om attityder (deltagarens habitus i form av vanor och hallningar) till
arbetstider, raster, rokning, noggrannhet, kvinnliga chefer, men ocksa sadant som respekt
for sakerhetsforeskrifter, miljoregler, jamstélldhet och mangfald, samt att beharska
subtila egenskaper som ”lyhoérdhet, ’prestigeloshet” och andra explicitgjorda eller
underforstadda principegenskaper i svenskt arbetsliv.

Ett ytterligare satt att pa Rehabarenan kombinera spraktraning och undervisning om
vad svenska arbetsgivare efterfragar, ar att studera platsannonser, bade generellt och mer
riktat utifran deltagarnas styrkor och preferenser: att bryta ut aterkommande nyckelord
och utifran dem samtala och férbereda deltagare pa vad som efterfragas, bade vad géller
formell kompetens och personliga egenskaper. Exempelvis Lernias hemsida erbjuder
mycket sadant annonsmaterial att studera. | detta ssmmanhang (eftersom ett djupare
studium av kulturella kontakt- och konfliktytor ligger utanfér denna studies begrénsade
uppdrag) rekommenderas ocksa den hjalp som konsulter i interkulturell kommunikation
erbjuder.? Dessutom har litteratur i anslutning till de senare &rs flyktinginvandring borjat
komma som utéver metoder liknande den i ”intensivsvenska” ocksa tar upp andra
elementa for nyanlanda arbetssokande.?

Sammanfattande kan sdgas att integrationsgruppens mojlighet att via Rehabarenan
tillagna sig svenskt kapital gangbart pa den svenska utbildnings- och arbetsmarknaden,
sannolikt ar beroende av dels Rehabarenans forvantningar pa dessa deltagare, dels dessa
deltagares forvantningar och motivation infor Rehabarenan. Rehabarenan har dock
initiativet, och dess forvantningar pa deltagarna kommer att synas i hur handledningen
pedagogiskt planeras och utfors, vilket i gengéld kommer att paverka deltagarnas
motivation att svara mot de upplevda och férhoppningsvis positiva forvantningar. Den
relationen kommer att vara bestimmande for resultatet. Och har skulle ambitionsnivan
fran en socialisationsagent som Rehabarenan kunna hojas nagot.

Metoder for traning till halsa ar forstas starkt avhangiga varje deltagares sarskilda
situation och behov. Mest framtradande pa Rehabarenan var under studietiden
diagnosticerad funktionsnedsattning, tidigare utmattningssymtom och kroppsliga
forslitningsskador. (Har maste dock hallas 6ppet for att mojligen andra
sjukdomsforhallanden ocksa existerade bland deltagare, men vilka av sekretesskal inte
nadde undertecknad.) Vad galler funktionsnedsattning gav den av Samordningsforbundet
arrangerade foreldsningen i Sodertélje stadshus (2018-08-30), om vuxna med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, av psykiatern och habiliteringslakaren Annika
Brar (Stockholms lans landsting) manga goda rad och exempel pa praktisk hantering av
det spektrum av problem som ofta ar forknippat med dessa diagnoser hos vuxna.
Undertecknad var djupt imponerad av den méngd kunskaper och erfarenheter som
formedlades i forel&dsningen och &r 6vertygad om att Rehabarenans projektledningsgrupp

25 Exempelvis http://www.svenskastenarna.se/interkulturell-kommunikation/.
2 Alabdallah 2018.
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vet att gora bruk av dem (bara de ges tid och mojlighet) — dven om en del kunskaper i
amnet redan fanns bland dem. Sarskilt en sak som upprepades flera ganger av foreldsaren
krokade i en av mina observationer pa Torekallberget: behovet av skriftliga instruktioner,
sarskilt till en del deltagare och med tanke pa de missforstand som férekom. Att kunna ga
tillbaka till en instruktion ar ofta nddvandigt mitt i utférandet av en uppgift nar fragor,
kanske efter timmar av verksamhet, infinner sig: ”Vad var det nu igen som handledaren
sade i morse; hur mycket skulle vi klippa och rensa; var exakt och med vilka 18, 19, eller
2000-talsredskap?”

Att hantera och motverka fornyad utmattning eller kroppsforslitning kraver ocksa
aterkommande muntliga och skriftliga instruktioner. Men liksom i spraktraningen kan
elektronik prévas dven har. En mobiltelefon finns alltid i narheten och den har med stor
sannolikhet en inbyggd klocka med timer och alarm. Anvéndningen av den gor
inskarpningen av den nya vanan att ta regelbundna pauser, lattare. Det géller ocksa for
handledaren hér att tydligt instruera deltagaren med tidigare utmattningsymptom exakt
nar en uppgift ska anses vara slutford. Nar det galler tyngre och monotona arbetsmoment
finns ocksa mobilappar p& gang for ergonomisk hjalp i anslutning till rehabilitering.?’

Statistiska och reella framgangar

Synen bland nagra av projektledningsgruppens medlemmar var att Rehabarenan val
uppfyllde sina mal. Sa har resonerade sig en informant ur gruppen fram under en intervju:
Vi ar sa framgangsrika. Jag forstar inte riktigt varfor. Bra resultat. Valdigt bra projekt.
Vi har en hog procent som gar vidare. Det lar vara bra, i alla fall.” En annan ur samma
projektledningsgrupp var minst lika positiv och forklarade: Vi har ju jattebra resultat!
Och deltagare har gatt vidare och flera har kommit ut i jobb.”

Nar siffrorna pa vart deltagarna hade tagit vagen efter Rehabarenan synades, var
intrycket i undertecknads 6gon mer modest och varierat. Bilden av att Rehabarenan till
betydande del utférde vad som kunde ses som arbetsprévning, i konstrast till det uppsatta
malet arbetstraning, aterkom. En granskning gjordes av de offentliga Faktablad” om
Rehabarenan som Samordningsforbundet i Sodertélje har pa sin hemsida?®, Faktabladens
fem malpunkter for Rehabarenan utgjorde forlagan till de fem malpunkter som skrevs in i
denna studies dverenskommelse (se ovan). Granskningen visade att Faktabladen
uppdateras emellanat, och att till exempel den fjarde malpunkten har férandrats mellan
2017 och 2018. Idag innehaller Faktabladet samma fem malpunkter som denna studie har
haft i uppdrag att studera genomférandet av.?® Men i det Faktablad som undertecknad
forsta gangen laste, var mal nummer betydligt fyra kortare och mer konkret formulerat an
i dagens skrivning. 2017 16d punkt fyra: ”Bygga upp ett brett kontaktnat med
arbetsplatser s& att deltagarna kan ga vidare”.>® For undertecknad ledde den skrivningen
direkt till tanken att hér var iden att starka Rehabarenans deltagares innehav av “’socialt
kapital™; dvs. en typ av tillgangar som just bygger pa kontakter och som vid behov kan
aktiveras for att till exempel hjalpa till att omsatta en utbildning till anstéllning eller, mer
tekniskt uttryckt, att konvertera utbildningskapital till ekonomiskt kapital. Sarskilt om
flera med samma kvalifikationer s6ker samma anstallning och en sékande med hjélp av
sitt natverk eller en valplacerad kontakt, kan fa lite extra hjélp i processen genom att
exempelvis fa en valplacerad bekant att lamna en avgdérande rekommendation eller ett

2" Hedstrom 2016.

28 https://www.sfris.se/insatser/rehabarenan-37994708
29 Samordningsforbundet i Sodertélje 2018c.

30 Samordningsforbundet i Sodertalje 2017c.
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vilskrivet intyg.3! Om detta var méalet, att Rehabarenans kontaktnat av arbetsplatser sé att
séga skulle bli en del av deltagarens natverk och darmed ge innehav av i Sverige och
Sodertalje gangbart socialt kapital, var detta ett tydligt mal att kunna studera
genomforandet av. Noder i ett sadant kontaktnat kunde vara direkta kontakter pa
arbetsplatser: anstéllda, fore detta anstallda, fackombud, rekryterare, HR-specialister,
personalchefer, forman, &gare.
| den senaste formuleringen av Rehabarenans mal nummer fyra i Faktabladet ar

emellertid skrivningen som sagt en annan, den mer elaborerad och till synes mer garderad
genom termen “nirmare”, som forut enbart fanns i malpunkt tre (se punkterna ovan, sid.
6-7). Andringen belyser en férandring av insatsens tidigare intention och mél, och
sannolikt illustrerar den Rehabarenans hittills gjorda erfarenheter och resultat. Ett brett
kontaktnat av arbetsplatser har inte blivit upprattat, vilket denna rapport konfirmerar.
Istallet, och aterigen, var Rehabarenans samverkanspartners sensommaren 2018 i forsta
hand de myndigheter i Sodertéljes offentliga sektor som remitterade projektet dess
deltagare, i forsta hand Arbetsformedlingen och olika delar av Sédertélje kommun. Vilket
betydde att det till stor del var samma aktérer som stod for Rehabarenans inflode, som
ocksa véntade i andra andan och hanterade dess utflode av deltagare. Den ordinarie
arbetsmarknaden fanns inte representerad genom nagon stadigvarande partner.

| slutet av studietiden pa Torekéllberget sammanstallde Rehabarenans samordnare
resultatsiffrorna for Rehabarenans deltagare. Fran starten 2016 till september 2018 hade
sammanlagt 51 Sodertaljebor kommit till Rehabarenans verksamhet som deltagare. Av
dessa 51 hade 34 avslutat sin arbetstraning och 17 deltagare var vid tillfallet &nnu i
traning. For de 34 avslutade deltagarna sag steget efter Rehabarenan ut sahar:

Ater remitterande myndighet 12 st.

Tidsbegransat arbete med bidrag 9 st.
Arbete ordinarie arbetsmarknad 2 st.

@]
o Sjukskrivning 3 st.
o Arbetssokande 3 st.
o Studier 5 st.
@]
@]

Uppgifter gjorde gallande att flera av de yngsta deltagarna, som pa grund av sin alder inte
hade hunnit komma sa langt i fran skolan, hade aterupptagit eller paborjat sina gymnasie-
eller vuxenstudier. Vidare kunde en del av de deltagare som hade “gatt vidare” (d&ven om
de logiskt sett lika gérna kunde sidgas ha ”gétt tillbaka” genom att bli sjukskrivna eller
aterremitterade till sina ursprungligen handlaggande myndigheter) med termen nérmare”
forklaras vara framgangar darfor att nya behov hos dem hade blivit kartlagda och andra
insatser nu hade tagit vid (och saledes utgjorde ett exempel deltagare som “fastnar eller
snurrar runt i vara system’32). Huvuddelen av de deltagare som hade gétt vidare till
tidsbegréansat arbete med bidrag, hade gjort detta med hjélp av Arbetsformedlingens
tidsbegransade finansieringsform Extratjanst, och till tva arbetsplatser som var direkt
knutna till Rehabarenan, dess tidigare och nuvarande projektégare: Sodertélje kommuns
Kostenheten och Torekallbergets friluftsmuseum.®® Tva av Rehabarenans trettiofyra
deltagare hade gjort intrade pa den ordinarie arbetsmarknaden.

31 Se artikeln “Socialt kapital” i héftet Nyckelbegrepp i socialantropologin (Bjérklund, Hannerz och
Socialantropologiska institutionen. 2018; webblank nedan i Kall- och litteraturforteckning).

32 Som, aterigen, en foretradare for Samordningsforbundet i Sodertalje uttrycker det i ett e-brev 2017-10-
25.

33 Vi har ett ovanligt hogt resultat pa deltagare ut i jobb tack vare att Kostenheten tog med deltagare ut i
anstéllning” (Samordningsférbundet i Sodertalje 2018d, sid. 2).
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I11. Konklusion

Rapporten visar att Rehabarenan sedan starten 2016 har kommit en bra bit pa vag med sin
implementering pa Torekallbergets friluftsmuseum. Likval finns en del arbete,
korrigeringar, utvecklingar och fortydliganden kvar att géra for projektledningsgruppen
och Samordningsférbundet.

Till exempel pekar rapporten pa hur problem med forstaelse, implementering och
utvardering av centrala begrepp i projektets uppsatta mal (’integration”, arbetstraning”,
“rehabilitering”, 0sv.) uppstar nar dessa lamnas opreciserade, som fallet ar i de aktuella
styrdokumenten. Otydliga mal kan betyda otydliga intentioner och sadana gor
spelrummet Oppnare for skiftande tolkningar och genomféranden av de inblandade i
projektets olika delar.

Mer implicit visar rapporten att Rehabarenan genom att ta emot sa manga olika
grupper manniskor och genom att ha sd manga olika och stora uppgifter att utféra
(Vintegration”, arbetstrining”, rehabilitering”, osv.) far svart att bestdimma var
verksamhetens verkliga tyngdpunkt ligger. Detta gor det problematiskt att pa ett medvetet
satt utveckla verksamheten i ratt riktning. Intrycket blir att de manga olika tilldelade
arbetsgifterna for projektledningsgruppen i kombination med den blandade skaran
deltagare och de redan bestamda sparens inriktning, skapar en verksamhet som &r knepig
att ge en enhetlig och évergripande arbetsmodell och pedagogik. Inslaget av
improvisation blir darfor en I16sning, men samtidigt ingen bra sadan i langden. Inte desto
mindre &r en genomtankt dvergripande arbetsmodell och pedagogisk idé precis vad
Rehabarenan behover. Ett antal exempel i rapporten visar att handledningen och
traningen inte fungerar pa ett optimalt satt. Och en rad forslag pa bade abstrakt och
konkret niva ges i rapporten pa vad som kan goras.

En uppenbar mojlighet men ocksa en begransning for Rehabarenan, ar platsen den
ar forlagd till. Mycket tyder pa att Rehabarenans verksamhet i stor utstrackning styrs av
museets behov och intressen. Platsens alla mojligheter passar val for en del av
Rehabarenans mal, som integrationsmalet, &ven om detta har en bra bit kvar for att anses
vara uppnatt. Men nar det géller rehabiliteringsmalet ar det mer tveksamt om de
arbetsspar som ar direkt kopplade till produktionen vid museet, verkligen gagnar
deltagarnas behov pa béasta sétt. Arbetssparens utformning tycks generellt, utover att vara
anpassade till museets majligheter och intressen, vara byggda pa idén att deltagarna i
nasta steg ska forsoka ga till arbeten inom samma yrkesomraden. Det ar kanske en vl
smal karriartanke, och verkar dessutom bygga pa en forestallning om snabb
genomstromning pa Torekallberget. Fragan ar om det upplagget i langden hjalper den
typen av deltagare som Rehabarenan i huvudsak har, och som man vill ska komma vidare
och nédrmare en bred ordinarie arbetsmarknad. Tanken om rotation och de argument som
rapporten ger kring sadan, bor dverviagas har. Aterigen ar fragan har var Rehabarenans
tyngdpunkt ska ligga. Svaret finns sannolikt i Rehabarenans mer tydliggjorda och
konkretiserade intentioner och mal. Rapporten visar i anslutning till detta att termen
”behov” var viktig att mejsla fram i studiens analytiska fas. Inte minst darfor att den
verkar ha slunkit igenom i styrdokumenten som ett axiomatiskt begrepp, flitigt anvant
och sannolikt sallan synat i myndighetssvenskan. Uppgiften skulle vara, om termen
behalls, att bestimma dess innebdrd och hur den ska anvandas eller inte for olika
inblandade intressenter i projektet Rehabarenan. For det ar uppenbart att saval
myndigheterna, som museet och deltagarna har intressen som Rehabarenan kan ténkas
tillgodose. Men dessa intressen kanske nagon gang mer korrekt bor kallas behov, och i sa
fall reserveras for just dessa sammanhang. Darfor kan det finnas skal att utreda
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betydelsen av detta viktiga ord. Pa sa satt skulle en prioritetsordning ocksa synliggoras
for vilka intressen och behov som insatsen allra forst &r &mnad att tillgodose.
Undertecknads férhoppning vore att svaret i forlangningen ledde till att mer tid och
mojlighet frigjordes for pedagogisk satsning pa arbetslivstraningens sprakliga och sociala
sidor, och att de mer rutinartade sysslorna darmed fick sta tillbaka nagot.
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