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Risk- och möjlighetsanalys 

Sammanfattning 

Utifrån de miljöaspektsområden som identifierats i universitetets uppdaterade miljöutredning har en risk- och möjlighetsanalys 

utarbetats. Varje miljöaspektsområde värderas utifrån sannolikhet och konsekvens och får därefter en riskklassning. Genomförd 

riskanalys visar inte någon förhöjd risk av några av de miljöaspekter som identifierats vid miljöutredningen och generellt är låga 

risker identifierade. Områdena kemikalieanvändning/gasförbrukning och kärnverksamhet har dock ett högre riskvärde.  

Kärnverksamheten har ett högt riskvärde i riskmatrisen då även om sannolikheten är låg får det stora konsekvenser för hela 

universitetet. Dock styrs utbildning och forskning av parametrar som miljöledningssystemet har låg möjlighet att påverka, vilket 

ger denna risk låg inflytandegrad för miljöledningsarbetet och snarare blir ett medskick till universitetets övergripande 

riskhantering. Kemikalieanvändning/gasförbrukning hamnar högt i matrisen på grund av att även om sannolikheten för allvarlig 

incidens är obefintlig blir de direkta konsekvenserna vid inträffad händelse mycket allvarliga för organisationen. Det dagliga 

arbetet med att reducera sannolikheten och hantering av konsekvenser sker både på lokal och central nivå.  

Utöver de identifierade miljöaspektsområden framkom också generella miljörisker som påverkar de övriga områdena vilka 

presenteras i tabell 1. En sammanfattning av riskanalysen ses i figur 1. 

Riskerna som identifieras är i relation till miljöledningssystemet, vilket gör att de kan vara annorlunda än vid en övergripande 

riskanalys. 
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Figur 1. Figur ett visar en riskmatris med de identifierade miljöaspektsområdena. Y-axeln visar på konsekvensen att det sker och X-axeln visar på 

sannolikheten att något negativt sker inom aspektsområdet. 
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Bakgrund  

Under hösten och vintern 2020 genomförde universitetet en intern kartläggning och värdering av direkt och indirekt miljöpåverkan 

för att ta reda på verksamhetens betydande miljöaspekter. Utifrån de miljöaspektsområden som identifierats utarbetas en risk- och 

möjlighetsanalys. Varje miljöaspektsområde värderas utifrån sannolikhet och konsekvens och får därefter en riskklassning. 

Genomförd riskanalys visar inte någon förhöjd risk av några av de miljöaspekter som identifierats vid miljöutredningen. Arbetet 

genomfördes utifrån en riskmatris.  

Arbetet är en del av den miljöutredning som genomförts och ett led i processen att omcertifiera Stockholms universitet enligt ISO 

14001 och enligt de krav som ställ enligt förordning (2009:907) om miljöledning i statliga myndigheter. 

Framöver bör risk- och möjlighetsanalysen för miljöledningsarbetet inkluderas i det ordinarie riskarbetet som följer av förordning 

(2007:603) om intern styrning och kontroll. Detta för att undvika dubbelarbete samt att integrera miljöledningsarbete i de ordinarie 

styr- och ledningsprocesserna vid universitet.  

  



   

4(8) 

 

Analys 

Analys av möjligheter och risker inom miljöarbetet, baserat på verksamhetens betydande miljöaspekter. 

Tabell 1. Tabellen innehåller identifierad aktivitet eller händelse inom miljöaspektsområdet tillsammans med en riskvärdering utifrån sannolikhet och 

konsekvens. Riskerna som identifieras är strikt i relation till miljöledningssystemet, vilket gör att de kan vara annorlunda än vid en övergripande riskanalys. 

Vid möjlighet har expertfunktioner genomfört värderingen i samverkan med den centrala miljöfunktionen. De två sista kolumnerna beskriver hur risken kan 

begränsas samt vilka styr- och stöddokument som ska efterlevas för att minska sannolikheten för inträffande.   

Miljöaspekt Identifierad händelse 

Värdering av risk   Hur förebyggs risken 

och hotet som uppstår 

från miljöaspekten? 

Identifierad möjlighet Sannolikhet  

(1-5) 

Konsekvens 

(1-6) 

Risk 

(2-11) 

Miljöaspekter med direkt miljöpåverkan           

Kemikalie-

användning/ 

gasförbrukning 

Utsläpp av kemikalier 

Kemikalieolycka  

Brand 

1 6 7 Riktlinjer för 

kemikaliehantering. 

Miljökrav vid inköp. 

Utfasningslista. 

Nödlägesberedskap.   

Miljöanpassad och säker 

kemikalieanvändning 

Återbruk, 

återvinning, 

avfall 

Utsläpp från avfallshantering  

• farligt avfall  

• matavfall 

• byggavfall 

• övrigt avfall 

Resursslöseri 

2 3 5 Riktlinjer för 

avfallshantering. 

Rapportering och hantering 

av miljöavvikelser. 

Hållbar avfallskedja. Fungerande 

avfallshantering medger ökad 

medvetenhet kring 

konsumtionsmönster. 

Resor, 

transporter och 

arbetsredskap 

Utsläpp från transporter. 

Olycka vid transport. 

Onödiga resor 

3 2 5 Digitala lösningar (ex 

video-konferens). 

Riktlinje och policy för 

resor och möten. 

Miljökrav på tjänstebilar.  

Miljöanpassade och effektiva 

transporter. 

Minska onödigt resande 
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Miljöaspekter med indirekt miljöpåverkan 
  

  
  

Konsumtion 

Ineffektiva 

verksamhetskedjor/resursslös

eri samt bristande 

upphandlingskrav för: 

• Produkter/material 

• Energi 

• Livsmedel  

• Vatten  

3 2 5 Verksamhetsplanering. 

Kvalitetsindikatorer. 

Miljökrav vid inköp och 

upphandling. 

Miljöfrämjande och effektiv 

verksamhet med smart resurs- 

och produktanvändning. 

Byggnader och 

lokaler 

Lokalt läckage av miljögifter 

i material i lokaler, onödigt 

hög energiförbrukning pga 

bristande isolering samt 

ineffektiv och resursslöseri av 

material vid om- och 

nybyggnationer, pga: 

• Bristande kompetens 

• Resursbrist 

1 3 4 Miljökrav i upphandling av 

material. 

Rutiner för uppföljning av 

energiförbrukning och vid 

behov isolering. 

Rutiner och 

kompetensutveckling kring 

resurseffektiv ny- och 

ombyggnationer.  

Miljöfrämjande 

produktanvändning och hållbara 

om- och nybyggnationer. 

Kompetens-

utveckling internt 

Bristande 

miljökommunikation och 

intern uppföljning leder till 

bristande kompetens vilket i 

sin tur leder till val av varor, 

tjänster och livsstil med stor 

miljöpåverkan. 

3 3 6 Genomför interna och 

externa utbildningar 

Kompetenta och miljömedvetna 

medarbetare. 
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Kärnverksamhet 

(utbildning, 

forskning och 

samverkan) 

Genom minskat 

studentunderlag eller svårt att 

få forskningsanslag 

upprätthålla 

miljöledningsarbetet 

2 6 8     

 

Miljöaspekt Identifierad risk 

Värdering av risk   

Hur förebyggs risken och hotet 

som uppstår från miljöaspekten? 
Identifierad möjlighet Sannolikhet  

(1-5) 

Konsekvens 

(1-6) 

Risk 

(2-11) 

Generella risker för 

miljöledningssystemet      

Indirekt alla 

miljöaspekter 

(ledarskap) 

Inte förbättra 

miljöprestanda och inte 

nå miljömålen (på 

grund av bristande 

ledning och styrning, 

resursbrist samt 

bristande kompetens/ 

kommunikation).  

3 5 8 Miljöcertifierat ledningssystem. Via tydligt ledarskap och 

ansvarsfördelning blir 

miljöarbetet effektivare och 

miljöprestanda bättre vilket ger 

mervärde för verksamheten.  

Nå målen ger bättre effektivitet, 

ger förutsättningar att utveckla 

arbetet och förbättra prestanda, 

skapar goodwill som påverkar 

på ett positivt sätt genom: 

- Ökad miljömedvetenhet, 

engagemang, intresse hos 

medarbetare och allmänheten 

-Bra kommunikation sprida 

idéer/goda exempel 
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Indirekt alla 

miljöaspekter - 

lagkrav samt 

krav från NV 

Inte leva upp till legala 

krav 

(miljölagstiftning), på 

grund av: 

• bristande ledning och 

styrning 

• bristande 

egenkontroll 

• bristande kompetens 

2 5 7 Riktlinjer för lagbevakning.  

Mät- och uppföljningsplan.  

Myndighetstillsyn. 

Ha ett effektivt och bra 

miljöarbete som är bättre än 

vad lagen kräver. 

Indirekt alla 

miljöaspekter – 

standardens 

krav 

Inte leva upp till 

miljöledningssystemets 

krav (förlorar 

certifieringen), på 

grund av: 

• bristande verktyg, 

utbildning och stöd 

• bristande kompetens 

• resursbrist 

• bristande ledning och 

styrning 

2 3 5 Interna och externa revisioner. 

Ledningens genomgång. 

Ha ett effektivt miljöarbete som 

ger mervärde för och utvecklar 

verksamheten. 

 

Nå kraven på certifiering vilket 

ger goodwill som påverkar 

organisationen på ett positivt 

sätt. 
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Nedan visas förklaringsmallen för de riskfaktorer som riskmatris innehåller. 

Gradsteg för sannolikhet - hur stor är sannolikheten för 

att händelsen inträffar? 
 

Gradsteg för konsekvens - hur omfattande blir konsekvensen? 

 

5. Trolig 

Det är hög sannolikhet att 

händelsen inträffar.  

> 50% 

 

6. Mycket 

allvarlig 

I mycket hög grad negativ påverkan på hela 

organisationens (SU) genomförandeförmåga, resultat, 

anseende och/eller värden.  
 

4. Möjlig  

Händelsen kommer möjligen att 

inträffa. 

< 50% 

 5. Allvarlig 

I hög grad negativ påverkan på hela organisationens 

(SU) genomförandeförmåga, resultat, anseende och/eller 

värden. 
 

3. Liten 

Det är liten sannolikhet att 

händelsen inträffar.  

< 25% 

 

4. Allvarlig men 

begränsad 

Allvarlig negativ påverkan på begränsad del av 

organisationens förmåga, resultat, anseende och/eller 

värden.  
 

2. Osannolik/ 

låg 

Det är osannolikt att händelsen 

inträffar. 

< 5% 

 

3. Negativ men 

begränsad 

I viss mån negativ påverkan på begränsad del av 

organisationens förmåga, resultat, anseende och/eller 

värden. 
 

1. Ingen 

identifierad 

sannolikhet 

Det finns inget som tyder på att 

händelsen inträffar. 

< 1% 

 2. Minimal 

Minimal negativ påverkan på förmåga, resultat, 

anseende och/eller värden.  

 

    

1. Obetydlig 

Obetydlig påverkan på förmåga, resultat, anseende 

och/eller värden.  

 

 

 


