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universitet Protokoll fort vid sammantréde
. . 2022-09-23 (nr 4 2022)

Universitetsstyrelsen 11 09.00.12.00

Nérvarande: Forre justitieradet Mats Melin, (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, verkstallande direktér Tuula Teeri, styrelseordférande Hans
Borsvik (fr.o.m. p. 3), generaldirektor Gunilla NordIof,
stadsbyggnadsdirektér Anette Scheibe Lorentzi, direktér Anders
Lindberg, universitetsrektor Tiit Land, styresman Sanne Houby-Nielsen,
professor Elisabeth Waghall Nivre, professor Henrik Cederquist,
professor Yvonne Svanstrom, karordforande Simon Froster Delbom,
vice karordforande Disa Ahlblom-Berg och doktorand Karl Sigrid

Huvudféredragande: Universitetsdirektdr Asa Borin

Foredragande: Rektor Astrid S6derbergh Widding (pp. 5 och 9), internrevisionschef

Ovriga narvarande:

Protokollforare:

Maria Pilbark Brenner (p. 5), planeringschef Karin Furstenbach (pp. 6-7),
controller Katharina Soffronow (p. 8), utbildningsledare Tove Holmgvist
(p. 8), utredare Ulrika Bjare (p. 9), rektorsrad Wilhelm Widmark (p. 11)

Professor Lena Méler (suppleant), professor Jessika van der Sluijs
(suppleant), prorektor Clas Héttestrand, universitetsdirektér Asa Borin,
sekretariatschef Maria Wilenius, internrevisionschef Maria Pilbark
Brenner, planeringschef Karin Furstenbach, kommunikationschef Johan
Brandt, controller Marie Eriksson (p. 6), controller Jesper Berggvist (p.
7), controller Katharina Soffronow (pp. 8-9), utbildningsledare Tove
Holmgqvist (p. 8) utredare Ulrika Bjare (p. 9), rektorsrad Wilhelm
Widmark (p. 11), Camilla Gamrell (ST), Ingrid Lander (SACO), samt
utredare Anna Riddarstrém.

Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Anette Scheibe Lorentzi utses till

justeringsperson.

2.  Faststéllande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om det ekonomiska laget

efter tertial tva, antalet antagna studenter till
hostterminen, hur det samhallsekonomiska
laget kommer att paverka hyrorna for 2023
och om regeringens uppdrag om
energibesparingsatgarder till Stockholms
universitet med flera myndigheter. Vidare
informerar rektor om genomforandet av ett
hdgskoleprov for ukrainska medborgare,
diskussioner kring Statens servicecenter, det
nya omstallningsstudiestddet, att
ordforandeskapet for Stockholm trio nu
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10.

11.

12.

Faststallande av sammantradestider for 2023

Beslut med anledning av revisionsrapport fran
Internrevisionen avseende Stockholms
universitets strategiska
lokalférsorjningsprocess

(dnr SU FV-0889-22)

Yttrande 6ver fragor fran Riksrevisionen
(dnr SU FV-3469-22)

Information till universitetsstyrelsen infor
anslagsférdelning 2023
(dnr SU FV-3077-22)

Information om uppfdljning av Stockholms
universitets riskanalys 2021 - 2022
(dnr SU FV-3957-20)

Redovisning av utbildningsindikatorer
(dnr SU FV-3306-22)

Diskussion om Stockholms universitets
strategier 2023 - 2026
(dnr SU FV-0644-22)

Ovriga fragor

Presentation om Oppen vetenskap

2av?2

aterigen ligger pa Stockholms universitet och
att nya medel for CIVIS nu ar beviljade.
Slutligen informerar rektor om en resa till
Zurich med anledning av 100-arsjubiléet av
Einsteins Nobelpris, en resa till Bologna for
undertecknande av Magna Charta
Universitatum 2020, och en kommande resa
med ett 70-tal nordiska rektorer till Bryssel.

Universitetsstyrelsen beslutar att under 2023
halla sammantrade den 17 februari, 28 april,
9 juni, 22 september, 27 oktober och 1
december. Métet den 22 september halls kl.
9.00-17.00 och 6évriga méten KklI. 9.00-12.00.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at

rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 1.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
ordforanden att avge yttrande till
Riksrevisionen i enlighet med ford
diskussion.

Information

Information

Information

Information

Ordforanden informerar om den pagaende
rekryteringen av ny chef for Internrevisionen.

Presentation
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Rektor

Handl&ggare:

Katharina Soffronow Universitetsstyrelsen 2022-09-23
Controller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av
Stockholms universitets strategiska
lokalforsorjningsprocess

Internrevisionens granskning

Internrevisionen granskade under 2021-2022 Stockholms universitets strategiska
lokalférsdrjningsprocess. Syftet med granskningen var att beddma om processen —
pa ett andamalsenligt och effektivt satt — bidrar till att sakra regelefterlevnad,
optimering av lokalutnyttjandet och styrning mot stabila hyreskostnader.

Internrevisionen konstaterar efter genomford granskning att flera viktiga atgarder
har vidtagits de senaste aren i syfte att starka den interna styrningen och kontrollen
av arbetet, exempelvis inrattandet av en fastighetsavdelning, framtagandet av en
lokalférsdrjningsplan samt inférande av enhetshyra och ny debiteringsmodell for
internhyran.

Vidare har universitetet sedan 2017 haft "hoga lokalkostnader” — med nagot varie-
rande riskdefinition — som en hégrisk i den dvergripande riskanalysen. Aven atgér-
derna for att na en ekonomi i balans har bidragit till ett aktivt lokaloptimerings-
arbete i k&rnverksamheten.

Trots dessa insatser, bedomer internrevisionen att det finns behov av att stérka den
universitetsgemensamma styrningen av lokalforsérjningsprocessen och att ena hela
organisationen kring styrningen. Det handlar om hur det strategiska lokalforsorj-
ningsarbetet ska styras och genomféras, vem som ansvarar for vad och vilket man-
dat som &r kopplat till respektive ansvar. For att astadkomma detta kravs sannolikt
nara samverkan mellan férvaltningen och ké&rnverksamheten och att universitetets
ledning ger goda forutsattningar for arbetet genom att aktivt leda vidareutveckl-
ingen och foérankringen av det universitetsgemensamma ramverket.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
WWW.SU.Se
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Mot bakgrund av den genomférda granskningen lamnar internrevisionen féljande
rekommendationer.

1. Utarbeta en universitetsgemensam styrning for lokalférsorjningsprocessen som
sékrar god intern styrning och kontroll och en starkt samsyn kring lokalforsorj-
ningsarbetet.

2. Overvig en vidareutveckling av universitetsgemensamma styrstrukturer (led-
ningsprocess, atgardsplaner och uppféljning/rapportering) sa att lokalférsorjnings-
planen, och arbetet utifran denna, integreras och systematiseras i sa stor utstrack-
ning som mojligt.

3. Overvag att genomféra en fordjupad uppfoljning, analys och &terrapportering till
styrelsen avseende lokalférsorjningsplanens atgarder och malsattningar infor fram-
tagande och beslut av en ny lokalférsérjningsplan 2023.

4. Faststéll, och etablera samsyn kring, hur universitetet som helhet ska styra och
arbeta mot lokalforsorjningsplanens 6vergripande malséttning “En optimering av
lokalnyttjandet”.

5. Utvardera andamalsenlighet i nuvarande risk, riskformulering, riskatgarder och
riskvardering pa universitetsévergripande niva. | det fall en risk kopplat till htga
lokalkostnader/lokalforsorjningsprocessen bedoms kvarsta — sakerstéll en anda-
malsenlig och rattvisande riskdefinition och utforma riskatgarder med utgangs-
punkt i denna.

Rektors yttrande

Rektors yttrande 6ver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

Rektor konstaterar att en effektiv lokalforsdrjning &r av stdrsta vikt, dels eftersom
andamalsenliga lokaler ar nodvandiga for att kunna bedriva universitetets verksam-
het pa basta satt, dels for att lokalkostnadernas andel av totala kostnader uppgar till
sa mycket som 15 procent av den totala omslutningen.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser bedéms dock endast delvis vara berat-
tigade. Nedan redovisas vilka atgarder som planeras med anledning av internrevis-
ionens rekommendationer.
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1. Utarbeta en universitetsgemensam styrning for lokalforsérjningsprocessen som
sakrar god intern styrning och kontroll och en starkt samsyn kring
lokalforsorjningsarbetet.

Rektor beddmer att det redan finns en tydlig universitetsgemensam styrning genom
universitetets ordinarie organisation och arbets- och delegationsordningar. Dar
ingar lokalforsorjningsplanen som ett av flera styrdokument.

Rektor anser &ven att det finns tydlig universitetsgemensam samordning genom
referensgruppen for strategiska fastighetsfragor samt genom regelbundna avstam-
ningsmaten rérande lokalfragor mellan fastighetsavdelningen och ledningen for
respektive omrade och universitetsforvaltningen. Utifran slutsatserna i rapporten
finns emellertid anledning att inom det forandringsarbete som sker inom Fastig-
hetsavdelningen, i ndra dialog med kérnverksamheten, se dver hur samverkan och
kommunikationen kan stérkas i dessa grupper, till exempel genom utveckling av
arbetsformerna och éversyn av vilka fragor som ska behandlas.

2. Overvag en vidareutveckling av universitetsgemensamma styrstrukturer
(ledningsprocess, atgardsplaner och uppfoljning/rapportering) sa att lokalforsorj-
ningsplanen, och arbetet utifran denna, integreras och systematiseras i sa stor
utstrackning som mojligt.

Utifran rekommendationen kommer en Gversyn att genomféras av om mal och at-
garder i lokalforsorjningsplanen i hogre grad kan integreras i verksamhetsplane-
ringen.

3. Overvag att genomfora en fordjupad uppféljning, analys och aterrapportering
till styrelsen avseende lokalférsérjningsplanens atgarder och malséattningar infor
framtagande och beslut av en ny lokalforsérjningsplan 2023.

Rekommendationen kommer att beaktas infor framtagandet av den nya lokalfor-
sorjningsplanen och den nu gallande planen kommer att utvarderas bade vad avser
form och innehall.

4. Faststall, och etablera samsyn kring, hur universitetet som helhet ska styra och
arbeta mot lokalférsorjningsplanens 6vergripande malséttning En optimering av
lokalnyttjandet™.

Rekommendationen inkluderas i dversynen av hur samverkan kan stérkas i de
grupper som hanterar lokalfragor.
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5. Utvardera andamalsenlighet i nuvarande risk, riskformulering, riskatgarder och
riskvardering pa universitetsovergripande niva. | det fall en risk kopplat till hdga
lokalkostnader/lokalférsorjningsprocessen bedéms kvarsta — sékerstéll en anda-
malsenlig och réattvisande riskdefinition och utforma riskatgarder med utgangs-
punkt i denna.

En ny riskanalys kommer att géras under hdsten och formuleringen av risken som
ror hoga lokalkostnader kommer da att ses dver i det fall risken bedoms kvarsta.
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