
 

 

Protokoll fört vid sammanträde  

2022-09-23 (nr 4 2022) 

kl 09.00-12.00 

 

 

Närvarande: Förre justitierådet Mats Melin, (ordförande), rektor Astrid Söderbergh 

Widding, verkställande direktör Tuula Teeri, styrelseordförande Hans 

Börsvik (fr.o.m. p. 3), generaldirektör Gunilla Nordlöf, 

stadsbyggnadsdirektör Anette Scheibe Lorentzi, direktör Anders 

Lindberg, universitetsrektor Tiit Land, styresman Sanne Houby-Nielsen, 

professor Elisabeth Wåghäll Nivre, professor Henrik Cederquist, 

professor Yvonne Svanström, kårordförande Simon Froster Delbom, 

vice kårordförande Disa Ahlblom-Berg och doktorand Karl Sigrid 

 

Huvudföredragande: Universitetsdirektör Åsa Borin 

 

Föredragande: Rektor Astrid Söderbergh Widding (pp. 5 och 9), internrevisionschef 

Maria Pilbark Brenner (p. 5), planeringschef Karin Fürstenbach (pp. 6-7),  

controller Katharina Soffronow (p. 8), utbildningsledare Tove Holmqvist 

(p. 8), utredare Ulrika Bjare (p. 9), rektorsråd Wilhelm Widmark (p. 11) 

 

Övriga närvarande: Professor Lena Mäler (suppleant), professor Jessika van der Sluijs 

(suppleant), prorektor Clas Hättestrand, universitetsdirektör Åsa Borin, 

sekretariatschef Maria Wilenius, internrevisionschef Maria Pilbark 

Brenner, planeringschef Karin Fürstenbach, kommunikationschef Johan 

Brandt, controller Marie Eriksson (p. 6), controller Jesper Bergqvist (p. 

7), controller Katharina Soffronow (pp. 8-9), utbildningsledare Tove 

Holmqvist (p. 8) utredare Ulrika Bjare (p. 9), rektorsråd Wilhelm 

Widmark (p. 11), Camilla Gamrell (ST), Ingrid Lander (SACO), samt 

utredare Anna Riddarström. 

 

Protokollförare: Utredare Anna Riddarström 

 

   

1.  Utseende av justeringsperson 

 

Anette Scheibe Lorentzi utses till 

justeringsperson. 

 

2.  Fastställande av dagordning 

 

Dagordningen fastställs. 

3.  Information från rektor  

 

Rektor informerar om det ekonomiska läget 

efter tertial två, antalet antagna studenter till 

höstterminen, hur det samhällsekonomiska 

läget kommer att påverka hyrorna för 2023 

och om regeringens uppdrag om 

energibesparingsåtgärder till Stockholms 

universitet med flera myndigheter. Vidare 

informerar rektor om genomförandet av ett 

högskoleprov för ukrainska medborgare, 

diskussioner kring Statens servicecenter, det 

nya omställningsstudiestödet, att 

ordförandeskapet för Stockholm trio nu 
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återigen ligger på Stockholms universitet och 

att nya medel för CIVIS nu är beviljade. 

Slutligen informerar rektor om en resa till 

Zürich med anledning av 100-årsjubiléet av 

Einsteins Nobelpris, en resa till Bologna för 

undertecknande av Magna Charta 

Universitatum 2020, och en kommande resa 

med ett 70-tal nordiska rektorer till Bryssel. 

 

4.  Fastställande av sammanträdestider för 2023  

 

Universitetsstyrelsen beslutar att under 2023 

hålla sammanträde den 17 februari, 28 april, 

9 juni, 22 september, 27 oktober och 1 

december. Mötet den 22 september hålls kl. 

9.00-17.00 och övriga möten kl. 9.00-12.00.  

 

5. Beslut med anledning av revisionsrapport från 

Internrevisionen avseende Stockholms 

universitets strategiska 

lokalförsörjningsprocess 

(dnr SU FV-0889-22) 

 

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra åt 

rektor att vidta erforderliga åtgärder enligt 

bilaga 1. 

6. 

 

Yttrande över frågor från Riksrevisionen  

(dnr SU FV-3469-22) 

 

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra åt 

ordföranden att avge yttrande till 

Riksrevisionen i enlighet med förd 

diskussion. 

 

7. Information till universitetsstyrelsen inför 

anslagsfördelning 2023 

(dnr SU FV-3077-22) 

 

Information 

8. Information om uppföljning av Stockholms 

universitets riskanalys 2021 - 2022 

(dnr SU FV-3957-20)  

 

Information 

9. Redovisning av utbildningsindikatorer  

(dnr SU FV-3306-22)  

 

Information 

10. Diskussion om Stockholms universitets 

strategier 2023 - 2026 

(dnr SU FV-0644-22) 

 

Information 

11. Övriga frågor 

 

Ordföranden informerar om den pågående 

rekryteringen av ny chef för Internrevisionen. 

 

12. Presentation om öppen vetenskap Presentation 

 



1(4) 

 YTTRANDE 

 2022-09-14 Dnr SU FV-0889-22 
Rektor 

Handläggare: 
Katharina Soffronow 
Controller 
Rektors kansli 
 

Universitetsstyrelsen 2022-09-23 
 

Yttrande över internrevisionens granskning av 
Stockholms universitets strategiska 
lokalförsörjningsprocess  
Internrevisionens granskning 

Internrevisionen granskade under 2021–2022 Stockholms universitets strategiska 
lokalförsörjningsprocess. Syftet med granskningen var att bedöma om processen – 
på ett ändamålsenligt och effektivt sätt – bidrar till att säkra regelefterlevnad, 
optimering av lokalutnyttjandet och styrning mot stabila hyreskostnader. 

Internrevisionen konstaterar efter genomförd granskning att flera viktiga åtgärder 
har vidtagits de senaste åren i syfte att stärka den interna styrningen och kontrollen 
av arbetet, exempelvis inrättandet av en fastighetsavdelning, framtagandet av en 
lokalförsörjningsplan samt införande av enhetshyra och ny debiteringsmodell för 
internhyran. 

Vidare har universitetet sedan 2017 haft ”höga lokalkostnader” – med något varie-
rande riskdefinition – som en högrisk i den övergripande riskanalysen. Även åtgär-
derna för att nå en ekonomi i balans har bidragit till ett aktivt lokaloptimerings-
arbete i kärnverksamheten. 

Trots dessa insatser, bedömer internrevisionen att det finns behov av att stärka den 
universitetsgemensamma styrningen av lokalförsörjningsprocessen och att ena hela 
organisationen kring styrningen. Det handlar om hur det strategiska lokalförsörj-
ningsarbetet ska styras och genomföras, vem som ansvarar för vad och vilket man-
dat som är kopplat till respektive ansvar. För att åstadkomma detta krävs sannolikt 
nära samverkan mellan förvaltningen och kärnverksamheten och att universitetets 
ledning ger goda förutsättningar för arbetet genom att aktivt leda vidareutveckl-
ingen och förankringen av det universitetsgemensamma ramverket. 

Rektors kansli 
 

 Besöksadress Telefon: 08-16 20 00 
  E-post: registrator@su.se 
 www.su.se 

Stockholms universitet 
106 91 Stockholm 
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Mot bakgrund av den genomförda granskningen lämnar internrevisionen följande 
rekommendationer.  

1. Utarbeta en universitetsgemensam styrning för lokalförsörjningsprocessen som 
säkrar god intern styrning och kontroll och en stärkt samsyn kring lokalförsörj-
ningsarbetet.  

2. Överväg en vidareutveckling av universitetsgemensamma styrstrukturer (led-
ningsprocess, åtgärdsplaner och uppföljning/rapportering) så att lokalförsörjnings-
planen, och arbetet utifrån denna, integreras och systematiseras i så stor utsträck-
ning som möjligt.  

3. Överväg att genomföra en fördjupad uppföljning, analys och återrapportering till 
styrelsen avseende lokalförsörjningsplanens åtgärder och målsättningar inför fram-
tagande och beslut av en ny lokalförsörjningsplan 2023.  

4. Fastställ, och etablera samsyn kring, hur universitetet som helhet ska styra och 
arbeta mot lokalförsörjningsplanens övergripande målsättning ”En optimering av 
lokalnyttjandet”.  

5. Utvärdera ändamålsenlighet i nuvarande risk, riskformulering, riskåtgärder och 
riskvärdering på universitetsövergripande nivå. I det fall en risk kopplat till höga 
lokalkostnader/lokalförsörjningsprocessen bedöms kvarstå – säkerställ en ända-
målsenlig och rättvisande riskdefinition och utforma riskåtgärder med utgångs-
punkt i denna.  
 

Rektors yttrande 

Rektors yttrande över rapporten, som avges i samråd med universitetsdirektören, 
följer nedan.  
 
Rektor konstaterar att en effektiv lokalförsörjning är av största vikt, dels eftersom 
ändamålsenliga lokaler är nödvändiga för att kunna bedriva universitetets verksam-
het på bästa sätt, dels för att lokalkostnadernas andel av totala kostnader uppgår till 
så mycket som 15 procent av den totala omslutningen. 

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser bedöms dock endast delvis vara berät-
tigade. Nedan redovisas vilka åtgärder som planeras med anledning av internrevis-
ionens rekommendationer. 
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1. Utarbeta en universitetsgemensam styrning för lokalförsörjningsprocessen som 
säkrar god intern styrning och kontroll och en stärkt samsyn kring 
lokalförsörjningsarbetet.  

Rektor bedömer att det redan finns en tydlig universitetsgemensam styrning genom 
universitetets ordinarie organisation och arbets- och delegationsordningar. Där 
ingår lokalförsörjningsplanen som ett av flera styrdokument.   
 
Rektor anser även att det finns tydlig universitetsgemensam samordning genom 
referensgruppen för strategiska fastighetsfrågor samt genom regelbundna avstäm-
ningsmöten rörande lokalfrågor mellan fastighetsavdelningen och ledningen för 
respektive område och universitetsförvaltningen. Utifrån slutsatserna i rapporten 
finns emellertid anledning att inom det förändringsarbete som sker inom Fastig-
hetsavdelningen, i nära dialog med kärnverksamheten, se över hur samverkan och 
kommunikationen kan stärkas i dessa grupper, till exempel genom utveckling av 
arbetsformerna och översyn av vilka frågor som ska behandlas. 

2. Överväg en vidareutveckling av universitetsgemensamma styrstrukturer 
(ledningsprocess, åtgärdsplaner och uppföljning/rapportering) så att lokalförsörj-
ningsplanen, och arbetet utifrån denna, integreras och systematiseras i så stor 
utsträckning som möjligt. 

Utifrån rekommendationen kommer en översyn att genomföras av om mål och åt-
gärder i lokalförsörjningsplanen i högre grad kan integreras i verksamhetsplane-
ringen. 

3. Överväg att genomföra en fördjupad uppföljning, analys och återrapportering 
till styrelsen avseende lokalförsörjningsplanens åtgärder och målsättningar inför 
framtagande och beslut av en ny lokalförsörjningsplan 2023.  

Rekommendationen kommer att beaktas inför framtagandet av den nya lokalför-
sörjningsplanen och den nu gällande planen kommer att utvärderas både vad avser 
form och innehåll.  

4. Fastställ, och etablera samsyn kring, hur universitetet som helhet ska styra och 
arbeta mot lokalförsörjningsplanens övergripande målsättning ”En optimering av 
lokalnyttjandet”.  

Rekommendationen inkluderas i översynen av hur samverkan kan stärkas i de 
grupper som hanterar lokalfrågor. 
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5. Utvärdera ändamålsenlighet i nuvarande risk, riskformulering, riskåtgärder och 
riskvärdering på universitetsövergripande nivå. I det fall en risk kopplat till höga 
lokalkostnader/lokalförsörjningsprocessen bedöms kvarstå – säkerställ en ända-
målsenlig och rättvisande riskdefinition och utforma riskåtgärder med utgångs-
punkt i denna. 

En ny riskanalys kommer att göras under hösten och formuleringen av risken som 
rör höga lokalkostnader kommer då att ses över i det fall risken bedöms kvarstå.  
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