
 

 

Protokoll fört vid sammanträde  

2022-12-02 (nr 6 2022) 

kl 09.00-12.00 

 

 

Närvarande: Förre justitierådet Mats Melin, (ordförande), rektor Astrid Söderbergh 

Widding, styrelseordförande Hans Börsvik, generaldirektör Gunilla 

Nordlöf (t.o.m. p. 10), direktör Anders Lindberg (pp 1-7, 10-13), 

universitetsrektor Tiit Land, styresman Sanne Houby-Nielsen, 

verkställande direktör Tuula Teeri, bitr. stadsdirektör Anette Scheibe 

Lorentzi, professor Elisabeth Wåghäll Nivre, professor Henrik 

Cederquist, professor Yvonne Svanström, kårordförande Simon Froster 

Delbom, vice kårordförande Disa Ahlblom-Berg och doktorand Karl 

Sigfrid. 

 

Huvudföredragande: Universitetsdirektör Åsa Borin 

 

Föredragande: Riksrevisionens revisorer Henrik Laginder och Mikaela Lundahl (p. 4), 

Planeringschef Karin Fürstenbach (p. 5), rektor Astrid Söderbergh 

Widding (pp. 6 och 11), utredare Ulrika Bjare (p. 6), tf. 

internrevisionschef Virve Gröningson (p. 7), utredare Bertil George (pp. 

8-9), utredare Jonas Gurell (p. 10), rektorsråd Magnus Breitholtz (p. 13) 

 

Övriga närvarande: Professor Jessika van der Sluijs, professor Lena Mäler (suppleant), 

prorektor Clas Hättestrand, universitetsdirektör Åsa Borin, 

sekretariatschef Maria Wilenius, tf. internrevisionschef Virve 

Gröningson, planeringschef Karin Fürstenbach, chefsjurist Markos 

Stavroulakis, kommunikationschef Johan Brandt, redovisningschef 

Aldona Stowik (p. 4), controller Jesper Bergqvist (p. 5), controller 

Katharina Soffronow (p. 6), utredare Ulrika Bjare (p. 6), utredare Bertil 

George (pp. 8-9), utredare Jonas Gurell (p. 10), rektorsråd Magnus 

Breitholtz (p. 13), Camilla Gamrell (ST), Alejandra, Pizarro Carrasco 

(ST), Ingrid Lander (SACO), samt utredare Anna Riddarström. 

 

Protokollförare: Utredare Anna Riddarström 

 

   

1.  Utseende av justeringsperson 

 

Disa Ahlblom-Berg utses till 

justeringsperson. 

 

2.  Fastställande av dagordning 

 

Dagordningen fastställs. 

3.  Information från rektor Rektor informerar om möte med statsrådet 

Mats Persson med anledning av 

budgetpropositionen, om att bland andra 

Stockholms universitet där tilldelas medel för 

sjukhusfysikerutbildningen, om lanseringen 
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Vidare informerade rektor om den första 

föreläsningen i en serie arrangerad av 

Barnrättscentrum tillägnad Drottning Silvias 

arbete för barns rättigheter. Rektor 

informerade även om möten med 

forskningsfinansieringsutredningen. Slutligen 

informerade rektor om att universitetet har 

rekryterat en ny fastighetschef som tillträder i 

januari, att det fortfarande är oklart när 

elstödet till universitetet kommer att betalas 

ut, att universitetet har lämnat in svar till 

UKÄ om utbildningsutbudet för livslångt 

lärande och omställning samt att 

universitetets lönerevision är klar. 

 

4.  Riksrevisionen närvarar och presenterar sina 

resultat 

 

Presentation 

5. Beslut om Stockholms universitets riskanalys 
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(dnr SU FV-4253-22) 

 

Universitetsstyrelsen beslutar att fastställa 

Stockholms universitets riskanalys 2023-

2024 enligt bilaga 1. 
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gåvo- och donationsmedel, beslutad  

2021-12-03. 
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 BESLUT 

 2022-12-02 Dnr SU FV-4253-22 

Jesper Bergqvist 

Controller 

Rektors kansli, Planeringssekretariatet 

Stockholms universitets riskanalys 2023–2024 

Bakgrund 

Stockholms universitet lyder under förordningen (2007:603) om intern styrning 

och kontroll. Ett av de obligatoriska momenten enligt förordningen är att upprätta 

en riskanalys. Riskanalysen syftar bland annat till att ge universitetets ledning och 

styrelse en samlad och strukturerad bild av de risker som bedöms kunna påverka 

möjligheterna för universitetet att fullgöra sina uppgifter, uppnå verksamhetens mål 

och uppfylla kraven i myndighetsförordningen (2007:515).  

Processen för intern styrning och kontroll vid Stockholms 

universitet 

Processen för intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet är en 

integrerad del av det dagliga arbete som sker inom olika delar av universitetet och 

innehåller momenten riskanalys, riskåtgärder och uppföljning. Processen är 

integrerad och samordnad med planering- och uppföljningsprocessen. 

Riskanalysen utgår från universitets strategier för perioden 2023–2026 samt de 

uppdrag och mål som universitetet har genom lag, förordning och regleringsbrev. 

Riskanalysen gäller under två år, 2023–2024, med möjlighet till revidering vid 

behov.  

De risker som noteras i analysen är endast de risker som bedöms direkt kunna 

påverkas av universitetet genom att vidta åtgärder för att minska sannolikheten och 

konsekvensen av att risken inträffar. I tidigare riskanalyser har även risker noterats 

där universitetet endast indirekt genom exempelvis påverkansarbete kunnat 

påverka risken.  

De risker som identifierats inom områden där bedömningen är att universitetet inte 

direkt kan påverka sannolikheten och konsekvensen av att risken inträffar noteras 

 

 

 Besöksadress Telefon: 08-16 28 27 

 Bloms hus E-post: jesper.bergqvist@su.se 

 www.su.se 

Stockholms universitet 

 

Rektors kansli, Planeringssekretariatet 



 
  

2(7) 

 

nedan då de är av stor vikt för universitetet trots att de inte är direkt påverkbara. De 

områden som noterats är följande: 

- Brist på studentbostäder i Stockholm i kombination med höga 

hyreskostnader riskerar att påverka rekryteringen och genomströmningen 

av studenter och doktorander negativt 

- Ökad politisk styrning och samhällsutveckling som riskerar påverka den 

akademiska friheten negativt 

- Ökade hyreskostnader med anledning av Akademiska hus 

hyressättningsprinciper 

- Ökade externa krav på uppföljning, utvärdering och återrapportering 

Samtliga dessa risker bedöms som såväl sannolika som att de riskerar ha 

konsekvenser för universitetet, varför ett fortsatt aktivt arbete ska ske för att 

hantera riskerna utifrån de möjligheter universitetets har. 

Det fortsatta arbetet 

Efter att riskanalysen beslutats ska riskåtgärder utarbetas, vilket sker under första 

tertialet 2023. Riskåtgärderna kommer att ingå i den universitetsövergripande 

åtgärdsplanen tillsammans med övriga åtgärder och följas upp tertialvis. För 

fullständig information om processen kring intern styrning och kontroll se Intern 

styrning & kontroll - Medarbetarwebben (su.se)  

  

https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/planering-uppf%C3%B6ljning/intern-styrning-kontroll
https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/planering-uppf%C3%B6ljning/intern-styrning-kontroll
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Riskskala 

Riskskalan är enligt nedan och riskvärdet får man genom att multiplicera 

sannolikhet och konsekvens: 

 

 Sannolikhet  Konsekvens 

4 Mycket sannolik 4 Allvarlig 

 Inte en fråga om, utan när den inträffar.   Omfattande påverkan på möjligheten att 

uppfylla mål och fullgöra sitt uppdrag. 

3 Sannolik 3 Märkbar 

 Kan mycket väl inträffa.  Betydande påverkan på möjligheten att 

uppfylla mål och fullgöra sitt uppdrag. 

2 Möjlig 2 Lindrig 

 Möjlig, men inträffar inte under normala 

omständigheter. 

 Begränsad påverkan på möjligheten att 

uppfylla mål och fullgöra sitt uppdrag. 

1 Osannolik 1 Försumbar 

 Osannolikt att risken inträffar.   Påverkar nästan inte alls möjligheten att 

uppfylla mål och fullgöra sitt uppdrag. 

 

Riskvärde 

1–6 Låg 
Risken behöver inte leda till särskilda åtgärder, men bevakas för 

eventuell omvärdering. 

7–11 Medel Risken bör åtgärdas och uppföljningen ska dokumenteras 

12–16 Hög Risken ska åtgärdas och uppföljningen ska dokumenteras 
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 Risker 2023–2024 

 

 

 

 

Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i 

utbildning och forskning med anledning av höga 

kostnadsökningar. 

Kommentar:  

Universitetets kostnader ökar inom flera områden och kostnadsökningarna 
motsvaras kommande år i lägre grad än tidigare av anslagsökningar då det finns 
en fördröjning i pris- och löneomräkningen.  
 
Vidare har universitet ökade lokalkostnader i och med de nya lokalerna i Albano 
och såväl hyres- som elkostnader beräknas öka kraftigt 2023. 
 
Även driftkostnaderna beräknas öka mer än vanligt på grund av stigande 
inflation.  

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

 3 4 12 

Risk att bristande informationssäkerhet leder till att viktig 

information går förlorad. 

Kommentar: 

Bristande informationssäkerhet kan leda till att för universitetet viktig 
information går förlorad eller hamnar i orätta händer.  
 
Bristande informationssäkerhet kan även leda till att universitetet inte följer 
gällande lagar och regler.   

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

3 4 12 
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1 Enligt webbenkät till SULF:s medlemmar i februari 2022. 

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och 

forskning inte kan bedrivas inom vissa områden. 

Kommentar: 

Fyra av tio svenska lärare och forskare har någon gång utsatts för hot och 

trakasserier1.Hot och hat kan leda till att lärare och forskare undviker bedriva 

verksamhet inom vissa områden, vilket påverkar såväl individen, utbildningen 

och forskningen negativt och på sikt är ett hot mot universitetets verksamhet. 

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

4 3 12 

Risk att brister/svårigheter i kompetensförsörjningen påverkar 

kvalitén i verksamheten. 

Kommentar: 

Universitetet har olika utmaningar när det gäller kompetensförsörjning inom 
olika delar av verksamheten där det i vissa fall är svårt att rekrytera lärare med 
anledning av att kompetensen inte finns att tillgå, så som inom 
utbildningsvetenskap, och i andra fall med anledning av att de villkor som kan 
erbjudas är begränsade. Ekonomiska förutsättningar påverkar också 
möjligheten att rekrytera forskare och har redan påverkat rekryteringen av 
doktorander.  
 
Inom verksamhetsstödet kan det också handla om ekonomiska resurser men i 
ännu högre grad att hitta rätt kompetenser.  

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

3 4 12 
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Risk att de administrativa processerna inte är effektivt 

organiserade.  

Kommentar: 

Det ställs allt högre krav på uppföljning, utvärdering och återrapportering såväl 
på central förvaltning som det verksamhetsnära stödet på institutionerna vilket 
inneburit att de administrativa uppgifterna sammantaget ökat.  
 
För att möta detta krav krävs att de administrativa processerna är effektiva och 
ändamålsenliga för att motsvara utbildningens och forskningens behov samt för 
att hushålla väl med universitets resurser. 

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

3 3 9 

Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den 

kvalité som verksamhetsutvecklingen kräver.    

Kommentar: 

I strategierna framgår att universitetet ska erbjuda studenter och forskare goda 
förutsättningar vad gäller digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen 
verksamhetens behov, kan det leda till att universitetet inte kan bedriva 
verksamheten som universitetet önskar och att universitetet tappar 
trovärdighet hos studenter och avnämare.  

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

3 3 9 
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Risk att inte nå uppsatta miljö- och hållbarhetsmål. 

Kommentar: 

Externa och egna uppsatta miljö- och hållbarhetsmål, bl.a. målen om 
koldioxidneutralitet år 2040, riskerar att inte nås om vi inte vidtar tillräckliga 
åtgärder.   
 
Universitetet ska arbeta för att minska negativ miljöpåverkan och främja 
hållbar utveckling enligt miljöledningsförordningen (2009:907), Högskolelagen 
(1992:1434) samt regleringsbrev (2022) avseende universitet och högskolor.  
 
Om dessa krav, liksom universitets egna uppsatta mål i Klimatfärdplanen samt 
Climate Emergency Letter, inte uppfylls riskerar universitetet att förlora 
trovärdighet och anseende hos viktiga intressentgrupper så som studenter, 
medarbetare och samarbetspartners. 

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

3 3 9 

Risk att elransonering leder till störningar i verksamheten. 

Kommentar:  

Risk att större störningar i elförsörjningen påverkar verksamheten. Det kan 
exempelvis handla om att frysar och servrar stängs av utan förvarning, vilket vid 
längre avbrott kan leda till att forskningsmaterial går förlorat.  

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

2 4 8 

Risk att inte klara utbildningsuppdrag. 

Kommentar:  

Om universitetet inte rekryterar tillräckligt med studenter och har en god 
genomströmning nås inte utbildningsuppdraget, vilket leder till lägre intäkter 
och därmed mindre resurser för att bedriva verksamheten.  
 
Ofta innebär att inte nå utbildningsuppdraget också att intäkterna blir lägre än 
budgeterat för året, vilket riskerar leda till ekonomiska underskott i 
verksamheten.   

Sannolikhet Konsekvens Riskvärde 

2 4 8 
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Handläggare: 

Ulrika Bjare 

Utredare 

Rektors kansli 

Strategier för Stockholms universitet 2023–2026 

Grundläggande värden och mission – kunskap, upplysning och 

sanningssökande  

Idén om det moderna universitetet, formad i upplysningens anda, har präglat Stockholms 

universitet alltsedan det grundades. Med rötter i en tusenårig europeisk tradition är 

universiteten drivande i framväxten av ny kunskap och framtidens samhälle. Europas 

mångfacetterade kultur- och utbildningsarv är en gemensam grund för detta. Här har det 

moderna forskningsuniversitetet med kollegial styrning och forskningsförankrad utbildning 

en central plats.  

Universitetet ska aktivt verka för de grundläggande akademiska kärnvärdena autonomi och 

akademisk frihet, vilka slagits fast i Magna Charta Universitatum. Stockholms universitet har 

därtill identifierat kunskap, upplysning och sanningssökande som kärnvärden för det egna 

lärosätet. Värdena präglar verksamheten och kommer till uttryck genom forskningens bidrag 

till kunskapsutvecklingen och genom utbildningen. Universitetet slår vakt om kärnvärdena, 

inte bara för den egna verksamheten, utan för den betydelse som forskning och utbildning har 

i samhället i stort. Kärnvärdena utgår från förutsättningarna för akademiskt arbete och från 

universitetets grundläggande uppdrag – att bidra med vetenskapligt baserad kunskap. 

Kärnvärdena skapar en gemensam grund för alla som är verksamma vid Stockholms 

universitet; en kontinuerlig och levande diskussion om de värden som driver forskningen och 

utbildningen framåt är därför viktig. I tider av global oro är det särskilt angeläget att värna ett 

öppet samhälle, där vetenskapen bidrar med att förklara och utveckla kunskap om skeenden i 

omvärlden. Genom sin breda verksamhet och sin starka position nationellt och internationellt 

ska Stockholms universitet bidra till grundläggande kunskapsutveckling, ett öppet akademiskt 

samtal och demokrati.  
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Strategiernas syfte och genomförande i organisationen 

Stockholms universitets strategier tydliggör verksamhetens kärnvärden, inriktning och 

ambition för framtiden inom ramen för fyra identifierade strategiska områden. Till 

strategierna hör även universitetets 16 profilområden som vart och ett omfattar starka och 

breda forskningsmiljöer med utbildning av hög kvalitet, och som tillsammans karakteriserar 

universitetet. Strategierna är vägledande för de områdesspecifika strategiska planerna inom 

de human- och naturvetenskapliga områdena och utgör ett gemensamt ramverk för övriga 

styrdokument inom universitetet.  

Strategierna tydliggör på ett övergripande plan vad universitetet vill uppnå samt anger 

riktningen för hur detta ska genomföras. Förverkligandet av strategierna sker i nära dialog 

mellan universitetets olika nivåer, genom ett skiktat ledarskap där institutionerna har ett 

verksamhetsnära, operativt ansvar, där områden/fakulteter har ansvar för rekryteringar och 

strategisk utveckling inom områdena och universitetsledningen har det övergripande ansvaret 

för universitets strategiska inriktning. Genom det skiktade ledarskapets korta 

kommunikations- och beslutsvägar tillämpar universitetet en tillitsbaserad styrning som 

grundar sig i tilltro till det akademiska självstyret. Detta är ett principiellt ställningstagande 

som utgår från att den akademiska kärnverksamheten måste ha ett starkt mandat. 

Organisationen skapar förutsättningar för såväl strategiska diskussioner som kollegialt 

samarbete och ansvarstagande. På så vis kan universitetets olika delar vidareutveckla 

verksamheten i samklang. Arbetet med att förverkliga strategin är ett gemensamt uppdrag och 

ansvar som involverar universitetsledningen, kärnverksamheten, universitetsförvaltningen 

och studenterna. Kollegialt inflytande, studentmedverkan, jämställdhet och likabehandling 

ska prägla arbetet.  

Strategiska områden 

Universitetets uppdrag ska förstås i bred mening. Universitetet ska driva kunskaps-

utvecklingen framåt genom fri forskning och utbildning på forskarnivå, samt utveckla 

utbildningen på grundnivå och avancerad nivå och förmedla bildning genom generella 

program, professionsutbildningar och fristående kurser. Forskningens främsta uppgift är att 

utveckla ny kunskap såväl inom traditionella ämnen som i nya riktningar och i 

skärningspunkterna däremellan. Universitet och högskolor spelar i dag också en avgörande 

roll för att finna lösningar på, och sprida kunskap om, en av vår tids stora ödesfrågor – 

klimat- och miljöfrågan. Utvecklingen i världen befinner sig i ett kritiskt skede där fri 

forskning och högre utbildning har stora möjligheter att bidra. Vetenskapen är avgörande för 

att nå FN:s mål för global hållbar utveckling enligt Agenda 2030. Genom samverkan inom 
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akademin och med andra samhällsaktörer ska universitetet i ökande grad bidra med 

vetenskapliga analyser i arbetet för en bättre värld. Samarbeten med andra lärosäten, till 

exempel inom universitetsallianser som Stockholm trio (bestående av Karolinska Institutet, 

KTH och Stockholms universitet) och det europeiska samarbetet Civis, eller i strategiska 

partnerskap med enskilda universitet, samt samarbetsforum som Universitetens referensgrupp 

för forskningsinfrastruktur (URFI), är särskilt viktiga här. Utifrån universitetets uppdrag har 

följande strategiska områden formulerats för att långsiktigt sätta ramarna och riktningen för 

verksamheten.  

- Stockholms universitets forskning ska vara internationellt ledande och drivande i 

framväxten av ny kunskap.  

- Stockholms universitets utbildning ska vara bred, forskningsanknuten och av hög 

internationell kvalitet för individens och samhällets utveckling. 

- Stockholms universitet ska ha en välfungerande organisation med starka akademiska 

miljöer, och bedriva ett strategiskt rekryterings- och kompetensförsörjningsarbete.  

- Stockholms universitet ska vara en samhällskraft som bidrar till demokrati och 

hållbar utveckling. 

 

 

Internationellt ledande forskning som är drivande i framväxten av 

ny kunskap  

Stockholms universitet är ett framstående forskningsuniversitet som kännetecknas av både 

grundforskning och tillämpad forskning inom sina båda vetenskapsområden, det 

naturvetenskapliga området och det humanvetenskapliga området med humaniora, juridik och 

samhällsvetenskap. Genom forskningen är universitetet engagerat i en stor mängd 

internationella och nationella samarbeten. Universitetet ska aktivt delta på internationella 

forskningsarenor och skapa förutsättningar för livaktiga och internationellt framstående 

forskningsmiljöer där lärarnas, forskarnas och doktorandernas engagemang och kompetens är 

avgörande. Doktoranderna har stor betydelse i byggandet av långsiktigt starka akademiska 

miljöer. Universitetet ska därför framgent säkerställa återväxten i forskningsmiljöerna genom 

att öka antalet doktorander.  

Forskningens frihet kräver att forskarna fritt får formulera frågor, välja metoder och 

publicera. Den fria forskningen har en inneboende nyskapande kraft, och är avgörande 

för forskningens bredd, mångsidighet och spets. Den skapar utveckling; fri 
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grundforskning ger framtida innovationer. Stockholms universitets starka grund-

forskningsprofil ska fortsatt främjas och forskningens betydelse för kunskapsutveckling, 

nyttiggörande och för att lösa samhällsutmaningar ska tydliggöras.  

Forskningen vid Stockholms universitet ska värna kvalitet, integritet och självständighet, 

vilket förutsätter att den genomförs i enlighet med god forskningssed. Forsknings-

kulturen skapar miljöer för öppna och välinformerade samtal om forskningsetik. 

Universitetets forskning ska kontinuerligt prövas genom både interna och externa 

granskningsprocesser. Inom ramen för universitetets kvalitetssäkringssystem för 

forskning granskas forskningens förutsättningar och utfall genom exempelvis tilldelning 

av externa forskningsbidrag, publiceringar, uppföljning av rekryteringar samt externa 

fokusutvärderingar. Med utgångspunkt i fokusutvärderingarna identifierar universitetet 

forskningsområden som behöver stärkas och vidareutvecklas eller som kan inspirera 

andra genom goda exempel. Detta utvecklingsarbete syftar till att forskningen ska nå än 

högre internationell kvalitet. Stockholms universitet ska värna sin starka forskningskultur 

som bidrar till djup ämneskunskap och excellent forskning.  

Den externa forskningsfinansieringen är av stor betydelse för Stockholms universitet. 

Universitetet är framgångsrikt i att förvärva både nationella och internationella bidrag. 

Genom konkurrenskraftiga nationella och internationella projekt som engagerar det stora 

flertalet av universitetets lärare och forskare ska universitetet höja ambitionsnivån i arbetet 

med att erhålla externa medel, såväl från europeiska finansiärer som från de svenska 

forskningsråden och privata forskningsstiftelser.   

Forskning och utbildning på forskarnivå bedrivs inom hela universitetet; den ämnesmässiga 

utveckling som sker vid institutionerna står för djup ämneskunskap med potential att leda till 

kunskapsgenombrott. Tvär- och mångvetenskapen bidrar till universitetets vetenskapliga 

bredd och inbegriper samarbeten över institutions-, fakultets- och områdesgränserna. Flera av 

universitetets centrumbildningar drivs utifrån tvär- eller mångvetenskapliga utgångspunkter. 

Centrumens forskningsintensiva miljöer, som kontinuerligt ska genomgå en kollegial 

kvalitetsprövning, är en kompletterande styrka inom det breda forskningsuniversitetet. 

Forskningens ämnesmässiga bredd och djup är en del i Stockholms universitets profil och ska 

särskilt främjas och synliggöras. 

Forskning om klimat, miljö och hållbarhet hör till Stockholms universitets styrkeområden. 

Merparten av forskningen bedrivs inom institutionerna, men här finns även ett antal 

samarbeten och centrumbildningar av relevans för klimatarbetet, exempelvis Bolincentret för 

klimatforskning, Östersjöcentrum, Stockholms universitets centrum för cirkulära och hållbara 
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system (SUCCeSS), Stockholms resilienscentrum (SRC), Stockholms miljörättscentrum och 

det humanvetenskapliga samarbetet inom miljöområdet mellan humaniora, juridik och 

samhällsvetenskap. Genom sina starka forskningsmiljöer ska Stockholms universitet utveckla 

sin position i den internationella forskningens frontlinje inom klimat, miljö, hållbarhet och 

biodiversitet.   

Tillgång till och utveckling av relevant forskningsinfrastruktur är centralt för att bedriva 

internationellt framstående forskning och för att kunna rekrytera framstående forskare. 

Forskning och avancerad forskningsinfrastruktur utvecklas i nära samspel; tillgång till 

infrastruktur och utveckling av nya kraftfulla instrument och metoder ökar möjligheterna till 

nydanande forskning. Stockholms universitets framgångsrika arbete med att strategiskt och 

effektivt nyttja befintlig, och utveckla ny, infrastruktur genom internationella, nationella och 

regionala samarbeten ska fortsatt utvecklas. Här är det nationella samarbetet inom URFI 

centralt. Även samarbeten inom Mälardalsregionen och den nationella infrastrukturen 

Science for Life Laboratory (SciLifeLab) bör särskilt lyftas fram. Erfarenheterna från den 

framgångsrika etableringen av SciLifeLab visar på vikten av samarbete mellan lärosäten för 

att utveckla en komplex nationell forskningsinfrastruktur. Vidare är de stora databaserna av 

stor betydelse för den samhällsvetenskapliga forskningens utveckling. Universitetet har även 

gjort betydande egna satsningar på infrastruktur, exempelvis på transmissions-

elektronmikroskop samt etableringarna av Stockholm University Brain Imaging Centre 

(SUBIC) och Centrum för paleogenetik (CPG). Andra exempel på nödvändig forsknings-

infrastruktur av delvis annan karaktär är Stockholms universitets fältforskningsstationer. Där 

kan lärare och forskare under perioder samla in data, genomföra analyser, undervisa och 

inleda dynamiska samarbeten. Fältstationernas geografiska spridning – från Tarfala i 

Kebnekaisemassivet i norr till solteleskopet på La Palma i söder – ger unika möjligheter till 

observationer. Universitetet ska, med en given utgångspunkt i forskningens föränderliga 

behov, fortsatt driva samarbeten rörande nationell och internationell infrastruktur, samt 

vidareutveckla den kompetens som behövs för att utveckla ny infrastruktur och tillvarata de 

möjligheter som befintliga infrastrukturer erbjuder.  

Stockholms universitetsbibliotek är en infrastruktur som omfattar både de fysiska bok- och 

tidskriftssamlingarna och elektroniska resurser. Biblioteket är centralt för båda vetenskaps-

områdena och har en nationellt och internationellt ledande roll i hur data och öppen vetenskap 

lagras och görs tillgänglig. Härigenom bidrar universitetet till ett öppet forskarsamhälle. 

Universitetet ska fortsatt vara drivande och inta en position i frontlinjen i övergången till 

öppen vetenskap, både när det gäller tillgång till publikationer och forskningsdata. I detta 

ligger bland annat att uppmuntra samarbete och deltagande i nationella och internationella 

sammanhang för att främja hållbar utveckling inom öppen vetenskap. 
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Bred forskningsanknuten utbildning av hög internationell kvalitet 

för individens och samhällets utveckling 

Som huvudstadsuniversitet verkar Stockholms universitet såväl i närområdet som nationellt 

och internationellt. Det breda utbudet av generella programutbildningar, professions-

utbildningar och det stora urvalet av fristående kurser är unikt. Det utgör en central aspekt av 

Stockholms universitets identitet och är en del i den omställningskraft som fordras i 

samhället. Den vetenskapliga bredden skapar förutsättningar för en mängd samarbeten och 

bidrar till att göra universitetet attraktivt för studenter med olika bakgrund både nationellt och 

internationellt. Särskilt ska universitetet sträva efter att ytterligare öka antalet studenter på 

avancerad nivå. Universitetet ska även fortsatt erbjuda ett brett utbildningsutbud som syftar 

till att förmedla grundläggande kunskap, relevant yrkeskunskap och bildning. 

Stockholms universitets campus ska erbjuda plats för utbildning och forskning med 

gynnsamma förutsättningar för interaktion, samarbeten och ett levande studentliv. En lång 

tradition av campusliv har visat på värdet av möten mellan människor – en samvaro som 

bidrar till förståelse och gemenskap mellan kollegor, mellan lärare och studenter och mellan 

studenter. Genom fysiska möten skapas de förutsättningar för kunskapsutbyte och social 

interaktion som är centrala för hela verksamheten. 

Utbildningen vid universitetet ska hålla hög internationell kvalitet i innehåll och utförande. 

Lärarnas starka engagemang tillsammans med en hög pedagogisk och ämnesmässig 

kompetens ska ytterligare bidra till en utbildningsmiljö med fokus på studenternas lärande. I 

detta ligger att utbildningarna ska förmedla internationella perspektiv och ge möjligheter till 

internationella erfarenheter. På så vis blir studenterna väl förberedda för en nationell och 

global arbetsmarknad. Stockholms universitet ska bedriva ett aktivt pedagogiskt 

utvecklingsarbete. Universitetet ska attrahera de bästa studenterna oavsett bakgrund. Ett brett 

studentunderlag bidrar positivt till studiemiljön genom att fler perspektiv och erfarenheter kan 

komma till uttryck.  

Studenternas aktiva medverkan i utvecklingen av utbildningen är en viktig del av 

kvalitetsarbetet vid Stockholms universitet. Ansvaret för en fungerande studentmedverkan 

delas mellan lärare och studenter, och mellan studentkårerna och universitetets berednings- 

och ledningsorgan. Även fakultetsföreningarna spelar en viktig roll. Studenterna ska ges goda 

förutsättningar till delaktighet och engagemang i arbetet med studentinflytande med fokus på 

högsta kvalitet i utbildningen, hög genomströmning och en god studiemiljö.  
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En viktig uppgift för universitet är att bidra till det livslånga lärandet och möjligheterna för 

individer att återkomma till universitetet för fortsatt utbildning. Arbetsmarknadsanknytningen 

ska kontinuerligt beaktas och utvecklas genom dialog med olika samhällsaktörer och 

alumner. 

Utbildningsutbudet vid Stockholms universitet avspeglar universitetets styrka och 

ämnesbredd. Utbildningen präglas av djupa ämneskunskaper och möjlighet till självständiga 

arbeten med nära anknytning till pågående forskning där studenter handleds av framstående 

forskare. Detta bygger på att lärarna är verksamma inom både utbildning och forskning, i 

starka akademiska miljöer med en väletablerad forskningskultur. Som en del i den levande 

kvalitetskulturen ska utbildningens forskningsanknytning fortsatt värnas.   

Fokus för Stockholms universitets interna kvalitetssystem för utbildning är att stärka och 

utveckla den akademiska kvaliteten i verksamheten genom kollegiala processer. Bland dessa 

ingår såväl stödjande aktiviteter för kärnverksamhetens kvalitetsutveckling, som regelbundna 

granskningar av utbildningens förutsättningar och genomförande. Kvalitetssystemet ska 

också tillse att de kvalitetskrav och förväntningar som ställs på utbildningen från studenterna 

och från samhället tillgodoses.  

Omställningen till ett mer hållbart och resurseffektivt samhälle kräver förändringar på många 

nivåer. Utveckling i den riktningen är möjlig genom forskningsbaserad utbildning. Här bidrar 

både humanvetenskaplig och naturvetenskaplig utbildning med relevant kunskap i relation till 

de globala hållbarhetsmålens breda anslag. Kunskap om klimat, miljö och hållbarhet krävs 

för att samhället ska nå det övergripande målet om klimatneutralitet. Stockholms universitet 

ska fortsatt vidareutveckla miljö- och hållbarhetsutbildningar över disciplinära gränser; 

utbildningar som förbereder studenterna för ett arbetsliv där dessa frågor spelar en avgörande 

roll. 

 

En välfungerande organisation med starka akademiska miljöer 

som bedriver strategiskt rekryterings- och 

kompetensförsörjningsarbete 

Stockholms universitet har en väl fungerande organisation med ett delegerat beslutsfattande 

där kollegialitet, enkelhet och kommunikation är ledande principer. Den kollegiala 

organisationen har en lång tradition och bygger på insikten om att kollegialt inflytande är 

centralt för att upprätthålla och utveckla akademisk integritet och kvalitet. De kollegiala 

organen och akademiska ledarna i linjen samverkar genom det skiktade ledarskapet i tät 
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dialog mellan verksamhetens olika nivåer. Det leder dels till en konstruktiv ledning av 

verksamheten med enkla kontaktvägar, dels till att beslut utgår från verksamhetsnära 

kunskap. Dessa ledningsprinciper är centrala för Stockholms universitet och ska fortsatt 

värnas.  

Medarbetarnas kompetens är den viktigaste faktorn för att skapa framgång inom universitetet. 

Anställningar av lärare är de enskilt viktigaste besluten som fattas och en nyckel för att skapa 

starka akademiska miljöer; fakulteternas processer för lärarrekryteringar ska vara 

internationellt anpassade och leda till starkast möjliga rekryteringar. Anställnings- och 

befordringsprocesserna ska i ökande grad bygga på en bred meritbedömning, noggrann 

prövning samt se till verksamhetens långsiktiga och strategiska utveckling.  

Det goda ledarskapet, såväl akademiskt som administrativt, har hög prioritet och ska ägnas 

stor omsorg. Stockholms universitet ska vara en attraktiv arbetsplats genom att erbjuda 

konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en arbetsmiljö präglad av kollegialitet, jämlikhet, 

jämställdhet och likabehandling. I det ligger att ledare och chefer ska ha tillräckliga 

kunskaper och förutsättningar för att bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljö- och lika 

villkorsarbete. Arbetsmiljön ska tillvarata de resurser som medarbetare med olika bakgrund, 

livssituation och kompetens tillför universitetet.  

För att bedriva utbildning och forskning av hög internationell kvalitet krävs ett välfungerande 

verksamhetsstöd, både inom kärnverksamheten och genom den centrala universitets-

förvaltningen. Verksamhetsstödet ska utgå från en förståelse för utbildningens och 

forskningens behov; en organisationskultur med ett tillåtande klimat och god kommunikation 

är avgörande för att stödet på bästa sätt ska kunna hantera de många komplexa frågor som 

ligger inom ansvarsområdet, såsom stöd för kvalitetsutveckling och kommunikation, 

forsknings- och innovationsstöd, stöd inom student- och personalfrågor, ekonomihantering 

samt vid myndighetsutövning. Lokalförsörjningen är en central strategisk fråga som 

förvaltningen ansvarar för men som omfattar hela universitetet. Här ska all verksamhet i 

ökande grad sträva efter att optimera lokalutnyttjandet. Dataskydd och informationssäkerhet 

med tillhörande informationsteknik är ytterligare exempel på strategiska frågor som rör 

organisationen som helhet där verksamhetsstödets insatser och kompetens blir allt viktigare 

och behöver utvecklas. Det systematiska informationssäkerhetsarbetet och regelefterlevnaden 

ska stärkas, och medarbetarnas kunskap i frågorna ska öka. 

Den digitala arbets- och studiemiljön är av stor betydelse för hela universitetet oavsett om 

arbete eller undervisning bedrivs på campus eller online. Arbetet med digitalisering ska utgå 

från en analys av utbildningens och forskningens behov och digitaliseringens möjligheter att 
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skapa mervärde och ökad kvalitet. Studenter och medarbetare ska mötas av effektiva digitala 

tjänster och system. Likaså ska forskningen stödjas av ändamålsenliga digitala tjänster för 

databehandling, lagring av forskningsdata och tillgängliggörande av forskningsresultat. För 

att utveckla arbetssätt och pedagogik, och som ett led i att minska universitetets 

klimatavtryck, ska de positiva erfarenheterna av ett mer digitaliserat arbetssätt tillvaratas.  

 

En samhällskraft som bidrar till demokrati och hållbar utveckling  

Alltsedan grundandet 1878 av ett lärosäte i huvudstaden har Stockholms universitets 

relationer till andra delar av samhället präglats av öppenhet. I ett komplext samhälle har 

universitetet en nyckelfunktion genom att vara en motståndskraftig bärare av akademiska 

värden. I detta ligger att aktivt främja ett öppet akademiskt samtal som vilar på vetenskaplig 

grund, befäster kunskap och utvecklar kritiskt tänkande. Forskningskommunikation är en 

viktig del i detta som tydliggör universitetets bidrag i samhället. Kommunikationen ska 

utvecklas för att ytterligare uppmärksamma och föra ut forskningsresultat, och förklara hur 

kunskapen kan användas i dag eller i framtiden. Kommunikationen innebär även att förmedla 

betydelsen av vetenskapliga metoder och perspektiv för att öka allmänhetens förståelse och 

förtroende för vetenskapliga praktiker och förhållningssätt.   

Stockholms universitets klimatarbete, vars målsättningar uttrycks i klimatfärdplanen, har ett 

brett samhälleligt perspektiv. Stockholms universitet har inom ramen för klimatarbetet 

förbundit sig att vara koldioxidneutralt år 2040. Målsättningen speglar universitetets starka 

profil i dessa frågor. Stockholms universitets verksamhet ska präglas av en tydlig och 

utvecklad hållbarhetsprofil, som bidrar till en hållbar utveckling främst genom sin forskning 

och utbildning, men också genom ett minskat miljö- och klimatavtryck från den egna 

verksamheten. 

Som största utbildningsanordnare i Sverige och med sin starka grundforskningsprofil och 

placering i huvudstaden, har Stockholms universitet ett unikt samhällsuppdrag. Här finns 

närhet till viktiga samhällsfunktioner och möjligheter till en omfattande samverkan med 

andra delar av samhället. Universitetets institutioner samverkar med ett stort antal externa 

samverkansparter. Samverkan är en del av verksamhetens utveckling och inbegriper en 

interaktion där flöden av idéer, problemställningar, kunskap och resurser mellan universitetet 

och externa aktörer leder till ömsesidig utveckling. Dessa breda samverkansformer ska 

utvecklas. De kommer samhället tillgodo genom utbildning av studenter och doktorander, 

adjungering av lärare, forskningskommunikation, uppdragsforskning, expertuppdrag, 

remissvar, centrumbildningar samt genom innovationer och stöd till idéer i tidig 
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utvecklingsfas. Universitetet ska verka för öppna dialoger och skapa förutsättningar för 

kunskapsutbyten, innovativa lösningar på problem och ökad förståelse för hur forsknings-

resultat utvecklar ny kunskap och gör nytta även på andra sätt. På så vis påverkas samhället i 

en positiv riktning samtidigt som utbildningen och forskningen drivs framåt.   

Stockholms universitet bedriver en mängd samarbeten med andra lärosäten; samarbeten med 

andra forskningsuniversitet innebär en stor potential för verksamheten och bör utvecklas 

ytterligare. De senaste Wallenbergsatsningarna på datadriven livsvetenskap och på forskning 

om hållbara material är två exempel där Stockholms universitet deltar aktivt och rekryterar 

forskare. De senaste åren har även samarbeten och nätverk genom partnerskap i universitets-

allianserna Stockholm trio och Civis stärkts. Partnerskapen är strategiskt viktiga för 

universitetet och skapar möjligheter till utbyten för medarbetare och studenter. Trioarbetet 

utvecklas exempelvis genom att identifiera prioriterade ämnesområden och utveckla 

masterutbildningar med nära koppling till starka forskningsmiljöer. Civis, en Europa-

universitetsallians med medel från EU-kommissionen, omfattar universitet på två kontinenter 

– Europa och Afrika – och bygger på samarbete utifrån gemensamt identifierade 

samhällsutmaningar. De strategiska partnerskapen med enskilda universitet, främst med 

Helsingfors universitet och Tokyo universitet, ska utvecklas vidare. Utifrån en analys av 

forskningens och utbildningens utveckling ska universitetet även bygga vidare på samarbeten 

och dialog med andra akademiska institutioner. 

Krig, politisk oro och auktoritära repressiva regimer i omvärlden har förödande konsekvenser 

såväl för enskilda medborgare som för det civila samhället och för olika samhällsinstitutioner. 

I detta perspektiv är en ansvarsfull internationalisering central. Akademisk verksamhet är 

gränsöverskridande och dess styrka utgörs av kunskapsutbyten mellan människor världen 

över. Samtidigt krävs kvalificerade, forskningsbaserade bedömningar av när, och hur, 

akademiska samarbeten eventuellt måste begränsas med hänsyn tagen till geopolitiska 

förändringar, säkerhetspolitiska aspekter och politiskt auktoritära tendenser i en internationell 

kontext. Stockholms universitet ska genom sin breda kompetens ytterligare bidra aktivt till 

arbetet i dessa för hela sektorn komplicerade men ytterst angelägna frågor.  
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1. Inledning 

Internrevisionen ska stödja Stockholms universitetsstyrelse genom att självständigt 
granska om ledningens interna styrning och kontroll är utformad så att myndigheten med 
en rimlig säkerhet fullgör de krav som framgår av myndighetsförordningens § 3. Det vill 
säga att verksamheten: 

• bedrivs effektivt och med god hushållning med statens medel  
• följer gällande lagar och förordningar och  
• rapporteras på ett tillförlitligt och rättvisande sätt 

Internrevisionens förslag till granskningsområden presenteras i denna internrevisionsplan. 
Revisionsplanen innehåller även en preliminär tidplan och resursplanering för de 
granskningar som planeras till 2023. 
 
Stockholms universitetsstyrelse beslutar, i enlighet med Internrevisionsförordningen, om 
internrevisionsplanen. 
 

2. Metod - riskanalys och revisionsplan 

Internrevisionen genomför en årlig riskanalys i syfte att identifiera väsentliga riskområden 
som kan vara aktuella för granskning. Identifierade riskområden värderas av 
Internrevisionen utifrån sannolikhet och konsekvens, enligt samma metod som tillämpas i 
Stockholms universitets riskanalys med anledning av Förordning om intern styrning och 
kontroll. 

För prioritering bland de högst värderade riskområdena tillämpar Internrevisionen ett 
antal kriterier. Kriterierna syftar till att säkra en relevant och verksamhetsanpassad 
revisionsplan. Kriterier som Internrevisionen tillämpar är exempelvis: 

 Väsentligt område för universitetets övergripande strategi 
 väsentlig balans- eller resultatpost 
 Tidigare iakttagelser i revisionsrapporter och andra utvärderingar 
 inneboende risk för oegentligheter 

Metod för riskanalys och prioritering av granskningsområden presenteras mer i detalj i 
Bilaga 1. 

Baserat på ovanstående risk- och prioriteringsarbete har Internrevisionen tagit fram ett 
förslag till revisionsplan för 2023, vilken styrelsen fattar beslut om. Som information till 
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styrelsen presenteras även preliminära förslag på granskningsområden för 2024-2025. 
Identifierade riskområden för 2024 - 2025 kan sammantaget ses som en spegling av 
Internrevisionens riskanalys.  

3. Översikt granskningsområden 2023-2025 

Nedan presenteras en översikt av de granskningsområden Internrevisionen förslår ska ingå 
i revisionsplanen för 2023. För information till styrelsen visar översikten även preliminära 
granskningsområden för 2024-2025.  
 
Granskningsområden för 2023 beskrivs mer i detalj i Avsnitt 4. Resursplanering för 2023 
presenteras Bilaga 2. 
 

Ref Granskningar/riskområden 2023 2024 2025 

4.1 Laboratoriesäkerhet X   

4.2 Regelefterlevnad X   

4.3 
Säkerhetsorganisation och/eller 
Behörighetshantering 

X   

4.4 Institutions- och avdelningsgranskningar X X X 

4.5 SUHF X X X 

4.6 Uppföljning tidigare granskningar X X X 

 IT-säkerhet, Penetrationstest  X  

 Införande av visselblåsardirektivet  X  

 Kompetensförsörjning TA-personal  X  

 Fysisk säkerhet   X 

 Uppföljning interna utvecklingsprojekt   X 

 Systematiskt informationssäkerhetsarbete   X 

 Implementering av Klimatfärdplan   X 
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4. Beskrivning av respektive granskningsområde 
2023 

I detta avsnitt presenteras 2023 års granskningsområden. En fördjupad riskanalys kommer att 
genomföras i samband med att varje enskild granskning inleds, i syfte att säkerställa att 
revisionen fokuseras på de mest väsentliga riskerna inom respektive granskningsområde. 

4.1 Laboratoriesäkerhet 

Laboratoriesäkerhet är ett övergripande begrepp som avser områdena miljö, arbetsmiljö och 
säkerhet. Dessa områden inkluderar strålsäkerhet, kemikaliesäkerhet, hantering av 
brandfarliga och explosiva varor, biosäkerhet, elsäkerhet samt hantering av övriga 
arbetsmiljörisker kopplade till laborativ verksamhet och fältarbete. Med övriga 
arbetsmiljörisker avses till exempel artificiell optisk strålning, elektromagnetism, arbete med 
försöksdjur, verkstadsarbete, dykeriarbete, höghöjdsarbete etc.  

Bristande intern styrning och kontroll inom laboratoriesäkerhet kan exempelvis medföra att 
arbetsmiljöansvar inte tas enligt gällande regelverk, att människor skadas, att 
forskningsresultat påverkas negativt och/eller att kärnverksamheten belastas med onödiga 
kostnader. I juni 2021 beslutade rektor om styrdokumentet Regler för laboratoriesäkerhet1. 
Reglerna vänder sig främst till prefekter/motsvarande på institutioner/motsvarande med 
laborativ verksamhet och syftar till att tydliggöra lagkrav för laborativ verksamhet och vara ett 
stöd för institutionernas/motsvarande regelefterlevnad inom de berörda områdena. Av reglerna 
framgår ansvarsfördelning samt krav på organisation, arbete och uppföljning avseende 
laboratoriesäkerhet.  

Internrevisionen har för avsikt att granska regelefterlevnaden till de krav som ställs i Regler 
för laboratoriesäkerhet. 

 

4.2 Regelefterlevnad 

Styrelsen ska i årsredovisningen lämna en bedömning av om den interna styrningen och 
kontrollen är betryggande. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till 
att SU med rimlig säkerhet fullgör de krav som framgår av 3§ i Myndighetsförordning 
(2007:515): ”Myndighetens ledning ansvarar inför regeringen för verksamheten och skall se 
till att den bedrivs effektivt och enligt gällande rätt och de förpliktelser som följer av Sveriges 
medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas på ett tillförlitligt och rättvisande sätt 
samt att myndigheten hushållar väl med statens medel.”  

 
1 Dnr: SU FV-3388-20 
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Ett av ovanstående krav är att verksamheten bedrivs enligt de lagar och förordningar som 
gäller för universitetet.  

Ansvar för olika steg i dessa processer vilar på olika roller inom universitetet, från ledning 
och universitetsförvaltning till kärnverksamheten: 

 Att verksamheten informeras om regelverk,  
 Att det erbjuds ändamålsenligt utbildning och stöd  
 Att uppföljning görs av hur regler tillämpas är nödvändigt för att säkerställa den 

interna styrningen och kontrollen.  

Internrevisionens granskning ”Regelkultur” (2018), samt de årliga institutionsgranskningarna, 
har visat på brister i det systematiska arbetet i syfte att säkerställa regelefterlevnad.  

Brister i processer för att säkerställa efterlevnad av gällande regelverk kan bland annat 
resultera i: 

 Att styrelsens bedömning avseende regelefterlevnad i årsredovisningen baseras på 
bristfälliga grunder 

 Att universitetet drabbas av legala sanktioner, exempelvis skadestånd 
 Att universitetets anseende och förtroende skadas 
 Att verksamhetsprocesserna inte drivs effektivt 

Syftet med denna granskning är att granska ledningens/förvaltningsavdelningars processer för 
intern styrning och kontroll av verksamhetens regelefterlevnad på ett /ett par väsentliga 
riskområden. Med regelverk avses i denna granskning lagar, förordningar, även interna 
styrdokument av tvingande karaktär med avseende huruvida de finns på området som 
granskas.  

4.3 Säkerhetsorganisation och/eller behörighetshantering 

Säkerhetsorganisation 

Granskningen av SU:s säkerhetsorganisation var planerad till 2022 men p.g.a. resursbrist hos 
extern leverantör har granskningen fått senareläggas till 2023. Internrevisionen kommer att 
genomföra upphandling av ny leverantör under hösten 2022. 

En tydlig och välfungerande säkerhetsorganisation är en förutsättning för att säkerställa en 
systematisk utveckling och förvaltning av en verksamhets säkerhetsarbete. Utformningen av 
säkerhetsorganisationen bör anpassas utifrån verksamhetens storlek, uppdrag och de krav som 
ställs i form av lagar, förordningar och andra regler. Vidare krävs etablerade styrstrukturer för 
säkerhetsarbetet och att inrättade roller är tydliga med avseende på ansvar och mandat för att 
säkerhetsarbetet ska kunna bedrivas effektivt. Exempel på roller i en säkerhetsorganisation 
kan vara säkerhetschef, säkerhetsskyddschef, informationssäkerhetschef, 
informationssäkerhetsansvarig och IT-säkerhetschef. 
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Krav på att Stockholms universitets säkerhetsorganisation ska ha tydligt definierade roller, 
ansvar och mandat återfinns bland annat Föreskrifter och allmänna råd om statliga 
myndigheters informationssäkerhet (MSBFS 2016:1) och SU:s ledningssystem för 
informationssäkerhet (SULIS). 

Internrevisionens årliga riskanalys visar att en intern utredning av SU:s säkerhetsorganisation 
genomfördes under 2020 och att ett antal utvecklingsområden identifierades i samband med 
detta. Vidareutvecklingen av sammanhållen säkerhetsorganisation är en central åtgärd i SUs 
arbete med att stärka det systematiska informationssäkerhetsarbetet och omnämns även i SUs 
årsredovisning 2020. 

Internrevisionen har för avsikt att granska SU:s utveckling och etablering av en 
säkerhetsorganisation, hur den svarar upp mot de krav som ställs i gällande regelverk och hur 
den ger förutsättningar för ett effektivt och ändamålsenligt säkerhetsarbete. 

Behörighetshantering 

Mot bakgrund av osäkerheter kring när granskningen av SU:s säkerhetsorganisation kan 
genomföras planerar Internrevisionen även för en alternativ granskning av SU:s 
behörighetshantering. Eventuellt genomförande av denna granskning är dock beroende av när 
granskningen av säkerhetsorganisationen kan genomföras, extern leverantörs tillgänglighet 
och när ny internrevisionschef är på plats. Internrevisionen kommer löpande att stämma av 
planeringen av de båda granskningarna med revisionsutskottet. 

Väl fungerande rutiner för behörighetshantering till IT-system är viktigt för säkra en rimlig 
säkerhetsnivå och därigenom skydda och bevara information. Det bör finnas tydliga rutiner 
för tilldelning, förändring, avslut och granskning av behörigheter. Behörighetshantering kan 
kortfattat sägas handla om att ge rätt person tillgång till rätt information vid rätt tillfälle. 
Behörighetshantering inklusive attestflöden bör även vara utformade på ett sådant sätt att de 
främjar en säker, effektiv och ändamålsenlig process.  

Brister i behörighetshantering kan resultera i: 

 att användare kan ha åtkomst till information som de inte ska ha tillgång till.  
 att användare medvetet eller omedvetet kan ändra, sprida eller ta bort väsentlig 

information vilket kan medföra risk för oegentligheter.  
 Att användare inte tilldelas en unik identitet i system och att det därmed finns risk att 

det inte går att spåra vem som gjort ändringar/tagit bort information i systemet.  
 att känsliga uppgifter läcker ut till obehöriga vilket kan innebära att registrerade 

personer förlorar kontrollen över sina uppgifter och rättigheter. 

Internrevisionen noterar även begränsningar i behörigheter att attestera kostnader i systemet är 
en förebyggande kontroll mot oegentligheter.  
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4.4 Institutions- och avdelningsgranskning  

All verksamhet som Stockholms universitet ska uppfylla Myndighetsförordningens krav på 
god intern styrning och kontroll. I detta ingår exempelvis processer och rutiner som säkrar en 
effektiv verksamhet med god hushållning av statens medel, regelefterlevnad, en tillförlitlig 
rapportering och ett förebyggande arbete mot oegentligheter. 

Universitets styrmodell, med ett långtgående delegerat beslutsmandat ut till institutionerna, 
ställer höga krav på ändamålsenliga och effektiva styrstrukturer för att önskad intern styrning 
och kontroll ska genomsyra alla nivåer i organisationen. Med utgångspunkt i detta kommer 
Internrevisionen att översiktligt granska den interna styrningen och kontrollen på ett antal 
institutioner/avdelningar under 2023. Inför varje granskning kommer Internrevisionen att 
genomföra en fördjupad riskanalys på institutions-/avdelningsnivå i syfte att 
verksamhetsanpassa granskningens fokusområden. 

4.5  SUHF  

Internrevision kommer att granska Sveriges Universitets- och Högskoleförbunds (SUHF) 
ekonomiska redovisning med intern styrning och kontroll i fokus. Områden som kan komma 
att omfattas av granskningen är exempelvis planering/budgetering, ekonomisk redovisning av 
kostnader och intäkter, resultatredovisning för enheter etc. 

4.6 Uppföljning av tidigare granskningar och årsrapport 

Internrevisionen kommer under hösten 2023 att följa upp åtgärdsarbete med anledning av 
tidigare internrevisionsrapporter.  

I enlighet med den rutin som etablerades 2021 kommer Internrevisionen endast att följa upp 
de rapporter som har följts upp av rektors kansli i enlighet med den tidplan som anges i 
rektors yttrande. Kansliets uppföljning ingår därmed som en del av det material 
Internrevisionen tar del av i samband med den årliga uppföljningen.  

Resultatet från uppföljningen presenteras i årsrapporten, tillsammans med en sammanfattning 
av årets granskningar och Internrevisionens uttalande om intern styrning och kontroll i de 
processer som har granskats. 

5. Rådgivning 

Internrevisionen har inga kända rådgivningsuppdrag inför 2023. Internrevisionsplanen 
innehåller dock en post oplanerad tid i syfte att skapa viss flexibilitet och utrymme för 
behovsbaserad rådgivning under året. IR har löpande kontakter med universitetsförvaltning, 
fakulteter och institutioner. I dessa kontakter ingår att till viss del vara rådgivare och bollplank 
i främst frågor kring intern kontroll.  
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6. Områden att följa under 2023 

Internrevisionens riskanalys har identifierat ett antal riskområden där Internrevisionen har 
gjort bedömningen att det är lämpligt att avvakta med granskning till längre fram pga. 
exempelvis pågående utvecklingsarbete eller granskning av annat revisionsorgan. 
Internrevisionen kommer dock att följa verksamheten inom dessa områden under 2023.  

Områden att följa:  

 Utveckling av säker och effektiv informationshantering inom ramen för projektet 
Etablering av systematiskt informationssäkerhetsarbete (ESIR). 

 Implementering Klimatfärdplan 

 Införande av rutiner och arbetssätt med anledning av visselblåsardirektiv 
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Bilaga 1 - Metod  

Nedan beskrivs den metod som Internrevisionen tillämpar vid riskanalys och prioritering 
av granskningsområden.  
 
Internrevisionen genomför en årlig riskanalys. Underlag för riskanalysen inhämtas från 
flera olika källor, exempelvis:  
 
 Stockholms Universitets egen riskanalys utifrån Förordning om intern styrning och 

kontroll.  

 Dialog med rektor, Universitetsdirektör, ett urval av nyckelfunktioner i organisationen 
samt uppdragsledare inom Riksrevisionen 

 Iakttagelser i tidigare internrevisionsgranskningar. 

 Internrevisionens uppföljning av myndighetens åtgärdsarbete med anledning av 
tidigare internrevisionsrekommendationer. 

 Rapporter från exempelvis Statskontoret, Riksrevisionen och Ekonomistyrningsverket 
och UKÄ. 

 Internrevisionens omvärldsanalys 

 Dokumentstudier av exempelvis årsredovisning, verksamhetsplan, 
tertialrapporteringar, Strategi 2019-2022 m.m. 

 Enkät till samtliga institutioner i syfte att få en översiktlig bild av den interna 
styrningen och kontrollen ute i kärnverksamheten.  

 
Utifrån ovanstående informationskällor identifieras ett antal riskområden som därefter 
värderas av Internrevisionen utifrån sannolikhet och konsekvens. Riskvärderingen sker 
enligt samma metod som tillämpas av Stockholms Universitets vid deras riskanalys 
utifrån Förordning om intern styrning och kontroll. 

För prioritering bland de högst värderade riskområdena tillämpar Internrevisionen ett 
antal kriterier. Kriterierna syftar till att säkra en relevant och verksamhetsanpassad 
revisionsplan. Kriterier som tillämpas vid prioritering är följande: 

 Kritiskt riskområde som kan ha en negativ påverkan på ledningens förutsättningar att 
kunna fullgöra de krav som framgår av Förordningen om intern styrning och kontroll 
och Myndighetsförordningen 

 Kritisk framgångsfaktor för Strategi 2019-2022  

 Identifierad risk enligt universitetets egen riskanalys utifrån Förordning om intern 
styrning och kontroll 
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 Området har noterats vid flera tillfällen i Internrevisionens intervjuer/granskningar 

och bedöms kunna ha väsentlig negativ effekt på Stockholms universitets interna 
styrning och kontroll 

 Tidigare incidenter 

 Tidigare iakttagelser i revisionsrapporter och andra utvärderingar 

 Väsentlig post i balans- eller resultaträkning 

 Inneboende risk för oegentligheter 

 Pågående interna utvecklingsarbete 

 Nyligen utförd, alternativt planerad, revision/utvärdering/genomlysning på området av 
annat revisionsorgan  

 
Baserat på ovanstående risk- och prioriteringsarbete tar Internrevisionen fram ett förslag 
till revisionsplan för 2023, vilken beslutas av styrelsen. För information till styrelsen lyfts 
även preliminära riskområden att granska under 2024-2025. Sammantaget kan 
identifierade riskområden för 2024–2025 ses som en speglig av Internrevisionens 
riskanalys.  
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Bilaga 2 – Tidplan och resursplanering 2023 

Nedan redovisas preliminär tidplan och resursplanering (dagar) för Internrevisionens 
arbete under 2023.  
 

Ref RESURSPLANERING  TIDPLAN IR KONSULT 

 Granskningar och rådgivning    

 Laboratoriesäkerhet VT   

 Regelefterlevnad VT och HT   

 
Säkerhetsorganisation och/eller 
Behörighetshantering 

VT/HT  25/25 

 Institutions- och avdelningsgranskning VT och HT   

 SUHF bokslutsgranskning VT   

 Uppföljning och årsrapport HT   

 Oplanerad tid VT/HT   

 Antal dagar – granskning/rådgivning  400  

 Planeringsarbete/Intern tid Tidplan IR  

 Riskanalys och revisionsplan 2023-2025 HT   

 Kompetensutveckling/Nätverk Löpande   

 
Vidareutveckling av metod och 
arbetssätt 

Löpande   

 Tertialrapportering och övr administration Löpande   

 Intern kommunikation    

 Antal dagar - administration  150  

 TOTALT  550  
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