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1. Utseende av justeringsperson Disa Ahlblom-Berg utses till
justeringsperson.

2.  Faststéllande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om mote med statsradet
Mats Persson med anledning av
budgetpropositionen, om att bland andra
Stockholms universitet dar tilldelas medel for
sjukhusfysikerutbildningen, om lanseringen
av Svenskt Naringslivs reformagenda for
hdgre utbildning och forskning, om besdk av
Wallenbergstiftelserna samt statistik dver
beviljade ansokningar fran stiftelserna.
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4, Riksrevisionen nérvarar och presenterar sina
resultat

5. Beslut om Stockholms universitets riskanalys
2023-2024
(dnr SU FV-4253-22)

6.  Beslut om Stockholms universitets strategier
2023-2026
(dnr SU FV-0644-22)

7. Beslut om Internrevisionsplan 2023
(dnr SU FV-0889-22)

8.  Beslut om faststallande av Placeringspolicy
for gavo- och donationsmedel
(dnr SU FV-4216-22)

9.  Beslut om faststallande av Placeringspolicy
for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet (dnr SU FV-4215-22)

10. Redovisning av forskningsindikatorer

(dnr SU FV-4122-22)
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Vidare informerade rektor om den forsta
foreldasningen i en serie arrangerad av
Barnrattscentrum tillagnad Drottning Silvias
arbete for barns rattigheter. Rektor
informerade &ven om maéten med
forskningsfinansieringsutredningen. Slutligen
informerade rektor om att universitetet har
rekryterat en ny fastighetschef som tilltrader i
januari, att det fortfarande &r oklart nar
elstodet till universitetet kommer att betalas
ut, att universitetet har lamnat in svar till
UKA om utbildningsutbudet for livslangt
larande och omstéllning samt att
universitetets I6nerevision ar klar.

Presentation

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Stockholms universitets riskanalys 2023-
2024 enligt bilaga 1.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Stockholms universitets strategier 2023-2026
enligt bilaga 2.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Internrevisionsplan 2022 enligt bilaga 3.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Placeringspolicy for gavo- och
donationsmedel enligt

bilaga 4.

Detta beslut ersétter Placeringspolicy for
gavo- och donationsmedel, beslutad
2021-12-03.

Det antecknas att styrelsen arligen ska fa
information om arbetet med placeringar.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet enligt bilaga 5.

Detta beslut ersatter Placeringspolicy for
stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, beslutad 2021-12-03.

Information
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11. Omvaérldsutblick Information och diskussion
12.  Ovriga fréagor Ordféranden informerar om att Tobias

Bjodrn har anstallts som ny chef for
Internrevisionen.

13. Presentation av miljo och hallbar utveckling  Presentation
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BESLUT

Stockholms 2022-12-02 Dnr SU FV-4253-22
universitet

Jesper Bergqvist
Controller
Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitets riskanalys 2023-2024

Bakgrund

Stockholms universitet lyder under férordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll. Ett av de obligatoriska momenten enligt férordningen ar att uppratta
en riskanalys. Riskanalysen syftar bland annat till att ge universitetets ledning och
styrelse en samlad och strukturerad bild av de risker som bedoms kunna paverka
mojligheterna for universitetet att fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal
och uppfylla kraven i myndighetsférordningen (2007:515).

Processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms
universitet

Processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet ar en
integrerad del av det dagliga arbete som sker inom olika delar av universitetet och
innehaller momenten riskanalys, riskatgarder och uppféljning. Processen ar
integrerad och samordnad med planering- och uppféljningsprocessen.

Riskanalysen utgar fran universitets strategier for perioden 2023-2026 samt de
uppdrag och mal som universitetet har genom lag, forordning och regleringsbrev.
Riskanalysen galler under tva ar, 2023-2024, med majlighet till revidering vid
behov.

De risker som noteras i analysen ar endast de risker som bedéms direkt kunna
paverkas av universitetet genom att vidta atgarder for att minska sannolikheten och
konsekvensen av att risken intraffar. | tidigare riskanalyser har dven risker noterats
dar universitetet endast indirekt genom exempelvis paverkansarbete kunnat
paverka risken.

De risker som identifierats inom omraden dar bedomningen &r att universitetet inte
direkt kan paverka sannolikheten och konsekvensen av att risken intraffar noteras

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 28 27
Bloms hus E-post: jesper.bergqvist@su.se
WWW.SU.Se
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nedan da de ar av stor vikt for universitetet trots att de inte ar direkt paverkbara. De
omraden som noterats &r foljande:

- Brist pa studentbostader i Stockholm i kombination med héga
hyreskostnader riskerar att paverka rekryteringen och genomstromningen
av studenter och doktorander negativt

- Okad politisk styrning och samhallsutveckling som riskerar paverka den
akademiska friheten negativt

- Okade hyreskostnader med anledning av Akademiska hus
hyresséttningsprinciper

- Okade externa krav pa uppfoljning, utvardering och aterrapportering

Samtliga dessa risker bedoms som saval sannolika som att de riskerar ha
konsekvenser for universitetet, varfor ett fortsatt aktivt arbete ska ske for att
hantera riskerna utifran de mojligheter universitetets har.

Det fortsatta arbetet

Efter att riskanalysen beslutats ska riskatgarder utarbetas, vilket sker under forsta
tertialet 2023. Riskatgarderna kommer att inga i den universitetsdvergripande
atgardsplanen tillsammans med Gvriga atgéarder och féljas upp tertialvis. For
fullstandig information om processen kring intern styrning och kontroll se Intern
styrning & kontroll - Medarbetarwebben (su.se)



https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/planering-uppf%C3%B6ljning/intern-styrning-kontroll
https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/planering-uppf%C3%B6ljning/intern-styrning-kontroll
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Riskskala

Riskskalan ar enligt nedan och riskvardet far man genom att multiplicera

sannolikhet och konsekvens:

Sannolikhet

4  Mycket sannolik

Inte en fraga om, utan nér den intraffar.

3 Sannolik

Kan mycket val intraffa.

2 Mojlig

Mojlig, men intréaffar inte under normala

omsténdigheter.

1 Osannolik

Osannolikt att risken intraffar.

Konsekvens
Allvarlig
Omfattande paverkan pa méjligheten att
uppfylla mal och fullgora sitt uppdrag.
Markbar
Betydande paverkan pa mojligheten att
uppfylla mal och fullgora sitt uppdrag.
Lindrig
Begransad paverkan pa majligheten att
uppfylla mal och fullgora sitt uppdrag.
Forsumbar
Paverkar nastan inte alls mojligheten att
uppfylla mal och fullgora sitt uppdrag.

Risken behover inte leda till sarskilda atgarder, men bevakas for
1-6 Lag eventuell omvéardering.
7-11 Medel Risken bor atgardas och uppfoljningen ska dokumenteras

12-16 Risken ska atgardas och uppfoljningen ska dokumenteras

3(7)
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Risker 2023-2024

Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i
utbildning och forskning med anledning av hoga
kostnadsokningar.

Kommentar:

Universitetets kostnader 6kar inom flera omraden och kostnadsokningarna
motsvaras kommande ar i lagre grad an tidigare av anslagsokningar da det finns
en fordrojning i pris- och Ibneomrakningen.

Vidare har universitet 6kade lokalkostnader i och med de nya lokalerna i Albano
och saval hyres- som elkostnader berdknas 6ka kraftigt 2023.

Aven driftkostnaderna beriknas 6ka mer dn vanligt pa grund av stigande
inflation.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 —

Risk att bristande informationssakerhet leder till att viktig
information gar forlorad.

Kommentar:

Bristande informationssdkerhet kan leda till att for universitetet viktig
information gar forlorad eller hamnar i oratta hander.

Bristande informationssdkerhet kan dven leda till att universitetet inte foljer
gallande lagar och regler.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 —
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Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och
forskning inte kan bedrivas inom vissa omraden.

Kommentar:

Fyra av tio svenska larare och forskare har nagon gang utsatts for hot och

trakasserier’.Hot och hat kan leda till att lirare och forskare undviker bedriva
verksamhet inom vissa omraden, vilket paverkar saval individen, utbildningen
och forskningen negativt och pa sikt ar ett hot mot universitetets verksamhet.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
4 3 —

Risk att brister/svarigheter i kompetensforsorjningen paverkar
kvalitén i verksamheten.

Kommentar:

Universitetet har olika utmaningar nar det galler kompetensforsérjning inom
olika delar av verksamheten dar det i vissa fall ar svart att rekrytera ldrare med
anledning av att kompetensen inte finns att tillga, sa som inom
utbildningsvetenskap, och i andra fall med anledning av att de villkor som kan
erbjudas ar begransade. Ekonomiska forutsattningar paverkar ocksa
mojligheten att rekrytera forskare och har redan paverkat rekryteringen av
doktorander.

Inom verksamhetsstodet kan det ocksa handla om ekonomiska resurser men i
annu hogre grad att hitta ratt kompetenser.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 —

L Enligt webbenkat till SULF:s medlemmar i februari 2022.
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Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt
organiserade.

Kommentar:

Det stalls allt hogre krav pa uppféljning, utvardering och aterrapportering saval
pa central forvaltning som det verksamhetsnéra stodet pa institutionerna vilket
inneburit att de administrativa uppgifterna sammantaget 6kat.

For att mota detta krav kravs att de administrativa processerna ar effektiva och
andamalsenliga for att motsvara utbildningens och forskningens behov samt fér
att hushalla val med universitets resurser.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

3 3 9

Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den
kvalité som verksamhetsutvecklingen kraver.

Kommentar:

| strategierna framgar att universitetet ska erbjuda studenter och forskare goda
forutsattningar vad galler digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen
verksamhetens behov, kan det leda till att universitetet inte kan bedriva
verksamheten som universitetet dnskar och att universitetet tappar
trovardighet hos studenter och avnamare.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

3 3 9
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Risk att inte na uppsatta miljo- och hallbarhetsmal.

Kommentar:

atgarder.

Externa och egna uppsatta miljé- och hallbarhetsmal, bl.a. malen om
koldioxidneutralitet ar 2040, riskerar att inte nas om vi inte vidtar tillrdckliga

Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljopaverkan och framja
hallbar utveckling enligt miljoledningsférordningen (2009:907), Hogskolelagen
(1992:1434) samt regleringsbrev (2022) avseende universitet och hogskolor.

Om dessa krav, liksom universitets egna uppsatta mal i Klimatfardplanen samt
Climate Emergency Letter, inte uppfylls riskerar universitetet att forlora
trovardighet och anseende hos viktiga intressentgrupper sa som studenter,
medarbetare och samarbetspartners.

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

3

3

9

Risk att elransonering leder till stérningar i verksamheten.

Kommentar:

Risk att storre storningar i elforsoérjningen paverkar verksamheten. Det kan
exempelvis handla om att frysar och servrar stangs av utan forvarning, vilket vid
langre avbrott kan leda till att forskningsmaterial gar forlorat.

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

2

4

8

Risk att inte klara utbildningsuppdrag.

Kommentar:

Om universitetet inte rekryterar tillrackligt med studenter och har en god
genomstromning nas inte utbildningsuppdraget, vilket leder till Iagre intdkter
och darmed mindre resurser for att bedriva verksamheten.

Ofta innebar att inte na utbildningsuppdraget ocksa att intakterna blir ldgre an
budgeterat for aret, vilket riskerar leda till ekonomiska underskott i

verksamheten.
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
2 4 8
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Strategier for Stockholms universitet 2023-2026

Grundldggande varden och mission — kunskap, upplysning och
sanningssokande

Idén om det moderna universitetet, formad i upplysningens anda, har préaglat Stockholms
universitet alltsedan det grundades. Med rotter i en tusenarig europeisk tradition &r
universiteten drivande i framvéaxten av ny kunskap och framtidens samhalle. Europas
mangfacetterade kultur- och utbildningsarv ar en gemensam grund for detta. Har har det
moderna forskningsuniversitetet med kollegial styrning och forskningsforankrad utbildning
en central plats.

Universitetet ska aktivt verka for de grundldggande akademiska karnvardena autonomi och
akademisk frihet, vilka slagits fast i Magna Charta Universitatum. Stockholms universitet har
dartill identifierat kunskap, upplysning och sanningsstkande som kéarnvérden for det egna
larosatet. Vardena praglar verksamheten och kommer till uttryck genom forskningens bidrag
till kunskapsutvecklingen och genom utbildningen. Universitetet slar vakt om karnvardena,
inte bara for den egna verksamheten, utan for den betydelse som forskning och utbildning har
i samhallet i stort. Kérnvardena utgar fran forutsattningarna for akademiskt arbete och fran
universitetets grundldggande uppdrag — att bidra med vetenskapligt baserad kunskap.
Ké&rnvardena skapar en gemensam grund for alla som ar verksamma vid Stockholms
universitet; en kontinuerlig och levande diskussion om de varden som driver forskningen och
utbildningen framat &ar darfor viktig. | tider av global oro &r det sarskilt angelaget att véarna ett
Oppet samhélle, dar vetenskapen bidrar med att férklara och utveckla kunskap om skeenden i
omvarlden. Genom sin breda verksamhet och sin starka position nationellt och internationellt
ska Stockholms universitet bidra till grundlaggande kunskapsutveckling, ett dppet akademiskt
samtal och demokrati.

Rektors kansli

Stockholms universitet BesoOksadress Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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Strategiernas syfte och genomférande i organisationen

Stockholms universitets strategier tydliggor verksamhetens k&rnvarden, inriktning och
ambition for framtiden inom ramen for fyra identifierade strategiska omraden. Till
strategierna hor aven universitetets 16 profilomraden som vart och ett omfattar starka och
breda forskningsmiljoer med utbildning av hog kvalitet, och som tillsammans karakteriserar
universitetet. Strategierna ar vagledande for de omradesspecifika strategiska planerna inom
de human- och naturvetenskapliga omradena och utgor ett gemensamt ramverk for évriga
styrdokument inom universitetet.

Strategierna tydliggor pa ett 6vergripande plan vad universitetet vill uppna samt anger
riktningen for hur detta ska genomforas. Forverkligandet av strategierna sker i nara dialog
mellan universitetets olika nivaer, genom ett skiktat ledarskap dar institutionerna har ett
verksamhetsnara, operativt ansvar, dar omraden/fakulteter har ansvar for rekryteringar och
strategisk utveckling inom omradena och universitetsledningen har det dvergripande ansvaret
for universitets strategiska inriktning. Genom det skiktade ledarskapets korta
kommunikations- och beslutsvégar tillampar universitetet en tillitsbaserad styrning som
grundar sig i tilltro till det akademiska sjélvstyret. Detta ar ett principiellt stallningstagande
som utgar fran att den akademiska karnverksamheten maste ha ett starkt mandat.
Organisationen skapar forutsattningar for saval strategiska diskussioner som kollegialt
samarbete och ansvarstagande. Pa sa vis kan universitetets olika delar vidareutveckla
verksamheten i samklang. Arbetet med att forverkliga strategin ar ett gemensamt uppdrag och
ansvar som involverar universitetsledningen, kdrnverksamheten, universitetsforvaltningen
och studenterna. Kollegialt inflytande, studentmedverkan, jamstélldhet och likabehandling
ska préagla arbetet.

Strategiska omraden

Universitetets uppdrag ska forstas i bred mening. Universitetet ska driva kunskaps-
utvecklingen framat genom fri forskning och utbildning pa forskarniva, samt utveckla
utbildningen pa grundniva och avancerad niva och férmedla bildning genom generella
program, professionsutbildningar och fristaende kurser. Forskningens framsta uppgift ar att
utveckla ny kunskap savél inom traditionella &mnen som i nya riktningar och i
skarningspunkterna daremellan. Universitet och hgskolor spelar i dag ocksa en avgorande
roll for att finna l6sningar pa, och sprida kunskap om, en av var tids stora 6desfragor —
klimat- och miljofragan. Utvecklingen i varlden befinner sig i ett kritiskt skede dar fri
forskning och hogre utbildning har stora mgjligheter att bidra. Vetenskapen dr avgdrande for
att nd FN:s mal for global hallbar utveckling enligt Agenda 2030. Genom samverkan inom
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akademin och med andra samhéllsakttrer ska universitetet i 6kande grad bidra med
vetenskapliga analyser i arbetet for en battre varld. Samarbeten med andra laroséten, till
exempel inom universitetsallianser som Stockholm trio (bestaende av Karolinska Institutet,
KTH och Stockholms universitet) och det europeiska samarbetet Civis, eller i strategiska
partnerskap med enskilda universitet, samt samarbetsforum som Universitetens referensgrupp
for forskningsinfrastruktur (URFI), ar sarskilt viktiga har. Utifran universitetets uppdrag har
foljande strategiska omraden formulerats for att langsiktigt satta ramarna och riktningen for
verksamheten.

- Stockholms universitets forskning ska vara internationellt ledande och drivande i
framvéxten av ny kunskap.

- Stockholms universitets utbildning ska vara bred, forskningsanknuten och av hdg
internationell kvalitet for individens och samhallets utveckling.

- Stockholms universitet ska ha en vélfungerande organisation med starka akademiska
miljoer, och bedriva ett strategiskt rekryterings- och kompetensférsorjningsarbete.

- Stockholms universitet ska vara en samhallskraft som bidrar till demokrati och
hallbar utveckling.

Internationellt ledande forskning som ar drivande i framvaxten av

ny kunskap

Stockholms universitet ar ett framstaende forskningsuniversitet som kannetecknas av bade
grundforskning och tillampad forskning inom sina bada vetenskapsomraden, det
naturvetenskapliga omradet och det humanvetenskapliga omradet med humaniora, juridik och
samhallsvetenskap. Genom forskningen &r universitetet engagerat i en stor mangd
internationella och nationella samarbeten. Universitetet ska aktivt delta pa internationella
forskningsarenor och skapa forutsattningar for livaktiga och internationellt framstaende
forskningsmiljoer dar lararnas, forskarnas och doktorandernas engagemang och kompetens ar
avgorande. Doktoranderna har stor betydelse i byggandet av langsiktigt starka akademiska
miljoer. Universitetet ska darfor framgent sakerstalla atervaxten i forskningsmiljéerna genom
att 6ka antalet doktorander.

Forskningens frihet kraver att forskarna fritt far formulera fragor, vélja metoder och
publicera. Den fria forskningen har en inneboende nyskapande kraft, och ar avgorande
for forskningens bredd, mangsidighet och spets. Den skapar utveckling; fri

3(10)



4(10)

(&
2

o -
2 3
Ay P

Stockholms
universitet

NERS/,
o
W

Ory2°

grundforskning ger framtida innovationer. Stockholms universitets starka grund-
forskningsprofil ska fortsatt framjas och forskningens betydelse for kunskapsutveckling,
nyttiggdrande och for att I6sa samhéllsutmaningar ska tydliggoras.

Forskningen vid Stockholms universitet ska varna kvalitet, integritet och sjalvstandighet,
vilket forutsatter att den genomfors i enlighet med god forskningssed. Forsknings-
kulturen skapar miljéer for 6ppna och vélinformerade samtal om forskningsetik.
Universitetets forskning ska kontinuerligt provas genom bade interna och externa
granskningsprocesser. Inom ramen for universitetets kvalitetssékringssystem for
forskning granskas forskningens forutsattningar och utfall genom exempelvis tilldelning
av externa forskningsbidrag, publiceringar, uppfoljning av rekryteringar samt externa
fokusutvarderingar. Med utgangspunkt i fokusutvarderingarna identifierar universitetet
forskningsomraden som behover starkas och vidareutvecklas eller som kan inspirera
andra genom goda exempel. Detta utvecklingsarbete syftar till att forskningen ska na an
hogre internationell kvalitet. Stockholms universitet ska vérna sin starka forskningskultur
som bidrar till djup &mneskunskap och excellent forskning.

Den externa forskningsfinansieringen &r av stor betydelse for Stockholms universitet.
Universitetet ar framgangsrikt i att forvarva bade nationella och internationella bidrag.
Genom konkurrenskraftiga nationella och internationella projekt som engagerar det stora
flertalet av universitetets larare och forskare ska universitetet hoja ambitionsnivan i arbetet
med att erhalla externa medel, saval fran europeiska finansiarer som fran de svenska
forskningsraden och privata forskningsstiftelser.

Forskning och utbildning pa forskarniva bedrivs inom hela universitetet; den @mnesmassiga
utveckling som sker vid institutionerna star for djup &mneskunskap med potential att leda till
kunskapsgenombrott. Tvar- och mangvetenskapen bidrar till universitetets vetenskapliga
bredd och inbegriper samarbeten Gver institutions-, fakultets- och omradesgranserna. Flera av
universitetets centrumbildningar drivs utifran tvar- eller mangvetenskapliga utgangspunkter.
Centrumens forskningsintensiva miljoer, som kontinuerligt ska genomga en kollegial
kvalitetsprovning, ar en kompletterande styrka inom det breda forskningsuniversitetet.
Forskningens amnesmassiga bredd och djup ar en del i Stockholms universitets profil och ska
sérskilt framjas och synliggoras.

Forskning om klimat, miljo och hallbarhet hor till Stockholms universitets styrkeomraden.
Merparten av forskningen bedrivs inom institutionerna, men har finns &ven ett antal
samarbeten och centrumbildningar av relevans for klimatarbetet, exempelvis Bolincentret for
klimatforskning, Ostersjécentrum, Stockholms universitets centrum for cirkulara och héllbara
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system (SUCCeSS), Stockholms resilienscentrum (SRC), Stockholms miljérattscentrum och
det humanvetenskapliga samarbetet inom miljéomradet mellan humaniora, juridik och
samhéllsvetenskap. Genom sina starka forskningsmiljoer ska Stockholms universitet utveckla
sin position i den internationella forskningens frontlinje inom klimat, miljo, hallbarhet och
biodiversitet.

Tillgang till och utveckling av relevant forskningsinfrastruktur ar centralt for att bedriva
internationellt framstaende forskning och for att kunna rekrytera framstaende forskare.
Forskning och avancerad forskningsinfrastruktur utvecklas i nara samspel; tillgang till
infrastruktur och utveckling av nya kraftfulla instrument och metoder ékar mdjligheterna till
nydanande forskning. Stockholms universitets framgangsrika arbete med att strategiskt och
effektivt nyttja befintlig, och utveckla ny, infrastruktur genom internationella, nationella och
regionala samarbeten ska fortsatt utvecklas. Har ar det nationella samarbetet inom URFI
centralt. Aven samarbeten inom Mélardalsregionen och den nationella infrastrukturen
Science for Life Laboratory (SciLifelLab) bor sérskilt lyftas fram. Erfarenheterna fran den
framgangsrika etableringen av SciLifeLab visar pa vikten av samarbete mellan larosaten for
att utveckla en komplex nationell forskningsinfrastruktur. Vidare ér de stora databaserna av
stor betydelse for den samhallsvetenskapliga forskningens utveckling. Universitetet har dven
gjort betydande egna satsningar pa infrastruktur, exempelvis pa transmissions-
elektronmikroskop samt etableringarna av Stockholm University Brain Imaging Centre
(SUBIC) och Centrum for paleogenetik (CPG). Andra exempel pa nodvandig forsknings-
infrastruktur av delvis annan karaktar ar Stockholms universitets faltforskningsstationer. Dar
kan larare och forskare under perioder samla in data, genomféra analyser, undervisa och
inleda dynamiska samarbeten. Faltstationernas geografiska spridning — fran Tarfala i
Kebnekaisemassivet i norr till solteleskopet pa La Palma i soder — ger unika majligheter till
observationer. Universitetet ska, med en given utgangspunkt i forskningens féranderliga
behov, fortsatt driva samarbeten rérande nationell och internationell infrastruktur, samt
vidareutveckla den kompetens som behdvs for att utveckla ny infrastruktur och tillvarata de
mojligheter som befintliga infrastrukturer erbjuder.

Stockholms universitetshibliotek ar en infrastruktur som omfattar bade de fysiska bok- och
tidskriftssamlingarna och elektroniska resurser. Biblioteket ar centralt for bada vetenskaps-
omradena och har en nationellt och internationellt ledande roll i hur data och 6ppen vetenskap
lagras och gors tillganglig. Harigenom bidrar universitetet till ett ppet forskarsamhalle.
Universitetet ska fortsatt vara drivande och inta en position i frontlinjen i Gvergangen till
oppen vetenskap, bade nar det galler tillgang till publikationer och forskningsdata. | detta
ligger bland annat att uppmuntra samarbete och deltagande i nationella och internationella
sammanhang for att framja hallbar utveckling inom 6ppen vetenskap.
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Bred forskningsanknuten utbildning av hég internationell kvalitet
for individens och samhallets utveckling

Som huvudstadsuniversitet verkar Stockholms universitet saval i naromradet som nationellt
och internationellt. Det breda utbudet av generella programutbildningar, professions-
utbildningar och det stora urvalet av fristdende kurser ar unikt. Det utgor en central aspekt av
Stockholms universitets identitet och &r en del i den omstallningskraft som fordras i
samhallet. Den vetenskapliga bredden skapar forutsattningar for en méngd samarbeten och
bidrar till att géra universitetet attraktivt for studenter med olika bakgrund bade nationellt och
internationellt. Sarskilt ska universitetet strava efter att ytterligare oka antalet studenter pa
avancerad niva. Universitetet ska dven fortsatt erbjuda ett brett utbildningsutbud som syftar
till att formedla grundlaggande kunskap, relevant yrkeskunskap och bildning.

Stockholms universitets campus ska erbjuda plats for utbildning och forskning med
gynnsamma forutsattningar for interaktion, samarbeten och ett levande studentliv. En lang
tradition av campusliv har visat pa vardet av méten mellan méanniskor — en samvaro som
bidrar till forstaelse och gemenskap mellan kollegor, mellan larare och studenter och mellan
studenter. Genom fysiska méten skapas de forutsattningar for kunskapsutbyte och social
interaktion som &r centrala for hela verksamheten.

Utbildningen vid universitetet ska halla hog internationell kvalitet i innehall och utférande.
Lararnas starka engagemang tillsammans med en hég pedagogisk och &mnesmassig
kompetens ska ytterligare bidra till en utbildningsmiljo med fokus pa studenternas larande. |
detta ligger att utbildningarna ska férmedla internationella perspektiv och ge méjligheter till
internationella erfarenheter. Pa sa vis blir studenterna val forberedda for en nationell och
global arbetsmarknad. Stockholms universitet ska bedriva ett aktivt pedagogiskt
utvecklingsarbete. Universitetet ska attrahera de b&sta studenterna oavsett bakgrund. Ett brett
studentunderlag bidrar positivt till studiemiljon genom att fler perspektiv och erfarenheter kan
komma till uttryck.

Studenternas aktiva medverkan i utvecklingen av utbildningen ar en viktig del av
kvalitetsarbetet vid Stockholms universitet. Ansvaret for en fungerande studentmedverkan
delas mellan larare och studenter, och mellan studentkarerna och universitetets berednings-
och ledningsorgan. Aven fakultetsféreningarna spelar en viktig roll. Studenterna ska ges goda
forutsattningar till delaktighet och engagemang i arbetet med studentinflytande med fokus pa
hdgsta kvalitet i utbildningen, htég genomstrdmning och en god studiemiljo.



(L&
)
w2
m%?
% IS
Wy Do

Stockholms
universitet

,
o
s

RS/
O3

En viktig uppgift for universitet ar att bidra till det livslanga larandet och majligheterna for
individer att aterkomma till universitetet for fortsatt utbildning. Arbetsmarknadsanknytningen
ska kontinuerligt beaktas och utvecklas genom dialog med olika samhéllsaktorer och
alumner.

Utbildningsutbudet vid Stockholms universitet avspeglar universitetets styrka och
amnesbredd. Utbildningen préglas av djupa dmneskunskaper och mojlighet till sjélvstandiga
arbeten med néra anknytning till pagaende forskning dar studenter handleds av framstaende
forskare. Detta bygger pa att lararna ar verksamma inom bade utbildning och forskning, i
starka akademiska miljéer med en véletablerad forskningskultur. Som en del i den levande
kvalitetskulturen ska utbildningens forskningsanknytning fortsatt véarnas.

Fokus for Stockholms universitets interna kvalitetssystem for utbildning &r att starka och
utveckla den akademiska kvaliteten i verksamheten genom kollegiala processer. Bland dessa
ingar saval stodjande aktiviteter for karnverksamhetens kvalitetsutveckling, som regelbundna
granskningar av utbildningens forutsattningar och genomforande. Kvalitetssystemet ska
ocksa tillse att de kvalitetskrav och forvantningar som stélls pa utbildningen fran studenterna
och fran samhaéllet tillgodoses.

Omstéllningen till ett mer hallbart och resurseffektivt samhélle kraver forandringar pa manga
nivaer. Utveckling i den riktningen ar mojlig genom forskningshaserad uthildning. Har bidrar
bade humanvetenskaplig och naturvetenskaplig utbildning med relevant kunskap i relation till
de globala hallbarhetsmalens breda anslag. Kunskap om klimat, miljé och hallbarhet kréavs
for att samhallet ska na det Gvergripande malet om klimatneutralitet. Stockholms universitet
ska fortsatt vidareutveckla miljé- och hallbarhetsutbildningar dver disciplinara granser;
utbildningar som forbereder studenterna for ett arbetsliv dar dessa fragor spelar en avgérande
roll.

En valfungerande organisation med starka akademiska miljoer
som bedriver strategiskt rekryterings- och
kompetensforsorjningsarbete

Stockholms universitet har en val fungerande organisation med ett delegerat beslutsfattande
dar kollegialitet, enkelhet och kommunikation &r ledande principer. Den kollegiala
organisationen har en lang tradition och bygger pa insikten om att kollegialt inflytande ar
centralt for att uppratthalla och utveckla akademisk integritet och kvalitet. De kollegiala
organen och akademiska ledarna i linjen samverkar genom det skiktade ledarskapet i téat
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dialog mellan verksamhetens olika nivaer. Det leder dels till en konstruktiv ledning av
verksamheten med enkla kontaktvagar, dels till att beslut utgar fran verksamhetsnara
kunskap. Dessa ledningsprinciper ar centrala for Stockholms universitet och ska fortsatt
varnas.

Medarbetarnas kompetens ar den viktigaste faktorn for att skapa framgang inom universitetet.
Anstéllningar av larare ar de enskilt viktigaste besluten som fattas och en nyckel for att skapa
starka akademiska miljoer; fakulteternas processer for lararrekryteringar ska vara
internationellt anpassade och leda till starkast mdjliga rekryteringar. Anstéllnings- och
befordringsprocesserna ska i okande grad bygga pa en bred meritbedémning, noggrann
provning samt se till verksamhetens langsiktiga och strategiska utveckling.

Det goda ledarskapet, saval akademiskt som administrativt, har hog prioritet och ska dgnas
stor omsorg. Stockholms universitet ska vara en attraktiv arbetsplats genom att erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en arbetsmiljo praglad av kollegialitet, jamlikhet,
jamstélldhet och likabehandling. | det ligger att ledare och chefer ska ha tillrackliga
kunskaper och foérutsattningar for att bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo- och lika
villkorsarbete. Arbetsmiljon ska tillvarata de resurser som medarbetare med olika bakgrund,
livssituation och kompetens tillfor universitetet.

For att bedriva utbildning och forskning av hdg internationell kvalitet kravs ett valfungerande
verksamhetsstod, bade inom kéarnverksamheten och genom den centrala universitets-
forvaltningen. Verksamhetsstodet ska utga fran en forstaelse for utbildningens och
forskningens behov; en organisationskultur med ett tillatande klimat och god kommunikation
ar avgorande for att stodet pa basta satt ska kunna hantera de manga komplexa fragor som
ligger inom ansvarsomradet, sasom stod for kvalitetsutveckling och kommunikation,
forsknings- och innovationsstod, stod inom student- och personalfragor, ekonomihantering
samt vid myndighetsutdvning. Lokalforsérjningen ar en central strategisk fraga som
forvaltningen ansvarar for men som omfattar hela universitetet. Har ska all verksamhet i
Okande grad strdva efter att optimera lokalutnyttjandet. Dataskydd och informationsséakerhet
med tillhérande informationsteknik ar ytterligare exempel pa strategiska fragor som ror
organisationen som helhet dér verksamhetsstodets insatser och kompetens blir allt viktigare
och behdver utvecklas. Det systematiska informationssakerhetsarbetet och regelefterlevnaden
ska starkas, och medarbetarnas kunskap i fragorna ska 6ka.

Den digitala arbets- och studiemiljon &r av stor betydelse for hela universitetet oavsett om
arbete eller undervisning bedrivs pa campus eller online. Arbetet med digitalisering ska utga
fran en analys av utbildningens och forskningens behov och digitaliseringens majligheter att
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skapa mervérde och 6kad kvalitet. Studenter och medarbetare ska métas av effektiva digitala
tjanster och system. Likasa ska forskningen stodjas av andamalsenliga digitala tjanster for
databehandling, lagring av forskningsdata och tillgangliggrande av forskningsresultat. For
att utveckla arbetssétt och pedagogik, och som ett led i att minska universitetets
klimatavtryck, ska de positiva erfarenheterna av ett mer digitaliserat arbetssatt tillvaratas.

En samhdllskraft som bidrar till demokrati och hallbar utveckling

Alltsedan grundandet 1878 av ett laroséte i huvudstaden har Stockholms universitets
relationer till andra delar av samhallet praglats av 6ppenhet. | ett komplext samhalle har
universitetet en nyckelfunktion genom att vara en motstandskraftig barare av akademiska
varden. | detta ligger att aktivt framja ett 6ppet akademiskt samtal som vilar pa vetenskaplig
grund, beféster kunskap och utvecklar kritiskt tdnkande. Forskningskommunikation &r en
viktig del i detta som tydliggdr universitetets bidrag i samhéllet. Kommunikationen ska
utvecklas for att ytterligare uppmérksamma och fora ut forskningsresultat, och forklara hur
kunskapen kan anvéndas i dag eller i framtiden. Kommunikationen innebér éven att férmedla
betydelsen av vetenskapliga metoder och perspektiv for att 6ka allmanhetens forstaelse och
fortroende for vetenskapliga praktiker och forhallningssatt.

Stockholms universitets klimatarbete, vars malsattningar uttrycks i klimatfardplanen, har ett
brett samhalleligt perspektiv. Stockholms universitet har inom ramen for klimatarbetet
forbundit sig att vara koldioxidneutralt & 2040. Malséttningen speglar universitetets starka
profil i dessa fragor. Stockholms universitets verksamhet ska praglas av en tydlig och
utvecklad hallbarhetsprofil, som bidrar till en hallbar utveckling framst genom sin forskning
och utbildning, men ocksa genom ett minskat miljo- och klimatavtryck fran den egna
verksamheten.

Som storsta uthildningsanordnare i Sverige och med sin starka grundforskningsprofil och
placering i huvudstaden, har Stockholms universitet ett unikt samhallsuppdrag. Har finns
narhet till viktiga samhéllsfunktioner och mgjligheter till en omfattande samverkan med
andra delar av samhallet. Universitetets institutioner samverkar med ett stort antal externa
samverkansparter. Samverkan &r en del av verksamhetens utveckling och inbegriper en
interaktion dar floden av idéer, problemstéllningar, kunskap och resurser mellan universitetet
och externa aktorer leder till dmsesidig utveckling. Dessa breda samverkansformer ska
utvecklas. De kommer samhadllet tillgodo genom utbildning av studenter och doktorander,
adjungering av larare, forskningskommunikation, uppdragsforskning, expertuppdrag,
remissvar, centrumbildningar samt genom innovationer och stod till idéer i tidig
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utvecklingsfas. Universitetet ska verka for éppna dialoger och skapa forutsattningar for
kunskapsutbyten, innovativa I6sningar pa problem och ¢kad férstaelse for hur forsknings-
resultat utvecklar ny kunskap och gor nytta dven pa andra sétt. Pa sa vis paverkas samhallet i
en positiv riktning samtidigt som utbildningen och forskningen drivs framat.

Stockholms universitet bedriver en mangd samarbeten med andra larosaten; samarbeten med
andra forskningsuniversitet innebér en stor potential for verksamheten och bor utvecklas
ytterligare. De senaste Wallenbergsatsningarna pa datadriven livsvetenskap och pa forskning
om hallbara material ar tva exempel dar Stockholms universitet deltar aktivt och rekryterar
forskare. De senaste aren har dven samarbeten och natverk genom partnerskap i universitets-
allianserna Stockholm trio och Civis stérkts. Partnerskapen ar strategiskt viktiga for
universitetet och skapar mojligheter till utbyten for medarbetare och studenter. Trioarbetet
utvecklas exempelvis genom att identifiera prioriterade amnesomraden och utveckla
masterutbildningar med nara koppling till starka forskningsmiljoer. Civis, en Europa-
universitetsallians med medel fran EU-kommissionen, omfattar universitet pa tva kontinenter
— Europa och Afrika — och bygger pa samarbete utifran gemensamt identifierade
samhallsutmaningar. De strategiska partnerskapen med enskilda universitet, framst med
Helsingfors universitet och Tokyo universitet, ska utvecklas vidare. Utifran en analys av
forskningens och uthildningens utveckling ska universitetet d&ven bygga vidare pa samarbeten
och dialog med andra akademiska institutioner.

Krig, politisk oro och auktoritdra repressiva regimer i omvarlden har férédande konsekvenser
saval for enskilda medborgare som for det civila samhallet och for olika samhéllsinstitutioner.
| detta perspektiv ar en ansvarsfull internationalisering central. Akademisk verksamhet &r
gransoverskridande och dess styrka utgors av kunskapsutbyten mellan manniskor varlden
Over. Samtidigt kréavs kvalificerade, forskningsbaserade bedémningar av nar, och hur,
akademiska samarbeten eventuellt maste begransas med hansyn tagen till geopolitiska
forandringar, sakerhetspolitiska aspekter och politiskt auktoritara tendenser i en internationell
kontext. Stockholms universitet ska genom sin breda kompetens ytterligare bidra aktivt till
arbetet i dessa for hela sektorn komplicerade men ytterst angelagna fragor.
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1. Inledning

Internrevisionen ska stodja Stockholms universitetsstyrelse genom att sjdlvstindigt
granska om ledningens interna styrning och kontroll 4r utformad sé att myndigheten med
en rimlig sdkerhet fullgér de krav som framgéar av myndighetsforordningens § 3. Det vill
sdga att verksamheten:

* bedrivs effektivt och med god hushéllning med statens medel
+ foljer géllande lagar och forordningar och
* rapporteras pa ett tillforlitligt och riattvisande sitt

Internrevisionens forslag till granskningsomrdden presenteras 1 denna internrevisionsplan.
Revisionsplanen innehéller 4ven en prelimindr tidplan och resursplanering for de
granskningar som planeras till 2023.

Stockholms universitetsstyrelse beslutar, 1 enlighet med Internrevisionsférordningen, om
internrevisionsplanen.

2. Metod - riskanalys och revisionsplan

Internrevisionen genomfor en arlig riskanalys 1 syfte att identifiera vdsentliga riskomraden
som kan vara aktuella for granskning. Identifierade riskomrdden vérderas av
Internrevisionen utifrdn sannolikhet och konsekvens, enligt samma metod som tilldmpas 1
Stockholms universitets riskanalys med anledning av Férordning om intern styrning och
kontroll.

For prioritering bland de hogst virderade riskomradena tillimpar Internrevisionen ett
antal kriterier. Kriterierna syftar till att sdkra en relevant och verksamhetsanpassad
revisionsplan. Kriterier som Internrevisionen tillimpar ar exempelvis:

Visentligt omrade for universitetets dvergripande strategi
visentlig balans- eller resultatpost

Tidigare iakttagelser i revisionsrapporter och andra utvérderingar
inneboende risk f6r oegentligheter

Metod f6r riskanalys och prioritering av granskningsomraden presenteras mer i detalj i
Bilaga 1.

Baserat pa ovanstaende risk- och prioriteringsarbete har Internrevisionen tagit fram ett
forslag till revisionsplan for 2023, vilken styrelsen fattar beslut om. Som information till
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styrelsen presenteras dven preliminéra forslag pa granskningsomraden for 2024-2025.
Identifierade riskomraden for 2024 - 2025 kan sammantaget ses som en spegling av

Internrevisionens riskanalys.

3. Oversikt granskningsomraden 2023-2025

Nedan presenteras en dversikt av de granskningsomraden Internrevisionen forslar ska inga
1 revisionsplanen for 2023. For information till styrelsen visar oversikten d&ven preliminira

granskningsomraden for 2024-2025.

Granskningsomraden for 2023 beskrivs mer i detalj i Avsnitt 4. Resursplanering for 2023

presenteras

Ref
4.1
4.2
4.3

4.4
4.5
4.6

Bilaga 2.

Granskningar/riskomraden

Laboratoriesékernet
Regelefterlevnad

S&kerhetsorganisation och/eller
Behorighetshantering

Institutions- och avdelningsgranskningar
SUHF

Uppfélining tidigare granskningar
[T-s&kerhet, Penetrationstest

Inférande av visselbl&sardirektivet
Kompetensforsérjining TA-personal

Fysisk sGkerhet

Uppfdlining interna utvecklingsprojekt
Systematiskt informationssékerhetsarbete
Implementering av Klimatfardplan

2023 2024 2025

xX X X X X X

X X X X X X

>

<X X X X
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4. Beskrivning av respektive granskningsomrade
2023

I detta avsnitt presenteras 2023 ars granskningsomraden. En fordjupad riskanalys kommer att
genomforas i samband med att varje enskild granskning inleds, i syfte att sdkerstélla att
revisionen fokuseras pa de mest vasentliga riskerna inom respektive granskningsomréde.

4.1 Laboratoriesakerhet

Laboratoriesdkerhet &r ett dvergripande begrepp som avser omradena miljo, arbetsmiljé och
sdkerhet. Dessa omraden inkluderar stralsdkerhet, kemikaliesdkerhet, hantering av
brandfarliga och explosiva varor, biosékerhet, elsdkerhet samt hantering av Gvriga
arbetsmiljorisker kopplade till laborativ verksamhet och féltarbete. Med Gvriga
arbetsmiljorisker avses till exempel artificiell optisk stralning, elektromagnetism, arbete med
forsoksdjur, verkstadsarbete, dykeriarbete, hoghojdsarbete etc.

Bristande intern styrning och kontroll inom laboratoriesdkerhet kan exempelvis medfora att
arbetsmiljoansvar inte tas enligt géllande regelverk, att ménniskor skadas, att
forskningsresultat paverkas negativt och/eller att kdarnverksamheten belastas med onddiga
kostnader. I juni 2021 beslutade rektor om styrdokumentet Regler for laboratoriesikerhet'.
Reglerna vénder sig framst till prefekter/motsvarande pa institutioner/motsvarande med
laborativ verksamhet och syftar till att tydliggora lagkrav for laborativ verksamhet och vara ett
stod for institutionernas/motsvarande regelefterlevnad inom de berérda omradena. Av reglerna
framgdr ansvarsfordelning samt krav pé organisation, arbete och uppfoljning avseende
laboratoriesdkerhet.

Internrevisionen har for avsikt att granska regelefterlevnaden till de krav som stélls i Regler
for laboratoriesékerhet.

4.2 Regelefterlevnad

Styrelsen ska i &rsredovisningen limna en beddmning av om den interna styrningen och
kontrollen &r betryggande. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till
att SU med rimlig sékerhet fullgdér de krav som framgér av 3§ i Myndighetsforordning
(2007:515): ”Myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och skall se
till att den bedrivs effektivt och enligt gdllande rdtt och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande sétt
samt att myndigheten hushallar vdl med statens medel.”

I Dnr: SU FV-3388-20

5(12)



JERS/),
Eg B
¥

O\/

")
s
O

SN

Stockholms
universitet

Ett av ovanstaende krav &r att verksamheten bedrivs enligt de lagar och forordningar som
géller for universitetet.

Ansvar for olika steg i dessa processer vilar pa olika roller inom universitetet, fran ledning
och universitetsforvaltning till kirnverksamheten:
e Att verksamheten informeras om regelverk,
o Att det erbjuds d&ndamaélsenligt utbildning och stod
o Att uppfoljning gors av hur regler tillimpas dr nodvandigt for att sékerstdlla den
interna styrningen och kontrollen.

Internrevisionens granskning "Regelkultur” (2018), samt de érliga institutionsgranskningarna,
har visat pa brister i det systematiska arbetet i syfte att sdkerstélla regelefterlevnad.

Brister i processer for att sakerstilla efterlevnad av géllande regelverk kan bland annat
resultera i:
e Att styrelsens bedomning avseende regelefterlevnad i arsredovisningen baseras pé
bristfélliga grunder
e Attuniversitetet drabbas av legala sanktioner, exempelvis skadestdnd
e Attuniversitetets anseende och fortroende skadas
e Att verksamhetsprocesserna inte drivs effektivt

Syftet med denna granskning &r att granska ledningens/forvaltningsavdelningars processer for
intern styrning och kontroll av verksamhetens regelefterlevnad pa ett /ett par visentliga
riskomraden. Med regelverk avses i denna granskning lagar, forordningar, 4ven interna
styrdokument av tvingande karaktdr med avseende huruvida de finns pa omradet som
granskas.

4.3 Sakerhetsorganisation och/eller behérighetshantering

Sidkerhetsorganisation

Granskningen av SU:s sédkerhetsorganisation var planerad till 2022 men p.g.a. resursbrist hos
extern leverantdr har granskningen fatt senareldggas till 2023. Internrevisionen kommer att
genomfora upphandling av ny leverantdr under hosten 2022.

En tydlig och vélfungerande sikerhetsorganisation &r en forutsittning for att sékerstélla en
systematisk utveckling och forvaltning av en verksambhets sékerhetsarbete. Utformningen av
sdkerhetsorganisationen bor anpassas utifran verksamhetens storlek, uppdrag och de krav som
stélls i form av lagar, forordningar och andra regler. Vidare kravs etablerade styrstrukturer for
sdkerhetsarbetet och att inrdttade roller ar tydliga med avseende pa ansvar och mandat for att
sdkerhetsarbetet ska kunna bedrivas effektivt. Exempel pa roller i en sdkerhetsorganisation
kan vara sdkerhetschef, sikerhetsskyddschef, informationssikerhetschef,
informationssékerhetsansvarig och IT-sikerhetschef.

6(12)
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Krav pa att Stockholms universitets sdkerhetsorganisation ska ha tydligt definierade roller,
ansvar och mandat dterfinns bland annat Foreskrifter och allmédnna rad om statliga
myndigheters informationssédkerhet (MSBFS 2016:1) och SU:s ledningssystem for
informationssékerhet (SULIS).

Internrevisionens arliga riskanalys visar att en intern utredning av SU:s sdkerhetsorganisation
genomfordes under 2020 och att ett antal utvecklingsomraden identifierades i samband med
detta. Vidareutvecklingen av sammanhallen sékerhetsorganisation ar en central atgéird i SUs
arbete med att stirka det systematiska informationssidkerhetsarbetet och omnamns dven i SUs
arsredovisning 2020.

Internrevisionen har for avsikt att granska SU:s utveckling och etablering av en
sdkerhetsorganisation, hur den svarar upp mot de krav som stélls i gillande regelverk och hur
den ger forutsattningar for ett effektivt och andamalsenligt sdkerhetsarbete.

Behorighetshantering

Mot bakgrund av osdkerheter kring nir granskningen av SU:s sdkerhetsorganisation kan
genomforas planerar Internrevisionen dven for en alternativ granskning av SU:s
behorighetshantering. Eventuellt genomforande av denna granskning 4r dock beroende av nér
granskningen av sdkerhetsorganisationen kan genomforas, extern leverantors tillgénglighet
och nér ny internrevisionschef dr pa plats. Internrevisionen kommer 16pande att stimma av
planeringen av de bada granskningarna med revisionsutskottet.

Vil fungerande rutiner for behorighetshantering till IT-system é&r viktigt for sidkra en rimlig
sdkerhetsniva och dirigenom skydda och bevara information. Det bor finnas tydliga rutiner
for tilldelning, fordndring, avslut och granskning av behdrigheter. Behorighetshantering kan
kortfattat sdgas handla om att ge rétt person tillgang till ratt information vid rétt tillfalle.
Behorighetshantering inklusive attestfloden bor dven vara utformade pa ett sddant satt att de
framjar en sdker, effektiv och dndamalsenlig process.

Brister i behorighetshantering kan resultera i:

e att anvindare kan ha atkomst till information som de inte ska ha tillgang till.

e att anvindare medvetet eller omedvetet kan dndra, sprida eller ta bort visentlig
information vilket kan medfora risk for oegentligheter.

e Att anvindare inte tilldelas en unik identitet i system och att det ddrmed finns risk att
det inte gar att spara vem som gjort dndringar/tagit bort information i systemet.

o att kdnsliga uppgifter lacker ut till obehdriga vilket kan innebéra att registrerade
personer forlorar kontrollen ver sina uppgifter och réttigheter.

Internrevisionen noterar dven begransningar i behorigheter att attestera kostnader i systemet &r
en forebyggande kontroll mot oegentligheter.
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4.4 Institutions- och avdelningsgranskning

All verksamhet som Stockholms universitet ska uppfylla Myndighetsforordningens krav pa
god intern styrning och kontroll. I detta ingér exempelvis processer och rutiner som sékrar en
effektiv verksamhet med god hushéllning av statens medel, regelefterlevnad, en tillforlitlig
rapportering och ett forebyggande arbete mot oegentligheter.

Universitets styrmodell, med ett langtgaende delegerat beslutsmandat ut till institutionerna,
stéller hoga krav pa dndamalsenliga och effektiva styrstrukturer for att 6nskad intern styrning
och kontroll ska genomsyra alla nivéer i organisationen. Med utgangspunkt i detta kommer
Internrevisionen att versiktligt granska den interna styrningen och kontrollen pa ett antal
institutioner/avdelningar under 2023. Infor varje granskning kommer Internrevisionen att
genomfora en fordjupad riskanalys pa institutions-/avdelningsniva i syfte att
verksamhetsanpassa granskningens fokusomraden.

4.5 SUHF

Internrevision kommer att granska Sveriges Universitets- och Hogskoleférbunds (SUHF)
ekonomiska redovisning med intern styrning och kontroll i fokus. Omrédden som kan komma
att omfattas av granskningen dr exempelvis planering/budgetering, ekonomisk redovisning av
kostnader och intdkter, resultatredovisning for enheter etc.

4.6 Uppfoljning av tidigare granskningar och arsrapport

Internrevisionen kommer under hosten 2023 att folja upp dtgiardsarbete med anledning av
tidigare internrevisionsrapporter.

I enlighet med den rutin som etablerades 2021 kommer Internrevisionen endast att f6lja upp
de rapporter som har foljts upp av rektors kansli i enlighet med den tidplan som anges i
rektors yttrande. Kansliets uppf6ljning ingar dirmed som en del av det material
Internrevisionen tar del av i samband med den arliga uppfoljningen.

Resultatet fran uppfoljningen presenteras i arsrapporten, tillsammans med en sammanfattning
av arets granskningar och Internrevisionens uttalande om intern styrning och kontroll i de
processer som har granskats.

5. Radgivning

Internrevisionen har inga kénda radgivningsuppdrag infér 2023. Internrevisionsplanen
innehaller dock en post oplanerad tid i syfte att skapa viss flexibilitet och utrymme for
behovsbaserad radgivning under aret. IR har 16pande kontakter med universitetsforvaltning,
fakulteter och institutioner. I dessa kontakter ingar att till viss del vara radgivare och bollplank
i framst fragor kring intern kontroll.

8(12)
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6. Omraden att félja under 2023

Internrevisionens riskanalys har identifierat ett antal riskomraden dér Internrevisionen har
gjort bedomningen att det dr lampligt att avvakta med granskning till 1angre fram pga.
exempelvis pagéende utvecklingsarbete eller granskning av annat revisionsorgan.
Internrevisionen kommer dock att folja verksamheten inom dessa omraden under 2023.

Omréden att f6lja:

e Utveckling av sdker och effektiv informationshantering inom ramen for projektet
Etablering av systematiskt informationssakerhetsarbete (ESIR).

e Implementering Klimatfardplan

e Inforande av rutiner och arbetssitt med anledning av visselbldsardirektiv

9(12)
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Bilaga 1 - Metod

Nedan beskrivs den metod som Internrevisionen tillimpar vid riskanalys och prioritering
av granskningsomraden.

Internrevisionen genomfor en arlig riskanalys. Underlag for riskanalysen inhdmtas frén
flera olika killor, exempelvis:

e Stockholms Universitets egen riskanalys utifrdn Forordning om intern styrning och
kontroll.

e Dialog med rektor, Universitetsdirektor, ett urval av nyckelfunktioner i organisationen
samt uppdragsledare inom Riksrevisionen

o lakttagelser i tidigare internrevisionsgranskningar.

e Internrevisionens uppfoljning av myndighetens atgérdsarbete med anledning av
tidigare internrevisionsrekommendationer.

e Rapporter fran exempelvis Statskontoret, Riksrevisionen och Ekonomistyrningsverket
och UKA.

e Internrevisionens omvirldsanalys

e Dokumentstudier av exempelvis arsredovisning, verksamhetsplan,
tertialrapporteringar, Strategi 2019-2022 m.m.

e Enkat till samtliga institutioner i syfte att fa en dversiktlig bild av den interna
styrningen och kontrollen ute i kdrnverksamheten.

Utifran ovanstdende informationskéllor identifieras ett antal riskomrdden som dérefter
virderas av Internrevisionen utifrdn sannolikhet och konsekvens. Riskvérderingen sker
enligt samma metod som tilldmpas av Stockholms Universitets vid deras riskanalys
utifrdn Forordning om intern styrning och kontroll.

For prioritering bland de hogst virderade riskomradena tillimpar Internrevisionen ett
antal kriterier. Kriterierna syftar till att sdkra en relevant och verksamhetsanpassad
revisionsplan. Kriterier som tilldmpas vid prioritering ar f6ljande:

e Kiritiskt riskomréde som kan ha en negativ piverkan pa ledningens forutsattningar att
kunna fullgoéra de krav som framgar av Forordningen om intern styrning och kontroll
och Myndighetsférordningen

e Kiritisk framgéangsfaktor for Strategi 2019-2022

e Identifierad risk enligt universitetets egen riskanalys utifran Férordning om intern
styrning och kontroll
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e Omrddet har noterats vid flera tillfdllen i Internrevisionens intervjuer/granskningar
och bedoms kunna ha visentlig negativ effekt pa Stockholms universitets interna
styrning och kontroll

e Tidigare incidenter

o Tidigare iakttagelser i revisionsrapporter och andra utvérderingar
e Visentlig post i balans- eller resultatrdkning

e Inneboende risk for oegentligheter

e Pagdaende interna utvecklingsarbete

e Nyligen utford, alternativt planerad, revision/utvardering/genomlysning pa omradet av
annat revisionsorgan

Baserat pa ovanstdende risk- och prioriteringsarbete tar Internrevisionen fram ett forslag
till revisionsplan for 2023, vilken beslutas av styrelsen. For information till styrelsen lyfts
aven prelimindra riskomraden att granska under 2024-2025. Sammantaget kan
identifierade riskomraden for 2024—2025 ses som en speglig av Internrevisionens
riskanalys.

11(12)
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Bilaga 2 — Tidplan och resursplanering 2023

Nedan redovisas preliminar tidplan och resursplanering (dagar) for Internrevisionens
arbete under 2023.

M RESURSPLANERING TIDPLAN n KONSULT

Granskningar och radgivning

Laboratoriesékerhet VT
Regelefterlevnad VT och HT
Sakerhetsorganisation och/eller
Behodrighetshantering VI/HT 25/25
Institutions- och avdelningsgranskning VT och HT
SUHF bokslutsgranskning VT
Uppfdlining och arsrapport HT
Oplanerad tid VT/HT
Antal dagar - granskning/radgivning 400
Planeringsarbete/Intern tid Tidplan IR
Riskanalys och revisionsplan 2023-2025 HT
Kompetensutveckling/Natverk Loépande
Vidareutveckling av metod och ..

.. Lépande
arbetssatt

Tertialrapportering och &vr administration  Lopande
Infern kommunikation

Antal dagar - administration 150

TOTALT 550
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Placeringspolicy for gadvo- och
donationsmedel

Typ av dokument Policy

Beslutad av Universitetsstyrelse

Beslutsdatum 2022-12-02

Dnr SUFV-4216-22

Giltighetstid 2022-12-02 - tillsvidare

Ersétter dokument Placeringspolicy f6r gdvo- och donationsmedel till
Stockholms universitet, dnr SU FV-4048-21
2021-12-03

Ansvarig forvaltningsavdelning Ekonomiavdelningen

Ansvarig handliggare Bertil George

Denna placeringspolicy avser gavo- och donationsmedel som utgdrs av finansiella tillgingar som
myndigheten férfogar ver enligt donationsfSrordningen.

Stockholms universitet har ansékt om och regeringen har gett medgivande till att universitetet fir
placera donationsmedel som inte ska forbrukas de nirmaste tvg dren, enligt 12 § forsta stycket i
Donationsforordningen (1998:140).

Universitetet far ocksd uppdra &t ndgon annan att placera medlen.
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1. Inledning

Denna placeringspolicy avser givo- och donationsmedel som utgdrs av finansiella
tillgdngar som myndigheten forfogar 6ver enligt donationsférordningen.

Stockholms universitet har ansékt om och regeringen har gett medgivande till att
universitetet far placera donationsmedel som inte ska forbrukas de nirmaste tva aren,
enligt 12 § forsta stycket i Donationsférordningen (1998:140). Universitetet fir ocksa
uppdra 4t ndgon annan att placera medlen.

Donationerna ska anvéndas i enlighet med av donatorerna angivna villkor.

1.1 Malséittning

Kapitalet ska forvaltas pa det sitt som &r lampligt med hénsyn till donationens Andamal
och ska anvéndas f6r det indaméal som donator bestimt. I bedémningen av forvaltning ska
hénsyn tas till:

- sikerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella férluster
- inflationsskydd

Kapitalet ska forvaltas sa att en langsiktig real vérdetillviixt i kombination med god
avkastning uppnés.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange riktlinjer fér att uppn4 en siker och dndamélsenlig forvaltning
samt for att upprétthalla en tillfredsstéllande betalningsberedskap och riskspridning.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen for kapitalférvaltningen

- Placeringarnas allokering i olika tillgingsslag

- Riktlinjer f6r virdepappersportfoljens sammansittning och begransningar
- Hur uppfSljning och utvérdering av forvaltningen ska genomfdras

1.3 Uppdatering och iindring av placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska uppdateras nir sa erfordras med hansyn till foréndringar pa de
finansiella marknaderna eller andra forhallanden.
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2. Ansvarsfordelning

Ansvarsférdelningen fér f6rvaltning av givor och donation vid Stockholms universitet
regleras 1 dokumentet ”Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-
2744-19, faststilld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
Universitetsdirektoren ansvarar enligt foljande:

- Ansvarar for den 16pande fSrvaltningen av donationerna
- Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs

Universitetsdirektéren dr ledamot i placeringsradet.

Ekonomiavdelningen, utfér den dagliga administrativa forvaltningen av donationera. Dér
ingdr:

- Redovisning av transaktioner

- Tar fram underlag for beslut om det belopp som ska hallas pa rédntekonto hos
Riksgildskontoret for tva ars berdknade forbrukning

- Ldpande dialog med handlaggare vid institutioner inom universitetet

- Bereder drenden infor beslut av universitetsstyrelsen och rektor

- Deltar i Placeringsridets méte och foredrar aktuella fragor

Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsradet enligt foljande

- Rapporterar avvikelser frén placeringspolicyn

- Sammanstiller underlag f5r uppfdljning av forvaltningsresultat

- Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet mé&nadsvis

- Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

- Upprittar kravspecifikation och utvirderar externa forvaltare i samband med
upphandling

- Foreslar val av och i fsrekommande fall avveckling av externa férvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

- Placeringspolicyn som ska faststillas en ging per ar
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3. Forvaltningsprinciper

Kapitalforvaltningen ska handhas av ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet far efter upphandling placeras hos kapitalforvaltare eller virdepappersinstitut
som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande tillsyn i ett annat land.

Tillgangarna i donationerna fir inte bel&nas.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljéméssigt godtagbart sitt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i internationella konventioner och riktlinjer for miljs,
ménskliga réttigheter och korruption. Exempel p4 internationella normer som ska foljas av
de bolag tillgéngarna investeras i r:

- FN:s allménna férklaring om de minskliga réttigheterna
- OECD Riktlinjer for multinationella foretag

- ILO:s kiimkonvention om rittigheter i arbetslivet

- Rio-deklarationen om miljé och utveckling

- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska véljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila

brénslen. Investeringar far inte ske i foretag dir mer én fem procent av de totala
intékterna kommer fran produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretionéra forvaltarna 3léggs att granska sina investeringar i detta avseende.

4. Placeringsregler

4.1 Tillitna tillgangsslag
Donationsmedel som inte ska férbrukas inom de tvé nidrmaste aren far placeras i:

- Aktier inregistrerade vid en reglerad marknad i Sverige
- Svenska statsobligationer och statsskuldsvixlar
- Vérdepappersfonder enl lagen (2004:46) om investeringsfonder

Medel som ska fSrbrukas inom de tv& nirmaste &ren ska placeras pa Stockholms
universitets rantekonto i Riksgzilden.



6 (8)

4.2 Portféljallokering

NormalportfSljen anger den totala portfsljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgdngsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska gélla totalt for till Stockholms universitets
donationer.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgdngsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata mojligheter som ges av kortfristiga svéingningar pa de
olika marknaderna.

Tillgingsslag Normalvikt och limiter
Portféljen totalt % Min Normal Max
- Réntebirande virdepapper 40 50 75
- Aktier 25 50 60

Vid berékning av portfdljens virde och limiter ska portfoljens tillgdngar virderas med
ledning av gillande marknadsvirde. Om limit verskrids ska tillgdngar avyttras i
motsvarande mén s& snart det limpligen kan ske, varvid nddvindig hinsyn tas till den risk
som Gverskridande innebir fér portfljen som helhet. Motsvarande géller om limit
underskrids, varvid tillgdngar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

5. Aktier

5.1 Generella regler

Av portfSljens forvaltade medel fair hogst 60 procent och lagst 25 procent placeras i aktier.

Aktieplaceringarna far endast ske i aktier inregistrerade vid en reglerad marknad i Sverige
samt virdepappersfonder enligt (2004:46) lagen om investeringsfonder.

Placeringar i ett och samma aktiebolag fir inte Sverskrida 5 procent av aktieplaceringarna.
Rostvirdet eller kapitalet fir inte Sverskrida S procent i ett och samma bolag.

5.2 Benchmark
Referensindex for utvérdering av aktieportfoljen ir OMX Stockholm Gross Index.
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6. Rintebirande virdepapper

6.1 Generella regler

Av portfoljens forvaltade medel far hogst 75 procent och ldgst 40 procent placeras i
statsobligationer eller statsskuldsvixlar eller i virdepappersfonder innehillande
rantebdrande virdepapper, enligt (2004:46) lagen om investeringsfonder.

6.2 Benchmark
Referensindex for utvirdering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmsbérsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index.

7. Likvida medel

Likvida medel som ska férbrukas inom de tva nirmaste aren ska placeras pd Stockholms
universitets riantekonto i Riksgélden.

8. Rapportering

En utvirdering av portféljens resultat ska goras till Placeringsradets méten.
Rapporteringen ska innehalla

- Resultat under perioden med jaimforelse mot faststillda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstéllning (marknadsvirde) av total formégenhet och uppdelning per
tillgangsslag

- Foréndringar i portfSljens sammansittning med kommentarer

9. Beredskapsplan

I héindelse av stora kursfall ska Placeringsrédet skyndsamt underrittas. Med stort kursfall
avses mer dn 10 procent pd OMX Stockholm Gross Index pa en vecka.

10. Externa kapitalforvaltare

Regeringen har 2008-01-24 medgivit att Stockholms universitet fir placera
donationsmedel och ocks4 uppdra &t annan att placera medlen enligt 12 §
donationsférordningen.
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Stockholms universitet ska vid upphandling av virdepappersinstitut eller kapitalforvaltare
tillse att de krav som stills pé ett virdepappersbolag, bankinstitut eller annat bolag star
under Finansinspektionens tillsyn i Sverige eller motsvarande tillsyn i annat land.

Vid upphandling av leverantér tillimpas lagen (2007:1091) om offentlig upphandling,
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universitet

Typ av dokument Policy

Beslutad av Universitetsstyrelse

Beslutsdatum 2022-12-02

Dnr SUFV-4215-22

Giltighetstid 2022-12-02 - tillsvidare

Ersiitter dokument Placeringspolicy for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, dnr SU FV-4049-21
2021-12-03

Ansvarig forvaltningsavdelning Ekonomiavdelningen

Ansvarig handliggare Bertil George

Stockholms universitet férvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning vid
universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor.

Denna placeringspolicy avser donationer som utgér stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

Férmogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pé ett godtagbart sitt.
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Inledning

Stockholms universitet férvaltar donerade medel for finansiering av forskning och
utbildning vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Denna
placeringspolicy avser donationer som utgdr stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1 220).

1.1 Milsittning
Formdgenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart sitt. Vid
bedémningen av godtagbar placering ska hinsyn tas till flera olika faktorer exempelvis:

- sdkerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella forluster
- inflationsskydd

Stiftelsernas kapital ska forvaltas s att en ldngsiktig real virdetillvixt i kombination med
god direktavkastning uppnas.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange &vergripande regler fOr hur kapitalférvaltningen for anknutna
stiftelser ska bedrivas.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen fér kapitalforvaltningen

- Hur den strategiska tillgdngsstrukturen ska vara beskaffad

- Vilka finansiella risker stiftelserna ska kunna ta samt hur riskerna ska begrinsas
- Hur uppfljning och utvirdering av forvaltningen ska genomforas

1.3 Uppdatering och findring placeringspolicy
Placeringspolicyn ska uppdateras nir s4 erfordras med hénsyn till férandringar pa de
finansiella marknaderna eller andra forhallanden.
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Ansvarsfordelning

Enligt Hogskolelagen (1992:1434) har universitetsstyrelsen inseende Gver universitetets
alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgdrs. D4 universitetet lyder under
denna lag &r universitetsstyrelsen stiftelsernas hégsta organ.

Ansvarsférdelningen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet regleras i
dokumentet ”Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-2744-19,
faststdlld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
UniversitetsdirektSren ansvarar enligt nedan:

- Ansvarar fér den I6pande forvaltningen av stiftelserna
- Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs
- Ar firmatecknare for stiftelserna

Universitetsdirektéren ir ledamot i placeringsrédet.

Ekonomiavdelningen utfor den dagliga administrativa forvaltningen av stiftelserna. Dir
ingér:

- Bokfdring och upprittande av arsredovisningar

- Utbetalning av bland annat stipendier och bidrag

- Upprittande och undertecknande av skatte- och inkomstdeklarationer for vaije
stiftelse

- Forvaltning av fastigheter som ingér i stiftelsers egendom

- Kontakter med Linsstyrelsen, Kammarkollegiet, Skatteverket, revisorer och
handldggare vid institutioner inom universitetet

- Beredning av drenden infor beslut av universitetsstyrelsen, rektor och
forvaltningschefen

- Foretrdda stiftelserna externt enlig fullmakt fran férvaltningschefen

- Deltagande i placeringsradets méte och féredragning av aktuella fragor

Ekonomiavdelningen hanterar nya donationer som kommer till Stockholms universitet via
gdvobrev och testamentariskt forordnande. I hanteringen ingr upprittande av olika
handlingar och beslutsunderlag som krivs for att en stiftelsebildning ska kunna ske.

I juridiska frigor radfragar ekonomiavdelningen jurister vid Rittssekretariatet.
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Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsridet enligt f6ljande

- Rapporterar avvikelser frin placeringspolicyn

- Sammanstiller underlag for uppfoljning av fSrvaltningsresultat

- Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet 16pande.

- Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

- Upprittar kravspecifikation och utvirderar externa forvaltare i samband med
anlitande av ny forvaltare.

- Foreslar val av och i férekommande fall avveckling av externa forvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

- Arssammanstéillning for de samfGrvaltade stiftelserna. I denna rapportering ska ingd
a. formdgenhetens sammansittning, utveckling och marknadsvirde
b. visentliga hindelser under rdkenskapséret och efter riikenskapsarets utging
c. ekonomiavdelningens arbete
- Arsredovisning av de stiftelser som inte ingar i samf6rvaltningen. Samma
rapportering som ovan.
- Placeringspolicyn som ska faststiillas en géng per 4r.
- Dokumentet “Férvaltning av donationer och stiftelser vi Stockholms universitet” som
ska faststillas en gang per 4r.

3 Forvaltningsprinciper
Kapitalforvaltningen ska handhas av Ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet ska placeras hos diskretionira férvaltare om inte sérskilda skél finns for annan
placering, vilket ska meddelas styrelsen.

Den diskretionéra forvaltningen ska ske hos en eller om mdjligt flera forvaltare.
Férvaltarna ska std under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande for utlandet.

Placering i fastigheter och byggnader fir endast ske i de stiftelser dir stadgarna sé
medger.

Upptagande av 1an fr att finansiera placeringsverksamheten #r inte tillatet.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljéméssigt godtagbart sétt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i de internationella konventioner och riktlinjer for
miljd, ménskliga réttigheter och korruption. Exempel pé internationella normer som ska
foljas av de bolag stiftelsernas formSgenhet investeras i ir:

- FN:s allménna forklaring om de mianskliga rittigheterna
- OECD Riktlinjer f6r multinationella foretag
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- ILO:s kdrnkonvention om réttigheter i arbetslivet
- Rio-deklarationen om miljé och utveckling
- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska viljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila
brénslen. Investeringar far inte ske i foretag dar mer 4n fem procent av de totala
intékterna kommer frén produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretionéra forvaltarna aliggs att granska sina investeringar i detta avseende.

Placeringsregler

4.1 Tillitna tillgingsslag
Stiftelsernas kapital far placeras i foljande tillgéngsslag:

- Svenska rintebarande papper och garantiprodukter

- Utléndska réntebérande papper och garantiprodukter

- Svenska aktier och aktierelaterade vérdepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsrétter, derivatinstrument p4 underliggande aktier eller kapital)

- Utléndska aktier och aktierelaterade virdepapper (som t ex konvertibla skuldebreyv,
teckningsrétter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Alternativa placeringar (se punkt sju for definition)

- Likvida medel (bankinldning)

- Ovriga vérdepapper med god sikerhet (t ex reverser)

Placering far ske i virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt visentligt
overensstimmer med bestimmelserna i denna placeringspolicy och som stér under tillsyn
av Finansinspektionen eller motsvarande utlindsk myndighets tillsyn.

4.2 Portfoljallokering

Normalportféljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgdngsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska gilla totalt £or till Stockholms universitets
anknutna forvaltade stiftelser.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgdngsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata majligheter som ges av kortfristiga svingningar pa de
olika marknaderna.
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Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portfdljen totalt % Min Normal Max
- Réntebdrande vardepapper 30 40 75
- Aktier 25 50 70
- Alternativa placeringar 0 10 20

Vid berdkning av portfSljens virde och limiter ska portfoljens tillgdngar vérderas med
ledning av gillande marknadsviirde. Om limit 6verskrids ska tillgdngar avyttras i
motsvarande mén sd snart det limpligen kan ske, varvid nédvindig hénsyn tas till den risk
som Overskridande innebér for portfdljen som helhet. Motsvarande géller om limit
underskrids, varvid tillgdngar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

4.3 Valutapolicy

Sker placeringar i utldndska virdepapper ska valutarisken beaktas. Investeringar i
hedgefonder som arbetar for att skapa en absolut avkastning i en utlindsk valuta ska vara
valutakurssikrade till SEK (foretridesvis genom att férvaltaren ombesdrjer
valutaséikringen). Valutasékring av utlindsk valuta till svenska kronor far goras for Gvriga
tillgéngar. Resultat och positionsméitning ska inkludera valutasdkring.

5 Aktier

5.1 Generella regler

Av portf6ljens forvaltade medel far hdgst 70 procent och ldgst 25 procent placeras i aktier.
Under aktier innefattas dven aktierelaterade instrument som forlagsbevis, konvertibla
skuldebrev, skuldebrev férenade med optionsritter till nyteckning, teckningsoptioner och
del- eller teckningsritter.

Aktieplaceringama far endast ske i borsnoterade svenska och utlindska aktier samt
aktiefonder som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande utléindsk
tillsynsmyndighet och som #r noterade p4 reglerad marknadsplats.

Placeringar i ett och samma aktiebolag far inte dverskrida 15 procent av
aktieplaceringarna. Réstvirdet eller kapitalet fir inte Sverskrida 5 procent i ett och samma
bolag. Vidare fér hogst 30 procent placeras i samma sektor enligt den Gvergripande nivén
for GICS (Global Industry Classification Standard).
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5.2 Derivat

Handel med derivatinstrument &r endast tillaten pé underliggande aktier eller kapital.
Optioner ska frimst anvindas fSr att minska risken i férvaltningen. Derivatinstrument kan
dven anvindas i syfte att effektivisera eller 6ka avkastningen i forvaltningen i enlighet
med intentionerna i denna placeringspolicy. Handel med derivatinstrument far inte ske pé
sddant sitt att portfdljen avviker eller efter inlgsen (eller motsvarande) kommer att avvika
frén reglerna i denna placeringspolicy. Optionskontrakt ska vara standardiserade och
foremél for handel pd OM Stockholmsbérsen eller pa motsvarande utlindsk institution
som stér under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

5.3 Benchmark

Referensindex for utvirdering av den svenska aktieportfSljen &r OMX Stockholm Gross
Index. MSCI World Index Total Return (SEK) ska anvéndas som referensindex for
utvérdering av den utlindska aktieportfoljen.
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6 Riintebiirande virdepapper

6.1 Generella regler

Av portfdljens forvaltade medel far hgst 75 procent och lagst 30 procent placeras i
rantebérande placeringar och garantiprodukter. Hogst 50 procent fér utgdras av
réntebdrande instrument som emitterats i utlindsk valuta av godkénda emittenter. Hogst
20 procent av rantebirande virdepapper far utgoras av andra vérdepapper med god
sikerhet, t ex reverser.

Fér att begrinsa kreditrisken i portfoljen sétts enhandslimiter for olika riskklasser. Vid
placering i rantebdrande virdepapper géller foljande limiter.

Kategori Max andel per Max andel per emittent
emittent/kategori

Svenska staten eller av
svenska staten garanterat 100
vérdepapper
Svenska eller utlindska 100
léntagare med langfristig 50
rating om AAA alt Aaa
Svenska eller utlindska
l&ntagare med langfristig 50 50
rating om lagst tex AA
eller Aa2

Svenska eller utléindska
léntagare med langfristig 25 25
rating om légst tex BBB
eller Baa2

Lantagare med kortfristig 50 50
rating om A-1+ eller P-1

Ratingen enligt tabellen hiinfor sig till Standard & Poor’s eller Moody's. Skulle
léntagaren ha rating frén bade Standard & Poor’s och Moody’s krévs att minst en av dem
ligger pé angiven niva.

Aktieindexobligationer fir endast géras med svenska emittenter. Godkéinda emittenter for
underliggande aktieindexobligationer ar Handelsbanken, Kommuninvest och Svensk
Exportkredit.
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6.2 Benchmark

Referensindex for utvirdering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmsbérsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index. Fér utliindska placeringar ska JP Morgan
Global Government Bond index anvindas.

7 Alternativa placeringar

7.1 Generella regler
Med alternativ investeringar avses investeringar som inte ryms inom tillgngsslagen

rintebdrande virdepapper eller aktier. Av portfoljens forvaltade medel far hogst 20
procent och légst 0 procent placeras i alternativ placeringar.

De alternativa placeringarna indelas i f6ljande kategorier:
- Hedgefonder
- Ovriga alternativa investeringar

7.2 Hedgefonder

Placering &r tillaten i hedgefonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utldndsk myndighets tillsyn. Hedgefonder ska vara foremal for manadsvis
handel (inl6sen och kép) eller mer frekvent handel. For att sprida forvaltarrisken ska en
enskild hedgefond inte utgéra mer n 5 procent av den totala portfdljen. Hedgefonder kan
anvéndas i forvaltningen om de uppfyller policyns etiska och miljéméssiga krav.

7.2.1 Derivat

Handel med derivatinstrument kan ingd som en naturlig del av den aktiva
férvaltningen inom hedgefonder.

7.2.2 Benchmark

For hedgefonder ska OMRX Treasury Bill TR SEK +3,0 procentenheters avkastning
per ar anvindas.

7.3 Ovriga alternativa placeringar

Investeringar i Gvriga alternativa tillgangsslag 4r tillaten i fonder. Investeringen ska
sékerstéllas sé att kapitalet kan avvaras under hela den avtalade bindningsperioden. En
investering i tillgngsslaget ska ske efter dialog mellan placeringsradet och den
diskretiondra forvaltaren. Varje enskild investering far inte utgdra mer #n 5 procent av den
totala portfoljen. Ovriga alternativa placeringar kan anvéndas i férvaltningen om de
uppfyller policyns etiska och miljéméssiga krav.
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Investeringar far ske i

- Fastighetsfonder
- Infrastrukturfonder
- Microldn

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto och bankrékning. Likvida medel fir e;
placeras pa fondkommissionérs checkriikning utan Forvaltningschefens medgivande. Det
kapital som varje &r beviljas att delas ut till destinatir i stiftelsen far endast placeras pé
inlaningskonto i bank under det &r utbetalningen ska ske.

Rapportering
En utvérdering av portfoljens resultat ska goras till Placeringsradets méten eller oftare om
marknadslédget s& kriver.

Rapporteringen ska inneh3lla

- Resultat under perioden med jimforelse mot faststillda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstéllning (marknadsvirde) av total formbgenhet och uppdelning per
tillgdngsslag

- Forandringar i portfoljens sammansittning med kommentarer

Beredskapsplan
I héndelse av stora kursfall ska Placeringsradet skyndsamt underrittas. Med stort kursfall
avses mer dn 10 procent pA OMXS30 index pa en vecka.

Externa kapitalférvaltare
Placeringsradet fattar beslut om forvaltningsuppdrag i enlighet med placeringspolicyn.

Vid beslut av placeringsradet att anlita extern forvaltare av hela eller delar av stiftelsernas
tillgdngar ska sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

Forvaltarnas forméaga att uppna god viirdetillviixt och direktavkastning samt efterlevande
av placeringspolicyns regler ska I6pande utvirderas.
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