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Kursens syfte

Delkursen behandlar pedagogiskt ledarskap, i bemarkelsen ett verksamhetsnara ledarskap
inriktat mot larande, utveckling och forandring i arbetsorganisationer. Dérvid behandlas hur
ledare kan skapa forutsattningar for larande och utveckling.

Forvantat studieresultat

Efter genomgangen delkurs forvantas studenten kunna:

redogora for begreppet pedagogiskt ledarskap,

beskriva och tillampa teorier om l&rande, utveckling och forandring i
arbetsorganisationer,

problematisera och diskutera hur villkor for larande och utveckling kan
organiseras och ledas samt,

utforska och analysera pedagogiskt ledarskap som praktik i organisatoriska
sammanhang

Kursadministration och organisation

Léarplattform Athena

Larplattformen Athena anvands i kursen. Kurssidan pa Athena ar det enda stalle dar du kan ta
del av den information och uppgifter som publiceras pa sidan under kursens gang.

Kursansvarig:
Susanne Andersson, susanne.andersson@edu.su.se

Kursadministration:
alexandra.algotsson.edu@su.se

Larare:

Susanne Andersson, kursansvarig

Lena Lastad, lena.lastad@edu.su.se

Aron Schoug Ohman, aron.schoug@edu.su.se
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Kursinnehall och upplagg

Foreldsningar

Forelasningarna pagar i tva timmar inklusive en rast. Till varje forelasning finns angivet
avsedd kurslitteratur, se Time Edit.

Gruppindelning

Gruppindelningen genomfor studenterna pa egen hand under fliken Gruppval.
Varje grupp far maximalt besta av fem personer.

Seminarieledare ar Susanne Andersson och Lena Lastad.

Se schemat i Time Edit for tider samt vilka grupper som respektive handledare har.

Gruppuppgift. Instruktion till sesminarium I, Il och I11.

Instruktioner till seminarium I

| kursen genomfors en gruppuppgift och hér ska ni analysera en sekvens fran ett digitalt
material som finns allméant tillgangligt pa natet. Det kan vara en sekvens fran en film men det
gar aven att tanka sig annat material. Ni kan kanna er relativt fria att vélja ett lampligt
material. Av betydelse ar dock att sekvensen skildrar en situation fran en arbetsorganisation
dar det gar att urskilja en relation/interaktion mellan ett ledarskap och en medarbetare eller
flera medarbetare.

Fore seminarium | ska ni ha valt ett lampligt filmmaterial. Under seminarium | diskuteras
materialet i grupp. Materialet behdver &ven godké&nnas av seminarieledare. Urvalet av sekvens
som analyseras ska kunna analyseras utifran nedanstaende syfte.

Syftet att utifran ett digitalt material och med stod av kurslitteraturen analysera
pedagogiskt ledarskap som praktik. Fokusera speciellt pa foljande tre teman och tank
pa att kursens dvergripande tema ar pedagogiskt ledarskap:

* Analysera vilka maktrelationer som framtrader

Litteratur: Christensen et. al (2014). Makt, beslut och ledarskap:

markbar och obemarkt makt

* Analysera formerna for ledarskap

Sveningsson & Alvesson (2010). Ledarskap

* Analysera villkoren for medarbetarnas larande

Litteratur: Andersson & Amundsdotter (2021),

Granberg & Ohlsson (2022). Fran larandets loopar till larande organisationer
Nilsson, P. (2014). Att utveckla ledarskap for larande — ar det mojligt?
Wallo (2014). Att organisera och leda kompetensforsorjning och larande
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Instruktioner till seminarium 11

Vid seminarium 11 ska ni under den forsta timmen bearbeta era utkast till den individuella
hemtentamen och under den andra timmen arbeta vidare med gruppuppgiften av ert digitala
material.

Utkast individuell hemskrivning

Infor seminariet 11 behdver var och en sammanstélla ett skriftligt utkast till den
individuella hemskrivningen som bade skickas till medlemmarna i er grupp och att
utkastet laddas upp pa Athena/seminarium I1/Grupp X.

Obs! Skriv ditt namn i filnamnet!

| ert skriftliga utkast till hemskrivningen ska ni borja skissa pa er hemtentamen. Detta ar
forstas ett forsta utkast. Strava efter att redogdra for problemomrade (syfte) samt ett tankt
upplégg dar ni redovisar vilka teorier ni tankt tillampa i er analys. Se dven nedan vad ni kan
tanka pa att ert utkast ska innehalla.

Bearbetning i grupp av era individuella hemskrivningar

Bearbetningen av era utkast till individuella hemtentamina sker i era grupper. Infér seminariet
bor ni ha last varandras utkast till hemtentamen. Ni ska ocksa forbereda en diskussion av
dessa texter i den grupp som ni tillhor.

Nar ni kommenterar varandras utkast kan foljande fragestallningar vara vagledande:

a) Vacker den inledning som presenteras intresse?

b) Ar det material som ska anvindas som underlag for analys tydligt presenterat?

¢) Finns det en definition av pedagogiskt ledarskap presenterad? Kan den utvecklas i relation
till det som ska analyseras? | sa fall hur?

d) Framstar problemformulering/syfte som tydligt i den text du last?

e) Tycks syfte, material och definition av pedagogiskt ledarskap hanga ihop? Hur kan det
utvecklas?

f) Ar de teorier som presenteras tydligt kopplade till det material som ska analyseras? Om
inte: formulera nagra fragor till skribenten och ge garna tips pa teorier som kan vara
anvéndbara?

g) Finns det nagot sarskilt intressant att lyfta fram i det utkast du last?

h) Finns det nagot i texten som ar oklart och som behdver utvecklas? Ge tips pa hur?

OBS! Skriv ner dina anteckningar till respektive text utifran fragorna och ta med till
seminariet. Dela med er av era skriftliga kommentarer till varandra.

Fortsatt arbete med gruppuppgiften analys av filmsekvens
Under den andra timmen vid seminarium Il fortsatter ni arbetet med gruppuppgiften genom
att fordjupa er analys av filmklippet samt att ni férbereder gruppens muntliga presentation.
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Instruktioner till seminarium 111

Vid seminarium 111 ska ni i grupp redovisa ert grupparbete. Gruppuppgiften redovisas endast
muntligt.

Betyg godkant/komplettering/underkant.

Mer detaljerade instruktioner kring hur redovisningarna ska genomforas publiceras pa Athena
i god tid innan seminariet.

Individuell hemskrivning

Inlamning av den individuella hemskrivningen gors senast den 21 april 23:59 pa Athena.
| kursen ingar att genomféra en skriftlig individuell hemskrivning. Instruktionerna finns
nedan.

| den individuella hemskrivningen ska du sammanstélla en text dar du visar att du kan
tillampa kurslitteraturen pa ett empiriskt material. Det empiriska material kan vara detsamma
som ni anvande i gruppuppgiften, det vill saga en sekvens fran ett digitalt material som gar att
analysera utifran pedagogiskt ledarskap som praktik. Ni kan aven ha samma fokus som i
gruppuppgiften. Det som dock skiljer denna uppgift fran gruppuppgiften &r att hem-
skrivningen ska genomforas individuellt. | nedanstdende punkter redovisas ett antal delar som
behdver finnas med i din hemskrivning.

Observera att ett av betygskriterierna ar att kunna redogdra for begreppet pedagogiskt
ledarskap, vilket darfor bor finnas med som en del i den individuella hemskrivningen.

Instruktioner till upplagg av individuell hemskrivning

Din hemskrivning (paper) bor innehalla ett antal rubriker vars innehall beskrivs nedan:

Omslagsrubrik

Ge ditt paper en huvudrubrik pa ett forsattsblad. Denna bor fanga textens huvudtema. Du
behover ocksa anvanda dig av underrubriker som klargor arbetets struktur och olika teman
eller avsnitt.

Inledning

En inledning &r en viktig del av ett paper, och det forsta som en l&sare ser. Under denna rubrik
bor du kort ndmna vad ditt paper handlar om, utan att utveckla detta ndrmare. Inledningen bor
vacka intresse for fortsatt lasning. Har kan du aven presentera din definition av
pedagogiskt ledarskap.
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Sekvens fran ett digitalt material

Efter inledningen ska texten innehalla en kort sammanfattning (max en halv sida) av det
material som kommer att analyseras som &r kopplat till pedagogiskt ledarskap. Denna del
syftar framforallt till att ge en bild av sjdlva sammanhanget som analyseras.

Problemformulering (syfte)

| problemformuleringen talar du om vad det &r du ska underséka genom att formulera ett syfte
med texten samt nagra fragor med koppling till filmsekvensen, som du sarskilt vill férdjupa
dig kring och diskutera. Du ska avslutningsvis i ditt paper aterknyta till dina inledande fragor
och sammanfatta hur dessa har besvarats.

Redogorelser och tillampningar/analyser - separera eller halla samman?

Du behdver tanka pa att bade:

* redogora for de teorier, grundldggande begrepp, resonemang osv. som du anvénder

dig av i ditt paper och att

« tillimpa teorierna dvs. analysera filmsekvensen med hjélp av de grundliggande begreppen
och teoretiska resonemang ur kurslitteraturen som du redogjort for.

Redogorelser for olika teoretiska resonemang och begrepp behdver inte nédvandigtvis
separeras fran analysen under olika rubriker. En mojlighet ar att teori och analys ryms under
samma avsnittsrubrik. Atskillnaden mellan refererad teori och redogérelse, & ena sidan, och
analys, & den andra, far i sa fall goras inne i texten pa ett for lasaren begripligt satt.

En annan mojlighet ar att forst i ett sarskilt avsnitt sammanfatta och redogéra for de teorier
och begrepp som du avser att anvanda dig av, och darefter i ett annat avsnitt med en ny rubrik
tillampa dessa for analys av det egna praktiska exemplet (filmsekvensen). Av stor betydelse ar
da att du forsakrar dig om att samtliga de teorier och begrepp som du inledningsvis
presenterar, dven aterfinns i din analys.

Inget av dessa bada satt att strukturera sin text ar att betrakta som battre &n det andra. Det
handlar enbart om vilket forhallningsstt till skrivandet som kénns mest tilltalande for dig som
skribent. En del finner det lattare att halla isar teoretiska referat och analyser, medan

andra tycker att forbindelsen mellan teori och analys blir tydligare och mer latthanterlig i ett
samlat avsnitt, och att texten darigenom blir mer l&sbar.

Vilket satt du an véljer sa maste du dock tanka pa att sprakligt skilja pa vad som é&r referat av
teoretiska resonemang, och vad som ar dina egna slutsatser och analytiska pastaenden (se
kompendiet Akademiskt skrivande).
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Reflektera/Diskutera

Diskussionen utgor en viktig och central del i texten. Det &r har som du diskuterar och
reflekterar kring problemformulering (syfte) och analyser och pa sa sétt binder ihop din text.
Denna del av ditt paper ar darfér avancerad. Samtidigt som den ar friare och mer 6ppen till sin
karaktar ska olika tradar samlas ihop och diskuteras i forhallande till varandra och darmed
synliggora vad du med hjalp av dina analyser har kommit fram till och vilka slutsatser du
samlat drar.

Det &r ocksa har som du tydligt ska besvara dina fragestallningar samt forhalla dig till
examinationsuppgiftens forvantade studieresultat (se Studiehandledningen, sid 3).

Avslutande sammanfattning

Det forhojer arbetet om du avslutningsvis aven séger nagot om dina huvudpoanger, och vad
du tycker &r det viktigaste som du kommit fram till i ditt paper.

Referenslista

| slutet av arbetet ska det finnas en referenslista dar du anger samtliga skriftliga kéllor du
héanvisar till i texten. Referenser bor goras enligt ett vedertaget system for referenser (se
kompendiet Akademiskt skrivande).

Formalia:

Sidhuvud: Ange fullstdndigt namn
Omfang: 5 A4 (exklusive forsattsblad och referenslista)
Typsnitt: Times New Roman, enkelt radavstand

Inlamning hemskrivning

Tentamen ska lamnas in pa Athena senast den 21 april 23:59.
FOr studenter med intyg om att de har rétt till forlangd skrivtid medges senare inl&mning.
Denna inldmning sker 1 en speciell mapp mérkt ”Séarskild 6verenskommelse”.

Datum for inldmning enligt sérskild 6verenskommelse &r den 23 april, 23:59

Individuell omtentamen

Den individuella omtentamen ska ldamnas in senast den 16 maj, 23:59.
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Narvaro

Vid de tre seminarierna ar det obligatorisk narvaro. Komplettering pa grund av franvaro
diskuteras med kursansvarig.

Examination

Delkursen examineras dels genom en genomford gruppuppgift och dels genom en individuell
hemskrivning. Betyg pa delkursen baseras pa den individuella hemskrivningen.

For att erhalla godkéant betyg av gruppuppgiften kréavs aktivt deltagande under grupparbetet
samt en muntlig presentation av gruppuppgiften.

Plagiat

Att kopiera eller skriva av ett kortare eller langre avsnitt och ange sig sjalv som forfattare till
texten ar forbjudet. Det betraktas som plagiat.

Ett exempel pa plagiat &r att ordagrant eller nastan ordagrant skriva av en text (detta innefattar
aven delar av en text och enstaka meningar) utan att ange varifran detta kommer. Plagiat kan
dven anses vara fallet om du anvander andras text sa att du far den att framsta som din egen.
Andras text kan exempelvis utgoras av kurslitteratur och/eller texter du funnit pa natet, eller
en studiekamrats text eller hemtentamen.

Plagiat betraktas som ett grundlaggande brott, inte enbart mot en etablerad forskningsetisk
kod, utan dven mot ett allmant forhallningssatt vad géller egna och andras texter. Plagiat ar
otillatet fusk och blir alltid foremal for ett disciplindrende, som kan leda till avstangning. |
samband med bedomningen anvénder vi ett plagiatprogram for att spara eventuella plagiat.

Institutionen for pedagogik och didaktik féljer Stockholms universitets riktlinjer vid misstankt
fusk i samband med examination. L&s mer om regler, forfaranden och konsekvenser i
samband med disciplinarenden pa www.su.se/regelboken.



http://www.su.se/regelboken
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Betyg

Pa gruppexaminationerna ges betyget godkand alternativt komplettering. Om studenten inte
deltar i gruppuppagiften blir studenten underkand.

Pa den individuella examinationen ges betyg A-F. F och Fx ar underkénda betyg. Vid Fx
erbjuds ett kompletteringstillfalle inom tva veckor efter att kompletteringsuppgift har
meddelats av examinator for att na upp till betyget E.

Betygskriterier

A

Studenten presenterar en situation som analyseras utifran tydliga fragestallningar med
utgangpunkt i pedagogiskt ledarskap.

| analysen redogors for aktuella teoretiska begrepp och begreppsrelationer pa ett sjalvstandigt,
gediget och korrekt satt vilket gors med h&nvisningar till teorier och definitioner som
behandlas i kurslitteraturen. Problemanalysen genomfors pa ett stringent, sjalvstandigt
reflekterande och argumenterande sétt dar valda teorier och begrepp anvénds som verktyg
som ger en fordjupad forstaelse av de fragestéllningar och foreteelser som behandlas.

B

Studenten presenterar en situation som analyseras utifran tydliga fragestallningar med
utgangpunkt i pedagogiskt ledarskap.

| analysen redogdrs for aktuella teoretiska begrepp och begreppsrelationer vilket gors med
hanvisningar till teorier och definitioner som behandlas i kurslitteraturen, pa ett korrekt och
relevant satt. Problemanalysen genomfors pa ett sjalvstandigt reflekterande och
argumenterande sétt dar valda teorier och begrepp anvands som analysverktyg som ger
forstaelse av de fragestallningar och foreteelser som behandlas.

C

Studenten presenterar en situation som analyseras utifran tydliga fragestallningar med
utgangpunkt i pedagogiskt ledarskap.

| analysen redogors for aktuella teoretiska begrepp och begreppsrelationer, med hanvisningar
till teorier och definitioner som behandlas i kurslitteraturen, pa ett i stort satt korrekt och
relevant sétt. Problemanalysen genomfors pa ett reflekterande och argumenterande satt.
Dessutom redovisas konsekvenser av analysen och praktiska l6sningsforslag diskuteras.

D

Studenten presenterar en situation som analyseras utifran tydliga fragestallningar med
utgangpunkt i pedagogiskt ledarskap. Studenten redogér for begrepp och begreppsrelationer.
Analyser och diskussioner finns och ar i stort sett korrekta. Den studerande ger exempel pa ett
reflekterande forhallningssatt.
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E

Studenten presenterar en situation som analyseras utifran tydliga fragestallningar med
utgangpunkt i pedagogiskt ledarskap. Studenten redogor for begrepp och begreppsrelationer
aven om hanvisningar till teorier eller definitioner uppvisar vissa brister. Analyser och
diskussioner finns men framstar i olika avseenden som fragmentariska och icke
argumenterande. Den studerande uppvisar forsok till reflekterande forhallningssatt. Texten ér,
trots bristerna, sa tydlig och klar att det &r majligt att folja resonemang och vardera arbetet i
relation till betygskriterierna.

Fx
Texten ar underkand och ndgot mer arbete kravs. Ett kompletteringstillfalle erbjuds inom en
vecka efter att kompletteringsuppgift har meddelats av examinator.

F

Texten ar underkand och mycket mer arbete kravs. Texten har sddana brister att den inte gar
att vardera i relation till betygskriterierna. Omexamination fordras vilket innebéar en
ombearbetning av examinationsuppgiften i sin helhet.
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Kurslitteratur

Obligatorisk litteratur:

Andersson, S. & Amundsdotter, E. (2021). Aktionsorienterad genusforskning for en
genusmedveten akademi. Tidskriften for genusvetenskap. Nr 42. (1):36-54.

Christensen, S., Daugaard Jensen, P. E. & Lindkvist, L. (2014). Makt, beslut och ledarskap:
markbar och obemarkt makt. Lund: Studentlitteratur.

Granberg, O. & Ohlsson, J. (2022). Fran larandets loopar till larande organisationer.
Upplaga 5. Lund: Studentlitteratur.

Nilsson, P. (2014). Att utveckla ledarskap for larande — ar det mojligt? | Kock, H. (red.)
Larande i arbetslivet utmaningar och mojligheter. En vanbok till Per-Erik Ellstrém.
LinkOping: Linkopings universitet. Sidorna: 228-247.
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:749554/FUL L TEXTO1.pdf

Sveningsson, S. & Alvesson, M. (2010). Ledarskap. Stockholm: Liber.

Wallo, A. (2014). Att organisera och leda kompetensforsorjning och larande. | Kock, H. (red.)
Larande i arbetslivet utmaningar och mojligheter. En vanbok till Per-Erik Ellstrom.
Linkdping: Linkdpings universitet. Sidorna: 310-331.
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:749554/FULL TEXTO1.pdf

Referenslitteratur:

Booysen, L. (2014). The Development of Inclusive Leadership Practice and Processes.
In Ferdman, B. M. & Deane, B. R. Diversity at Work: The Practice of Inclusion, San
Francisco: John Wiley Sons. Finns som PDF pa Athena.

Granberg, O & Ohlsson, J. (red.) (2016). Kollektivt Iarande. | arbetslivet. Lund:
Studentlitteratur.

Diversity management that works. (2019) An evidence-based view
https://www.cipd.co.uk/Images/7926-diversity-and-inclusion-report-revised tcm18-65334.pdf
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