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Beskrivning:

Stockholms universitet fick i regleringsbrevet for 2022 i uppdrag att ta fram en inriktning for arbetet
med jamstalldhetsintegrering fram till 2025. Inriktningen beslutades av rektor i september 2022 och
kompletteras nu med en handlingsplan. Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i de tre omraden som
prioriterats i inriktningen: karridrvégar och osynliga maktstrukturer, doktoranders studie- och
arbetsmiljo och studenters kénsbundna studieval.
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1 Inledning

Stockholms universitet fick enligt Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet
och hdgskolor i uppdrag att i september 2022 redovisa inriktningen fér universitetets arbete
med jamstalldhetsintegrering for kommande ar. Rektor beslutade 8 september 2022 om
Stockholms universitets Inriktning for arbetet med jamstélldhetsintegrering 2023-2025 (dnr
SU FV-3040-22).

Inriktningen har som framsta syfte att bidra till att I6sa jamstalldhetsproblem i
karnverksamheten och for att nd de évergripande malen for jamstalldhetsintegreringen
preciseras inriktningen i sex dvergripande aktiviteter och ett antal underliggande delaktiviteter
i Handlingsplan for jamstélldhetsintegrering 2023-2025. Ledningssekretariatet har ett
Overgripande ansvar for att handlingsplanen genomfors. Ansvaret for de specifika
aktiviteterna ar fordelat till ledningssekretariatet, omradeskanslierna, personalavdelningen och
Centrum for universitetslararutbildning.

I Inriktning for arbetet med jdmstalldhetsintegrering 2023-2025 pekas tre
jamstélldhetsproblem ut som universitetet ska fokusera arbetet kring under de narmaste tre
aren:

- karridrvagar och osynliga maktstrukturer,
- doktoranders studie- och arbetsmiljo och
- studenters kdnsbundna studieval.

Det forsta problemet tar sin utgangspunkt i att kvinnor ar underrepresenterade pa hogre
akademiska positioner vid Stockholms universitet. Malet ar darfor att dven fortsattningsvis
verka for att kvinnor och mén har samma mojligheter till akademiska karriarer och att andelen
kvinnliga professorer fortsatter 0ka vid universitetet.

Vidare har undersokningar visat att kvinnliga doktorander mar sémre an manliga doktorander.
Malet &r har att doktorandernas sjukfranvaro ska ligga pa samma niva som annan personal vid
universitetet samt att andelen doktorander som fullféljer sin forskarutbildning 6kar vid
universitetet.

Auvslutningsvis visar antagningsstatistik att universitetet har svart att rekrytera man till
kvinnodominerade yrkesutbildningar samt svart att behalla man pa dessa utbildningar. Detta
far konsekvenser for utbildningarna, men ocksa langsiktiga konsekvenser for konsbalansen pa
arbetsmarknaden. For att atgarda detta problem ar malet att fler man ska vélja att ga utbildning
i kvinnodominerade yrkesuthildningar samt att fler méan ska fullfolja paborjad utbildning i
kvinnodominerade yrkesutbildningar sa att konsbalansen pa arbetsmarknaden pa sikt blir
jamnare.
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Inom ramen for jamstalldhetsintegreringen kommer Ledningssekretariatet aven att undersoka
forutsattningarna for att integrera uppfoéljning och dokumentation av olika uppdrag kopplade
till arbetet med de jamstalldhetspolitiska malen och jamstalldhet och lika villkor med redan
befintliga processer for kvalitetssékring och uppféljning (exempelvis i Diskrimineringslagen
2008:567, kap. 2-3; Arbetsmiljoverkets foreskrift om Organisatorisk och social arbetsmiljo
AFS 2015:4; Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area). Detta gors i syfte att stdrka kopplingen till den ordinarie verksamheten.

Universitetet fick i regleringsbrev 2016 det forsta uppdraget att jamstélldhetsintegrera
verksamheten for att na de jamstalldhetspolitiska delmalen. Foreliggande handlingsplan ar den
tredje i ordningen och en fortsattning av arbetet med jamstalldhetsintegrering sa som den ar
beskriven i tidigare planer.

2. Karriarvagar och osynliga maktstrukturer

2.1 Ett starkt och utvecklat jamstalldhetsperspektiv i rekryterings- och
meriteringsprocesser

Universitetet har under en lang tid verkat for jamstéllda karridarvagar for larare och forskare,
exempelvis genom att sakerstélla transparenta och tydliga berednings- och beslutsprocesser
och att genom utbildningar dka chefers, ledares och medarbetares kunskaper om jamstélldhet
och diskriminering. Under de narmaste aren kommer universitetet fortsatta starka
jamstalldhetsperspektivet i rekryterings- och meriteringsprocesserna genom foljande
delaktiviteter:

- Med utgangspunkt i tidigare arbete fortsatta kartlaggningen av hur fakulteter och
institutioner arbetar med rekrytering samt attraherar sokande fran underrepresenterat
kon. Vid det Naturvetenskapliga omradet anvands sokkommittéer i rekryteringen av
forskare och lérare vilka ska kontakta potentiella sokande med riktade inbjudningar
att soka anstéllningen. Det ska utvérderas om sokkommittéerna bidrar till att 6ka
konsbalansen bland de sokande samt undersokas om det finns andra metoder for att
attrahera sdkande ur ett jamstélldhetsperspektiv. Vid det Humanvetenskapliga
omradet (Samhéllsvetenskapliga fakulteten) utvarderas hur jamstalldhetsaspekter
beaktas vid befordran och utseende av docenter i relevanta styrdokument samt
tillampningen av desamma.

Ansvar: Omradeskanslierna

- Genomfora forsoksverksamhet med observatorer i lararforslagsnamnder, i forsta hand
inom det naturvetenskapliga omradet. For att ytterligare stérka
rekryteringsprocesserna och undersoka risker for diskriminering kommer en
forsoksverksamhet i ett urval av rekryteringar genomforas. Delprojektet sker i flera
steg. Inledningsvis ska formerna for observattrernas uppdrag utredas. Darefter ska ett
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antal observatérer utbildas i hur opartisk bedémning sakerstalls vid rekrytering och ett
urval av rekryteringar observeras. Slutligen ska resultaten av forsoksverksamheten
samt kartlaggningen och utvérderingen som beskrivs ovan ligga till grund for
rekommendationer om ett fordjupat arbetssatt avseende jamstélldhet och lika villkor
vid rekrytering och befordran.

Ansvar: Omradeskansliet for naturvetenskap
2.2 Motverka en sned fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter

UtOver att arbeta med att starka och utveckla ett jamstélldhetsperspektiv i meritbeddmning
och rekryteringsprocesser ska jamstélldhetsintegreringsarbetet dven belysa informella
maktstrukturer som kan utgéra hinder for kvinnor att meritera sig pa samma villkor som mén.
Féljande aktiviteter syftar till att synliggdra fordelningen mellan kvinnor och méan av
arbetsuppgifter som ar nddvéandiga for universitetets verksamhet men som inte alltid raknas
som meriterande for l&rare och forskare:

- Genomfdra en kartldggning av tidigare forskning och undersdkningar vid andra
larosaten som behandlar fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter
inom akademin samt inventera férekomsten av goda exempel for att motverka
snedfordelning av sadana arbetsuppgifter.

Ansvar: Ledningssekretariatet

- Genomfdra workshops dér resultat av kartlaggningen presenteras och diskuteras.
Delaktiviteten forvantas leda till att goda exempel fran institutionerna om aktiva
atgarder for jamstalld fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter sprids
inom universitetet samt framtagande av rekommendationer for att atgarda eventuell
sned fordelning av sadana arbetsuppgifter.

Ansvar: Ledningssekretariatet
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2.3 Utbildningsinsatser avseende jamstalldhetsperspektiv inom ledarskap

Universitetet har sedan den férsta handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering beslutades
2017 genomfort en rad aktiviteter fOr att oka kunskaperna om jamstalldhet och diskriminering
framfor allt riktat mot olika typer av beslutsfattande funktioner. Detta arbete kommer fortsatt
vara en del av jamstalldhetsintegreringen de kommande aren:

- Folja upp och vid behov vidareutveckla befintliga utbildningsinsatser for
jamstélldhetsintegrering samt utveckla nya utbildningssatsningar, exempelvis
utbildning i genus- och jamstalldhetsperspektiv for projektledare/handledare;
utbildning om genus- och jamstalldhetsperspektiv i beddmningsprocesser for
lararforslagsnamnder; redskap for genus och jamstalldhet, mangfald samt lika villkor i
utbildning (se nedan). Det ska &ven undersokas om delar av dessa utbildningsinsatser
kan ske inom samarbetet Stockholm trio.

Ansvar: Ledningssekretariatet, alternativt den funktion som ger respektive utbildning
2.4 Indikatorer

For att nd malet om jamstallda mojligheter till akademisk karriar och att andelen kvinnliga
professorer fortsatter 6ka samt att malséattningen om 48 procent kvinnor bland nyrekryterade
professorer nas vid Stockholms universitetet kommer féljande indikatorer foljas:

- professorer (kvinnor/man)
- nyrekryterade professorer den senaste 5-arsperioden (kvinnor/man)
- befordrade professorer (kvinnor/man) i relation till potentiella malgruppen

Indikatorerna i handlingsplanen &r beslutade i Inriktning for arbetet med
jamstélldhetsintegrering 2023-2025.

3. Doktoranders studie- och arbetsmiljo

3.1 En forbattrad studie- och arbetsmiljé for doktorander

Nationella undersokningar har under senare ar visat att kvinnor i hogre grad uppfattar att det
forekommer brister i forskarutbildningens studie- och arbetsmiljo an man gor.* Vidare har en
undersokning vid Stockholms universitet visat att kvinnor inom forskarutbildningen har hogre
sjukfranvaro an man, men ocksa hogre sjukfranvaro an kvinnor anstallda vid universitetet
generellt har. For att skapa en béttre studie- och arbetsmiljo for doktorander kommer darfor
universitetet genomfdra féljande delaktiviteter:

- Samla resultat fran den universitetsévergripande Medarbetarundersékningen 2021~
2023 som genomfors i tre delar: en undersokning av doktorandernas arbetssituation
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(handledning, studieplan, introduktion m.m. samt arbetssituation under covid-19-
pandemin) genomfordes hosten 2021; en undersokning av arbetsklimat, ledarskap och
utvecklingssamtal genomfdrdes bland samtliga anstéllda under hosten 2022 och en
undersokning av forekomsten av trakasserier, sexuella trakasserier och krénkande
sérbehandling kommer att genomforas hosten 2023. Resultat i relation till
doktorandernas studie- och arbetsmiljo fran dessa tre undersokningar kommer
sammanstéllas i syfte att sprida resultat och utveckla rekommendationer for att
atgarda brister inom forskarutbildningen.

Ansvar: Personalavdelningen

3.2 Ett utvecklat doktorandprogram

Universitetet (Personalavdelningen och Omradesnamnden for humanvetenskap) har under
senare ar skapat ett utvecklingsprogram for doktorander, The Stockholm University PhD
program, i syfte att starka studie- och arbetsmiljon inom forskarutbildningen. Under hdsten
2022 utvecklades programmet ytterligare genom pilotprojektet Forum for doktorander.
Projektet &r indelat i tre delar, ett mentorsprogram, skrivartraffar varje vecka och andra
aktiviteter gallande karnverksamheten sdsom karriarval efter disputationen samt sociala
aktiviteter. Forutom detta finns en relaterad doktorandkurs som syftar till att hjalpa
doktorander att bli klara i tid och ma bra pa véagen. Pilotprojektet avser knyta kontakt med
Genusakademin, framst det natverk for doktorander som sedan tidigare finns upparbetat. For
att stérka studie- och arbetsmiljon for doktorander kommer foljande delaktivitet genomforas:

- Folja genomférandet av pilotprojektet Forum for doktorander vid det
humanvetenskapliga omradet, som forvantas skapa béttre forutsattningar och
forbattrad studie- och arbetsmiljo for doktorander. Resultatet av pilotprojektet kan
aven utgdra underlag for utredning av ett eventuellt permanent doktorandprogram vid
universitetet.

Ansvar: Omradesnamnden for humanvetenskap och Personalavdelningen

3.3 Indikatorer

For att na malet om att doktorandernas sjukfranvaro ligger pa samma niva som annan personal
samt att andelen doktorander som fullféljer sin forskarutbildning 6kar vid universitetet
kommer féljande indikatorer foljas:

- sjukfranvaro bland doktorander (kvinnor/méan)
- antal doktorander som fullféljer doktorandutbildningen (kvinnor/mén) inom ordinarie
studietid
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4. Studenters konsbundna studieval

4.1 Ett starkt jamstalldhetsperspektiv inom utbildningen

Att arbetet med jamstélldhet i utbildningen &ar relevant och andamalsenligt ar en viktig aspekt i
universitetets kvalitetsarbete. Bade vid inrattande liksom vid granskning och utveckling av
utbildning utgér jamstalldhet ett bedémningsomrade. Det &r ett betydelsefullt verktyg for att
gora utbildningarna mer tillgangliga for en mangfald av studenter och pa sikt 6ka
utbildningars attraktionskraft for bade man och kvinnor. Universitetet genomforde under 2022
en storre 6vergripande kartlaggning av studentpopulationen. Av den framgar att man ar
underrepresenterade inom merparten av yrkesutbildningarna vid universitetet. For att 6ka
andelen man inom yrkesutbildningar och andelen mén som tar ut en examen inom desamma
avser universitetet:

- Genomfora workshops for erfarenhetsutbyte om jamstalld rekrytering och
genomstrémning inom yrkesutbildningar. Delaktiviteten, som ocksa kommer att
utgora en del av universitetets arbete med breddad rekrytering, forvéantas leda till att
goda exempel fran institutionerna om jamstalld rekrytering och genomstromning
belyses och sprids inom universitetet.

Ansvar: Ledningssekretariatet

- Implementera en examensenkat/programenkat, inledningsvis inom uthildning pa
grundniva och avancerad niva, med fragor om jamstalldhet och lika villkor. Ett
inforande av detta uppféljningsverktyg for att folja bl a studenters erfarenhet av
upplevd jamstélldhet i utbildningen avser synliggora ojamstalldhetsproblem inom
utbildningen och utveckla jamstélldhets- och lika villkorsperspektivet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Ansvar: Ledningssekretariatet
- Folja upp innehallet av genus- och jamstélldhetsperspektiv i studierektorsutbildningen
i syfte att starka jamstalldhetsperspektivet i utbildningarnas innehall, utformning och

genomfdrande.

Ansvar: Personalavdelningen
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- Understka mojligheten att inom samarbetet Stockholm trio utveckla en resurswebb,
med redskap for jamstalldhet, mangfald och lika villkor i utbildning och inventera
liknande initiativ vid andra larosaten, samt vid behov utveckla andra
utbildningsinsatser for jamstélldhetsintegrering i utbildningen. Delaktiviteten avser
oka kunskaperna och medvetenheten om genusperspektiv, jamstalldhet, mangfald och
lika villkor i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande s att fler
perspektiv pa sikt kommer till uttryck inom utbildningarna och att kvaliteten starks.

Ansvar: Centrum for universitetslararutbildning

4.2 Indikatorer

For att na malet om att andelen man inom yrkesutbildningarna och att andelen méan som tar ut
en examen inom desamma 6kar kommer féljande indikatorer foljas:

- antal/andel man som péborjar respektive yrkesutbildning
- antal/andel man som tar ut examen fran respektive yrkesutbildning

5. Verksamhetsstod och uppfoljning

Ledningssekretariatet har ett dvergripande ansvar for genomférandet av handlingsplanen och
kommer att stodja de som &r ansvariga for atgarder i handlingsplanen.

Indikatorerna for jamstélldhetsintegreringsarbetet kommer arligen foljas i
indikatorrapporterna for utbildning respektive forskning. Uppfoljning av handlingsplanen sker
kontinuerligt genom arlig aterrapportering till Omradesévergripande radet samt inom ramen
for universitetets arsredovisning. Forvaltningens avdelningar saval som Centrum for
universitetslararutbildning forutsatts redovisa pagaende och genomforda atgarder i enlighet
med handlingsplanen.

6. Beredning

Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering 2023-2025 har beretts av en arbetsgrupp for
jamstalldhetsintegrering bestdende av prorektor Clas Hattestrand (ordférande), Lisa Kall och
Magnus Nermo (Humanvetenskapliga omradet), Joakim Edsjo och Berit Olofsson
(Naturvetenskapliga omradet), Simon Froster Delbom (Stockholms universitets studentkar),
Helen Eyice (Fackforbundet ST) samt kanslistod fran Malin Cederth Wahlstrém och Camilla
Norrbin, vid Ledningssekretariatet. Fackforbundet Saco-S har I6pande informerats om
arbetsgruppens arbete.

Omradeskansliet for humanvetenskap, Omradeskansliet for naturvetenskap,
Personalavdelningen, Centrum for universitetslararutbildning samt projektet Forum for
doktorander har haft méjlighet att lamna synpunkter pa Handlingsplan for



9(9)
w;
i ’Vn%;
Stockholms
universitet

RS/
D
3
IR

N

jamstélldhetsintegrering 2023-2025. Forslaget presenterades och diskuterades vid
Omradesovergripande radet mote 30 januari 2023.

Studentinflytande och forankring med arbetstagarorganisationerna i beredning och beslut har
skett genom representation i arbetsgruppen samt i form av samrad infor rektorsbeslut.

1Se exempelvis: ”Orsaker till att doktorander lamnar forskarutbildningen utan examen —en
uppféljning av nybérjarna pa forskarniva lasaren 1999/2000 och 2000/01” (HSV

Rapport 2012:1 R; "Doktorandspegeln. En enkit om doktorandernas studiesituation” (UKA

2016:18); "Enkéatstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk hogskolesektor”,
Rapport: Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Malmé universitet och Nationella
sekretariatet for genusforskning, Goteborgs universitet, Maj 2022.
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