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Var verksamhetsplan forhaller sig tatt till universitetets 6vergripande strategier. For att fa ett helhetsgrepp dver de strategiska
dvervaganden som vi paverkas av bor SUs strategier *och IPDs verksamhetsplan lasas tillsammans. | de 6vergripande strategierna
lyfts det fram ett antal karnvarden som universitetet vilat pa under lang tid; kunskap, upplysning och sanningssékande och ska
aven tillsammans med de fundamentala akademiska karnvardena — autonomi, akademisk frihet, rattvisa och integritet genomsyra
IPDs verksamhet (utbildning, forskning, samverkan och administration) och synas i vara egna strategier och handlingsplaner. Att
kontinuerligt utveckla bade karnverksamhet och stodverksamhet blir darfor mycket viktigt for att vi ska uppna en hog kvalitet i det
vi gor.

Enligt institutionens besluts- och delegationsordning? ansvarar prefekten for planering och uppfdljning av verksamheten inom
institutionen. Dessutom ansvarar prefekten for att besluta om organiseringen av institutionens arbete, inklusive beslut om
inrattande av beredande organ och arbetsgrupper, utseende av representanter till dessa och till andra uppdrag, beslut om
handlaggningsordningar, arbetsformer m.m. Dessa uppgifter ar delegerat fran IS. Det ar saledes prefekten som tar formella beslut i
strategiska fragor som ror organiseringen av institutionens arbete samt planering och uppféljning av institutionens arbete. Som
radgivande funktion har prefekten ledningsgruppen som bestar av chefer med delegerat personal- och arbetsmiljéansvar. Andra
radgivande funktioner enligt var besluts- och delegationsordning har professorskollegiet som bistar i fragor som kréaver bedémning
av organisationen av eller kvaliteten i forskningen inom institutionen.

Ledningen har tagit fram en modell for att planera och folja upp verksamhet och ekonomi inom IPD ytifrén SUs modell. | denna
modell ingdr detta strategidokument som en Verksamhetsplan som i normalfallet spanner 6ver 4 ar. Ovriga delar i modellen
innefattar Nulagesanalys och Verksamhetsdialog, alla delar aterfinns bade pa lang- (4 ar) och pa kort (1 ar) sikt. Eftersom
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universitetets strategier kommer att revideras fran och med ar 2023 sa invantar vi dem och darfér nu upprattar en Verksamhetsplan
som ar ettarig, s vi hamnar i fas med universitetets strategiska arbete.

forskningsledande pa
nationell niva inom
pedagogik och vara
forskare ska vara
tydliga aktorer saval
pa den nationella som
pa den internationella
arenan.

under sin vistelse ocksd har motkrav pa prestationer vad galler
samverkan och samarbete med institutionens forskare. Detta
innebéar att vi ska utveckla forsknings-/lararutbytens potential att
skapa internationalisering p4 hemmaplan.

For det andra genom att fler deltar i utbyten samt att utresande
forskare fran institutionen forutsatts anvanda befintliga avtal och
finansieringsmaojligheter eller sdka nya externa
finansieringsmojligheter.

Vi vill fortsatta utveckla kvaliteten i institutionens forskning genom
att andelen publikationer ska 6ka i peer-review tidskrifter/bécker.

Vi vill fortsatta utveckla vart engagemang i 6ppen publicering
(open access) med hog kvalitet och aven var synlighet och
aktivitet i popularvetenskapliga sammanhang (podd, filmer,
foreldsningar m.m.).

Vi vill bibehéalla bredden i var forskning, da forskning inom
pedagogikdisciplinen ar bred till sin natur. (Nagot om
pedagogikdmnet har)

1PDs malbild IPDs strategier for att uppna malbild SUs nuvarande strategi
Vi vill bibehalla en forskningsutvecklingssatsning (forskargruppers SU stravar efter att forskning och utbildning
medel, extra timresurs for artikelskrivande/anstkningar, ska hélla hogsta internationella kvalitet.
doktorandpott och professorsmedel, forskarinternatet) som gjorts
tidigare, men utveckla ledarrollen och uppdraget som Universitetets kadrnverksamhet ska
forskningsledare med tydligare uppféljningsansvar fér gruppens utvecklas genom kollegialt arbete vid
askande av medel och timmar. institutionerna i nara dialog med fakulteter,
vetenskapsomraden och universitetsledning.
Vi vill utveckla institutionens internationella forskningssamverkan
sa att fler forskare deltar i internationell samverkan. Omradena ska, utifran sina respektive
forutsattningar, beféasta och vidareutveckla
For det forsta genom ett tydligt valkomnande fran hela den nara kontakten mellan forskning och
IPD ska vara institutionen av inkommande géstforskare och doktorander som utbildning. Universitetet ska aven verka for

att utveckla samarbeten oOver institutions-,
fakultets- och omradesgranserna.

Regionala forsknings- och
utbildningssamarbeten mellan de stora
larosatena inom Stockholm-Uppsalaregionen
prioriteras av universitetet.




Vi uppmuntrar samarbete och rérlighet mellan forskargrupperna
och betonar dess natverksliknande struktur och att man kan
tillhora flera forskargrupper.

Vi fortsatter att stodja initiativ som innebar samarbeten dver
institutions-, fakultets- och larosatesgrénser.

1PDs malbild IPDs strategier for att uppna malbild SUs nuvarande strategi
Rekrytering av lektorer ska dven fortsattningsvis bedrivas sé att

forts. saval institutionens forskning som undervisning starks. Vi vill

IPD ska vara fortsatta utlysa lektorat i 6ppen konkurrens och med transparenta

forskningsledande pa
nationell nivad inom
pedagogik och vara
forskare ska vara
tydliga aktorer saval
pa den nationella som
pa den internationella
arenan.

sakkunnigbeddmningar.

Avseende forskarutbildningen vill vi bibehalla och utveckla var
unika antagningsprocess som har bidragit till en mangfald bland
institutionens doktorander. Vi vill &ven fortsattningsvis att
antagningsprocessen vilar i meritokratiska ideal dvs. att sbkande
med ratt kompetens och meriter far tilltrade till utbildningen och
att antagningen inte ar beroende individuella kontakter eller
liknande.

Vi vill fortsatta stédja meriteringsprocesser for larare pa
institutionen.

Stockholms universitet stravar efter att
anstalla de skickligaste lararna och
forskarna och utlysningarna sker i de allra
flesta fall internationelit.
Anstéllningsprocesserna ska vara 6ppna,
transparenta och erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor.
Befordringsprocesserna ska agnas storsta
omsorg och inbegripa en noggrann
prévning.

Vi vill 6ka antalet externfinansierade forskningsprojekt, vilket
forutsatter att forskargrupperna ar aktiva nar det galler
forskningsansokningar.

Vi vill ocksa bredda engagemanget att soka forskningsmedel sa att
flera forskare medverkar till ansékningar. Vi vill aven utveckla
riktlinjerna foér medfinansiering.

Universitetet ska efterstrava att ytterligare
forbattra utfallet hos bade nationella och
internationella externa
forskningsfinansiarer. Universitetet ska
aktivt stddja storre forskningsansdkningar,
som de till olika EU-program eller stiftelser
som Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Universitetet ska ocksa, i samspel med de
externa finansiérerna, verka for att forbattra
de langsiktiga méjligheterna for
nydanandeforskning.




IPDs malbild

IPDs strategier for att uppna malbild

SUs nuvarande strategi

Vi vill utveckla hur vi kommunicerar var forskning som vi bedriver
samt atgarder for att tydliggora var kommunikation utat i enlighet
med SUs uttalade strategi.

Vi vill utveckla vart satt att kommunicera nyttan av
hégskoleutbildning

Kommunikationen ska uppmarksamma och
fora ut forskningsresultat for att belysa ny
kunskap och hur den kan komma till
anvandning idag eller i framtiden. Det ar
ocksd angelaget att i annu hogre grad
kommunicera den helt avgoérande
betydelsen av den vetenskapliga metoden
och hur forskning och utbildning bidrar till
ett véalinformerat beslutsfattande och en god
samhallsutveckling.

forts.

IPD ska vara
forskningsledande pa
nationell niva inom
pedagogik och vara
forskare ska vara
tydliga aktorer saval
pa den nationella som
pa den internationella
arenan.

var
utbildningsverksamhet
ska praglas av
aktualitet, relevanta
och attraktiva
kurser/program av hog
kvalitet med goda
mojligheter till att f&
erfarenheter av
internationalisering
bade som
larare/forskare och
student

Vi efterstravar att det finns en véxelverkan mellan utbildning och
forskning dar forskare pa institutionen kan bidra till innehall i nya
kurser och program Behov av 6kad forskningsknytning pa kurser
och program kan initiera nya vetenskapliga studier. Vi vill starka
forskningsanknytningen pa vara befintliga program genom att
vara larare sjalva ar aktiva i forskning och att studenter pa
grundniva far traffa alla vara forskarkategorier. Var rekrytering av
lektorer kommer att aven fortsattningsvis anpassas till behovet pa
vara utbildningar.

Vi vill fortséatta starka 1) ett kommunikativt och transparent
ledarskap, 2) framhalla det kollegiala samarbetet i institutionens
arbete, 3) att erbjuda utvecklingsmadjligheter inom institutionen
samt att satta arbetsmiljofrdgor hogt pa agendan.

Vi vill starka vara professionsutbildningar genom att erbjuda
forskningsanknytning i form av grundforskning, tillampad
forskning och utveckling/utredningsarbeten/utvarderingsarbete.

Vi vill fortsatta kontinuerlig utveckling av vart kursutbud och aktiv
omvarldsspaning samt néara koppling med institutionens
forskningsverksambhet.

Vi vill aven fortsattningsvis att bibehalla var grundsyn, att en bred
studentgrupp dar mangfalden av social och kulturell bakgrund
berikar larandet och undervisningssituationerna.

Universitetets professorer, lektorer och
bitradande lektorer ska vara aktivt
verksamma inom saval forskning som
utbildning, vilket ger férutsattningar for
hogsta kvalitet inom bada dessa omraden.

Omradena ska, utifran sina respektive
forutsattningar, befasta och vidareutveckla
den nara kontakten mellan forskning och
utbildning. Universitetet ska aven verka for
att utveckla samarbeten 6ver institutions-,
fakultets- och omradesgranserna.

Den stora vetenskapliga spannvidden

och laget i huvudstadsregionen ar attraktivt
for samarbeten och samverkan och ger
goda forutsattningar for rekrytering av
studenter med olika bakgrund.

Ett viktigt led i breddad rekrytering ar ocksa
att aktivt strava efter att attrahera
studenter fran studieovana miljéer, vilket
okar mojligheterna att rekrytera de basta
studenterna oavsett bakgrund.




Utbildningsutbudet ska
attrahera en heterogen
studentgrupp. Vi vill
varna bade utbildning
och bildning.

Vi ska uppfattas som
en attraktiv
arbetsplats. Vi ska
ocksa uppfattas som
tydliga och
kommunikativa i
ledning och
verksamhet.

Utbildningsutbudet ska
attrahera en heterogen
studentgrupp. Vi vill
varna bade utbildning
och bildning.

Vi vill fortsatta utveckla vart arbete med studentbemétande och
aktiv studentmedverkan.

Vi vill attrahera fler studenter som soker till vara utbildningar och
kurser samt 6ka genomstromningen pa dessa sa att fler studenter
slutfor sin utbildning. | detta arbete valjer vi att fokusera pa
utbildning p& grundniva i var marknadsféring och kommunikation.

Vi vill ocksa verka for att studenter fran grundutbildning i hogre
grad gar vidare till avancerad niva och forskarutbildning.

Vi vill utveckla vara undervisningsformer inom ramen for IT/IKT-
utveckling, undervisnings- och examinationsformer s att lararnas
kompetens 6kar inom IT/IKT i sin undervisning och examination.
Vara larare ska kanna sig trygga i sin kompetens i anvandandet av
digitala verktyg och kunna gora valgrundade val vad galler
hybridformer samt hantera sadana situationer.

Vi uppmuntrar aven fortsattningsvis initiativ fran lararna nar det
galler utvecklingsinsatser for att framja undervisningen och
genomstromning. Vi vill fortséatta ta till vara den kompetens som
finns inom universitetet bl a inom CeUL

Vi vill fortsatta att varna om hogskolepedagogiska fragor genom
att regelbundet ta upp fragor pé internat eller i andra
sammanhang.

Vi vill utveckla vara rutiner och arbetssatt vad galler samverkan.
Det handlar t.ex. om att utveckla dialogen med Skolverket, SUSA
och darigenom kunna paverka hur samverkan och uppdrag
initieras, genomfoérs och foljs upp.

Vi vill fortsatta att utveckla en attraktiv studiemiljo, bade fysisk
och digital pa institutionen.

Vi vill fortsatta var satsning pa vara lokaler bade vad galler
upprustning och se 6ver hur vi disponerar lokalerna for att dka
trivsel och anpassning till verksamhetens och medarbetarnas
behov.

Universitetet ska strava efter att rekrytera
brett, saval lokalt och nationellt som
internationellt,

sd att en mangfald av studenter ges
mojlighet att studera vid Stockholms
universitet.

Den stora vetenskapliga spénnvidden

och laget i huvudstadsregionen &ar attraktivt
for samarbeten och samverkan och ger
goda

forutsattningar for rekrytering av studenter
med olika bakgrund.

For 6kad genomstréomning med

bibehallen kvalitet ska universitetet arbeta
aktivt

med saval férebyggande atgarder i samband
med kommunikation och rekrytering som
med

pedagogisk utveckling och studentstod.

Universitetet ska fortsatt erbjuda
utbildningar dar direktkontakt mellan larare
och studenter star i centrum men aven
vidareutveckla de mdjligheter som
digitaliseringen erbjuder, bade for
distansutbildning och campusundervisning.

Universitetet ska kontinuerligt forbattra och
aktivt utveckla lararutbildningarna, vilkas
verksamhet ska baseras pa véaletablerade
forskningsresultat och beprdvad

erfarenhet.

Internationella samarbeten bor 6ka inom
utbildningarna pa grund- och avancerad
niva, till exempel genom att studenter
uppmuntras att lasa kurser eller gora sina
kandidat- och masterarbeten vid utlandska
larosaten. Stockholms universitet ansluter
sig till EU:s mél att 20 procent av




I linje med universitetets dvergripande strategi vill vi fortsatta
framja internationellt larar- och studentutbyte.

Vi vill fortsatta att aktivt utveckla former for studentmedverkan
exempelvis genom konkret stod till formerande av studentradet
men aven andra aktiviteter.

Vi vill utveckla samarbeten med studentrepresentanter dar vi kan
diskutera hur vi kan arbeta gemensamt kring frdgor om t.ex.
kursvardering och anstallningsbarhet och hdgskoleutbildning som
en bredare och bildande verksamhet.

Vi vill halla kvar balansen i arbetsmarknadsanpassningen
samtidigt som bildningstanken halls levande.

Vi vill fortsétta att utveckla arbetet kring kursutveckling resp.
kursavveckling samt rutiner for att avgora och folja upp hur vi
avgor vi vad som ar attraktiva kurser.

studenterna som tar examen 2020 ska ha
varit minst tre manader utomlands.

Universitetet ska aven utveckla
modjligheterna att lasa delar av
lararutbildningen utomlands, till exempel de
verksamhetsférlagda delarna.

For att ge studenterna bésta tankbara
utbildning ska universitetet aven bedriva ett
aktivt hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete

dar den amnesdidaktiska kompetensen inom
universitetet tas till vara.

Den stora vetenskapliga spannvidden

och laget i huvudstadsregionen ar attraktivt
for samarbeten och samverkan och ger
goda

forutsattningar for rekrytering av studenter
med olika bakgrund.

En kontinuerlig professionell kompetens-
utveckling for verksamma larare och
skolledare ar ett prioriterat
samverkansprojekt.

Lokalférsorjningen ska vara langsiktig och
transparent och baseras pa behov,
tillganglighet och hallbarhet. Goda
forsknings-,

larande- och studiesociala miljoer och ett
attraktivt campus som lockar studenter och
medarbetaretill universitetet ska std i
centrum. De fysiska forutsattningarna for
nyrekryterade larare och forskare, sarskilt
unga forskare, att snabbt etablera sig ska
prioriteras.

En kvalitativ utveckling av utbildningarna
forutsatter en aktiv studentmedverkan, som
ger




studenterna mojlighet att paverka sin
utbildning

under studietiden. Stockholms universitet
prioriterar ett ndra samarbete med
studenterna, saval i karer som
fakultetsforeningar, for utbildningarnas och
hela universitetets utveckling.

Som huvudstadsuniversitet har
universitetet under Iang tid prioriterat ett
brett utbildningsutbud med en balanserad
sammansattning av generella
programutbildningar, yrkesutbildningar och
ett

stort urval av fristdende kurser, dar de
senare ger unika mojligheter till livslangt
larande.

Universitetet ska med utgangspunkt i
institutionernas kontinuerliga arbete med
kurser och program fortlépande granska och
félja upp utbildningarna i stravan att uppna
hégsta kvalitet och for att tillgodose
samhaéllets behov. | detta ligger att driva
och utveckla attraktiva utbildningsprogram
pa vetenskaplig grund som utbildar for
dagens och morgondagens arbetsmarknad.
Kvalitet, studenternas intresse och
arbetsmarknadens behov ska vara styrande
i detta strategiska arbete med
utbildningarnas dimensionering och utbud.




IPDs malbild

IPDs strategier for att uppnd malbild

SUs nuvarande strategi

Bedriva samverkan av
hég relevans och
kvalitet

Kvalitet menar vi &ar
lyhordhet for
uppdragsgivarens
behov, god
forskningsanknytning
samt god pedagogisk
kvalitet i
utbildningsuppdrag
med aktiv
studentsamverkan

Vi vill fortsatta bedriva samverkan av hdg relevans och kvalitet
med det omgivande samhallet genom forsknings- och
utbildningsuppdrag samt rena samverkansuppdrag. De uppdrag
som institutionen atar sig och deltar i ska kannetecknas av god
vetenskaplig och pedagogisk kvalitet. Samverkan och partnerskap
med det omgivande samhallet riktas mot professionernas och
arbetsmarknadens behov, men ocksd mot de svarbemastrade
samhallsutmaningar som kréver forskningsbaserad samverkan och
omsesidigt larande bland berdrda parter.

Vi vill utveckla vara satt att samverka och hitta forutsattningar for
hur det ska g4 till. Det kan vara t.ex. att flytta perspektivet fran
individen till ett kollektivt ansvar. Anvanda hela institutionens
resurser och att samverkansaktiviteter kan vara till for alla att ta
del av. En utgangspunkt kan vara att anvanda oss av de vagar vi
har, ex vid praktik och andra kontakter for att skapa en
organisation for student- och branschmedverkan i samarbete med
studentrepresentanter.

Vi vill starka var samverkan med alumner och att vi engagerar
hela institutionen i detta arbete. Vi vill mdjliggora uppféljning och
aterkoppling pa langre sikt.

Vi vill starka kommunikationen kring var forskning i tredje
uppgiften. Det ska vara en naturlig del av arbetet och en
kompetens som vi vill utveckla hos véara forskare.

Samverkan ska framja utbildningens kvalitet
och det livsldnga larandet. De generiska
kompetenser studenterna tillagnar sig
genom utbildningen ska lyftas fram
tydligare, bade gentemot arbetsmarknaden
och for studenterna sjalva.

Stockholms universitet ser &ven stora
mdjligheter att samverka genom sina
alumner. Denna verksamhet ska utvecklas
vidare med och for svenska och
internationella alumner.

Universitetet ska med utgangspunkt i
institutionernas kontinuerliga arbete med
kurser och program fortldpande granska och
folja upp utbildningarna i stravan att uppna
hogsta kvalitet och for att tillgodose
samhéllets behov. | detta ligger att driva
och utveckla attraktiva utbildningsprogram
pa vetenskaplig grund som utbildar for
dagens och morgondagens arbetsmarknad.
Kvalitet, studenternas intresse och
arbetsmarknadens behov ska vara styrande
i detta strategiska arbete med
utbildningarnas dimensionering och utbud.

Kommunikationen ska uppmarksamma och
fora ut forskningsresultat for att belysa ny
kunskap och hur den kan komma till
anvandning idag eller i framtiden. Det ar
ocksd angelaget att i annu hogre grad
kommunicera den helt avgérande
betydelsen av den vetenskapliga metoden
och hur forskning och utbildning bidrar till
ett valinformerat beslutsfattande och en god
samhallsutveckling.




IPDs malbild

IPDs strategier for att uppnd malbild

SUs nuvarande strategi

Vi ska uppfattas som
en attraktiv
arbetsplats. Vi ska
ocksa uppfattas som
tydliga och
kommunikativa i
ledning och
verksamhet.

Vi lagger stor vikt vid
att kontinuerligt
utveckla var
karnverksamhet samt
ett foljsamt och
hallbart
verksamhetsstod.

Vi bidrar till hallbar
utveckling inom all
verksamhet, bade
avseende miljomassiga
aspekter och till social
hallbarhet.

Vi vill utveckla synen pa kunskapsdelning, att sprida och dela
information och kunskap ar bra for var verksamhet och gor oss
mindre sarbara samt héjer den generella kompetensen genom det
kollegiala och organisatoriska larandet.

Utifran det perspektivet vill vi utveckla mer hallbara arbetssatt
t.ex. hur formulera tyst kunskap till explicita processer och rutiner
som kommuniceras och forankras i verksamheten. Det gor att vi
ocksa i annu hogre grad tacker upp for varandra och hjalps at.

Vi vill starka bilden av det gemensamma ansvaret for var
utbildning, forskning och samverkan.

Vi vill ocksa utveckla ett arbetssatt dar vi, var och en och
kollektivt, planerar med marginaler och har en bra beredskap i
god tid for att underlatta for alla parter att kunna arbeta pa basta
satt. Darigenom skapar vi en stark organisation tillsammans.

For att ytterligare starka att vi ska uppfattas som en attraktiv
arbetsplats dar vi arbetar flexibelt och anpassat efter
verksamhetens behov vill vi utveckla oss &nnu mer mot att vara
en institution som praglas av 6ppenhet och kollegialitet.

Vi vill utveckla vara rutiner och innehall for den interna
kommunikationen for att ytterligare framja transparens och
gemenskap samt en god arbetsmiljé p& institutionen

Vi vill fortsatta med att satta ihop arbetsgrupper for specifika
uppdrag da det &ar en prioriterad uppgift att skapa forutsattningar
for utokat samarbete mellan larare och administrativ personal

Vi vill utveckla processer och rutiner kring strategisk rekrytering
som bygger pa kompetensinventering om vilka kompetenser vi har
och behoéver pé kort och lang sikt nar vi rekryterar snarare an att
vi rekryterar for en viss funktion. Det gor oss mindre sarbara och
ger mojligheter till utveckling till institutionen och
kompetensutveckling pa det personliga planet.

Verksamhetsstodet ska sakerstalla
langsiktigt goda forutsattningar, saval for
forskning, utbildning och samverkan som for
ledarskap pa olika nivaer. For att sékerstalla
regelefterlevnad, god intern styrning och
kontroll vid hela universitetet &r ett effektivt
resursutnyttjande och rationella
overgripande processer fortsatt

prioriterat.

Utifran universitetets forutsattningar ska
verksamhetsstodet aktivt bidra till
verksamhetsutveckling och d&ndamalsenliga
regelverk. Hallbara och effektiva Iésningar
ska sdkras genom omvarldsbevakning och
garna i samarbete med andra larosaten.

Verksamhetsstodet ska pa alla nivaer vara
professionellt, proaktivt, I6sningsorienterat
och vél samordnat. Ledning och
medarbetare ska arbeta strategiskt med att
utveckla verksamheten vilket forutsatter att
det finns en 6ppen och tilldtande
organisationskultur som uppmuntrar nya
I6sningar och en aktiv dialog mellan olika
delar i organisationen.

Ett professionellt verksamhetsstod
forutsatter god kompetensforsorjning pa alla
nivaer. Kompetensfragorna ska starkas,
hanteras aktivt och tydliggéras i hela
organisationen, bland annat genom
omsorgsfull rekrytering, lI6pande
kompetensutveckling och fokus pa
karriarutvecklingsmojligheter.




Anstéllningsprocessen ska fortsatt vara 6ppen, transparent och vi
ska fortsatta erbjuda konkurrensmassiga arbetsvillkor.

forts.

Vi vill att vara satt att arbeta pd institutionen standigt utvarderas,
utvecklas och forbattras. | detta arbete ar det viktigt att tanka pa
hur vi uppfyller behoven hos dem vi finns till fér och arbetar
effektivt och andamalsenligt. For att kunna gora detta vill vi ocksa
6ka kompetensen inom institutionen nar det galler att arbeta med
utveckling och utvecklingsprojekt.

Vi vill utveckla vart administrativa stoéd, rutiner och processer
inom institutionen till att praglas av samarbete mellan larare och
administrativ personal som resulterar i en vadlkomnande miljé med
hog servicekansla och helhetstank. Dvs att vi tillsammans pa
institutionen skapar en helhet som upplevs positiv och
professionell.

Utifran universitetets forutsattningar ska
verksamhetsstodet aktivt bidra till
verksamhetsutveckling och dndamalsenliga
regelverk. Hallbara och effektiva I6sningar
ska sékras genom omvarldsbevakning och
garna i samarbete med andra larosaten.

Verksamhetsstodet star for expertis och
radgivning samt erbjuder stodverktyg i form
av olika handbdcker och stddsystem. Alla
medarbetare ska latt hitta ratt information
och ratt stdd. Nya arbetssatt och system
ska utvecklas med malet att forenkla
arbetet och minska administrativ belastning

Vi vill fortsétta utvecklingen och kompetensutvecklingen inom
IT/IKT l6sningar for att vara en attraktiv och funktionell samt
inkluderande arbetsplats och studentmiljo. Bade enskilda
arbetsplatser och lokaler.

Fortsatt digitalisering av verksamheten ska
forbéattra effektiviteten ytterligare.
Stodsystemen ska utvecklas och
universitetet strava mot en enhetlighet for
att 6ka anvandarvéanligheten och
driftsakerheten over tid, for bade studenter
och medarbetare.

Nar det galler strategiskt arbete p& IPD fér omstallning till hallbar
utveckling vill vi arbeta for att hallbarhetsfragorna blir en mer
integrerad del av all var verksamhet samt utveckla strategier och
former for att sédkerstélla detta.

I linje med SUs 6vergripande hallbarhetsmal ska IPD bidra till att
minska klimatavtrycket. Vi vill fortsatta att utveckla vart miljo-
och hallbarhetsarbete som vi bidrar till genom att kontinuerligt
revidera var miljohandlingsplan samt ha en utsedd
miljérepresentant pa institutionen och som sprider kunskap i
dessa fragor och samarbetar med 6vriga SU.

inom universitetets utbildningar ska
hallbarhetsfrdgorna starkas och

synliggoras. Universitetet ska vidare genom
sitt miljoarbete verka for att kontinuerligt
minska sin negativa miljopaverkan,
formedla kunskap om miljo och héallbar
utveckling samt skapa medvetenhet om,
och engagemang for, miljéfragorna, vid
universitetet och i det omgivande samhallet.

Verksamhetsstodet ska praglas av en
medvetenhet om héllbarhetsfrdgorna och
aktivt strava efter att vara en forebild i
arbetet med dessa fragor inom
hdgskolesektorn.
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