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Forord

Denna uppsats skildrar pa ett levande och ingdende sitt hur ett tidskrivande
och framgangsrikt rehabiliteringsférlopp har sett ut i Stockholm under 1990-
talet. Den etnografiinspirerade skildringen ger detaljer som édr ovanliga i den
vetenskapliga litteraturen. Man kan ldsa om vad aktorerna har f6r klader pa
sig och vilka stimningar som rader i rummet. Skildringen kan utnyttjas av
framtidens historiker nir de vill fa en tidsbild fran denna typ av verksamhet.
Skildringen ndrmar sig det skonlitterdra greppet men ar dnda inte skonlit-
terir eftersom forfattaren inte vinklar eller vrider till forloppet for att uppna
dramatiska effekter. Det édr friga om en skildring rakt upp och ned. Trots att
empirin dr himtad fran 1990-talet tyder inget pa att den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen skulle ha forindrats under 2000-talet. Den analys som ge-
nomfors dr dirmed fortfarande hogst relevant.

I den wvanligt forekommande socialvetenskapliga litteraturen undersoks
de “formellt utnimnda aktérerna” med kvantitativa metoder. Kvalitativa
undersOkningar dr sillsynta. Det dr fOrsta gangen vi far insyn i en individs
rehabiliteringsprocess dir arbetsgivarrepresentanter och 6vriga offentliga
rehabiliteringsaktorer ger oss en inblick 1 arbetslinjens innebord. I denna
undersOkning skildras Hilso- och sjukvarden, Forsdkringskassan, arbetsgi-
varen, fackforeningen och arbetstagaren, men hustrun har ocksd en viktig
roll. Verkligheten ser sjilvfallet ut pa det sittet ocksa och det gér uppsatsen
sarskilt intressant. Relationerna mellan den foérsikrade och rehabiliteringsak-
torerna beskrivs girna med hjilp av begrepp ur den terapeutiska arsenalen.
Den forsikrades relationer till andra aktorer forsvinner da ldtt ur sikte, likasa
relationerna mellan rehabiliteringsaktérerna. I detta arbete prévar forfattaren
ett forhandlings- och organisationssociologiskt perspektiv. Detta gér, menar
jag, att sikten klarnar.

Jag hoppas att manga som arbetar med rehabilitering och vill utveckla verk-
samheten skall lisa denna studie och ta sig tid att fundera kring nagra av de
skildrade situationerna. Vad ir det egentligen som gor att en rehabilitering
lyckas? Négra enkla svar ges inte men verkligheten ger aldrig nagra enkla svar
heller!

Stockholm den 18 mars 2005
Tores Theorell
Professor vid KI och IPM
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Sammanfattning

I denna uppsats beskrivs och analyseras ett rehabiliteringsarbete med en man
som 1992 drabbades av psykisk ohilsa. Arbetsférmagan blev helt nedsatt.
Det rehabiliteringsarbete som da inleddes kunde ha slutat i en fortidspension.
Men i stillet f6r en utslagning sker en vindpunkt 1996. I september 1997
atergar han i partiellt arbete och nya arbetsuppgifter hos sin gamla arbetsgi-
vare. I september 1998 dr han helt arbetsfor.

Sy
Att beskriva en individs rehabiliteringsprocess

Att identifiera betydelsefulla faktorer i rehabiliteringsarbetet
Att finna begrepp for forstaelsen av den arbetsinriktade rehabiliteringen

Fragestéllning

Hur var situationen fore rehabiliteringsarbetets start?

Hur bréts den tidigare utvecklingen?

Vad gjorde aktorerna?

Hur férandrades aktorerna, rollerna, allianserna och samspelet?

Vilken uppfattning hade parterna om arbetsvilja, arbetsf6rmaga och
arbetstillfallen i férhallande till de resurser de dgde?

Vilka strukturella organisatoriska betingelser kan ha varit av betydelse for
resultatet?

Metod

Studien har genomforts som en deskriptiv och explorativ fallstudie. Det

aktuella fallet har valts strategiskt. Med sex av de viktigaste aktérerna har
intervjuer gjorts. Dessutom har forsikringskassans journal aterberittats i
reportagets form. Materialet har analyserats med hjilp av bland annat en
organisationsteoretisk ansats.

Resultat
I intervjuerna identifieras f6ljande sex faktorer:

e Vanmakten bryts och rehabiliteringsarbetet omorganiseras.
Forsakringskassan organiserar om arbetet. Rehabiliteringsarbetet tas 6ver av
de aktorer som dger medlen/resurserna. Vanmakten bryts och ett rehabilite-
ringsarbete blir mojligt. Arbetsvilja och arbetsférmaga.
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* Den forsikrade hade en mycket stark arbetsvilja och 6nskade att fa
aterga i arbetet hos sin gamla arbetsgivare. Den férsikrade visade sig
ha arbetsférmaga.

e Det individuella stillningstagandet och tilltron till den forsikrade.

En vindpunkt skapas nir personalsekreteraren dndrar standpunkt och be-
slutar sig for att ”ga den forsidkrades vig” och s6ka arbetsuppgifter i den nya
organisationen. Den forsikrade far dirmed ett stod fran sin arbetsgivare. Vid
den aktuella tidpunkten pagar en omorganisation med uppsigningar. Det ér
dessutom lagkonjunktur.

* Motstind inom organisationen

Trots ett aktivt motstand fran arbetskamrater och foretagsledningen kunde
motstandet 6vervinnas. Detta skedde i hog grad tack vara den enighet som
etablerades mellan rehabiliteringsaktorerna.

e Allianser och samverkan

De som dgde medlen i rehabiliteringsarbetet (arbetsgivaren och foérsikrings-
kassan) bildade tillsammans med den foérsikrade och de andra aktérerna en
sa kraftfull allians att de tillsammans med den maktiga drivkraften i den fo1-
sikrades egen arbetsvilja kunde f6ra honom tillbaka.

e Det rittsliga regelverket

Centralt 1 processen var arbetsritten och Lagen om allmin forsakring,
Rehabiliteringsarbete blir mojligt. Arbetsvilja och arbetsférmaga.
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Abstract

This paper describes and analyses the rehabilitation of a man who suffered
from a debilitating mental illness in 1992 that rendered him completely
unable to work. Although the rehabilitation programme that commenced
could have resulted in his early retirement, a turning point was reached

in 1996, and a year later he returned on a part-time basis and with new
responsibilities to his previous employer. By 1998, he was fully fit for work.

Obyect

To describe an individual’s rehabilitation process

To identify the significant factors of the rehabilitation process

To identify concepts for the understanding of vocational rehabilitation

Points of enquiry

What was his situation like before rehabilitation?

How was the trend broken?

What did people do?

How did those involved and their roles, alliances and interactions change?
How did they view the concepts of willingness to work, ability to work and job
opportunities in relation to their resources?

What organisational conditions might have influenced the results?

Method

The study was conducted as a descriptive and explorative case study. The
case in question was chosen strategically. Interviews were conducted with
six of the most important people involved. The Social Insurance Office
records have also been reproduced in prose form, and the material has been
analysed in part using organisational theory.

Result
The following six factors are identified in the interviews:
e The sense of powerlessness is broken and the rehabilitetion efforts
reorganised.
The Social Insurance Office reorganises its programme and the rehabilitation
efforts are taken over by those who own the means/resources to do so. The
sense of powerlessness is broken and the rehabilitation process thus becomes
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possible. A willingness and ability to work.

e Theinsured had a strong disire to workand expressed a wish to return
to his old employer. It was clear he was able to do so.

e The individual attitude and the confidence shown in the insured.
A turning point is reached when the personnel secretary reconsiders and
decides to comply with the wishes of the insured. Job opportunities are
found in the new organisation. The insured thus receives the support of his
employer. A reorganisation is currently in progress, and the redundancies are
being made. It is also a period of economic recession.

* Internal resistance.
Despite the opposition of colleagues and management, the insured return to
work; this is largely attributable to the unity established amongst the rehabi-
litation team.

* Alliances and cooperation.
Those who possessed the means of rehabilitation (employer and Social Insu-
reance Office) formed such a powerful alliance with the insured and others
involved that it was possible for the insured, empowered also by his own wil-
lingness to work, to be re-employed.

e The law.
A critical factor of the process was labour legislation and the National Insu-
rance Act.

13



Prolog

Det var en kall fredagseftermiddag i oktober 1999 och det var full rusch inne
1 kopcentret. Jag gick in 1 en matbutik och plockade thop vad jag skulle ha och
stillde mig 1 k6 for att betala mina varor. Plotsligt horde jag nagon ropa Mar-
garetal Jag sig mig omkring. Framf6ér mig vid kassan bredvid stod Leif och
packade ithop sina varor:

— Hej, Margareta, sa han hégt och glatt.

— Hej, sa jag och blev glad 6ver att Leif sokte min kontakt.

— Jag vintar pa dig utanfor butiken sa han pa sitt vanliga sitt.

— Va roligt att se dig, jag kommer sa fort jag kan, sa jag;

Han tog sina kassar och gick mot utgangen.

Nir jag kom ut fran butiken satt Leif pa banken utanfor och vintade. Han
reste sig upp och jag gick emot honom. Han slog ut sina bada armar och han
gav mig en kram nir jag kom fram till honom. Jag fick sta pa ta nir jag kra-
made om honom med min fria arm. Jag kinde igen hans doft. Jag tinkte, han
luktade alltid sa gott i besoksrummet. Jag hade velat krama om honom den
gangen nir jag slutade som hans rehabiliteringssamordnare.

Han hade kortklippt har och var lite brunbrind. Han bar en oknippt beige
rock, som fladdrade till nir vi bérjade ga mot kopcentrats utgang, Jag fraga-
de honom hur han madde.

— Bra, svarade han.

— Och hur har det gatt? Har du fortsatt arbeta, frigade jag?

Han berittade vad som hint sedan vi triffades for ganska jamnt tva ar se-
dan. Han arbetade heltid igen sedan ett ar och var kvar pa Verket, men job-
bade nu i vaktmasteriet.

— Min nya chef gillar inte att halla pa med fakturor sa jag far gora de ar-
betsuppgifterna. Som du vet trivs jag bist med kontorsarbete, sa han med ett
spjuveraktigt leende.

Leif stannade plotsligt. Jag hejdade mig och vinde mig om. Han tittade mig
1 6gonen och fragade:

— Hur dr det med dig, vad gor du nu Margareta?

Hans fraga férvanade mig. Det var inte sa ofta de forsikrade brukade fraga
hur vi tjinstemin madde.

— Jag blev trots varslet kvar pa forsakringskassan, men arbetar nu pa ett an-
nat lokalkontor. Men jag dr periodvis studieledig for att slutféra mina utbild-
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ningar. Just nu ska jag borja skriva en uppsats. Jag vill girna skriva nagot in-
om rehabiliteringsomradet.

Leif tittade pa mig. Han sig nyfiken och intresserad ut sa jag fortsatte:

— Det rader brist pa rehabiliteringsforskning 1 Sverige framfor allt ...

— Kan du inte skriva nagot om mitt rehabiliteringsirende, avbrot Leif. Jag
hade ju kunnat fa en fortidspension hur litt som helst, men jag ville inte ha
det. Jag ville fortsitta jobba pa Verket.

Jag tinkte att det framfor allt saknades forskning som fokuserar pa indivi-
ders rehabiliteringsprocess och nir det behévs sammansatta parallella insat-
ser och om samspelet mellan individen och arbetsplatsen.! Det kunde vara in-
tressant att undersoka varfor vi lyckats med rehabiliteringen.

— Jag skulle kunna géra intervjuer med alla oss som var inblandade, sa jag
och kinde mig plétsligt upprymd av idén. Det kunde bli en fallstudie.

Men jag tinkte, forst maste jag diskutera idén med min handledare sa jag
fragade:

— Far jag hora av mig till dig?

— Ja, ring mig pa jobbet. Jag gar hem och berittar f6r Karin att jag har mott
dig och att vi har borjat prata om den har idén. Jag tycker det skulle vara ro-
ligt.

— Jag ocksd, svarade jag.

Och sa blev det, intervjuerna kom igang.

L(SOU 2000:78 s 46)
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Bakgrund

Nedan beskrivs forst Sverige under 1990-talet, direfter rehabiliteringsbegrep-
pet och slutligen vad tidigare studier om rehabilitering har visat.

Sverige under 1990-talet

Den langa hégkonjunkturen under 1980-talet brots tvirt i borjan av 1990-ta-
let. Pa mycket kort tid minskade arbetskraften med drygt 700 000 personer.
Arbetslosheten steg fran nagra procent till 6ver 10 procent. I mitten av de-
cenniet skedde en viss aterhimtning men dnnu vid millennieskiftet var det
fortfarande en halv miljon farre i arbetskraften. 1990-talet karaktiriserades av
organisatorisk instabilitet (Westerlund 2005). Vad det handlade om var om-
fattande organisatoriska omstruktureringar, privatiseringar, uppkop och sam-
manslagningar. Foretagen och den offentliga sektorn genomforde nedskar-
ningar och nedliggningar 1 en takt och omfattning som ingen tidigare kun-
nat forestilla sig. Ny produktionsteknologi och nya produktionsmetoder in-
tordes ocksa som kom att 1 grunden forindra organiseringen av manga fore-
tag. Likartade forindringar hade tidigare skett i manga andra linder. Men for-
indringen kom sent till Sverige och nir den kom skedde det mycket snabbt
och 1 mycket stor omfattning (Oxenstierna et al. 2004). Férindringen kan be-
skrivas som lika genomgripande som industrialismens genombrott i slutet av
1800-talet.

Arbetsmiljoundersokningarna har visat att kraven 1 arbetet har 6kat under
90-talet och att kontrollen i arbetet har minskat. Aven stédet i arbetssitua-
tionen minskade. Den psykosociala arbetsmiljéon har forsimrats (Statistiska
Centralbyran 2001).

Slutet av 1990-talet och de forsta aren pa 2000-talet kinnetecknas ocksa av
en Okning av langtidssjukskrivningar och fortidspensioneringar.

En finsk forskargrupp har visat att anstallningsotrygghet har negativa hal-
sokonsekvenser (Virtanen et al. 2003). Organisatoriska férdndringar har vid
slutet av 90-talet blivit en betydelsefull riskfaktor f6r den arbetande befolk-
ningens hilsa i Sverige (Westerlund et al. 2005). Utvecklingen under 90-talet
bildar bakgrund till det som hinde Leif.

Verket ddr han arbetade som ekonom sedan 1971 var en stor arbetsgiva-
re. Under 1990-talet befann sig ocksa Verket 1 den verklighet som i korthet
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skildrats. I samband med att ett fristiende bolag skulle utfora delar av Verkets
uppgifter, forsvann Leifs ursprungliga arbetsuppgifter.

Leif Mellgren hade studentexamen och vidareutbildningar i ekonomi. Han
var 44 ar gammal nir han pa hosten 1992 insjuknade 1 en depression. Leif var
gift och hade tva minderariga barn. Under sex ar, fran insjuknandet fram till
september 1998, dr Leif ett rehabiliteringsarende.

Vad ar rehabilitering?

Rehabilitering omfattar medicinska, psykologiska, pedagogiska och sociala
atgirder, med inriktning pa att hjilpa sjuka eller skadade att atervinna bista
mojliga funktionsférmaga och ge forutsittningar fr ett normalt liv. Den av-
ser insatser mot alla former av funktionsnedsittning och handikapp. Rehabi-
litering 4r med andra ord ett samlingsbegrepp for alla atgirder som ska hjil-
pa sjukskrivna att fa tillbaka dels bdsta mojliga funktionsf6rmaga och dirmed
ocksa forutsattningarna for att forsorja sig sjalv genom forvirvsarbete (Na-
tionalencyklopedin).

Arbetslivsinriktad rehabilitering inférdes 1 socialférsikringen genom re-
habiliteringsreformen 1991/1992. Syftet med reformen var bla. att minska
sjukfranvaron och att fa till stind tidiga och aktiva rehabiliteringsinsatser.

Regler for battre arbetsmiljé inférdes ocksa 1 arbetsmiljolagen den 1 ju-
li 1991. Lagen innebar att arbetsgivarens ansvar vidgades for ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete och ett aktivt rehabiliteringsarbete pa arbetsplatser-
na. Arbetsgivaren fick en skyldighet att planera, leda och kontrollera arbets-
miljoarbetet. Arbetsgivaren skulle ocksa se till att pa ett limpligt sitt organi-
sera arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten (SOU 2000:78 sid.
53-56.).

Vad har tidigare studier visat?

Eklund, Lidwall och Marklund (2004) har gjort en sammanfattande beskriv-
ning av den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Framfor allt har de haft av-
sikten att beskriva vad langtidssjuka har erbjudits for atgirder, vilka effekter
de har haft och hur de sjukskrivna sjilva har sett pa sin rehabilitering,

I deras studie framkommer att under 1990- talet 6kade rehabiliteringsresur-
serna i takt med ett minskat antal sjukskrivningar sett i relation till utgifter-

17



na for ersatt halsa. Under 1995 satsades 3,5 miljarder i lI6pande priser. Dir-
efter reducerades dessa resurser fram till 1997 da sjukskrivningarna borjade
oka dramatiskt. Efter 1997 avsattes anyo mera resurser till den arbetslivsin-
riktade rehabiliteringen men inte i samma omfattning som sjukpenningkost-
naderna Okade.

Aktivitetsnivan inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen 6kade under
bérjan av 1990-talet. Forsikringskassan fick under den hir perioden ett uto-
kat ansvar fOr att samordna aktiviteter. Under perioden 1991-92 erhéll en-
dast 10 procent av de langtidssjukskrivna efter sex méanader en aktiv atgard.
Under perioden 199394 var andelen 13 procent. 1999 6kade aktiviteterna till
14 procent. Data saknas tyvirr for perioden 1995 till och med 1998. Vid mil-
lennieskiftet var andelen ca 10 procent.

Eklund et al. (2004) menar att det har skett en stark selektion av langtids-
sjuka i den meningen att olika grupper i olika grad har erbjudits rehabilitering
och att det sker vid olika tidpunkter i sjukfallen. Den forsta fragan som stude-
rades var om individen blivit f6éreslagen arbetsrehabilitering och i sa fall efter
hur lang tid. Det dr vanligt att vi forestiller oss att om vi sitter in atgirderna
tidigt 1 en rehabilitering sd far vi det basta resultatet. Flera forskare har dock
visat motsatsen. De bista resultaten visade individer som paborjat en atgird
forst ett dr efter sjukanmailan. I borjan av 1990-talet sattes atgarderna in snab-
bare dn i slutet pa 1990-talet och bérjan av 2000-talet. Mediantiden var dren
1993-94 omkring 4,5 manader och 2003 6,5 manader.

Alder har en stor betydelse fér om den férsikrade erbjuds en arbetslivsin-
riktad atgird eller inte och nir den anviands. Det har visat sig att om jag ar
55-59 ar har jag 30 procent ligre chans att fa en atgird. Om jag ér fyllda 60
ar och dr sjukskriven dr det 80 procent ligre chans jamfort med personer som
ar sjukskrivna i aldern 45—49 ar. For personer som 4r under 35 ar sitts atgir-
derna in snabbare (Marklund et al. 2004).

Det finns tydliga skillnader mellan sjukskrivna i olika diagnosgrupper. De
personer som hade de storsta chanserna att pabérja en rehabiliteringsatgird
hade besvir i rérelseorganen. Atgirden kom ocksa iging snabbare. Direfter
kom personer som var sjukskrivna pa grund av psykiska sjukdomar. Dessa
tva diagnosgrupper dominerar bland mingden langtidssjukskrivna med tva
tredjedelar av alla pagaende sjukfall.

I samma studie framkom att kvinnor som tidigare fatt en rehabiliteringsat-
gird hade fyra ganger storre chans att fa paborja en ny atgird. Midnnen hade
motsvarande drygt tva ganger. Det fanns ocksa tydliga skillnader mellan ko-
nen nir det gillde innehallet i atgidrderna. Tjugofem procent av minnen er-
bjods tidiga atgirder i form av utbildningsinsatser, medan motsvarande en-
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dast dr 11 procent f6r kvinnorna. Sextiofyra procent av kvinnorna erbjéds
tidiga dtgirder som trining i arbetsmilj6, medan minnens atgarder utgors
av en betydligt mindre andel av sidan rehabilitering. Totalt erbjuds méinnen
utredning/rehabilitering i storre utstrackning dn kvinnorna.

Andersson & Lindwall (1997) har studerat fragan om individens egna akti-
viteter paverkar rehabiliteringen. Forfattarna skriver: ”Att ha lamnat forslag
till atgard visar sig vara en av de viktigaste faktorerna som forklarar vilka som
blir erbjudna rehabiliteringsatgird och hur snabbt det sker.” Eklund et al.
(2004) menar att handliggarens uppmirksamhet riktas mot fallet i och med
att den langtidssjukskrivne presenterar ett forslag till rehabiliteringsatgard.
En person som limnar egna forslag till rehabilitering kan dessutom upplevas
som mer motiverad och litt att samarbeta med och dirmed ha littare att fa
en atgird” (Eklund et al. 2004).

Eklund & Ossowicki (2004) har undersokt de langtidssjukskrivnas egen
uppfattning om de rehabiliteringsatgirder som initierats fran olika aktorer. I
studien framkommer att det dr sex av tio langvarigt sjuka som uppger att de
sjalva vidtagit atgarder fOr att aterga i arbete, medan det dr en betydligt ligre
andel personer som upplever att de varit féremal for olika rehabiliteringsin-
satser av de andra aktorerna.

Det ir frimst yngre, hgutbildade personer som dr sjukskrivna f6r psykiska
besvir eller har besvir i rorelseapparaten som vidtagit atgirder sjilva. De ald-
re aldersgrupperna tar mindre initiativ till dtgdrd dn de yngre.

Den vanligaste rehabiliteringsatgirden som vidtas ér att de sjukskrivna s6-
ker egen behandling till exempel psykoterapi och naprapati. Det édr ocksa van-
ligt att de langvarigt sjukskrivna tar initiativ till f6rindringar pa arbetsplatsen
som till exempel férindrade arbetsuppgifter, forindrad arbetstid, forindrat
arbetstempo och anskaffande av arbetshjilpmedel.

Det dr endast 29 procent av de personer som ir lingtidssjukskrivna som
har uppfattat att deras arbetsgivare initierat en rehabiliteringsatgird. Det vi-
sar sig vidare i studien att det framfor allt dr hogutbildade, landstingsanstillda
och personer som drabbats av psykiska besvir som upplever att arbetsgivaren
har f6rsokt att hjdlpa dem tillbaka till arbetet. Chanserna till att fa en rehabi-
literingsatgard 6kar med sjukskrivningens lingd.

Den vanligaste hjalpen fran arbetsgivaren har varit att erbjuda den sjuk-
skrivne andra arbetsuppgifter samt att de har dndrat arbetstidens lingd, vilket
1 praktiken lett till en reducering av den anstilldes ordinarie arbetstid. Det ar
mindre vanligt att arbetsgivaren erbjudit utbildningsinsatser eller arbetshjilp-
medel som till exempel h6j- och sinkbart bord .
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I Eklund & Ossowickis (2004) studie framkommer att endast 34 procent
av dem som varit sjukskrivna minst 60 dagar och 52 procent av dem som va-
rit sjukskrivna minst ett ar varit i kontakt med nagon handliggare pa forsak-
ringskassan och diskuterat atergang 1 arbete. Sexton procent av de langtids-
sjukskrivna har angett att f6rsakringskassan vidtagit en atgird.

Studien visar vidare att det dr en stor andel av de lingtidssjukskrivna som
inte upplever att de fatt nagon hjilp av de olika aktorerna, samtidigt som det
ar tva av tre som anser att de 1 hog grad eller i viss mén har fitt den hjilp som
behovs for att aterga i arbete. Alltsd en av tre av de langtidssjukskrivna menar
att de inte alls fatt ndgon hjilp med de insatser som var nédvindiga for att de
skulle kunna borja arbeta igen. Det dr en liag andel av personer som upple-
ver att de har fatt hjilp och stéd av de aktérer som ska hjalpa individerna att
komma tillbaka i arbete. Forskarna kunde inte se nigon konsskillnad 1 detta.

I flera studier har det framkommit att om man bara jamfor resultaten mel-
lan dem som fétt arbetslivsinriktad rehabilitering och dem som inte fatt fram-
star resultaten som ogynnsamma. Av de langtidssjukskrivna blir de flesta ald-
rig foremal f6r arbetslivsinriktad rehabilitering, Eklund et al. (2004) menar att
en majoritet av de sjukskrivna kan sidgas sakna behov av rehabiliteringsatgir-
der eller att de har behov som inte har tillgodosetts.

Bjorklund (1998) visade i sin studie att langtidssjukskrivna som drabbats av
psykiska sjukdomar/psykiska besvir efter genomférd arbetslivsinriktad reha-
bilitering hade samma chans till friskskrivning som individer som drabbats av
andra sjukdomar. Bjorklund menar att det inte dr generellt svarare att uppna
goda rehabiliteringsresultat med psykiskt sjuka.

Det dr sjukskrivna med stora behov, som blir féremal for atgirder. Dirfor
blir frekvensen av friskskrivningar ligre bland dem som far arbetslivsinriktad
rehabilitering 4n bland dem som inte far nagon atgird. Satsningar pa arbets-
livsinriktad rehabilitering minskade risken for aterinsjuknande inom ett halv-
ar.
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Lagstiftningen och rehabiliterings-
parterna

I rehabiliteringsarbetet dr fyra parter verksamma: 1 Arbetstagarparten repre-
senterad av den forsidkrades eget fackférbund och ev. andra kontaktpersoner.
2. Arbetsgivarparten som kan besta av olika personer med olika intressen.
3. Den medicinska parten som framf6r allt bestar av hilso- och sjukvirden
och 4. Socialforsikrings- och socialtjanstparten (se vidare kapitel Teort). I den
foljande genomgangen kommer jag bara att ta upp den lagstiftning som ar ak-
tuell da det finns en arbetsgivare. De fyra parternas handlingar i den arbets-
inriktade rehabiliteringen, nir det finns en arbetsgivare, regleras i fyra lagar:
Lagen om allmin foérsikring, Arbetsmiljolagen, Hilso- och sjukvardslagen
och Lagen om anstillningsskydd. Lagstiftningen reglerar rehabiliteringsarbe-
tet och ér styrande f6r myndigheter och féretag, Lagstiftningen, riktlinjer och
rekommendationer f6r hur lagarna ska tillimpas och den praxis som utveck-
las i arbetet skapar ramen och bestimmer ytterst vad som dr mojligt. Lagstift-
ningen preciserar ocksa aktérernas ansvar.

Rehabiliteringsaktorernas kunskap om lagstiftningen ér viktig for vad de
kan och bor géra men de juridiska fOrutsdttningarna dr ocksa centrala for
analysen och forstielsen av det i denna uppsats aktuella rehabiliteringsiren-
det. Jag har dirfér valt att relativt ingaende aterge vad lagen siger och jag
har valt att visa lagstiftningen med hjilp av citat ur offentliga och auktorita-
tiva dokument. Genomgangen ir inte en heltickande Gversikt 6ver lagstift-
ningen. Avsikten ar i forsta hand att redovisa den lagstiftning som ér aktuell
1 det praktiska rehabiliteringsarbetet. Jag har valt att presentera lagstiftningen
frimst ur individens perspektiv.

Arbetstagarparten - den forsakrade

Lagen om allman forsakring

Sambhillets rehabiliteringsverksamhet i férhéllande till den enskilde regleras 1
forsta hand 1 Lagen om allmin férsakring, Individens stillning och arbetsgi-
varens och forsakringskassans juridiska ansvar och uppgift sammanfattas pa
foljande sett 1 SOU 2000:78:
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Enligt lagen (1962:381) om allmin férsdkring har en person som ir
inskriven hos allmén férsidkringskassa, dvs. 1 regel fran 16 ar, méjligheter till
rehabilitering och ritt till rehabiliteringsersittning... Ritten till ersittning
ar beroende av forsikringskassans bedémning. Rehabiliteringsersittning
skall syfta till att aterge den som har drabbats av sjukdom sin arbetsférméga
och forutsittningar att forsotja sig genom eget forvirvsarbete.

Den enskilde individen har ingen ritt att erhalla rehabiliteringsinsatser
enligt lag utan hans eller hennes ritt dr beroende av dels att arbetsgivaren
eller forsikringskassan bedomer att det finns behov av sidana insatser,
dels att de finansierar insatserna. Rehabiliteringsitgirder skall enligt AFL
planeras i samrad med individen och utgéd frin dennes behov (SOU 2000:
78 sid. 189-190).

Nir det giller den férsdkrades skyldigheter kridvs det att han eller hon efter
bista féormaga skall medverka aktivt i savil planeringen som nir det giller
att genomfora dtgirderna. Den som inte medverkar till beslutande atgirder
kan bli av med sin ersittning helt eller delvis (SOU: 2000:78 sid. 190).

Arbetsmiljolagen

Arbetsmiljolagen (1977: 1160) dr kan man siga ett vergripande mera allmént
komplement. Lagstiftningen ger den enskilde individen indirekta rittigheter
da det galler arbetsanpassning men inga rittigheter till rehabilitering,

Den enskilde arbetstagarens skyldighet dr att medverka i arbetsmiljéarbetet
och att deltai genomférandet av de dtgirder som behdvs f6r att dstadkomma
en god arbetsmiljé. Konsekvenserna for arbetstagaren kan ytterst bli att
han eller hon fétlorar sin anstillning (SOU: 2000:78 sid. 190).

Arbetsmiljoverket har gett ut foreskrifter for att fortydliga regler om arbets-
anpassning och rehabilitering,

I arbetsmiljclagen (3 kap. 3 §) fortydligades att arbetsférhallanden skulle
anpassas till den enskildes arbetstagarens forutsittningar. Bestimmelserna
i arbetsmiljélagen innebar vidare att arbetstagaren fick en uttrycklig ritt
att paverka den egna arbetssituationen och att medverka i forindrings-
och utvecklingsarbete. Samtidigt lyftes fram arbetstagarens skyldighet att
medverka i arbetsmiljéarbete och delta i genomférandet av atgirder for att
astadkomma en god arbetsmiljé (SOU 2000:78 sid. 53-55,56.).

Halso- och sjukvardslagen

Hilso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska rehabiliteringen. Den
medicinska rehabiliteringens uppgift dr att sa laingt mojligt aterstilla grund-
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liggande funktioner. Ansvaret for den medicinska rehabiliteringen ligger pa
sjukvardshuvudmannen, dvs. landstinget.

Hilso- och sjukvardslagen (1982:763) har en utpriglad ramlagskaraktir och
ger inte individen nagon formell ritt till hilso- och sjukvard. Dirmed finns
inte heller nigon besvirsgang for individen. Enligt lagstiftningen ska vard
och behandling sa langt det dr mojligt utformas och genomféras i samrad
med patienten. Den enskilde kan ocksa nir som helst avbryta piagaende vard
och behandling,

Landstinget skall ocksa enligt hilso- och sjukvardslagen bla. erbjuda
rehabilitering samt hjdlpmedel till funktionshindrade.

Till den medicinska rehabiliteringen riknas, utéver ordindr sjukvérd t.ex.
undersokning och behandling vid enheter/avdelningar for sjukgymnastik,
syn- och hérselcentraler samt sysselsittnings- och arbetsterapi. Till
medicinsk rehabilitering riknas ocksd radgivning, stodatgirder och
funktionsprévning (SOU 2000:78 sid. 210).

Da det giller verksamheter vid arbetscentra har de savil offentlig som pri-
vat huvudman. Arbetscentra har till uppgift att utreda arbetsférmagan. Verk-
samheten faller inte under Hilso- och sjukvardslagen.

Lagen om anstallningsskydd

For individen som drabbas av sjukdom ir tryggheten i anstillningen en myck-
et central fraga. For de som har en tidsbegrinsad anstillning kan sjukdom
innebdra att arbetsgivaren inte erbjuder ett nytt forordnande. For vikariatsan-
stillda kan sjukdomen fa samma konsekvenser nir ordinarie befattningsha-
vare aterkommer. Aven for de tillsvidareanstillda kan sjukdomen innebira att
anstillningsférhallandet kan upphéra. Detta dr en mycket central faktor i re-
habiliteringsarbetet. Ett lingre citat ur SOU:78 kan klargéra problematiken:

Arbetstagarens anstillningsskydd under tid dé rehabiliteringsinsatser pagar
hingerintimt samman med de regler som giller allmint f6r anstillningsskydd
under sjukdom. Enligt forarbetena till anstdllningsskyddslagen och
Arbetsdomstolens praxis utgdr sjukdom och dirav féljande nedsatt
prestationsférmdga inte i och for sig saklig grund for uppsigning.
Uppsigning pé grund av sjukdom kan endast ske i de fall da arbetstagarens
arbetstérmaga pa grund av sjukdomen blivit varaktigt nedsatt i sidan
min att han eller hon inte lingre kan utféra arbete av nidgon betydelse
for arbetsgivaren. Av motivuttalanden till anstillningsskyddslagen (prop.
1973:129 sid.126 och prop. 1981/82: 71 sid. 66) framgir att en anstillning
normalt inte kan bringas att upphora forrin arbetstagaren har fatt ritt till
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sjukbidrag eller fértidspension enligt lagen om allmién f6rsikring och i varje
fall inte sa linge arbetstagaren uppbir sjukpenning fran forsikringskassan.
Av Arbetsdomstolens praxis framgar ocksa att det endast dr i undantagsfall
som arbetsgivaren har saklig grund for uppsigning med hinvisning till
arbetstagarens sjukdom (SOU 2000:78 sid. 200).

Det dr emellertid inte bara arbetsgivarens ansvar for rehabilitering som
har betydelse f6r bedémning av om en uppsigning ér sakligt grundad.
Aven arbetstagarens eget beteende, sirskilt dennes medverkan i de
rehabiliteringsinsatser som arbetsgivaren tillhandahaller, dr av betydelse
fér bedémningen. Om en arbetstagare utan giltigt skil vigrar att delta i
en rehabilitering, kan dennes vigran fa till f6ljd att arbetsgivaren anses ha
fullgjort sitt rehabiliteringsansvar och ddrmed ocksa att arbetstagaren inte
lingre kan g6ra ansprak pa att fa behalla sin anstillning hos arbetsgivaren.
Om arbetstagaren utan godtagbar anledning vigrar anta ett erbjudande
om annat arbete dr vidare arbetsgivaren inte skyldig att limna ytterligare
erbjudande (SOU 2000:78 sid. 202).

Fackforeningen

Alla rehabiliteringsaktorer utom den forsidkrade dr som vi tidigare sett fore-
tridare for organisationer. Facket dr den organisationen som har uppdraget
att foretrada den forsikrade.

Fackets frimsta uppgift ir att tillvarata den enskilde medlemmens intressen
men ocksa 6vriga medlemmars. Detta kan leda till konflikter mellan en med-
lem och andra medlemmar. Fackets frimsta uppgift ir att skydda den forsdk-
rades anstillning och rittigheter som arbetstagare. Om exempelvis en fardig-
rehabiliterad anstilld inte kan klara sitt tidigare arbete eller nagot annat arbete
hos arbetsgivaren kan uppsigning ske forst efter fackliga f6rhandlingar.

Den juridiska grunden for fackets medverkan i rehabiliteringen ar fackets
torhandlingsritt och medbestimmandelagen. Genom de si kallade samar-
betsavtal som under senare tid upprittats mellan parterna kan i icke ovisent-
lig utstrickning medbestimmandelagen ha urholkats och didrmed ocksa den
enskilda medlemmens moijlighet att forsvara sig.
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Arbetsgivarparten

Da den forsikrade i denna uppsats har en arbetsgivare kommer jag inte att
behandla arbetsférmedlingen och vad som reglerar dess arbete 1 rehabilite-
ringen.

Arbetsgivaren har ett forstahandsansvar for att uppmirksamma och utre-
da behovet av arbetslivsinriktad rehabilitering, se till att atgarderna kommer
till stind och att finansiera dem. Rehabiliteringsansvaret syftar till att aterstal-
la den enskildes arbetsférmaga, oavsett orsaken till skadan eller sjukdomen.
(Arbetsgivarens ansvar for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen framgar av
22 kapitlet 1 lagen om allmin forsikring. Kapitlet inférdes den 1 januari 1992
1 samband med rehabiliteringsreformen.) Exempel pa dtgirder som kan inga
1 arbetsgivarens ansvar dr arbetsprovning, arbetstrining, utbildning och om-
placering. Det kan dven handla om att vidta tekniska atgirder eller att anskaf-
fa sirskild utrustning,

Ansvaret for finansieringen begransas till det ansvar som arbetsgivaren har
for dtgirder som kan vidtas inom eller 1 anslutning till den egna verksamhe-
ten eller for att den anstillde ska kunna vara kvar i verksamheten (SOU 2000:
78 sid. 197-198).

Rehabiliteringsutredningen

Arbetsgivaren har ansvaret for rehabiliteringsutredningen. I utredningen
liggs en strategi upp for rehabiliteringsarbetet. Oavsett hur rehabiliterings-
behovet har uppstatt har arbetsgivaren utredningsansvaret. I utredningen ska
behovet av rehabiliteringsatgiarder klarliggas i samrad med arbetstagaren. Ut-
redningen ska direfter skickas till f6rsakringskassan inom dtta veckor fran da-
gen f6r sjukanmilan (SOU 2000:78 sid. 198). Fran och med 2005 har f6rind-
ringar skett. Efter att forsidkringskassan fatt rehabiliteringsutredningen ska ett
avstamningsmote dga rum.

Omplacering och saklig grund for uppsagning

I denna uppsats spelar tva fragor en central roll. Fér det forsta, vad hinder
om de arbetsuppgifter en anstilld har foérsvinner p.g.a t.ex. nedskirningar,
outsourcing eller omorganisering under den period den anstillde ar sjuk? For
det andra vad hinder om arbetsgivaren inte har nagot lampligt arbete efter en
rehabilitering? Det kan ju vara sa att arbetstagaren efter en rehabilitering inte
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kan aterga i sitt tidigare arbete. Foreligger det da saklig grund for uppsigning?
I SOU 2000:78 gors foljande klarliggande:

Enligt 7 § anstillningsskyddslagen foreligger inte heller saklig grund for
uppsigning om det ar skiligt att kriva att arbetsgivaren i stillet bereder
arbetstagaren annat arbete hos sig. Som Arbetsdomstolen uttalat... dligger
det arbetsgivaren att géra en noggrann utredning i omplaceringsfrigan
och dirvid verkligen ta tillvara foreliggande omstindigheter att ordna
en omplacering. Det arbete som arbetsgivaren bor erbjuda ska sa lingt
mojligt vara likvirdigt med det arbete som arbetstagaren haft tidigare.
Om detta inte dr mojligt bor det vara ett arbete som dr limpligt med
hinsyn till arbetstagarens férutsittningar. Omplaceringsskyldigheten kan
inte kringgas genom ett oskdligt erbjudande om arbete nidr mer limpliga
arbeten finns hos arbetsgivaren.

Underliter en arbetsgivare att géra en omplaceringsutredning, eller
foreligger oklarhet om huruvida omplacering har kunnat ske, bor det enligt
Arbetsdomstolens praxis normalt anses att omplaceringsskyldigheten inte
ar fullgjord. Omstidndigheterna kan dock vara sddana att arbetstagarparten
har en viss bevisborda vad giller vilka lediga arbeten som hade kunnat
erbjudas den anstillde....

Arbetsgivarens omplaceringsskyldighet omfattar inte befattningar
som redan dr besatta och arbetsgivaren dr inte heller skyldig att
inritta nya befattningar fér att undvika uppsigningar. Arbetsgivarens
omplaceringsskyldighet giller vidare ifrdga om arbeten f6r vilka
arbetstagaren har tillrickliga kvalifikationer. 1 detta har ansetts ligga att
arbetstagaren skall ha de allminna kvalifikationer som normalt krivs av
den som soker arbetet i fraga. En viss uppldrningstid far arbetsgivaren
acceptera. Arbetsgivaren dr didremot inte skyldig att genomféra en
omplacering som skulle innebira omskolning av arbetstagaren (SOU 2000:
78 sid. 201-202).

Fragan om uppsigning pa grund av sjukdom har ocksa ett samband med
fraigan om arbetsgivarens skyldighet att medverka till arbetsanpassning och
rehabilitering. For att det skall kunna foreligga saklig grund f6r uppsigning
krivs ndmligen att arbetsgivaren har uppfyllt de krav som stills i
arbetsmiljélagen och lagen om allmin forsikring (SOU 2000: 78 sid. 200).

Arbetsgivarparten — foretagshalsovarden

Foretagshalsovarden ska vara stod till arbetsgivaren nir det géller rehabilite-
ringsarbetet 1 de fall arbetsgivaren valjer att anvanda sig av denna resurs. Fran
och med ar 1986 inférdes en lagfist skyldighet f6r arbetsgivaren att under vis-
sa omstindigheter ordna foretagshilsovard for sina anstillda. Fram till 1993
betalades ocksa sarskilt statsbidrag till verksamheten. Det sirskilda bidraget
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togs bort den 1 januari 1993. Den 1 januari 2000 inférdes nya regler i arbets-
miljélagen som innebir att arbetsgivaren ska tillhandahalla den féretagshilso-
vard som arbetsforhallandena kriver, vilket dr en skdrpning av ansvaret i for-
hallande till tidigare regler. Arbetsgivaren far gora avdrag for foretagshilso-
vard och arbetslivsinriktad rehabilitering. Avdragsmoéjligheten omfattar inte
de offentliga arbetsgivarna. Det finns inte heller nigon mojlighet att fa ersitt-
ning for detta 1 form av bidrag (SOU 2000:78 sid. 204—200).

Foretagshalsovarden dr saledes intaktsfinansierad sedan statsbidrag upp-
hort. Rollen som opartisk radgivare och expertorgan har blivit mera kompli-
cerad. Kopplingen till arbetsgivaren har blivit mera direkt dels genom finan-
sieringen men ocksa genom att arbetsgivaren gor preciserade bestillningar av
tjanster.

Den medicinska parten — halso- och sjukvarden

Landstinget ska erbjuda rehabilitering:

Sjukvirdens rehabiliteringsmal dr att si lingt som mdjligt aterstilla
individens funktionsformaga. Rehabiliteringen kan ocksa syfta till att
forbittra en nedsatt funktion och att trina kompenserade funktioner. Till
den medicinska rehabiliteringen riknas sysselsittnings- och arbetsterapi.
En annan viktig uppgift £6r hilso- och sjukvarden ér att férmedla underlag
till forsakringskassan och andra som har att bedéma rehabiliteringsbehov
och olika typer av atgirder (SOU 2000:78 sid. 210).

Den medicinska/psykiatriska expertisen spelar en central roll i rehabilite-
ringsarbetet. Ett behandlingsarbete genomférs genom medicinering och tera-
pi men det gbrs ocksa en bedémning av den forsikrades arbetsférmaga.

Arbetscentra

Forsakringskassan har sedan 1/7 1990 sirskilda medel f6r kép av rehabilite-
ringstjanster sisom utredningar av férutsittning for rehabilitering och insat-
ser for dtergang i arbete. Dessa medel har enligt Eklund et al. (2004) inte alls
foljt utvecklingen av antalet langtidssjukskrivna. Resurser har under enstaka
ar inte utnyttjats fullt ut. Mindre dn halften av forsikringskassornas, i och f6r
sig relativt begrinsade medel for kép av tjanst, anvands till aktiva atgérder.
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Utbudet av rehabiliteringstjanster och aktiva insatser varierade kraftigt Gver
landet, dels mellan olika kommuner, dels mellan stad och land. Lampliga re-
habiliteringsatgarder saknades pa manga orter for psykiskt funktionshindra-
de, stress m.m. (SOU 2000:78).

Socialforsakrings- och socialtjanstparten -
forsakringskassan

Eftersom denna uppsats handlar om en férsikrad som har en arbetsgivare
och inte dr 1 behov av stdd fran socialtjinsten kommer jag inte i detta sam-
manhang behandla socialtjinsten och socialtjanstlagen.

Forsakringskassans ansvar for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ar att
samordna och utéva tillsyn 6ver de insatser som behévs.

Forsakringskassan har diarutover en initiativroll och ett samordningsansvar
for all rehabilitering av personer som ir sjukskrivna hos férsakringskassan el-
ler har ritt till sjukpenning enligt lagen om allmin forsikring... Det innebir
att forsakringskassan dven har ansvar for att samordna atgiarder med social
och medicinsk inriktning pa ett effektivt satt. Forsidkringskassan ansvarar for
att individer med rehabiliteringsbehov uppmairksammas, behov av atgirder
klarliggs samt att individen motiveras att delta 1 dtgarderna.

Forsakringskassan bor aven verka for att det inom forsikringskassans geo-
grafiska omrade finns en fungerande organisation for samverkan mellan
myndigheter och organ med uppgifter inom rehabiliteringsomradet.

En annan uppgift for forsikringskassan dr att f6lja upp och utvirdera hur
rehabiliteringsverksamheten i stort fungerar inom omradet. Férsakringskas-
san ska dven se till att arbetsgivaren fullg6r vad som faller inom dess ansvar.
Nigra sanktionsmdjligheter finns inte.

Det dr forsikringskassan som med st6d av lakarutlitanden och arbetsutla-
tanden gor bedomningen av arbetsférmagan. Forsiakringskassan beslutar och
betalar ut sjukpenning (inklusive rehabiliteringspenning), arbetsskadeersitt-
ning och sjukbidrag/fortidspension. (SOU 2000:78 sid. 212-213)
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Steg-for-steg-modellen

Steg-for-steg-bedomningen eller -modellen ér tinkt att tjina som en arbets-
instruktion eller ett hjdlpmedel for att ta stillning till ersdttningsritten, indi-
vidernas arbetsférmaga och rehabiliteringsbehovet. Modellen ér formulerad
som ett antal frigor som handldggaren i tur och ordning ska ta stillning till
(se propositionen 1996/97:28 , SOU 2000:78 sid. 185). Modellen anvinds av
rehabiliteringsaktorerna. Modellen kan darfor ha bidragit till att strukturera
rehabiliteringsarbetet. Figur 1 nedan.

Nir ett medicinskt underlag kommer till forsdkringskassans kinnedom tar
handldggaren stillning till ersdttningsritten, det vill siga om den enskilde har
ritt till ersattning,

Om en person har ritt till sjukpenning eller fortidspension ska arbetsfor-
magan vara nedsatt pa grund av sjukdom med minst en fjirdedel.
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Figur 1. Steg-for-stegmodellen enligt forsikringskassans instruktion.
Ritten till ersittning/Rehabiliteringsprocessen
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Figur 1. Steg-for-stegmodellen enligt forsikringskassans instruktion.
Steg-for-stegmodellen
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Syfte och fragestallning

Svensk rehabiliteringsforskning ar underforsorjd. Det giller sdrskilt forskning
som fokuserar pd individers rehabiliteringsprocess, dvs. hela vigen fran sjuk-
dom till arbete och sirskilt i fall dir problematik och insatser dr komplexa.

Behov av studier kring samspelet mellan individen och arbetsplatsen och
arbetsplatsens betydelse for ett framgangsrikt rehabiliteringsarbete dr ocksa
stort (SOU 2000:78 sid. 40).

Syfte

Att beskriva en individs rehabiliteringsprocess
Att identifiera betydelsefulla faktorer i rehabiliteringsarbetet
Att finna begrepp for forstaelsen av den arbetsinriktade rehabiliteringen

Fragestallning

Hur var situationen fore rehabiliteringsarbetets start?

Hur bréts den tidigare utvecklingen?

Vad gjorde aktorerna?

Hur férindrades aktorerna, rollerna, allianserna och samspelet?

Vilken uppfattning hade parterna om arbetsvilja, arbetsf6rmaga, arbetstill-
fallen i forhallande till de resurser de dgde?

Vilka strukturella organisatoriska betingelser kan ha varit betydelsefulla f6r
resultatet?
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Teoretiska utgangspunkter

For sociala férmaner som inte omfattar alla maste det skapas regler som spe-
cificerar vilka grupper som har och vilka grupper som inte har ratt till hjalp.
Sjukpenning, sjukbidrag och fortidspension ir sadana sociala férmaner. For-
siakringskassan, hilso- och sjukvarden och arbetscentra dr organisationer som
har avgrinsningsfunktioner. Midré (1995) benimner dem avgrinsningsinsti-
tutioner. Det innebir att det bland arbetsuppgifterna ingar att skilja dem som
ar berittigade till hjdlp fran dem som inte dr berittigade. Tidigare var det van-
ligt att dra upp gransen mellan virdiga och ovirdiga hjilpbeh6vande. I dag ta-
lar vi om dem som verkligen dr i behov av hjilp och dirmed ir berittigade till
hjalp. Midré gor en uppdelning 1 begreppen ”moral”, “resurser” och ”mark-
nad” (Midré 1995). Nedan aterger jag hans kategorier i sammandrag;

Moral, resurser och marknad

Den férsta dimensionen tar upp fragestallningar kring moralen. Den som
har krav pa att fa hjilp frin samhallet maste kunna ange acceptabla skil. Den
centrala fragan dr dirfoér om personen i fraga onskar att klara sig sjilv eller
inte. Detta hinger samman med att en person som anses vara arbetsfor, men
arbetsovillig, provocerar centrala moraliska virden. Arbetsovilja eller att per-
sonen sjalv pa nagot sett har ansvaret for att problemet uppstatt dr i manga
fall en tillricklig grund for att han eller hon nekas hjilp eller att hjalpen blir
torftig,

Att s6ka arbete kan uppfattas som en moralisk prévning som de arbetsféra
maste genomga for att fa ritt till understod. Det dr bara nir arbetsviljan finns
som den friske kan fa hjilp. Nir vederborande aktivt har f6rsékt att fa arbete
har provet bestitts. Resultatet om det faktiskt finns arbete eller inte ar mindre
viktigt. Det ér sjilva forséket som dr det avgorande.

Den andra dimensionen handlar om huruvida individen har tillrickliga per-
sonliga resurser for att kunna forsorja sig sjalv. Att ha arbetsformaga innebir
att kunna arbeta. Det vill sidga att vara arbetsfor, arbetsformogen, arbetsdug-
lig eller forvirvsduglig. Arbetsférmaga dr alltid relaterad till ett visst arbete.
Allvarliga sjukdomar och svira handikapp girna i kombination med hog alder
har alltid accepterats som grund for att soka hjilp. Pa senare tid har faktorer
som kunskaper och firdigheter kommit i férgrunden. Brister kan dérvidlag
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reducera individens resurser for att kunna forsorja sig sjilv. Arbetsférmagan
kan dndras men ocksa arbetsuppgifterna.

Den tredje dimensionen anger méjligheten att fa ett arbete, dvs. att kunna
utnyttja arbetsformagan till att fa en inkomst. Midré kallar det f6r marknad.
Pa grund av olika konjunkturer varierar efterfraigan pa arbetskraft. Med hin-
visning till att det inte finns nagon mojlighet till att fa ett avlonat arbete kan
krav pa hjilp fran samhillet legitimeras.

Nir problemet ses som en moralisk brist hos individen anses individen
sjalv ha skuld till sin beligenhet. LLosningen anses da vara individens privat-
sak. Pa den andra sidan ligger svarigheter knutna till arbetsmarknaden. Dessa
anses som regel ligga utanfér den nédstilldes kontroll. Ansvaret kan darfor
inte liggas pa individen. Resursdimensionen ligger mellan de tva ytterpunk-
terna moral och marknad. Problemet dr individuellt men den som drabbats
fritas dnda fran ansvaret. Sjukdom eller handikapp diskvalificerar som regel
inte individen fran ritten till hjalp.

Vi kan anvinda Midrés begrepp for att formulera tre fragor som kan hjilpa
oss att identifiera och avgrinsa problematiken:

Vill personen arbeta?

Kan personen arbeta?

Far personen arbete?

Den moraliska dimensionen kan litt skymma resurs- och marknadsdimen-
sionen. Det édr dirfor en fordel om empirin dr sa beskaffad att arbetsviljan in-
te utan vidare kan ifragasittas.

Midrés moralbegrepp dr nira besliktat med motivationsbegreppet.

Ake Bergmark (1998) skriver att det inom dmnet socialt arbete lagts ned
torhallandevis lite moda pa att nirmare utreda motivationsbegreppets teo-
retiska och empiriska innehall. Begreppet ir, framhaller Bergmark, inte ba-
ra svarfangat rent definitionsmassigt. Det finns ocksd en méngd olika sitt att
nirma sig begreppet. Bergmarks allvarligaste kritik giller ”den i det ndrmaste
totala franvaron av reflektioner kring varfor klientens motivbild ar mer eller
mindre verklighetsanpassad, varfor hans/hennes medverkan priglas av mer
eller mindre lingtgdende samarbetsvilja och varfér graden av sjilvstindighet
ar olika fran fall till fall” (a.a. sid. 96).

Berglind (1995) har studerat vad arbetsmotivation idr ur ett handlingsteore-
tiskt perspektiv. Han menar att det ar ett tredimensionellt begrepp som hand-
lar om vad individen sjilv vill gora, vad individen anser sig klara av och vad
hon tror sig kunna fa f6r arbeten. Dessutom behéver individen ocksa fa hjilp
med vilka andra alternativ som finns. Berglind framhaller ocksa att man maéste
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ange vad motivationen avser och 1 relation till vad. Att tala om att en person

ir motiverad i storsta allmédnhet, anser Berglind dr ndrmast meningslost.
Syftet med denna uppsats ar dock inte att undersoka Leif Mellgrens arbets-

motivation dven om vi utifran det empiriska materialet kan fa en del ledtra-

dar.

Rehabiliteringsarbetet som en
fyrpartsforhandling

En forhandling dr en Overliggning vars syfte dr att na 6verenskommelse. For-
handlingar kan sdgas vara en metod for att 16sa motsittningar. En grundfor-
utsittning for en forhandling dr att det finns ett 6msesidigt beroende mel-
lan parterna och att parterna har intressen som delvis dr sammanfallande och
delvis motstridiga. Det 6msesidiga beroendet ar den interorganisatoriska in-
teraktionens grundvillkor (Johansson 1997 sid. 183). Johansson menar vida-
re att det finns tva grundliggande interaktionsformer for hantering av bero-
endeforhallanden, nimligen kamp och samarbete. Kampen upptrider i tva
former: konkurrens, dir striden giller nagot som ingen av de kimpande for
tillfallet dr 1 besittning av och konflikten dar striden stir om nagot som re-
dan tillhor eller kontrolleras av atminstone ena parten. En konflikt rader nir
tva eller flera parter som dr beroende av varandra dger resurser men har oli-
ka malsittningar. Otto Granberg talar om fyra olika konflikter: sakkonflikter,
pseudokonflikter, rollkonflikter, intresse- och virderingskonflikter (Granberg
O 1998 sid. 154-155).

Tva eller flera parter som dger resurser och har samma malsittning kan
samverka. Om de saknar resurser inskrinks deras samverkan till en samsyn.
De saknar handlingsresurser. Kollaborera betyder att samarbeta och att sam-
arbeta med fienden.

I all framgangsrik férhandling maste det finnas ett moment av kollabora-
tion dvs. att parter med motstridiga intressen faktiskt samarbetar.

Om parterna i en forhandling saknar resurser uppstar en vanmaktsituation
oavsett vilken malsittning parterna har. Om resurserna dr mycket ojamnt for-
delade kan en part tvinga fram en uppgoérelse som déa kan ha karaktiren av
en exploatering av motparten. I rehabiliteringsarbete handlar relationerna om
samarbete och konflikt.

I ett rehabiliteringsarbete giller férhandlingen anstillningen, arbetsupp-
gifterna och forsérjningen. Ska den forsikrade ha sin anstillning hos sin ur-
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sprungliga arbetsgivare, hos en ny arbetsgivare eller bli arbetslos? Vilka ar-
betsuppgifter ska den forsikrade ha? De ursprungliga, andra arbetsuppgif-
ter hos arbetsgivaren, nya arbetsuppgifter hos en ny arbetsgivare eller ska den
torsikrade inte ha ndgra arbetsuppgifter alls? Hur ska den forsikrades for-
s6rjning ordnas? Ska forsorjningen ordnas genom 16n, a-kassa, socialbidrag,
sjukpenning, sjukbidrag eller fortidspension?

Fyrpartsforhandling

Jag har valt att se rehabiliteringsarbetet som en fyrpartsférhandling: 1. Ar-
betstagarparten representerad av den forsikrades fackforening och eventu-
ellt andra kontaktpersoner och ombud. 2. Arbetsgivarparten som kan besta
av olika personer med olika intressen 3. Den medicinska parten som framfor
allt bestar av hilso- och sjukvirden och 4. Socialférsakrings- och socialtjanst-
parten (se fig. 2 och 3 nedan). I denna uppsats kommer jag inte att behandla
situationen i figur 2 dvs. ndr arbetsgivare inte finns.

Mellan de fyra parterna finns motsittningar dir den kanske mest centrala
ar mellan arbetsgivarparten 4 ena sidan och facket och den forsikrade 4 andra
sidan. Mellan arbetsgivarparten och foérsakringskassan som representant for
samhillet finns ocksa en motsattning som handlar om forsérjningen dvs. vem
som skall betala. Relationen mellan arbetstagarparten och foérsakringskassan
ir svarare att precisera. Den innehiller motsittningar men ocksid goda
mojligheter till samverkan. Da det giller hilso- och sjukvarden ir relationen
till de Gvriga tre parterna ocksa svarbestimd. A ena sidan kan man uppfatta
hilso- och sjukvarden som en hjilpande kraft till de andra parterna och den
besitter ocksa betydande egna resurser.

Hilso- och sjukvarden, forsiakringskassan, arbetsgivaren och facket ar alla
organisationer men det dr inte dessa organisationer som handlar utan det ér
minniskor som agerar for organisationernas rikning. Betraktar man organi-
sationerna som handlande enheter hamnar individerna vid sidan om. Orga-
nisationsmedlemmar handlar inte bara som individer utan ocksa som orga-
nisationsrepresentanter. Vi som arbetade med Leif Mellgren gjorde det som
anstallda i vara respektive organisationer. Goran Ahrne skriver: ”Nar organi-
sationer gor nagot dr det alltid individer som handlar. De handlar dock inte i
torsta hand pa eget bevdg utan pa organisationens vignar” och da ”Nir min-
niskor handlar pa uppdrag av organisationer stegras deras formaga och rick-
vidd; de far krafter, mal och motiv utover de egna individuella. Men deras be-
teende blir ocksa mindre minskligt”...”Man kan tala om organisatoriska ken-
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taurer: delvis médnniskor — delvis organisationer.” (Ahrne 1994 sid. 36). Vil-
ken betydelse hade detta for arbetet?

Foérhandlingen dger inte rum mellan anonyma aktorer 1 ett socialt tomrum.
Foérhandlingen dger rum mellan individer som foretrader organisationer i en
konkret social situation — ett rehabiliteringsméte, ett telefonsamtal, ett mo-
te mellan aktérer osv. Foérhandlaren arbetar som representant for ett kollek-
tiv ndmligen den egna organisationen. Detta gor att for att forsta férhand-
lingsprocessen ricker det inte att man studerar relationen mellan parterna.
Man maste ocksa beakta relationen mellan férhandlaren och den organisa-
tion han/hon representerar. Organisationen bestimmer aktorens handlings-
utrymme.

Figur 2
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Figur 3

Forhandlingens samtalsmetodik

Man kan skilja mellan tva former av kommunikation: kontrollerande och in-
formativ. “Informativ kommunikation ar saidant som 4 ena sidan klarg6r vil-
ka handlingsalternativ som faktiskt existerar, och 4 andra sidan innehaller me-
ningsfull feedback som hjilper klienten att fatta sjalvstindiga och val over-
vigda val” ( Bergmark 1998 sid. 101). Bergmark skriver vidare att fler studier
visar att informativ kommunikation samspelar med minniskors motivation
pa ett radikalt annorlunda sitt in den kontrollerande kommunikationen. Den
informativa kommunikationen ger sjilvfortroende. Den kontrollerande kom-
munikationen férsvagar individens kompetens och f6rmaga att paverka yttre
skeenden (a.a. sid. 101).
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Metod och genomférande

Eftersom kunskapen kring arbetsmetodik och arbetsresultat i rehabiliterings-
arenden dr bristfalliga (Larsson G. 1999), har jag valt att gora en explorativ
fallstudie. Fallstudier kan anvindas f6r undersékningar som till sin karaktir ar
explorativa och orsakssokande (Yin 1984 sid. 6, Thurén 1991). En fallstudie
ar en intensiv beskrivning och analys av en enda foreteelse eller enhet. Fallstu-
dier dr deskriptiva dér fokus ligger pa att uppticka och forsta (Merriam 1994).
Avsikten ar att ”skaffa sig djupgaende insikter om en viss situation och hur de
inblandade personerna tolkar denna” (a. a. sid. 9). Vad som riknas som fall”
kan variera. Det kan t.ex. vara en person, en organisation eller ett skeende. I
studien utgor fallet en férsikrad som bedéms ha behov av rehabiliteringsat-
girder och blir féremal for rehabilitering. Fallstudier kan generaliseras till teo-
retiska pastienden men inte till populationer. Fallstudien ar inget sampel. Ma-
let dr att gOra analytiska generaliseringar (Yin 1984 sid. 21).

Fallet och chansen att lyckas

Personer med psykiska besvir utgdr 11 procent av de lingtidssjukskrivna
(Marklund 1995 sid. 114). Jag hade hand om ca 120 rehabiliteringsirenden
som hade en arbetsgivare eller var arbetslésa och som alla var aktuella vid tva
psykiatriska mottagningar. Med hjilp av den kvantitativa rehabiliteringsforsk-
ning som finns (Marklund 1995) kan vi beskriva det aktuella drendet:

Marklund (1995 sid. 111) visar att det ér fler bland de rehabiliterade lang-
tidssjuka som har barn medan det ér fler ogifta utan barn bland de lingtids-
sjuka som fortidspensioneras. Leif var gift och hade tva barn. Hans famil-
jeforhallanden kan ses som en positiv faktor som 6kade hans chanser att re-
habiliteras.

Medelstora och stora foretag har en ligre andel langtidssjukskrivna som
fortidspensioneras (a. a. sid. 16). Rimliga krav och god kontroll i arbetet f6r-
bittrar inte mannens chans att rehabiliteras ( a. a. sid.127). ”De personer
bland de langtidssjuka som rehabiliteras har ett ndgot bittre socialt stod pa ar-
betsplatsen jamfort med dem som fortidspensioneras” (a. a. sid. 118). Verket
genomgick strukturella forindringar under den tid som Leif var féremal f6r
rehabilitering, Detta kan man anta minskade chanserna fér en framgangsrik
rehabilitering. Da det galler Leifs sociala stod pa foretaget dr bilden samman-
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satt. Det fanns ett stod fran delar av ledningen men knappast fran arbetskam-
raterna. Verkets storlek kan antas ha varit en positiv faktor. Men sammanta-
get kan man sdga att foérhéllandena pa arbetsplatsen snarare minskade mojlig-
heterna till en rehabilitering.

Da det giller den psykosociala arbetsmiljon dvs. arbetskrav och individens
kontroll 6ver sin arbetssituation dr de relativa chanserna f6r miannen att reha-
biliteras ej signifikanta (a. a. sid. 127).

Yrkesarbetare, tjdanstemin 1 mellanstillning och hégre tjanstemin ar over-
representerade bland de langtidssjuka som rehabiliteras (a. a. sid. 116). Leif
var en tjansteman i mellanstallning, Detta talar f6r en framgangsrik rehabilite-
ring. Leif var vilutbildad, men f6r de lingtidssjuka minnen spelar utbildning
over huvud taget ingen roll for att underlitta eller forsvira rehabiliteringen
(a. a. sid. 128).

Tidiga kontakter och tidigt insatt rehabilitering dr vanligare bland de som
rehabiliteras 1 jaimforelse med dem som fortidspensioneras (a. a. sid. 123). Ar-
betsgivaren och sjukvarden gjorde tre fors6k med atergiang i arbete pa Ver-
ket innan forsikringskassan, arbetscentra och fackféreningen kom in i bilden.
Man kan darfor sdga att rehabiliteringen kom i gang sent. Detta kan knappast
ha 6kat chanserna till en framgéangsrik rehabilitering;

”Savil £6r min som for kvinnor dr dlder och sjukskrivningens lingd de av-
gorande faktorerna. Bade min och kvinnor i aldern 6ver 55 ar och med en
sjukskrivning pa mer dn 18 manader dr nistan chanslésa i rehabiliteringshin-
seende” (a. a. sid. 128). Leif var vid insjuknandet 44 ar och det gick mer dn
tva ar innan en samordnad rehabilitering kom 1 gang.

”Foér min (men ... inte f6r kvinnor) spelar diagnoskategori roll. Midn med
psykiska besvir har en avsevirt lagre chans att rehabiliteras 4n andra langtids-
sjuka mén...” (a. a. sid. 128). Leif led av psykisk ohilsa.

Sammantaget kan man siga att en rad betingelser talade for att chanserna
till rehabilitering var mycket sma. Nistan samtliga faktorer talar for att reha-
biliteringsférsoken skulle komma att sluta i en fértidspension. Man kan dir-
tor sdga att det var ett mycket svart fall.

Av de langtidssjukskrivna blir ca 19 procent rehabiliterade (Marklund 1995
sid. 110).
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Intervjuerna

Jag har genomfort sex intervjuer (se avsnittet “Rollistan”). En viktig forut-
sattning for intervjuerna var min kunskap om “arendet” och det arbete vi ha-
de lagt ner. En grundforutsittning for intervjuerna har ocksa varit de inter-
vjuades fortroende f6r mig som intervjuare. Vi kan da utga fran att svaren ar
arliga och uppriktiga men inte att de nodvindigtvis ar sanna. Genom att vi
erhaller samtliga huvudaktorers “delbilder” av forloppet kan vi jamféra och
sammanfoga dem och pa sa vis etablera en logiskt sammanhallen bild som vi
ocksa genom teori och analys kan utveckla.

En forutsittning fOr intervjuerna har varit min kunskap om drendet och att
jag faktiskt varit med om alla hindelser. Utan den kunskapen skulle intervju-
erna troligen ha blivit mera ytliga. Men det foreligger ocksa en risk f6r bris-
tande saklighet och objektivitet. Som man fragar far man svar.

Intervjuerna har genomforts med stéd av foljande intervjuguide:

1. Kommer du ihag férsta gangen da du och jag triffades pa rehabiliterings-
motet pa Sodersjukhuset?

la. Beritta vad du minns?

1b. Vad var det du kinde?

lc. Vad var det du tinkte?

Hur uppfattade du deltagarna? Vad gjorde deltagarna?
2. Vad var det som hade hint fore rehabiliteringsmétet pa Sédersjukhuset?
Vad hade arbetsgivaren, kassan osv. gjort?

3. Vad hinde sedan?

Intervjuerna har sedan bearbetats enligt foljande:

De bandade intervjuerna har lyssnats av och de intervjusvar som var cen-
trala inom fraigeomradena — nyckelsvaren — skrevs ut. For att garantera att in-
te viktiga utsagor forbisags gjorde en oberoende person samma genomgang,

Omraden utanfér fragestallningen och transportstrackor i intervjun ute-
limnades och talspraket anpassades till skriftsprak. De “kondenserade”( tatt
sammantringda, fortitade) intervjuerna redovisas i rapporten. For att bedo-
ma empirins inre validitet har jag valt att anvinda mig av ”deltagarkontroll”.
Samtliga sex intervjuade har ldst samtliga intervjuer. De har granskat och
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godkint intervjuerna varfér vi kan anta att de i huvudsak aterger de intervju-
ades uppfattningar, asikter och upplevelser.

Jag och de sex intervjuade berittar alla om Leif och hans rehabilitering, De
sju bilderna eller vittnesmalen ar konsistenta. Detta bidrar till validiteten (jam-
tor Merriam 1994 sid. 174-187).

... och berattelsen

Ett betydligt allvarligare problem med intervjuerna dr dock att det inte finns
nigon intervju med mig, rehabiliteringshandldggaren, och att intervjuerna ar
ytterst svara att forsta for den som inte kidnner drendet val. Detta dr ett cen-
tralt metodologiskt problem. For att 16sa det gjorde en erfaren handliggare
en intervju med mig efter den intervjuguide som jag anvinde i de andra inter-
vjuerna. Intervjuaren fick ocksa en ganska omfattande foredragning av aren-
det. Resultatet blev dock inte anvindbart. Det professionella kassaspraket tog
6verhand och intervjun kom aldrig fram till de uppfattningar, tankar, motiv
och kinslor som jag haft kring drendet. Dessutom bidrog intervjun inte till att
lisaren forstod sjilva drendet och hindelseforloppet. (Diremot innehdll in-
tervjun en del analysmaterial.) For att rada bot pa det sistnimnda problemet
gjordes en kronika over drendet men det visade sig att kronikan inte lycka-
des gora sjilva drendet begripligt. Ett nytt f6rsok gjordes darfoér. Nyckelhan-
delserna i drendet identifierades och en djupinterviju gjordes av en erfaren in-
tervjuare kring dessa handelser. Detta gav 1 och for sig ett rikt material som
kunde integreras i den slutliga empirin men bidrog inte till forstaelsen av sjil-
va hindelseférloppet och drendegangen. Det visade sig ocksa att ldsaren be-
hovde faktakunskaper kring rehabilitering,

Ett nytt f6rsok att 16sa metodproblemet gjordes genom att forsakringskas-
san limnade ut Leifs journal. Till stérsta delen hade jag sjilv fort journalen.
En medbedémare liste igenom journalen. Det visade sig dock att texten var
1 det narmaste obegriplig f6r den som inte var fortrogen med forsikringskas-
sans journalsprak. Dirfér beslot jag mig for att transkribera hela journalen
till normalsvenska. Direfter gjordes en ny bedémning av om citat och refe-
rat ur den transkriberade journalen kunde anvindas. Jag och min medbedo-
mare kom fram till att det inte var méjligt. Visserligen inneholl journalen an-
teckningar om vad olika aktorer sagt och gjort men det var fortfarande inte
tillgdngligt och begripligt.
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Efter mycket funderande blev 16sningen till slut att gora en jag-berittelse 1
form av ett gestaltat reportage. Nedan redovisar jag i korthet tekniken bak-
om.

Berittelsens byggstenar dr beskrivning, dialog, referat och inre monolog.
I jag-berittelsen f6r som regel en enda person ordet fran borjan till slut. Jag
aterger vad jag sjilv har erfarit, men berittaren behover inte vara huvudper-
son. I denna berittelse dr Leif huvudpersonen.

Om det som jag sjilv varit med om och sjilv tinkt kan jag yttra mig och bli
trovardig. Jag var med pa samtliga ssmmantriden och gjorde alla telefonsam-
tal m.m. som visas upp i texten. Allt ses ur mitt perspektiv. Det ger, menar jag,
berittelsen styrka och stabilitet. Men min Overblick stricker sig bara till ett
litet segment av scenen och jag dr ocksa utestingd fran de andra aktorernas
kinslo- och tankevird sa linge de inte r6jer sig 1 skrift, tal, ansiktsuttryck, ges-
ter eller handlingar. Mitt begrinsade perspektiv vidgas genom intervjuerna. I
intervjuerna kommer de andra aktorernas perspektiv in i berattelsen.

Jag kan se in 1 Margareta och jag kan lita Margareta beritta vad hon ser.
Som berittare kan jag se och héra med Margaretas 6gon, utan att f6r den
skull gora mig till ett med henne. I denna berittelse har jag strivat efter att la-
ta min synvinkel sammanfalla med Margaretas. Bakgrund, personkarakteris-
tik, beskrivning av tid och rum m.m. har darfér smalts in 1 scenen.

Jag har valt att 1 regel endast aterge vad jag tinkte och kinde kring aktorer-
na och utelimna mera privata tankar och kinslor. Effekten av det har blivit
att jag endast framtrider i min roll som yrkeskvinna vilket kanske ger en en-
dimensionell bild av mig;

Det dr mojligt att 1 en berittelse gora perspektivbyten dvs. se scenen med
olika aktorers 6gon. Ett sammantride dr en utmirkt scen for en berittelse ur
flera perspektiv. Men en sadan berittarteknik dr kravande. Vad som ir inter-
vjumaterial och vad som ir fiktion skulle ocksa ur ett metodologiskt perspek-
tiv bli svart att redovisa. Jag valde dérfor att inte inforliva intervjuerna i jag-
berittelsen.

Ett problem ir att forfattaren inte bara dr forfattare utan ocksa forskare.
Detta inskrinker min frihet och tyglar min berittarglidje. Men 4 andra sidan
kan jag hivda att det var ungefir som jag berittar att det var.

Jag valde att redan i férordet presentera huvudpersonen, den forsikrade
och mig sjilv, rehabiliteringshandldggaren. I den forsta scenen moter vi anyo
den férsikrade och nagra av huvudaktérerna introduceras. Senare faller akto-
rer bort och nya aktorer trider in i berittelsen.

Berittelsen bestir av rehabiliteringssammantridena gestaltade 1 sju scener.
Gestaltningen av scenen har medvetet gjorts strikt men dnda sa att ldsaren
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uppfattar de olika lokalernas karaktir. Jag har efterstrivat att individualisera
dialogen och ge aktdrerna specifika kidnnetecken. Syftet har varit att sa langt
det later sig goras aterge vad som hinde pa sammantridet och vilket emotio-
nellt klimat som radde. De dokument som visas upp i texten ar helt auten-
tiska. Jag berittar ocksa vad som hinder mellan sammantridena. Dessa texter
kan ocksa uppfattas som scener dir scenen dr ett tjansterum dar vi bara ser en
rehabiliteringssamordnare, nagra papper och en telefon (Bjork sid. 1953).

Berittelsen dr baserad pa verkligheten. Sd langt det varit méjligt bygger em-
pirin pa journalen, utlitanden, intervjuerna och mina minnesbilder. Jag har
dndrat rekvisitan en del for att skydda de inblandade akt6rerna.

Leif insjuknar i september 1992. Den samordnade rehabiliteringen borjar
tva ar senare i september 1994 och avslutas i september 1998 efter fyra ar.
Intervjuerna sker nistan 1,5 ar senare i februari 2000. Vi kan darfér folja ut-
vecklingen fram till den tidpunkten. Det dr en lang tid ddr mycket hinder ak-
torerna. Empirin innehaller dock endast det som beror Leifs rehabilitering,
Troligen finns det ytterligare material kring hans rehabilitering som vi inte har
tillgdng till. Bade intervjuerna och berittelsen bygger pa retrospektiva data.
Minniskors minnesbilder férindras och detta kan paverka resultatet. Jag tror
dock inte att bilden pa nagot mera avgérande sitt har forvringts.
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Resultatredovisning

Rollista

Leif Mellgren *
Karin Mellgren *
Per Olsson

Stig Lundstrom
Lisa Bergman *
Ebbe Filth *
Arthur Blad *
Sven Bengtsson
Ruth Johnson

Ake Fors

Pia LLund

Yvonne Akerstréom
Mirta Johansson

Jan Sunesson *
Elisabeth Andersson
Stina Persson
Margareta Holmén

Smedjan

Pal Ericsson
Trampolinen
Anna Biath

den forsikrade

Leif Mellgrens fru

facklig ombudsman

facklig ombudsman

facklig fortroendeman pa Verket
personalman pa Verket
linjechef pa Verket
personalchef pa Verket

tjansteman pa Verkets
personalavdelning

handledare pa Verket

chet pa Verket

chef pa Verket

overlikare pa Sédersjukhuset
Oppenvardslikare

terapeut hos Jan Sunesson
foretagslikare

rehabiliteringssamordnare
torsakringskassan

arbetscentrum
arbetskonsulent pa Smedjan
arbetscentrum
handledare pa Trampolinen

I tabellen anges med * de personer som har intervjuats.
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Utdrag ur journalen

Sa har borjar forsakringskassans journal 6ver Leif Mellgren:

9402 10 :

46-drig gift man. Tidigare sjukskriven 1992-09-18 samt 1992-10-006- -
1992-12-30.

Bada sjukperioderna har den férsidkrade varit inlagd pa Serafimerlasa-
rettet en period samt p g a diagnos psykisk insufficiens = psyk insuff.

Nu helt sjukskriven sedan 1993-10-006, forsta tiden inlagd pa Soder-
sjukhuset, diagnos depression. Sedan 1994-01-26 vard pa dagavdelning.
Sjukskrivande likare dr Jan Sunesson.

Mellgren arbetar med arbetsuppgifter hos Verket, Stockholm.

Begiiran om rehabilitering sint till arbetsgivaren samt ett brev till den
forsikrade om detsamma. OW

940201:

Telefon fran arbetsgivaren Ebbe Filth som meddelar att en rehabi-
literingsutredning skulle géras och meddelar att arbetsgivaren har varit
mycket aktiv. De diskuterade med likaren om planering fér aterging i
ordinarie arbete. Arbetsgivaren vill disk med likaren om planering f6r
atergang i ordinarie arbete. Dom vill sedan veta om det finns méjlighet
for den forsikrade att fa rehab.ersittning, Ansékan om rehab ers sind
till Filth. Avvakta rehab utredning. OW

94 02 21:

Telefon frin den forsdkrade. Han skall borja arbetstrina 94 03 07
pa sitt ordinarie arbete och kommer att séka rehabiliteringsersittning.
OW.

94 03 16:
Rehabiliteringsutredning inkommit. OW
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I rehabiliteringsutredningen framkommer:

att Leif varit anstilld i Verket sedan 1971 och att myndigheten har
tillgdng till foretagshilsovard. Foretagslikare var Stina Persson. Det
framkommer ocksa att Leif dr ansluten till ST-Verket och att kontakt-
personen var Per Olsson. Vidare far Forsikringskassan féljande infor-
mation:

Leif har varit helt sjukskriven pa grund av sjukdom i sitt dag-
arbete mer dn fyra veckor, vilket arbetsgivaren ger som skal till
att rehabiliteringsutredningen sants till Forsakringskassan. Ingen
diagnos framkommer. Jan Sunesson dar den behandlande likaren
inom Sppenvardspsykiatrin i Leifs hemkommun. Trining i reell
milj6 pagar for narvarande. Medicinska atgarder pagar, men inte
pa arbetsplatsen. Vidare noteras att Leif vid tva tillfillen har
vardats pa sjukhus. Forsta gangen var till och med december
1993. Fran och med den forsta januari 1994 ar Leif inskriven pa
Sodersjukhusets psykiatriska 6ppenvardsmottagning, Rehabiliteri
ngsutredningen ar undertecknad av avdelningschefen Arthur Blad
den 31 mars 1994.

Forhandlingen

12 januari 1995, forsta rehabiliteringsmotet pa
Sodersjukhuset

Jag blev hinvisad till ett besoksrum. D6rren var stingd. Jag knackade pa. Ing-
en svarade sa jag Oppnade. Det lilla rektangulira rummet var alldeles fullt av
minniskor. Jag gick in, presenterade mig och berittade att jag kom fran for-
siakringskassan och att jag var kallad till métet fOr att vi tillsammans skulle g6-
ra en rehabiliteringsplanering. Jag var inte férsenad. De satt i en ellipsformad
ring pa var sin stapelbar landstingsstol. Det fanns inga bord i rummet. Jag tit-
tade runt for att halsa pa alla. Jag kinde genast igen Leif. Jag hade triffat ho-
nom tre manader tidigare.
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Leif hade da pd eget initiativ kommit till férsakringskassans lokalkontor for
att ansbka om rehabiliteringsersittning. Han kinde sig bittre och ville borja
arbetstrina. Efter samtalet beslot jag att bevilja Leif hel rehabiliteringsersatt-
ning. Men en manad senare ringde Leif och berittade att han var férsimrad
och att arbetstriningen var avslutad. Han hade varit i kontakt med Jan Sunes-
son och diskuterat sjukhusvard. En vecka senare ringde han och berittade att
han var inlagd pa Sodersjukhuset.

Jag gick fram och hilsade pa Leif. Jag tyckte att han var blek.

Pa hans hogra sida satt en moérkharig kvinna. Hon presenterade sig som
Karin, Leifs fru. Jag fortsatte att hilsa pa de 6vriga deltagarna. Jag kinde igen
6verlikaren, Mirta Johansson, de andra personerna var nya for mig, Jag satte
mig pa den tomma stolen som jag uppfattade var avsedd f6r mig;

Mirta Johansson fungerade som ordférande. Hon gjorde en kort resumé:

Leif var inskriven pa sjukhuset, men hade haft flera permissioner. Enligt
hennes och Jan Sunessons bedomning var Leifs arbetsformaga fortfarande
helt nedsatt bade i hans yrke och i alla andra férekommande arbeten. Hon
tyckte att det pa sikt under varen skulle kunna finnas férutsittningar f6r ho-
nom att borja arbetstrina. Jan och jag har skrivit ett lakarutlatande, sa hon.
Det styrker sjukpenningritten.

Hon tittade fragande pa mig.

Jag nickade och tankte att likarutlatandet vil ocksa fick duga som behand-
lingsplan. Jag hade ju beviljat hel sjukpenning,

Leif framforde sitt 6nskemal att borja arbetstrina pé arbetsplatsen i rehabi-
literande syfte. Han ville bérja med att beséka arbetsplatsen en eller tva gang-
er 1 veckan. Mirta Johansson ansig av medicinska skal att det var oklart om
Leif skulle kunna klara av att aterga till sitt ordinarie yrke.

Ebbe Filth tog 6ver ordet och sa:

— Du ser faktiskt mycket piggare ut nu dn nir vi senast sags pa avdelning-
en, Leif. Men jag vet inte. Du har gjort tre arbetstriningsférsok tidigare pa
Verket.

Han gjorde en paus och tittade pa oss andra. Jag tyckte han sag fraigande pa
mig. Jag sa inget for det var ny information f6r mig. Ebbe Filth fortsatte:

—Vi pa Verket undrar om det ar lampligt att utsitta Leif for att borja arbets-
trina pa Verket nir det dr oklart om han kan aterga i sitt ordinarie arbete.

Han vinde sig sedan till Leif och sa:

— Men sjilvklart Leif ar du alltid vilkommen att besoka din arbetsplats.

Leif tittade undrande pa Ebbe.

— Jag forstar inte riktigt hur du menar. Jag vill ju arbetstridna pa Verket.
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Mirta Johansson papekade att hon inte ansédg att det dnnu var aktuellt med
nagon arbetstrining pa Verket och lovade att fortsitta utreda forutsittning-
arna angaende Leifs arbetsférmaga.

Ebbe Filth sag ner i golvet och sa:

— Det forhaller sig sd att Leifs gamla arbetsuppgifter kommer att forsvin-
na.

Jag kunde férst inte forsta varfor han inte fick vara dir och bérja arbetstri-
na igen. Jag fick inte heller klart f6r mig i vilka arbetsmoment han hade ar-
betstrinat och 1 sa fall vilka arbetsmoment som inte fungerade. Jag anade att
en omorganisation var pa gang,

Stimningen var mycket uppgiven, det fanns en form av vanmakt i rum-
met.

Ebbe Filth tittade uppfordrande pa Arthur Blad, som satt mittemot ho-
nom. Artur Blad tittade pa Mirta Johansson och sa efter en lang stunds tyst-
nad:

— Jag ér ju som ni vet Leifs chef pé avdelningen och som Ebbe antytt hal-
ler vi pa med en omorganisation och dé ér det ju som ni férstar en hel del oro
pa arbetsplatsen.

Han tittade péa oss andra och fortsatte:

— 1 dag finns det inga arbetsuppgifter att komma tillbaka till...

Jag tittade pa Leif. Han sag bestort ut.

—Ja och sa tycker jag inte att vi kan utsitta Leif for den dir oron...

Jag kinde hur Leif blev kraftfull. Hans ord kom som dova hammarslag:

— Men jag vill komma tillbaka till mitt arbete pa Verket. Jag har ritt till det.

Arthur tycktes ofdrberedd men fattade sig och svarade:

— Jo det har du ju men nu ar situationen som den ar och sa kommer den att
vara under lang tid.

Jag reflekterade tyst f6r mig sjilv Over situationen. Varfor satt vi — sa manga
minniskor — och tittade pa ”Apan i bur”. I rummet fanns, utéver de som ha-
de uttalat sig, Verkets foretagslikare, en AT-ldkare, ytterligare en likarstude-
rande, en kontaktman pa avdelningen samt en kurator. Hur méinga av oss
som befann sig i rummet kunde tillféra Leifs rehabiliteringsplan nagot? Det
kiandes fel att sa manga personer utan nagot syfte befann sig 1 rummet.

Ebbe Filth fragade mig om det fanns nagon maijlighet att arbetstrina utan-
tor Verket, till exempel att kopa en tjinst genom Arbetslivstjdnster. Jag infor-
merade da om olika arbetscentra som vinder sig till personer som drabbats av
psykisk ohilsa och behover utreda arbetsformagan. Jag fraigade Leif om han
kunde tinka sig att gora studiebesok pa nagra av dem.

Leif svarade:
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— Jag sitter ju bara och spelar Fia om dagarna och jag tycker inte det kinns
meningsfullt att vara dagpatient hir pa avdelningen. Jag gbr girna nagra stu-
diebesok.

Jag sag Leif i 6gonen och nickade. Jag undrade nir i sa fall Leif kunde gbra
studiebestken? Mirta Johansson hivdade, som ett svar pa min fraga att Leif
kunde boérja gora de hir studiebesdken forst sedan han blivit utskriven fran
sjukhuset.

— Men jag vill géra de hir studiebesoken och bérja utreda min arbetsférma-
ga sa fort som mojligt, sa Leif.

Mirta Johansson sa da att Leif och hon tillsammans med AT-likaren och
6vriga pa avdelningen skulle fortsitta diskutera nir detta kunde komma till
stand. Hon verkade lite irriterad 1 tonen och bérjade titta pa klockan.

Jag anség inte att vi var klara. Dirfor sa jag att om jag ska kunna hjalpa Leif
behover jag ett likarutlitande. AT-likaren svarade mig att det var han som
skulle skriva likarutlatandet. Han skulle snart sluta sitt arbete pa avdelning-
en och ville dirfor att kontakten med Jan Sunesson pa oppenvarden skulle
komma iging,

Jag ser att Leif bojer sig fram och hans r6st blir ivrig. Han nédstan faller AT-
likaren i talet:

— Jag kan ju sjilv ringa till Jan Sunesson sa det gar fortare med planering-
en.

Karin som hade suttit tyst hela tiden och lyssnat vinde sig till Leif, lade sin
hand pad hans arm och sa vinligt och stédjande:

—Jag tycker att det dr bra att du ringer sjilv. Det dr vil ocksa bra om du ring-
er till facket och till foretagslikaren?

Hon vinde sig till foretagslikaren Stina Persson som satt bredvid Ebbe
Filth.

Stina Persson skruvade pa sig. Med tydlig r&st sa hon att hon stottade for-
slaget att Leif skulle utreda sin arbetsférméga utanfor Verket, eftersom det
var sa oroligt dar.

Hon berittade ocksa att hon skulle sluta som féretagslikare pa Verket och
6nskade Leif lycka till med den fortsatta rehabiliteringen.

Jag tinkte att det hade varit lampligt att ocksa 6ppenvardslikaren hade varit
med pa motet. Det hade hjilpt Leif och oss alla, om samarbetet kommit ling-
re mellan 6ppen- och slutenvird och foéretagshilsovarden. De personer som
samlats 1 rummet hade ju traffats forr nir Leif arbetstranat tre ganger tidiga-
re pa Verket. Vad hade gatt snett? Varfér hade inte vi fran forsikringskassan
varit med? Jag kunde inte forsta att arbetsgivaren och Ebbe, som varit aktiv
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och dven halsat pa Leif pa avdelningen, inte efter tre avslutade arbetstrining-
ar kontaktat oss fOr att utnyttja de resurser och maojligheter som vi har.

Jag forstod att eftersom Stina Persson och AT- likaren skulle sluta sina ar-
beten och Mirta Johansson skulle limna Gver behandlingsansvaret till Jan
Sunesson nir Leif blev utskriven fran sjukhuset maste Leif etablera en tidig
kontakt med Jan Sunesson. Dirfor sa jag att bade jag och Leif behévde fa
kontakt med Jan Sunesson for att ga vidare i rehabiliteringen. Jag foreslog att
Leif skulle kontakta mig sedan han varit i kontakt med Jan Sunesson.

Karin sa att hon girna ville bes6ka forsikringskassan tillsammans med Leif
for att fa information om deras ekonomiska situation. Leif och Karin hade
tva minderariga barn.

Jag svarade Karin att om Leif vill det sa gar det bra. Karin vinde sig da till
Leif och bad honom att kontakta forsikringskassan och boka in en tid for ett
besck hos mig sedan han varit i kontakt med Jan Sunesson. Leif svarade att
han skulle ringa mig,

Ebbe sa :

— Vi har ju arbetsgivaransvaret och dérfor vill jag veta vad jag ska gora nu.

Da svarade jag:

— I nuldget kan du bara invinta vad Leif kommer fram till, ndr han har gjort
studiebesoken. D4 Leif har ringt mig kommer jag att kontakta dig om kost-
naderna for utredningen.

— Det kommer inte att bli nagra problem med det. Vi har pengar! sa Eb-
be.

Stimningen i rummet lattade. Jag tinkte: Vi pa kassan har ocksa pengar. Du
Ebbe har rehabiliteringsansvaret, jag samordningsansvaret.

— Hur tycker du att vi ska ga vidare, fragade jag;

Ebbe bojde sig fram och svarade:

— Vi kan horas genom Leif.

Jag tittade pa Leif och undrade vad han tyckte om Ebbes forslag. Han sva-
rade snabbt:

— Jag kan vara sammankallande till ndsta méte.

Pa vig fran métet fick jag sillskap i hissen med Ebbe Filth, Arthur Blad
och Stina Persson. Stina Persson sa att hon inte trodde att det i det hér dren-
det behovdes nagon ny foretagslikarkontakt. Det skulle 16sa sig i alla fall nir
Leif hade etablerat kontakt med Jan Sunesson pa 6ppenvirden och fick st6d
av bade forsikringskassan, Ebbe och Arthur.

I mitt stilla sinne tdnkte jag att det var nagot som jag 1 nuldget inte kunde
sdga nagonting om.

Nir vi kom utanfor sjukhuset vinde sig Ebbe till mig och sa:
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— Vi tror att Leif dr sa dalig att han kommer att bli fortidspensiondr. Det
har ju inte gatt bra f6r honom under de tre arbetstriningstérsoken. Vi kin-
ner darfor en viss uppgivenhet infor situationen. Men sjilvklart skulle det va-
ra roligt om det fanns en mojlighet f6r honom att komma tillbaka till oss med
andra arbetsuppgifter.

—Vi har ju de andra pa avdelningen att tinka pa ocksa, instimde Arthur.
Det dr ju svart att se att Leif har férandrats. Jag sjalv har inte tyckt att det har
varit sa storande. Men jag har inte arbetat sa nira Leif.

Jag svarade dem att utredningen for Leif pa ett Arbetscentrum aldrig kan
leda till nagot misslyckande. Om det skulle visa sig att Leif inte har nagon ar-
betstérmaga kan det dnda leda till insikter i vad han kan klara att géra och vad
han kan begira av sig sjilv. Det kan ge honom en hégre livskvalitet 1 framti-
den. Om utredningen visar att Leif inte har ndgon arbetsférmaga kan vi £6-
resla Leif en fortidspension.

Nir vi skildes 4t upplevde jag att jag hade tagit pa mig ett problem som de
inte visste hur de skulle 16sa. Jag kinde en glidje spira i mig — en kinsla av
hopp. Jag visste inte riktigt varifran den kinslan kom, for situationen var ju
allt annat dn hoppfull.

Rk

Sex dagar efter motet pa Danderyd sjukhus ringde Ebbe till mig och medde-
lade att det inte fanns nagon arbetstriningsplats pa Verket. Det hade gjorts
forindringar i organisationen. Och det hade lagts varsel. Ebbe var fortfaran-
de villig att ge ekonomiskt stéd och Leif var givetvis vilkommen att beséka
arbetsplatsen sa mycket som méjligt och dricka kaffe. Jag informerade Ebbe
om att likarutlitandet d4nnu inte hade kommit.

Senare samma dag ringde Karin och undrade 6ver vilka generella regler
som rader vid arbetstrining och vilket syfte den har. Eftersom Karin inte ha-
de nagon fullmakt fér Leif kunde vi inte diskutera Leifs situation.

Veckan dirpa ringde Karin och bad att fd besoka forsikringskassan tillsam-
mans med Leif. Vi gjorde upp om en tid, en vecka senare.

Tva dagar innan Karin och Leif skulle besoka mig ringde Leif och undrade
om ett gemensamt mote med arbetsgivaren kunde ske den 14 februari 1995
pa Sodersjukhuset. Jag lovade att komma till det gemensamma métet.

Dagen efter kom likarutlatandet. Dar star foljande:

Rehabilitering. Pat bedéms som firdigbehandlad hir pd sjukhuset och
kommer inom kort att bli utskriven frin avd. for att bli omhindertagen
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i Oppenvarden. Vi planerar inga konkreta atgirder framdver som skulle
hindra en aktiv yrkesrehabilitering, men anser att en sddan vore oldimplig f.n.
Férordar istillet att man borjar med en forsiktig aktivering i habiliterande
syfte fOr att successivt fa igdng pat. avseende pd koncentrationsférmaga,
konstruktivt tinkande och sjilvtillit. Detta skulle t ex kunna ske inom
ramen f6r nidgon form av kursverksamhet, ndgra timmar per vecka, under
varen -95. Sa smédningom kan man pibérja en funktionsbedémning f6r
att ldgga upp riktlinjerna till patientens fortsatta rehabilitering. En forsiktig
yrkesrehab. skulle kanske kunna komma igang under hdsten -95 och forst
direfter kan man borja planera for en regelritt arbetstrining,

Den 9 februari 1995 kom Leif tillsammans med Karin till f6rsakringskas-
sans lokalkontor. Jag informerade om de generella regler som da var aktuella
vid rehabilitering. Vi diskuterade olika ersittningsformer och olika procent-
satser. Vi tittade pa Leifs pensionspoing. Jag limnade informationsbroschy-
rer om rehabilitering och fortidspension. Vi diskuterade nir Leif kunde sitta
igang med arbetsrehabilitering. Jag visade Leif och Karin vad likarna rekom-
menderade i lakarutlitandet.

Jag informerade om att det fanns flera arbetscentra i och utanfér hemkom-
munen som utférde funktionsbedémningar och som kunde hjilpa Leif att
utreda hans arbetsformaga. Leif sa att han var orolig for familjens ekonomi.

Den 14 februari 1995 hade vi ett mindre avstimningsmote pa Sodersjuk-
huset — Leif, Karin, Ebbe, Arthur, Mirta Johansson och jag. Leif framfor-
de sitt 6nskemal att komma igang under mars manad. Vi bestimde att vi al-
la skulle traffas igen pa det arbetscentrum dir Leif beslutade sig for att utre-
da sin arbetsférmaga. Ebbe och jag kom Overens om att dela pa kostnader-
na for detta.

Dagen dirpa ringde Leif och berittade att han ville borja pa arbetscent-
rum Smedjan. Nadgra dagar senare ringde han igen. Han ville bérja den
7 mars 1995 och 6nskade sammankalla alla rehabiliteringsaktorer till ett
moéte pa Smedjan. Jag kontaktade i min tur Smedjan och meddelade att
torsikringskassan skulle delta i motet och std f6r halva kostnaden — andra
halvan stod arbetsgivaren for. Kontraktet som jag upprattade kunde vi skriva
under i samband med motet.

Den 7 mars borjade Leif pa Smedjan. Samma dag hade vi det forsta mo-
tet dir. Varken Marta Johansson eller Jan Sunesson var narvarande. Leif tala-
de om for oss att de inte hade ndgot mer att sdga dn det som fanns i likarut-
latandet. Leifs nya handledare var arbetskonsulent Pal Ericsson. Leif visade
oss runt och bjod pa kaffe och nybakade bullar. Bade Leif och Pl tyckte att
det var mycket angeldget att Jan Sunesson var med pa nista mote.
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Ebbe framforde att om nagon ytterligare hjilp behdvdes erbjod sig Verket
att betala det. Vi bestimde att nista uppfoljningsméte skulle ske 29 maj 1995
pa Smedjan.

29 maj 1995, uppfoljningsmote 1 pa Smedjan

Smedjan ldg i ett villaomrade med kraftiga hickar och uppvuxna frukttrid.
Det hade hunnit bli var. Det var varmt i luften och solen sken. Triden var ful-
la med gronska. Jag horde fagelsang. Det gav mig en kinsla av liv. Jag var pa
vig till Leif igen.

Vigen sviangde av at hoger och gick brant uppfor. Nir jag ndadde backens
kron sdg jag ryggtavlan pa Ebbe och sedan dven Arthurs. De var pa vig in ge-
nom Smedjans grind.

Ebbe vinde sig om. Nir han fick syn pa mig stannade han till och vinka-
de. Jag vinkade tillbaka. De vintade in mig. Jag sag att Arthur hade en pap-
perspase i sin ena hand. Vi gick in tillsammans. Det var Leif som tog emot
oss innanfér entrén i den lilla receptionen. Nir Arthur limnade papperspa-
sen till Leif sa han:

— Jag ville sa girna ha med mig kaffebrdd fran oss pa avdelningen idag. Leif
strackte fram handen, tog emot pasen och sken upp.

Leif visade in oss 1 konferensrummet och limnade oss ensamma en stund.
Vi satte oss ner. Jag sig mig omkring. Konferensbordet och stolarna var av
bjork. Under bordet fanns en bldaktig vavd trasmatta. Lianga, blindvita linne-
gardiner hingde for de stora fonstren utmed ena langsidan. Pa bordet stod en
termos med kaffe och nagra ljusgula kaffemuggar. Bredvid lag en bunt pap-
pet.

Leif och Pal Ericsson kom in i rummet. Leif bar en brédkorg som han
stillde pa bordet. I den liag wienerbréden fran Arthur.

Den hir arbetsgivaren vill Leif val, tinkte jag. Dialogen ir igang. Forra
gangen var det Leif som kom in i sammantridesrummet med nybakta ka-
nelbullar fran bageriet pa Smedjan. Nu svarar Arthur med att bjuda pa na-
got gott.

Pal och Leif satte sig bredvid varandra.

—Vilkomna till Smedjan sa Pil och borjade dela ut pappren som lag pa bor-
det.

Leif serverade oss kaffe.

—Vi triffas idag for att se hur det har gatt for Leif, fortsatte Pal. Han har
visserligen ett par veckor kvar i utredningsfasen som vi kallar f6r Fas 1, men
det ar ju viktigt att planera for fortsittningen. Ni kan vil ldsa igenom det hér
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medan vi dricker kaffe. Det hir dr vad Leif gjort sedan han borjade hir i
mars. Jag tog emot pappret och liste:

FAKTAUPPGIFTER, f6r perioden 94 03 13 — 95 05 29
Arbetstillfallen: 40

Narvaro: 39
Timmar: 122
Ledighet: -

Deltagandet i verksamheterna:

13.3 Kontor och kontorskurs. 2 arbetspass fordelat pa 2 dagar i
veckan

28.3 Utokade med kontor. 3 arbetspass per vecka

6.4 Utokade med datakurs. 4 arbetspass i veckan

28.4 Utokade med mobelrenovering, 5 arbetspass i veckan

16.5 Utokade med kontor. 6 arbetspass i veckan

24.5 Utokade med reception/lego. 7 arbetspass i veckan.

MANDAG TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
Mobel-

FM  Kontor Kontor Reception Datakurs .
renovering

EM — Kontor Kontorskurs — —
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Jag lade ifran mig papret och undrade hur det hade gatt for Leif. Jag tittade
pé Jan-Erik. Han frigade da om alla hade hunnit ldsa? Vi nickade. Da fort-
satte Jan-Erik:

— Som ni ser har Leif ndstan haft full ndrvaro. Ni ser ocksa vad han har
gjort och det ser mycket bra ut.

Pal tittade vinligt pa Leif och fragade:

— Hur tycker du att det har varit hir?

— Jo, jag trivs bra hir, svarade Leif. Vi har ju stimpelklocka och far ersitt-
ning med fem kronor i timmen nar vi dr hiar och arbetar. Sa det forsta jag gor
nir jag kommer pa morgonen ir att stimpla in mig, precis som pa ett vanligt
arbete och stimpla ut nir jag gar hirifran. Vi dter lunch tillsammans alla del-
tagare och personal. Om jag arbetar fullt program ticker det min lunchkost-
nad f6r hela veckan.

Pal berittade att det dr deltagarna sjilva som bestimmer om de vill dta
lunch tillsammans.

— Vi uppmuntrar forstas till det, men det ar inget krav, sa han. En del delta-
gare har med sig egen matlida som de virmer sjilva i mikrovagsugnen. Varje
deltagare far skriva upp sig for varje dag om de vill dta lunch.

Leif fortsatte:

— Jag har varit med och itit lunch tillsammans med de andra varje dag sedan
jag borjade har. Det finns en liten griffeltavla som hinger pa viggen utanfor
koket, som vi kan skriva upp oss pa fore kl. 10.00 varje dag, Kékspersonalen
maste veta hur manga de ska laga mat till. Det édr deltagare som arbetar i k6-
ket och bageriet som lagar lunchmaten till oss. Vi siljer vara tjanster till all-
minheten, en form av cateringverksamhet. Den haller pa att utvecklas.

Pal vinde sig sedan till Leif och sa:

— Du ér ju med pa mobelrenoveringen, en av Smedjans verksamheter som
ocksa haller pa att utvecklas. Aven dir tar vi emot bestillningar frin allmin-
heten. Arbetet kan ta ldng tid. Det far inte bli stress 1 verksamheten. Vi utgar
hela tiden fran deltagarnas behow.

— Jag har varit pa mobelrenoveringen som jag tycker ar lite roligt men jag
tycker forstds bist om att arbeta med kontorsarbete, sade Leif. Aven data-
kursen dr kul. Jag dr ju mest van att arbeta med sadana arbetsuppgifter som
man har pa ett kontor. Datakunskaper behover jag nir jag kommer till Ver-
ket igen.

Leif tittade pa Ebbe och Arthur.

— Ja, det ir riktigt. Vi behover datakunskaper 1 Verket, sa Arthur och fort-
satte sedan med en lingre redovisning om den datautveckling som skett inom
Verket och om de svarigheter man haft. Ebbe nickade instimmande.
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Pal redogjorde for Smedjans legoarbete.

— Som ni sett har Leif ocksa jobbat med det.

Han vande sig till Leif och fragade efter dennes asikt.

— Legoarbetet dr vil inte min grej, men det funkar ju, svarade Leif. Det ar
lite trist f6r det 4r samma arbetsuppgifter hela tiden som upprepas. Receptio-
nen tycker jag ar trevligare.

— Dir ar det lite mer varierande arbetsmoment, instimde Pal. Telefonen
ringer och det passerar flera personer dir. Arbetsmomenten blir avbrutna
ibland nér man inte sjilv 6nskar. Det giller att trina pa att kunna halla flera
bollar i luften. Jag tycker att det har gatt bittre och bittre for Leif. Alla
deltagare far vilja ndgon eller ndgra arbetsstationer som de helst vill arbeta
med i man av plats. Men det ingar ocksa som arbetstriningsmoment att dven
arbeta med sadant som man kanske tycker dr mindre roligt.

Arthur fragade Pal hur Leif fungerat i sitt arbete.

Pal svarade att Smedjans bedomning var att Leif behovde lingre tid for att
trina upp sin arbetsférmaga. Leif kunde ta emot instruktioner, men glom-
ma bort aterkommande moment. Han arbetade langsamt. Men han hade varit
mycket ambitiés och noggrann. I bérjan var det litet svart att fa kontakt.

Leif svarade att han kinde igen sig i den beskrivningen, men madde bitt-
re nu.

Det hade varit virdefullt om Jan Sunesson hade varit hir pa motet, tinkte
jag. Han hade kunnat bekriftat det Leif siger och han hade kunnat ge Arthur
och Ebbe hopp om att det fanns en utveckling som innebar att Leif skulle
kunna komma tillbaka till Verket.

Pal framfoérde ett 6nskemal om att Jan Sunesson skulle delta i nidsta upp-
foljningsmote f6r att svara pa fragor och dirigenom bidra till ett béttre stod
till och forstaelse av Leif.

Nir jag horde Pal framfora sitt 6nskemal blev jag glad. Han satt nog med
samma tankar som jag om lidkarens roll och makt. Det hade kunnat sitta fart
pa Verket.

Jag tittade pa Leif och fragade hur hans kontakt med Jan sag ut idag,

Han svarade da att den medicinska behandlingen pa psykiatriska 6ppen-
vardsmottagningen skedde parallellt med arbetsrehabiliteringen. Han triffa-
de Jan f6r medicineringen och sin terapeut for samtal var fjortonde dag, Leif
lovade att kontakta Jan pa mottagningen for att kalla honom.

Jag fragade sedan Pl vilka forslag han hade for Leifs fortsatta rehabilite-
ring, hur vi skulle ga vidare. Han svarade att han tyckte att Leif hade férut-
sattningar for att trina upp sin arbetsférmaga, men att han inte visste 1 vil-
ka arbetsuppgifter. Hans bedémning var att Leif behdvde fortsatt stod av en
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handledare. Dirfor féreslog han en fortsittning i Fas 2 pd Smedjan 1 sex ma-
nader. Under den perioden skulle inga att Leif gor ett studiebesok pa Verket.
Pal och Leif hade diskuterat den mojligheten.

— Jag tycker det later vildigt bra, sa Ebbe. Da far Leif lugn och ro nir han
arbetstrinar. For hos oss dr det sa oroligt nu 1 samband med omorganisatio-
nen.

Leif lutade sig fram och tittade koncentrerat pa Ebbe.

— Men du Ebbe, jag vill faktiskt sa snabbt som méjligt komma tillbaks till
Verket och borja arbeta heltid.

Jag fick intrycket av att Ebbe blev pressad. Han tittade pa Arthur, som kom
till undsattning,

— Det vore ju klokt om du Leif boérjade arbetstrina hir i lugn och ro. Vi
har ingen given arbetsuppgift som vi vet att du kan klara av dnnu. Med an-
ledning av omorganisationen dras sa manga tjanster av enklare slag bort. Vi
héller pa att slimma i organisationen. Det skulle vara littare om vi fick ling-
re tid pa oss.

— Ja, det vore bra, sa Ebbe. For en sak vet vi, och det ér att omorganisatio-
nen kommer att halla pa en lingre tid. Jag far ocksa lingre tid pa mig for att
s6ka passande arbetsuppgifter at dig pa alla avdelningarna pa Verket.

Han vinde sig sedan till Pal och tittade ocksa pa mig och sa:

— Om det beh6vs konsulthjalp édr arbetsgivaren beredd att betala.

Jag tinkte att det var vil 1 och for sig bra, men att Leif borde i det hir la-
get ta kontakt med sitt fackférbund, £6r tink om det finns risk f6r arbetsbrist.
Visserligen har han en ling anstallningstid, men det finns val andra som ock-
sa har det. Men jag anade att det Arthur och Ebbe just informerat oss om var
av betydelse f6r Leif. De behover tid for att kunna hjilpa Leif. Jag kinde att
jag ville stédja Leif och hans arbetsgivare. Dirfor sa jag:

— Jag tycker idén att du Leif ska fortsitta att arbetstrdna pa Smedjan i sex
manader dr mycket bra, f6r dé f6ljer vi likarens medicinska bedémning och
rekommendationer som star i likarutlatandet.

— Jag far val fortsitta hir pa Smedjan da, men bara jag kommer tillbaka till
Verket sen.

Pal lutar sig mot Leif och ligger sin hand pa Leifs axel och siger:

— Sa ska det lata. Nir det har gatt en tid planerar vi in ett studiebes6k och
ater lunch pa Verket.
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7 november 1995, uppfoljningsmaote 2 for fas 2 pa
Smedjan

Jag akte direkt till Smedjan den hir morgonen. Bilkén var som vanligt lang.
Stundtals stod det stilla. Pa radion rapporterades att en bil stod och blocke-
rade vanster korfalt. Jag borjade kinna mig nervos for att komma for sent till
Leifs rehabiliteringsmote. En bargningsbil kom kérande i det inre korfaltet.
Efter en kort stund bérjade trafiken gud ske lov att r6ra pd sig igen. Jag fun-
derade kring vilka som skulle vara med i dag, Jag hade ringt till Jan i maj och
framfort vart 6nskemal om ett nirmre samarbete med honom.

— Hej, sa Leif

Han satt vid bordet i konferensrummet, nér jag kom in.

Vi borjade dricka kaffe medan vi vintade pa dig, fortsatte Leif.

— Ja, Arthur och jag var vildigt tidigt ute idag, sa Ebbe.

Jag gick runt bordet och hilsade. Ebbe, Arthur och Pal var pa plats men in-
te Jan.

Jag kinde att jag blev besviken eftersom vi jobbat f6r saken och f6rsokt be-
tona vikten av hans narvaro. Inte heller fanns nagon representant fran fack-
et. Och varfor fanns det inte nagon foéretagslikare med nér vi nu igen borjade
nirma oss det faktum att Leif skulle komma tillbaka till arbetsplatsen.

Ny denna gang var Leifs terapeut, Elisabeth Andersson.

Jag satte mig ner. Framf6r mig pa bordet lag faktauppgifterna for perioden
fran den 3 mars 1995 till den 7 november 1995, det vill sdga Fas 2 som fort-
farande pagick. Jag borjade ldsa:
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Arbetstillfallen: 123
Nirvaro 117
Timmar 411

Ledighet 5 v nir Smedjan hade semesterstingt

Deltagandet 1 verksamheterna:

13.3 Kontor och kontorskurs. 2 arbetspass fordelat pa 2 dagar i
veckan

28.3 Utokade med kontor. 3 arbetspass per vecka

0.4 Utckade med datakurs. 4 arbetspass 1 veckan

28.4 Utokade med mébelrenovering, 5 arbetspass i veckan

16.5 Utékade med kontor. 6 arbetspass i veckan

24.5 Utokade med reception/lego. 7 arbetspass i veckan

29.6 Utokade med lego. 8 arbetspass i veckan.

MANDAG  TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG

Mobel-

FM  Kontor Kontor Reception Datakurs .
renovering

EM — Kontor Kontorskurs  Lego

Nirvaro: 22,5 timmar i veckan, vilket motsvarar fullt program.

Pal inledde métet med att informera oss om att arbetsgivaren fére motet
begirt ett skriftligt arbetsutlatande, som Pal sint ivig till Verket. Sa hur Leif
hade fungerat under den hir perioden, det visste redan Ebbe, Arthur och
Leif, men inte jag och Leifs terapeut.
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Pal foreslog att Leif skulle fortsitta pa Smedjan och borja 1 Fas 3, som skul-
le paga i tre manader och vara forlagd pa Verket. Leif kunde borja arbetstrina
1lugn och ro i ett arbete dér han kunde arbeta med ett moment 1 taget. For-
delen skulle vara, menade Pal, att han kunde fungera som handledare under
en 6vergangsperiod. Sedan kunde kontakterna successivt glesas ut. Det var
viktigt att handledningen var tydlig. Pal féreslog ocksa kontinuerliga avstim-
ningsmoéten mellan Leif, handledaren, Arthur, Ebbe och sig sjilv.

— Smedjans bedémning ir att Leif uppvisar vilja, ambition och disciplin i
sin arbetssituation, sa Pal. Leif ar ocksa ansvarsfull och palitlig. Han anstrang-
er sig och forsoker gora ett sa bra arbete som mojligt. Leif har mycket litt £6r
att samarbeta med andra minniskor.

Ebbe tog snabbt ordet och sade bestimt:

— Verket anser inte idag att de har nagot lampligt arbete att ge Leif. All verk-
samhet pa Verket har forindrats och manga personer har slutat. Alla uppgif-
ter av den hir enklare typen, som Leif behover pa grund av hans medicinska
besvir ir borttagna i samband med omorganisationen som fortfarande pagar
och som kommer att paga dven under 1996. Jag vet att Arthur har diskuterat
det hir med personalchefen.

Arthur avbrét honom:

— Det stimmer, det dr helt oméjligt. Ni mdste forsta var situation. Jag far
inte skapa arbetsuppgifter pa var avdelning;

Ebbe fortsatte:

— Eftersom omorganisationen befinner sig 1 sin borjan dr situationen svar.
Verket har inget lampligt arbete till Leif och det ar fortfarande oroligt i or-
ganisationen. Jag har svart att se vad arbetstriningen pa Verket ska leda till.
Vi foreslar istillet att Leif avslutar Fas 2 pa Smedjan i januari 1996 och istil-
let frin och med februari 1996 bérjar pa Trampolinen i Stockholm. Dir har
vi kopt insatser for flera personer som inte kan fortsitta arbeta pa Verket. De
har fatt mojlighet att préva pa andra arbetsuppgifter och i flera fall har det lett
till nya anstillningar. Vad siger du om det Leif?

Leif svarar:

— Jag vill inte arbeta nagon annanstans dn pa Verket.

Hans rost hade tyngd.

— Jag har min anstillning dir och vill komma tillbaks dit. Jag kan tinka mig
att arbetstrina nagon annanstans med stod och hjilp fran Trampolinen, men
sen vill jag tillbaka till Verket. Vill Verket att jag ska borja pa Trampolinen sa
g0r jag det.

Leif tittade pa Pal som om han s6kte stod.
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— Jag foreslar att du Leif dr kvar pa Smedjan och arbetstrinar i Fas 3 och att
vi hirifran soker foretag som tar emot praktikanter. Du har ju kommit igang
sa bra. Under tiden kanske ni pa Verket finner nagon arbetsuppgift pa naigon
annan avdelning,

Han gjorde en kort paus och vinde sig till Elisabeth:

— Du som ir Leifs terapeut, vad dr din bedémning...hur ser du pa forsla-
gen?

— Jag tycker det later bra om Leif blir kvar pa Smedjan, sa hon.

Hon vinde sig mot Leif, lutade sig fram och fortsatte med varm diampad
stamma:

— Du har mitt sa bra av den hir arbetstriningen. Om du tar det lugnt sa
kanske du kan boérja arbeta deltid med 16n pa Verket om tre manader.

Leif, som inte tycktes vilja lata sig biddas in i hennes mjukhet, svarade kon-
cist:

— Jag vill inte arbeta deltid. Jag vill borja arbeta heltid. Vill Verket att jag ska
bérja pa Trampolinen sa gor jag det.

Jag tinkte att det hir kan vara en tydlig signal om arbetsbrist. Jag visste inte
vad Trampolinen var f6r nagot, kanske var det ett outplacement-féretag som
hjalpte personer att finna annat arbete utanfor Verket. Han édr beredd att gora
vad som helst f6r att fa komma tillbaka till Verket. Men hur skulle jag nu gi
Leifs vig? Jag ville att han skulle fa kontroll 6ver sin arbetssituation. Men var
fanns facket? Leif kan inte ga emot Arthur och Ebbe utan att facket dr med.
De kunde litt tycka att han dr obekvdm och inte vill delta i rehabiliteringen.
Han maste fa trina 1 sin egen takt utan prestationskrav och i reell milj6 for
att sa smaningom komma in 1 produktivt avlénat arbete. Leif borde gora ett
studiebesok pa Trampolinen tinkte jag innan han fattar sitt beslut. Jag ville
skapa ett handlingsutrymme och en férutsattning for honom sa att han sedan
kunde bestimma sig,

— Om du vill, kan jag f6lja med dig nir du gor ett studiebesok pa Trampo-
linen innan du fattar ditt beslut. Da kan du jamféra Smedjan med Trampo-
linen .

Leif tog emot mitt erbjudande. Jag passade ocksa pa att stilla en fraga till
Leif om det inte var dags for honom att koppla in sitt fackforbund for att
bérja bevaka sina rittigheter. Vi bestimde att vi skulle hoéra av oss till varandra.
Leif och Ebbe skulle ocksa halla telefonkontakt. Vi enades om att bade Leif
och Elisabeth skulle diskutera det hir med Jan Sunesson pa mottagningen.

Rk
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Den 9 november 1995 ringde jag upp Ebbe och féreslog att Leif och jag till-
sammans med Ebbe skulle géra ett studiebesok pa Trampolinen. Ebbe lova-
de att folja med. Ebbe hade redan varit i kontakt med Leif och Trampolinen.
Ebbe hade ocksa diskuterat Leifs eventuella deltagande pa Trampolinen med
Verkets personalchef. Han var positiv till idén. Jag skulle, som jag tidigare lo-
vat, s6ka Jan Sunesson.

Samma dag ringde jag Jan Sunesson och limnade meddelande pa hans te-
lefonsvarare att han skulle kontakta mig;

Dagen dirpa ringde Jan Sunesson. Jag informerade honom om vad som ha-
de hint pa métet pa Smedjan. Vi undrade vem som skulle kunna stédja Leif
under den hir perioden. Jan Sunesson tog emot fragan och lovade diskutera
detta med Leif. Han lovade ocksa att sjilv nirvara pa nista méte den 29 no-
vember. Jan Sunesson menade att idén att borja pa Trampolinen var bra f6r
Leif.

Samma dag, den 10 november, ringde jag Leif och informerade honom om
att jag varit i kontakt med Jan Sunesson och redogjorde f6r vad vi talat om.
Vem som ska 6verta Pals roll tills Leif borjar pa Trampolinen var oklart. Jag
informerade Leif om att Jan Sunesson skulle nirvara pa moétet pa Smedjan
den 29 november .

Den 30 november ringde jag Pal och berittade att Jan Sunesson kommer att
medverka pa motet den 29 november. Han lovade meddela Leif.

Samma dag ringde jag Ebbe och informerade honom om nista méte. Han
kunde komma da, men kunde dnnu inte meddela nagot datum for studiebe-
soket. Han lovade att aterkomma till mig pa telefon vecka 45.

Den 21 november gjorde Leif, Ebbe, Pal och jag ett studiebes6k pa Tram-
polinen .

Den 27 november sokte jag Ebbe pa telefon. Jag limnade ett meddelande
pa telefonsvararen att jag 6nskade komma i kontakt med honom f6r eventu-
ella férberedelser infér moétet pa Smedjan. Om Leif viljer att borja pa Tram-
polinen, vem skriver da kontrakt och betalar?

Samma dag ringde Ebbe. Verket kommer att betala Leifs deltagande i sex
manader. Forsikringskassan behéver inte anvinda forsikringskassans medel
for att kopa denna tjanst. Verket skriver kontrakt. Jag berittade att jag kom-
mer att informera Leif om mdijligheten att anséka om fortsatt hel rehabili-
teringsersattning under arbetstriningsperioden. Samma dag ringde Karin till
mig. Hon lit meddela att hon har f6r avsikt att ndrvara pa motet pa Smed-
jan.
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29 november 1995 avslutningsmote pa Smedjan fas 2

Nir jag kom in genom Smedjans ytterdorr stampade jag av mig snén pa dorr-
mattan. Jag vinde mig om for att utanfor skaka av mitt bléta paraply. Da kom
en medelalders man emot mig. Jag vinde mig om och gick in fére honom.
Utan att ta notis av mig gick han fram till receptionen och sa till mannen bak-
om disken:

— Hej, jag heter Stig Lundstrém. Jag soker Leif och ska medverka pa ett re-
habiliteringsmote k1.10.00.

Jag hingde av mig min vinterkappa.

— Ett 6gonblick, horde jag mannen i receptionen svara Jag ska himta Leif.
Mannen gick iviag for att hamta Leif.

Stig Lundstrom var klidd i en halvlang lejongul farskinnspals. Han hade
ljusbrun dokumentportfdlj som han lagt upp pa receptionsdisken. Hans mus-
tasch var viltrimmad. Jag tyckte att han hade vinliga 6gon.

Jag gick jag fram till honom och presenterade mig, Jag sa att jag kom fran
torsikringskassan och han sa:

— Jag ir Leifs fackliga representant.

— Vad bra att du kan vara med, sa jag, Det finns sikert en del fragor vi be-
héver ha svar pa. Det idr ju oroligt pa Verket savitt jag fOrstar.

— Ja, det dr stora forandringar inom organisationen. Vi far se hur vi kan ga
vidare.

Vi stod tysta en stund. Leif kom som en riddande dngel runt hérnet. Han
tog oss 1 hand och visade in oss 1 konferensrummet. Dir fanns redan Karin.
Vi hilsade och satte oss ner vid konferensbordet. Pal kom in. Med sig hade
han Jan Sunesson.

Jan var en kortvixt man i femtiodrsaldern. Han var kladd i manchesterka-
vaj och hade bara lite har pa huvudet. Hans hallning var sammanbiten. Han
sag bestamd ut.

Jag blev glad 6ver Jans nirvaro. Jag tinkte att dntligen fanns facket och Su-
ne med pa motet. Ma detta méte leda Leif ndrmare sitt mall

Pal presenterade oss andra och bad Jan sitta ner. Jan satte sig emellan Leif
och Karin. Pal foreslog att vi kunde bérja ta kaffe. D4 kom Arthur och Eb-
be. De satte sig ner efter att ha gatt runt och hilsat. De tog ocksa lite kaffe
1 sina kaffemuggar. Brodkorgen med kaffebréd skickades runt. Det doftade
nybakt.

Staimningen 1 rummet var tryckt. Ingen sa nagot. Det var for stunden allde-
les tyst sa linge brodkorgen skickades runt.
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Pal hilsade oss vilkomna sen och informerade oss om att Leif och Karin
hade bestimt sig for att bes6ka Trampolinen en gang till innan Leif fattade
sitt beslut. Karin sa att hon girna ville bes6ka Trampolinen for att fa insyn 1
vad det dr for typ av verksamhet de har. Leif instimde.

— Jag ir orolig f6r vad som hinder om jag inte lyckas finna annat arbete.
Tank om jag blir uppsagd fast jag har arbetsférmaga. Jag vill tillbaka till Ver-
ket.

Jag tinkte att Leif varit anstilld sa linge att det nog var nagon annan som i
sa fall fick gd — nagon ung och frisk som man girna ville behalla.

Pal tittade oroligt pa Arthur och Ebbe och sedan vidjande pa Jan. Jan fang-
ade hans blick. Pal nickade uppfordrande. Jan harklade sig och sa:

— Det ir ju forsta gangen som jag ar med, men jag har foljt Leif under lang
tid.

Han gjorde en lingre paus. Han fiste blicken pa mig och sedan pa Ebbe
och Arthur. Hans likarauktoritet tycktes fylla rummet. Jag tittade pa Leif.
Hans blick var 6ppen och klar. Jan vinder sig mot Leif som satt pd hans hog-
ra sida. Med bestimd rost sa han:

— Ur medicinsk synpunkt tror jag det dr bra om du bérjar pa Trampolinen
och genomgar programmet dar.

Jag noterade att han talade med magstod.

Jan framférde att Leif kunde boérja pa Trampolinen i februari 1996 och
boérja arbetstrina for att forbattra sin arbetsférmaga i langsam takt. Han gjor-
de en kort paus och fortsatte:

— Sa kanske mojligheterna pa Verket har forandrats.

Arthur och Ebbe tittade pa varandra. Ebbe tog ordet:

— Omorganisationen ér nu i full gang, och det dr bra om vi fir lingre tid pa
oss for da okar moijligheterna for mig att séka arbetsuppgifter pa andra av-
delningar.

Arthur instimde och ville fortydliga att han inte fick skapa nya arbetsupp-
gifter till Leif pa avdelningen. Stig tycktes vilja komplettera bilden.

— Det dr manga som dr uppsagda pa Verket, sa han med bekymrad r0st.

— Det hir erbjudandet om Trampolinen, fortsatte Ebbe, breddar Leifs moj-
ligheter att finna annat arbetet utanfér organisationen.

— Men jag vill inte sluta pa Verket, replikerade Leif snabbt. Jag vill komma
tillbaka.

Jag sdg att nagot av stridslystnad blixtrade till i Stigs vinliga 6gon.

— Leif har varit anstilld sedan 1971, sa han med kraftfull r6st. S4 risk for
att bli uppsagd pa grund av arbetsbrist kan inte vara aktuellt 1 Leifs fall. Da
finns det andra personer som far ga istillet.
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Ebbe kurade ihop sig en aning och svarade:

— Om vi dnnu inte har funnit ndgon arbetsuppgift pa en annan avdelning
pa Verket sa kan jag fors6ka andra vigar som till exempel att anséka om 16-
nebidragsanstillning via linsarbetsnimnden. Jag vet att de kommer att fa nya
pengar.

Ebbe visste inte om reglerna giller hos den egna arbetsgivaren, men han
skulle utreda om den maijligheten fanns. Han vinde sig mot Leif och fortsat-
te uppfordrande:

— Vikan ocksa 6verblicka situationen om nagra manader. Sa ge oss tid. Och
bérja pa Trampolinen .

— Jag vill go6ra ett studiebesok tillsammans med Karin pa Trampolinen, sen
kontaktar jag Ebbe och berittar vad jag har bestimt mig for, sa Leif. Jag ring-
er sedan till Margareta. Jag gér upp med Pal hur vi ska gora.

Jan Erik tittade pa Arthur och Ebbe och svarade:

— Kan arbetstrining inte erbjudas, som kan leda fram till att Leif far naigon
arbetsuppgift inom Verket, tror jag att alla insatser for Leif dr meningslosa.

Alla ndrvarande pa motet instimde med Pal. Leif lovade kontakta mig pa
forsikringskassan for att ans6ka om fortsatt hel rehabiliteringsersittning;

Rk

Den 21 november ringde Leif till mig. Han berittade att han kommer att bor-
ja pa Trampolinen den 1 februari 1996.

Den 27 ringde Leif igen. Han ville bes6ka mig tillsammans med Karin. De
ville diskutera olika ersattningsformer. Nasta dag besckte Leif och Karin mig,
Jag informerade dem att regeringen hade beslutat att frin och med den 1 ja-
nuari 1996 sinka rehabiliteringsersattningen till 75 procent av den sjukpen-
ninggrundande inkomsten.

Den 29 november ringde jag till Ebbe. Han var inte inne. Jag ville veta om
de hade tecknat kontrakt med Trampolinen och hur de tinkt sig det fortsat-
ta samarbetet.

Efter nyaret, den 15 januari 1996, ringde jag till Leif och talade in ett med-
delande pa hans telefonsvarare att jag vill att han ska kontakta mig,

Samma dag gjorde jag ett nytt forsok att komma i kontakt med Ebbe. Jag
limnade ett meddelande att jag ville att han skulle ringa mig. Dagen dérpa
ringde Ebbe. Han berittade att han hade upprittat ett kontrakt med Trampo-
linen och att han skulle vara sammankallande till nista uppféljningsméte.

Den 13 februari ringde Leif till mig och berittade att han varit pa intervju
pa Trampolinen, men att han inte visste nir han skulle borja dar. Jag bad att
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fa aterkomma till honom och lovade att kontakta Ebbe, men det visade sig att
han var pa kurs och skulle dterkomma f6rst om tva dagar. Jag ringde diref-
ter till Leif och berittade vad jag visste. Senare den dagen ringde Leif till mig
och berittade att han skulle borja pa Trampolinen den 20 februari och arbeta
dir mellan kl. 9.00 och 15.00 fem dagar i veckan. Det planerade programmet
skulle vara under sex manader. Veckan darpa dterkom Leif och ansékte om
hel rehabiliteringsersittning i sex manader. Jag beviljade hans ansékan och
limnade beslutet och nirvaroblanketter till Leif.

Veckan dirpa ringde jag Ebbe. I samtalet berittade han att han varit i kon-
takt med Trampolinen. Leif skulle enligt kontraktet ha borjat den 5 februari.
Men han fick f6rst borja den 20:e. Detta var ett kontraktsbrott, sa Ebbe. Ver-
ket hade redan betalt hela programmet. Jag sa att det var synd att Leif kom
1 klim. Ebbe kallade mig till ett uppfoljningsméte den 18 mars kl. 14.00 pa
Trampolinen. Jag ringde sedan Leif och informerade honom.

Vid uppfoljningsmétet var Jan, Arthur och Stig franvarande. Leifs nya
handledare pa Trampolinen, Anna Baath, berittade att Leif deltog i alla f6-
rekommande moment, arbetade i langsam takt och skulle b6rja sdka praktik-
plats inom limpligt omrade. Leif framférde att han helst ville borja arbetstra-
na pa Verket. Nytt uppfoljningsméte planerades till den 6 maj.

6 maj 1996: uppfoljningsmaote 2 pa Trampolinen

Pa métet var alla rehabiliteringsaktérer ndrvarande utom Stig. Dessutom del-
tog tva arbetsinstruktorer fran Trampolinen.

Leif informerade om att han hade varit ute och praktiserat pa ett Telemar-
ketingforetag i tva veckor. Han provade pa intervjuarbete. Fortsatt praktik
planerades, nu pa ett revisionsforetag. Han skulle dir arbeta med ekonomi-
uppgifter. Leif sa ocksa att han ville prova pa att arbeta heltid. Han tyckte att
han orkade med det, trots att han sov mindre om natten.

Jan informerade om att Leif borjat med en ny medicin.

Den ene av Leifs arbetsinstruktorer berittade att Leif arbetade i lingsam
takt, men var mycket noggrann och ambitios 1 sitt arbete. Ebbe framférde att
om Leif varibehov av lingre tid pa Trampolinen for att utreda mojligheterna
till arbete var Verket positivt till det. Arthur informerade att Verket inte hade
nagot arbete som Leif kunde klara av. Nytt uppfoljningsméte planerades pa
Trampolinen till den 2 september kl. 15.00.

Efter moétet sa Ebbe till mig att Verket ville dela kostnaden med forsik-
ringskassan om det blir aktuellt med f6rlingning pa Trampolinen. Jag bad att
fa aterkomma i fragan.
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Den 19 juni ringde Leif och undrade om han kunde ta fem veckors semes-
ter. Han ville vara tillsammans med sin familj pa deras lantstille. Jag beviljade
semestern. Leif fick behalla sin rehabiliteringsersittning under hela semes-
terperioden.

2september 1996: uppfoljningsmote 3 paTrampolinen

Trampolinen hade sina nya lokaler i ett hyreshus mitt i city. Nir jag gick in ge-
nom porten undrade jag hur man kan jobba dir det bullrar sd mycket. Inne i
portens entré stod Jan och vintade pa hissen. Vad pigg han ser ut, tinkte jag.
Vi hilsade. Hissen stannade. Jan 6ppnade glasdérren och grinden.

Vi stod tysta i hissen som lingsamt och knarrande drog oss upp. Jag sa:

— Vad ska detta bli?

Jan skojade till och svarade:

— Vi kanske far ha vart mote hir i hissen du och jag,

Hissen stannade. Jag 6ppnade grinden och doérren. Det verkade som om vi
kommit direkt in i en korridor i Trampolinens lokaler. Jag uppfattade att lo-
kalerna var en inredd vindsvaning, Det var hogt i tak och tyst. At vinster vid-
gade sig korridoren. Vi gick bredvid varandra at det hallet.

— Tror du att vi dr pa ritt vig, fragade jag

— Vet inte men korridoren fortsitter at vanster.

Nir vi kom runt hérnet sag jag att en dorr 6ppnades 1 slutet av korrido-
ren.

Jag sag Ebbe och Arthur komma ut ur rummet tillsammans med Anna och
en annan kvinna som jag aldrig tidigare sett. Jag och Jan tittade fraigande pa
varandra. Men vi sa ingenting,

Forst nu lade jag marke till Leif och Karin. De maste ha stitt och vintat
1 kapprummet utanfér konferensrummet innan de kom ut i korridoren. Jag
undrade 6ver vad det var som pagick. Hade arbetsgivaren haft ett f6rméte
med Anna? Och vem var den andra kvinnan? Jag tyckte situationen kindes
obehaglig. Jag blev besviken bade pa Anna och arbetsgivaren. Hur skulle Leif
kunna kinna fortroende och tillit till personer som haller honom utanfér?

Jan och jag gick fram och hilsade pa Leif och Karin. Sedan kom de andra
fram och hilsade. Kvinnan som jag inte kinde tog i hand och sa:

— Vi har ju aldrig triffats forut. Jag heter Lisa Bergman och dr Leifs fackli-
ga representant.

Jag funderade 6ver hur Lisa kunde sitta sig pa ett forméte med arbetsgiva-
ren innan hon hade deltagit i ett gemensamt méte tillsammans med Leif och
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oss andra. Hade hon mandat for det fran Leif? Jag hoppades att hon var hir
tor att aktivt hjalpa honom.

— Jag ir glad for Leifs skull att du 4r hir idag och kan hjilpa Leif att féra di-
alogen med arbetsgivaren, svarade jag,

Stimningen var tryckt.

Anna visade oss in i ett ganska stort konferensrum. Hon hilsade oss vil-
komna. Jag satte mig. P4 bordet stod en vit bricka med flera zebrarandiga kaf-
tekoppar. Bredvid kaffekopparna stod tva blanka kaffetermosar och ett bréd-
fat med kanelbullar och smékakor. Anna sa att vi kunde borja servera oss kaf-
fe och ta for oss kaffebréd. Hon foreslog att vi skulle dricka kaffe samtidigt
som vi borjade motet.

Anna bad Leif att beritta vad han hade gjort.

Leif sag bestimd ut. Hans ansiktsuttryck var allvarligt. Jo, han hade prakti-
serat tvd veckor efter semestern. Han hade utfért sorterings- och arkiverings-
uppgifter. En handledare hade gett instruktioner. Han hade arbetat heltid och
haft linga resvigar. Leif sa att han var n6jd med sin arbetsinsats. Han sa att
han nu ville komma tillbaka till Verket och borja arbeta pa heltid.

Anna meddelade da att Trampolinens bedomning var att Leif behover
strukturerade arbetsuppgifter med en god arbetsledning och fortsatte:

— Leif har stindigt aterkommit till frigan om atergang till Verket. Han kin-
ner att han har sin ekonomiska och sin yrkesmissiga trygghet pa Verket.

— Jag har under den hir perioden s6kt 25 jobb, sa Leif. Vi befinner oss mitt
i en lagkonjunktur och det dr ont om jobb. Pa de marketingforetag jag har be-
sokt och praktiserat hos dr medelaldern 20-25 ar.

Leifs rost var bestimd. Han log 1 ena mungipan.

— Jag har svirt att se att jag i min situation 6verhuvudtaget skulle kunna fa
en anstillning hos nagon annan arbetsgivare.

— Leifs drivkraft gar at att Onska sig tillbaka till Verket, fortsatte Anna. Han
kinner sig inte beredd att s6ka annat arbete. Det ir, tycker jag, inte menings-
fullt for Leif att fortsitta pa Trampolinen .

Det blir tyst i rummet. Jag tittade pa Arthur och Ebbe. Jag tyckte de sdg vil-
digt sammanbitna ut. De tittade kort pa varandra.

— Det finns inga arbetsuppgifter att ge Leif, sa Arthur. Hans r6st It pres-
sad. Omorganisationen har lett fram till att det inte finns nagra arbetsuppgif-
ter, som Leif kan utfora.

— Men Leif har ju en tillsvidareanstallning, sa Karin och vinde sig mot Li-
sa.
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Lisa sag ut som om hon hade lyssnat noga pa samtalet. Hennes korta mor-
ka hir med pannlugg ramade in hennes mjuka runda ansikte. Ogonen var
pigga och munnen log. Hon svarade Karin vinligt:

— Ja det dr riktigt, men det ar ju svart det hir. Leif har varit anstilld sedan
1971, sa enligt den gillande turordningen 16per Leif egentligen ingen risk.

Hon tittade lite dngsligt pa Arthur och Ebbe innan hon fortsatte:

— Men sa har vi det hir med att Leif inte kan aterga till sitt ordinarie arbe-
te.

Jag tyckte att Arthur sag lattad ut. Lisa stottade honom. Skulle de ta in Leif
var det vil nagon annan som de fick varsla, nigon som de ville ha kvar. Jag
sa:

— Hur ser du pa situationen, Jan. Vi vet att Leif kan arbeta i annat arbete,
hur bedémer du Leifs arbetsférmaga? I vilken omfattning skulle Leif klara
att arbeta?

— Leifs hilsotillstand bedoms som stabilt, sa Jan. Men Leif bedoms inte
kunna aterga till sina tidigare arbetsuppgifter av medicinska skil. Leif borde
klara av att arbeta till hilften, alltsa deltid 20 timmar i veckan med sidana ar-
betsuppgifter som han har prévat pa. Utredningarna pa Smedjan och Tram-
polinen har bada tva kommit fram till att det allra basta for Leif vore att fa ar-
beta pa Verket. Pa sikt tror jag att Leif kan ut6ka sin arbetstrining.

— Men jag vill borja arbeta heltid nu, sa Leif.

— Jag rekommenderar dig Leif att borja arbeta deltid for att inte ga for fort
fram, sa Jan. Men jag stodjer dig i att fortsitta arbetstrina igen efter en tid.

Jan lovade att skriva ett likarutlatande till forsidkringskassan sa att vi kunde
ta stillning till sjukpenningritten.

— Det har innebar, sa jag, att ndr Leif inte langre kan erhalla hel sjuk- eller
rehabiliteringsersattning da blir det Verket som far ga in och betala 16n for
den delen dir Leif har arbetsférmaga.

Nir jag sagt detta uppfattade jag att Ebbe blev orolig. Han sa forcerat:

— Vi behover lite lingre tid for att jag ska hinna soka méjliga arbetsupp-
gifter pa flera avdelningar. Fragan maste diskuteras igen med personalchefen
med malet att Leif ska vara kvar pa Verket.

— Det blir nog bist sa, sa Lisa och tittade pa Leif. Vi far hjilpa till och soka
jobb inom Verket.

— Nista mote blir dd hos oss och jag hoppas att alla da kan nirvara, sa Ar-
thur.

Jag uppfattade att Arthur var pressad.

ook
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Den 13 september 1996 ringde Leif till mig och berittade att han idag slutat
pa Trampolinen. Han berittade ocksa att Ebbe ringt honom och sagt att han
undersokt alla avdelningar for att finna limpliga arbetsuppgifter. Men att Ar-
thurs avdelning dnnu inte hade svarat. Ebbe hade lovat att kontakta honom
igen den har veckan.

Senare samma dag ringde jag till Verket och s6kte Ebbe. Han svarade inte
sd jag limnade ett meddelande att jag ville att han skulle ringa upp mig.

Den 25 september ringde Ebbe till mig. Han berittade da att det inte fanns
nagra limpliga arbetsuppgifter till Leif dnnu. Han ville dterkomma om be-
sked ndgra dagar senare. Han berittade vidare att han varit i kontakt med Leif
och Trampolinen. I samtalet med Trampolinen hade han fatt veta att Leif be-
hévde 16pande strukturerade arbetsuppgifter fran en handledare, annars sitter
han och somnar. Jag papekade da att det var en uppgift som inte kom fram
pa sista uppfoljningsmotet.

Jag funderade da pa om det var detta som diskuterades pa férmotet pa
Trampolinen ndr Leif och vi andra inte var med. Hur skulle vi i svar pa det-
tar Jag insag att det var bara att fortsitta utreda fragan. Jag foreslog att for-
sakringskassan skulle kunna erbjuda Leif en kortare arbetsprovning pa Ver-
ket. Jag sa att jag omedelbart skulle kontakta Leif och Jan Sunesson .

Samma dag ringde jag till Jan Sunesson och limnade en kort information
pa hans telefonsvarare. Jag framforde ocksa att han skulle ringa mig sa snabbt
som moijligt.

Leif hann ringa upp mig innan jag hann soka honom. Leif berittade att
han hade somnat, men att det berodde pa att dagarna var sa langa da. Leif
informerade mig om att Ebbe, Arthur och Lisa hade ett eget kort méte med
arbetsinstruktorerna pa Trampolinen fore det inplanerade uppfoljningsmétet
den 2 september. Jag berittade da att jag kom ihag att de kom ut fran ett rum
tillsammans nar jag och Jan Sunesson kom in i Trampolinens nya lokaler. Jag
berittade for Leif att bade Jan och jag hade noterat detta nir vi kom in. Vi ha-
de tittat pa varandra, men inte sagt ndgot om saken till varandra. Leif och jag
bestimde att nir Verket hade limnat nagon form av besked till honom skulle
han ringa upp mig, Jag berittade ocksa att jag sokt Jan for att informera om
vad som tillkommit i utredningen pa Trampolinen .

Leif var positiv till forslaget att fortsitta arbetstrina en kortare period men
inom Verket den hir gangen.

Nir tva dagar hade gitt, ringde jag upp Jan igen. Jag limnade samma med-
delande som tidigare.
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Den 27 september ringde Jan. Han tyckte det var en bra idé att Leif skul-
le arbetspréva pa Verket i strukturerade arbetsuppgifter 20 timmar i veckan
under en kort period for att utreda om Leif somnade. Vi enades om att Leif
kunde arbetspréva i fyra veckor, men inte mer. Det var konstigt tyckte Jan att
trottheten inte framkommit tidigare.

Den 6 november 1996 ringde jag och sokte bide Ebbe och Arthur, men
kom inte 1 kontakt med ndgon av dem. Jag fick istillet tag pa Ruth Johnson pa
personalavdelningen, som lovade limna meddelande att jag hade ringt.

Pa eftermiddagen ringde jag till Leif, som berittade att han dnnu inte hade
fatt ndgot besked. Jag informerade honom att jag f6rsokt nd bade Ebbe och
Arthur pa telefon. Leif berittade att han hade triffat Jan igar. Han hade be-
rittat fOr Jan att han kinde sig bra och ville borja arbeta som det var plane-
rat pa Verket.

Senare den dagen ringde jag till Jan. Pa telefonsvararen paminde jag honom
om lakarutlitandet. Jag ville ocksa veta om Leif kunde vara med i ndgon sys-
selsdttning pa 6ppenvardsmottagningens dagverksamhet i avvaktan pa Ver-
kets besked.

Tva dagar senare ringde jag till Arthur och fick samma information som jag
fatt tidigare. Han sa att Verket inte hade nagra arbetsuppgifter som Leif kun-
de klara av. Ebbe hade noga sokt efter arbetsuppgifter pa andra avdelningar
ocksa.

Jag blev irriterad pa Verket och alla dess representanter. Jag tinkte att hir
har vi en motiverad lojal medarbetare som arbetat i féretaget i manga ar, del-
tagit med full entusiasm 1 rehabiliteringsarbetet for att komma tillbaka och
aterfatt sin arbetsférmaga och som kan bidra med produktivt l6nearbete. Jag
ringde till Jan som lovade skicka likarutlatandet.

Tre dagar senare ringde jag till Ebbe. Pa hans telefonsvarare lit jag meddela
att forsakringskassan vill ta del av det skriftliga arbetsutlitandet som har kom-
mit frin Smedjan. Jag ber att han kontaktar mig,

Den 26 november fick jag ett lakarutlitande fran Jan. I lakarutlatandet stod:
... 1 nuvarande situation bedémer jag det som rimligt att han till f6ljd av sin
funktionsnedsittning beredes moijlighet att fa sjukbidrag. Den medicinska
nedsittningen av arbetsférmaga ar svirbedomd: Kanske finns vissa mojlig-
heter framover till ytterligare rehabiliteringsinsatser.”

Eftersom omfattningen av den nedsatta arbetsférmagan inte framkom i
Jans likarutlaitande antog jag att Jan 6verlimnade fraigan om att Leif even-
tuellt somnade pa arbetsplatsen till vad utredningen pa Verket kom fram till
innan jag limnade forslag till att byta ut Leifs sjukpenning till partiellt sjuk-
bidrag,
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ella beloppen. Jag ville ocksa borja den langsiktiga rehabiliteringsplaneringen
for att om mojligt sa smaningom utdka arbetsformagan under sjukbidragsti-
den. Leif lovade komma till férsikringskassans lokalkontor den 2 december
k1. 13.00.

Samma dag ringde jag ocksa till Ebbe och meddelade pa telefonsvararen att
jag s6kte honom f6r vidare planering. Ebbe ringde tva dagar senare. Han be-
rittade att han inte hade nagot svar att ge, men att kopior pa arbetsutlatande-
na fran Smedjan och Trampolinen kommer med posten. Han sa att han be-
hoévde mera tid. Han lovade aterkomma.

Jag tankte att jag ville tro att Ebbe behévde mer tid £6r att hjilpa Leif.
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Samma dag ringde jag till Leif och berittade att jag tagit emot likarutlatan-
det. Jag ville att Leif skulle komma upp da kassans avsikt dr att byta ut Leifs
sjukpenning mot partiellt sjukbidrag. Jag ville informera honom om de aktu-

De 29 november 1996 inkom kopior pa arbetsutlatanden.

ARBETSUTLATANDE INFOR ARBETSTRANING

Leif Mellgren har deltagit i Arbetscentrum Smedjans arbetsrehabi-
literingsprogram sedan 95.03.13. Leif bérjade med att ha tva arbets-
pass/ v pia Smedjan for att successivt utdka tiden och uppna maximala
itta arbetspass/ v (22,5) 9 juni. Frin start till dags datum hat Leif haft
119 planerade arbetstillfillen pa Smedjan och haft en nirvaro pall3 av
dessa (95%)

Det totala antalet timmar uppgar till 394. Arbetspassen férdelas mel-
lan verksamheterna kontor, reception, mébelrenovering och lego, ton-
vikt pa kontor.

Leif uppvisar ambition, vilja, och disciplin i arbetssituationen. An-
svarsfull, och palitlig 4r andra berittigade omdémen. Anstringningen
att gbra ett si bra arbete som moijligt och fullf6lja arbetsrehabiliterings-
programmet pa bista sitt framgar med tydlighet. Leif har en god soci-
al férmaga, har etablerat vil fungerande kontakter med savil personal/
atbetsledare som med 6vriga deltagare/arbetskamrater.

Leif har ett relativt langsamt arbetstempo, vilket emellertid varierar.
I arbetssituationen dr det visentligt att tilldelade arbetsuppgifter ar tyd-
liga och girna aterkommande samt att arbetsuppgifterna inte innehal-
ler £6r mycket delmoment. Det fungerar bittre nir Leif arbetar med en
arbetsuppgift i taget och inte stills infér omfattande parallella arbets-
uppgifter.

Leifs sociala formaga uttrycks ocksa i att han trivs med och har litt
att samarbeta med andra minniskor.

Infér en arbetstrining pa Verket dr det betydelsefullt att Leif far en
tillgdnglig handledare som kan ge tydlig och utférlig arbetsinstruktion.

Under arbetstriningsperioden rekommenderas kontinuerliga avstim-
ningssamtal mellan Leif, handledaren, Arthur/ Ebbe och arbetskonsu-
lenten.

Pal Ericsson
Arbetskonsulent
Arbetscentrum Smedjan
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Utlitande frin
Trampolinen :

Kandidatens utgangslige.
Férsta kontakt med Trampolinen
96-12-09

Trampolinens bedémning

Sirskilda svarigheter

Intakesamtal

96-02-20

Kandidatens férutsittningar

Vi sag det som viktigt att Leif fick mojlighet att lyckas med sina
uppgifter pa Trampolinen vid upprepade tillfillen f6r att pd detta
sitt hdja hans motivation och hjilpa honom att arbeta mera
sjalvstindigt. I borjan av tiden pa Trampolinen hade vi ddrfér mera
tita kontakter med Leif.

Kandidatens nirvaro och aktivitet.

Nirvaro:

Leif har haft full nirvaro under hela tiden. Han dr mycket noggrann
med att komma och ga pa utsatt tid. Nér han édr klar med sina
arbetsuppgifter och inte har nya arbetsuppgifter att gora viljer han
anda att stanna kvar tills arbetstiden ér slut.

Aktivitet:

Antal personliga méten 92
Antal gruppseminarier 15

Antal sparringtriffar 2

Presenterade jobb genom jobbfinneriet 1
Praktik inom telemarketing 3 veckor
Praktik med ekonomiuppgifter 2 veckor

Sokt arbeten 25
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Leif gjorde en strukturerad genomging av sitt tidigare yrkesliv

och privatliv (VIPP) f6r att hitta formagor att anvinda i sin
jobbsckning. Han hade svart att se sammanhang och att arbeta
sjalvstindigt med detta material. Tillsammans med handledaren
hittade han f6rmagor som noggrannhet och plikttrogenhet. Han
har dven intresse for naturen och fotograferar girna.

Leif stillde sig fragande till malsittningen med Trampolinen
eftersom han hade en stark motivation att ater arbeta pa Verket.
Han kom slutligen fram till att han kunde tidnka sig att préva pa
ekonomiarbete eller arbete dir telefonkontakter ingick.

Leif deltog girna i seminarierna, men hade svart att orka
tillgodogora sig informationen han fick. Han berittade att han
hade svart att sova en hel natt och dirfor sillan kinde sig utvilad.
Han har aktivt sokt arbete hos 25 telemarketingféretag genom att
skriva brev till dessa och anmiila sitt intresse. Han har dven foljt
upp breven med telefonsamtal.

Praktik:

Leif forsta praktik var hos Ny Marknads AB. Arbetet innebar att
per telefon boka méten och dels att gora telefonintervijuer efter
ett fraigeformulir. Enligt handledaren pa Ny Marknads AB var
Leif noggrann, systematisk, langsam, och arbetade med ingdende
telemarketing eller kundservice.

Pa Nordiska kartongbolaget arbetade Leif med att katalogisera
och sortera papperstorrad. Han kontrollerade dven att underlagen
stimde 6verens med foretagets interna register. Var noggrann 1 sitt
arbete, men arbetade 1 lingsam takt.

Slutsatser:

Leif har arbetat plikttroget med de uppgifter han fatt av oss pa
Trampolinen , han har varit laingsam, men noggrann och haft svart
att ta egna initiativ.

Vi tror att Leif klarar ett arbete med strukturerade, tydliga
uppgifter dir han far arbeta i sin egen takt. Det dr ocksa viktigt att
Leif har social samhorighet 1 arbetsgruppen han tillhér och garna
tillgang till handledare om han behover stilla fragor.

Leif har stindigt dterkommit till fragan att aterga till Verket
eftersom han har kvar sin anstillning, Han kinner att han har
savil sin ekonomiska och sin yrkesmissiga trygghet hos Verket.
Han har svart att se att han kan fa anstillning hos nigon annan
arbetsgivare.

Leifs drivkraft gar for ndrvarande at att 6nska sig tillbaka till
Verket och han kianner sig inte beredd att soka annat arbete. Det
ir darfor inte meningsfullt for Leif att fortsitta pa Trampolinen .

Anna Baith
handledare Trampolinen
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Den 2 december 1996 kom Leif till mig som planerat. Vi gjorde en prelimi-
nir berdkning av vad han skulle fa ut 1 bruttoinkomst vid forslaget halvt eller
tre fjardedels sjukbidrag, Jag limnade broschyr om fortidspension/sjukbidrag
och informerade om mojligheten att anséka om bostadsbidrag och bostads-
tilligg. Jag limnade dessutom en blankett, som Leif ska fylla i och skicka till-
baka. Uppgifterna i blanketten skulle ligga till grund for vilken procentsats
Leif skulle betala i skatt. Leif sade att han vill borja arbetstrina pa Verket inn-
an vi bot ut sjukpenningen till partiellt sjukbidrag. Leif uttryckte asikten att
han sitter och somnar” som framforts fran Trampolinen och arbetsgivaren ar
overdriven.

Leif ville arbeta halvtid, 20 timmar i veckan med sidana arbetsuppgifter
som utredningarna har lett fram till. Han informerade mig ocksa om att han
var pa vag till ett méte med facket pa Verket efter besoket hos mig;

Tre dagar senare ringde Leif till mig och berittade att fackférbundet hade
kontaktat honom och berittat att Verket hade enklare registreringsuppgifter
att tilldela honom, men att arbetsgivaren ville att han skulle borja med att ar-
betstrina for att Gvertyga sig om att han har nagon arbetsférmaga. Jag lova-
de att kontakta Ebbe.

Samma dag ringde jag till Ebbe. Han styrkte de uppgifter som jag fatt. Jag
fick ocksa hoéra att arbetsgivaren Onskade att Leif ska arbetstrdna i fyra ma-
nader. Arbetsgivaren hade fitt beskedet att Jan lovat att nirvara vid uppfolj-
ningsmotet efter det att Leif hade arbetstrinat. Jag bad att fa aterkomma till
Ebbe sedan jag varit i kontakt med Jan. Jag ville veta om Leifs halsotillstand
hade forsimrats eller om en tidigare medicinsk bedémning fortfarande gall-
de. Alltsa att Leif skulle arbetspréva i fyra veckor inte i fyra manader som Eb-
be meddelade.

Den 6 december diskuterade jag drendet med kontorets rehabiliteringskon-
sult. Vi bestimde da att om det beh&vs mer, later vi Leif arbetsprova ytterli-
gare en kortare period. Vi borjade med fyra veckor tills vi varit 1 kontakt med
Jan.

Samma dag ringde Leif till mig. Jag informerade honom om att jag hade
talat med Ebbe och fatt veta att arbetsgivaren 6nskade att Leif skulle arbets-
trdna i fyra manader. Da framforde Leif att han ville borja arbetstrina for att
komma upp i heltidsarbete. Jag berittade vidare att jag ville komma 1 kontakt
med Jan Sunesson for att héra om den medicinska beddmningen hade for-
indrats. Jag bad att fa dterkomma efter kontakt med Jan Sunesson.
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Efter samtalet med Leif ringde jag omedelbart till Jan. Han var pa plats.
Jag berittade att Leifs arbetsgivare 6nskade att Leif skulle arbetspréva i fy-
ra manader fOr att 6vertyga sig om att Leif faktiskt hade arbetsformaga. Jag
berittade ocksa att Leif ville fortsitta trina upp sin arbetstérmaga till heltid.
Jag fragade om den medicinska bedémningen kvarstod. Jan svarade att ing-
en forindring skett och om det visar sig att Leif inte somnar pa sin arbets-
plats under fyra veckors arbetsprovning kan han boérja arbeta partiellt. Om
det blir halvtid eller tio timmar i veckan far arbetsprévningen visa. Jan stodjer
Leif 1 att senare borja trina upp arbetsférmagan igen under kommande sjuk-
bidragsperiod, men inte just nu. Utékningen av arbetsférmagan maste ske i
mycket lingsam takt efter att han har borjat arbeta med 16n.

Jag informerade Jan om att jag hade for avsikt att efter arbetsprovningen
byta ut Leifs sjukpenning mot sjukbidrag i den omfattning arbetsférmagan
kommer att vara nedsatt. Jag ligger forslaget och socialférsikringsnimnden
beslutar. Jan lovade delta pa nista uppfoljningsmote pa Verket.

Efter samtalet med Jan ringde jag till Ebbe. Han var inte inne sa jag limna-
de ett meddelande pa telefonsvararen att jag 6nskade kontakt med honom.

Den 9 december ringde Leif. Han berittade att han kommer att soka ar-
betsgivaren sjilv for att diskutera nir arbetsprovningen kan bérja. Han tink-
te sedan bes6ka mig for att ans6ka om rehabiliteringsersittning. Jag informe-
rade Leif om att jag kommer att bevilja fyra veckors arbetstrining for att ut-
reda om han somnar pa jobbet. Jag talade om for Leif att jag varit i kontakt
med Jan alldeles nyss. Han bedémde att fyra veckor skulle ricka. Jag lovade
Leif att komma till uppféljningsmétet efter arbetsprévningen pa Verket. Jag
framholl att om Leif inte somnade pa jobbet skulle han borja arbeta och fa
16n fran Verket i den omfattning som han har arbetsf6rmaga.

Den 12 december ringde Ebbe upp mig. Han berittade att Leif kunde bor-
ja arbetspréva i fyra veckor pa Verket med limpliga arbetsuppgifter. En hand-
ledare skulle tilldelas Leif. Ebbe sa att Leif skulle aterkomma till mig for att
meddela datum for uppfoljningsmotet. Fungerade Leifs arbetsprovning var
avsikten att Leif skulle bedomas ha arbetsformaga att borja arbeta pa Ver-
ket med 16n.

Den 16 december ringde Leif och berittade att han skulle borja arbetstra-
na den 7 januari 1997 pa Verket. Han framhdoll igen att arbetsgivaren 6nskade
fyra manader, men jag talade om att jag bara kommer att bevilja fyra veckor
for att utreda om han somnar pa jobbet. Vi bestimde att Leif skulle besoka
lokalkontoret den 20 december kl. 9.30.

Pa utsatt tid kom Leif till mig pa kontoret. Han ansékte om hel rehabilite-
ringsersattning i fyra veckor da han skulle arbetsprova pa Verket 1 nya arbets-
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uppgifter. Jag beviljade hans ansokan. Jag betonade att det slutliga malet ar att
han ska kunna atergi till I16nearbete i den omfattning arbetsprovningen leder
fram till. Leif kallade mig till uppfoljningsméte pa Verket den 27 januari. Leif
onskade mig God jul och jag 6nskade honom detsamma.

Nir Leif gick kinde jag mig glad f6r hans skull. Han var pa vig mot sitt
mal. Det kiindes som om jag vunnit en miljon, att vi hade lyckats att ”ga Leifs

2

vag’.

27 januari 1997, uppféljningsmote pa Verket

En kall januaridag pa vig till Leifs arbetsplats passerade jag bilar som satt fast
med dicken i snémodden pa stans gator. Solen sken fran en klarbla himmel.
Staden var 1 full gang. Bilar med varutransporter stod parkerade pa gatan och
blockerade trafiken.

Nir jag kom fram till Verket gick jag in i vestibulen och anmalde mig i re-
ceptionen. Vakten ringde upp till Arthur, gav mig mitt besékskort och hin-
visade mig till hissen — sex trappor upp. Jag satte besoksbrickan pa kavajsla-
get och gick till hissen. Jag tryckte pa knappen. Dorrarna som 6ppnades var
kromfirgade och tjocka. Jag klev in 1 hissen och dorrarna stingdes bakom
mig. Ljudet inne i hissen blev alldeles dovt. Jag tittade mig i hisspegeln och
tankte: vart ar jag pa vag?

Hissdorrarna 6ppnades. Jag steg ut pa en lysande rod matta. Viggarna var
tickta med triapanel, kanske mahogny.

Leif tog emot mig och visade var jag kunde hinga av mig vinterkappan.

— Vi ska vara i det hir rummet, sa Leif och pekade mot rummet bakom sig.
Dérren var 6ppen. Jag sag Arthur dir inne. Han fick syn pa mig, ropade hej
och kom glatt leende med bestimda steg ut ur rummet mot mig.

Jan och Lisa kom ut ur hissen. Vi hilsade. Arthur bjéd oss vilkomna in i
sitt arbetsrum.

Vi gick in. En hisnande utsikt moétte oss. Med hela stan i blindande ljus
framfér oss stod vi férstummade och tittade ut. Det var Jan som brot tyst-
naden:

— Sa hir vill jag ocksa ha det. Jag vill ocksa borja arbeta hiir.

Jag med, sa vi Gvriga 1 kor. Vi skrattade och tittade pa Leif. Han skrattade
med oss.

Jag sag mig omkring i det stora, ljusa L-formade rummet. Pa Arthurs ma-
hognyskrivbord fanns hégar med papper. Arbetsstolen var i ljusbrunt skinn
utan armstod. Bakom den och framfér skrivbordet fanns bokhyllor, fyllda
med bocker, uppslagsverk, arsbocker och flera roda A4 parmar.
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Vi tog plats pa mjuka stolar runt det ellipsformade blanka mahognybordet.
Pa viggen mitt emot mig hingde en snidad och forgylld viggpendyl med ro-
merska siffror. Urfodralet krontes av korsande ymnighetshorn. Bredvid pen-
dylen hingde ett portritt pa en dldre man. Jag vet inte vem han var. Men han
sag bestamd ut.

Jag tittade pa Leif. Han sag stolt ut nir han serverade oss kaffe och chok-
ladmutffins.

Vi smépratade medan vi drack kaffe. Stimningen i rummet var avspind.
Plotsligt 6ppnades dérren och Ebbe kom inspringande, sprudlande av vitali-
tet och satte sig pa den lediga stolen under viggpendylen.

Han tog en chokladmutffins. Den lag som en tennisboll i hans hand. Han
tog en tugga. Jag tyckte han sig ut som ett nojt och tryggt litet barn.

— Jag tror att jag aldrig har dtit en sa god chokladmuffins som den hir, sa
han och tittade kamratligt pa Leif. Jag dr glad att du har kommit tillbaks till
Verket.

Direfter sag han pa oss andra i tur och ordning och sa:

— Jag ir forresten valdigt glad att ni alla dr hér. Det ar faktiskt forsta gaingen
vi ses hir pa Verket allihop.

Jag kinde hur han férde oss samman, hur vi kunde kidnna oss trygga med
varandra. Han harklade sig innan han lite uppfordrande fragade Leif vad han
jobbat med, hur det varit och hur han tyckte det hade fungerat de hir veckor-
na. Jag fick intrycket att de redan hade pratat med varandra och att han viss-
te svaret.

— Jag ir glad 6ver att vara tillbaka pa Verket, trots att jag har fatt nya arbets-
uppgifter, sa han. Jag har registrerat transaktioner och gjort avstimningar var-
je dag i fyra timmar. Arbetstiden har varit mellan nio och tva. Jag har fatt ar-
betsinstruktioner fran tva personer. De fungerar som handledare. Min restid
mellan jobbet och bostaden dr ungefir en timme per dag; Jag tycker sjilv att
det har fungerat vildigt bra. Jag har visserligen varit sjukskriven f6r magsju-
ka nagra dagar och kinde mig lite trott ett par dagar, men jag har inte som-
nat under arbetstid.

Leif tittade pd Jan som om han s6kte dennes stéd. Hans rost var koncis och
klar nir han uttryckte sin vilja:

— Jag vill darfor borja arbetstrina igen for att komma upp i sex timmars ar-
bete per dag fem dagar i veckan, helst heltid.

Jan tycktes inte behéva fundera. Hans svar kom direkt:

— Jag rekommenderar dig att fortsitta arbeta 20 timmar 1 veckan, alltsa fyra
timmar om dagen, fem dagar i veckan. Du kan ha som mal att utoka arbets-

83



férmagan senare, men inte nu. Det dr viktigt att det gar i langsam takt... att
du inte pressar dig;

Jag foreslog Leif att han skulle anséka om forlingd 3/4 rehabiliteringser-
sattning till och med den 3 mars 1997. Malet ir, sa jag, atergang till halvtids-
arbete med 16n frin och med den 4 mars 1997. Lon kommer att betalas ut
med 1/4 16n frin och med den 4 februari.

3 mars 1997, uppfdljningsmote pa Verket

Vi satt pa samma platser runt Arthurs sammantridesbord som vid féregaen-
de méte. Ingen saknades.

— Jag arbetar fran och med idag tio timmar i veckan med 16n, berittade
Leif. Jag har arbetstrinat tva timmar utéver mina tva avlonade arbetstimmar.
Min handledare och jag dr inte 6verens om hur mycket jag klarar av att arbe-
ta. Jag tycker att jag klarar fyra timmar om dagen och vill darfor arbeta halv-
tid med 16n.

— Jag har ocksé faitt information fran din handledare att du inte orkar arbe-
ta fullt ut fyra timmar om dagen, sa Ebbe. Virt forslag ar dirfor att du arbetar
tio timmar med 16n och boérjar delta i vara friskvardsaktiviteter for att bygga
upp den fysiska arbetsférmagan.

Ebbe vinde sig till mig och fortsatte:

— Vi vill erbjuda Leif sjukgymnastik 2-3 ganger i veckan, och att han gér
en halsoprofil.

Jag lyssnade och tinkte att det har later positivt for Leif, som vill vistas pa
Verket. Hir fanns mojlighet for Leif att géra en aktivitet utan prestations-
krav tillsammans med andra. Han kunde ocksa fa kontakt med foretagshal-
sovarden.

— Vi féreslar ocksa att Leif ska borja simma eller delta 1 nagon annan grupp-
aktivitet som han tycker om, fortsatte Ebbe. Vi foreslar darfor att arbetstrd-
ningen aterupptas lingre fram och ligger det som ett forslag i den komman-
de rehabiliteringsplanen.

Det hir forslaget lit positivt, tankte jag, Leifs reaktion pa forslaget kom
snabbt:

— Jag dr gidrna med och deltar i friskvardsaktiviteterna och jag vill géra en
hilsoprofil, men jag vill fortsitta att arbetstrdna pa en gang, for jag vill arbe-
ta mer 4n 10 timmar.

Viggpendylen slog tre silversproda slag. Lisa tog pennan som lag framfor
henne for ett anteckna nagot, men la den ifran sig igen. Jag undrade om de
andra vintade sig att jag skulle siga nagot, men just da tyckte jag inte att jag
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hade nagot att sidga. Leifs samarbetsformaga, utan att ge upp sin egen vilja,
imponerade pa mig,

— Jan lutade sig fram och sag pa Leif. Jag hade sett Jans kroppssprak forut.
Den manande likarauktoriteten:

— Jag rekommenderar dig att skynda lingsamt, for att du ska ta tillvara det
som du nu har byggt upp i arbetsférmagan, sa han lagmalt, annars kan ditt
hilsotillstand férsdmras.

Jag sdg att Leif lyssnade, bojde ner sitt huvud, lutade sig med dverkroppen
mot stolsryggen och sig ut som om han tinkte efter. Ingen sa nagot. Vi vin-
tade pa Leifs svar. Jag anade vad han maste svara.

— Okay, jag far acceptera att jag bara klarar tva timmar om dagen, men jag
vill girna ha en arbetstid pa tva timmar om dagen fem dagar 1 veckan.

— Jag dr Gvertygad om att det dr ett bra beslut for dig sjilv i dagsliget, sa
Jan bekriftande.

— Vad jag forstar gar det alldeles utmarkt att du viljer den arbetstid som du
toreslog, skyndade sig Ebbe att ligga till.

Leif vinde sig mot mig och fragade:

— Vad ska jag g6ra nu?

Jag svarade:

— Vi behover géra en rehabiliteringsplan. Jag vill gidrna att du och jag haller
kontakten med varandra for att férbereda de administrativa uppgifterna som
behovs for att byta ut din 3/4 sjukpenning till forslagets 3/4 sjukbidrag.

— Jag ringer dig, sa Leif.

Jag tinkte att den bistra sanningen verkade vara att de inte kunde erbjuda
Leif mer dn tio timmar i dagsliget. Men det var dnda tio timmar som Verket
betalade och Leif var tillbakal

Det var som om Arthur hade ldst mina tankar. Han sa:

— Jag dr vildigt glad att du ér tillbaka pa Verket, Leif. Det har varit en lang
vig hit. Jag hoppas att du kommer att trivas med dina arbetsuppgifter. Visset-
ligen ér dessa arbetsuppgifter tillfilliga, men Ebbe fortsatter leta efter varak-
tiga arbetsuppgifter.

— Jo, jag ”tinkammar” varje avdelning och har en dialog med cheferna som
lovat att aterkomma till mig, fyllde Ebbe i. Jag och Leif triffas regelbundet
tillsammans med en arbetskollega till honom varje vecka. Det dr han som ér
Leifs handledare i det dagliga jobbet.

Han vinde sig till mig och fortsatte:

— Det dr inte Arthur som ir Leifs chef lingre.

Vem kommer da att vara Leifs handledare framover, fragade jag.
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— Det ir Ake Fors. Trots att jag inte lingre 4r Leifs chef kommer Leif och
jag att ses varje dag, Vi har ju vara arbetsrum intill varandra. Men ni andra
som inte arbetar pa Verket kommer jag inte att triffa igen. I varje fall inte 1
den hir konstellationen. Men det kinns lite trakigt att avsluta den hir kon-
takten 1 gruppen.

Han gjorde en ling paus. Sedan sa han:

— Tack allesammans.

Jag sag 1 Arthurs 6gon att han var rord.

KRk

Den 4 mars 1997 ringde Leif till mig som vi hade avtalat pa uppfoljningsmo-
tet. Han ville veta vad han behovde gora f6r att forsikringskassan skulle byta
ut sjukpenningen mot sjukbidrag. Jag bad Leif fylla i en blankett som jag lo-
vade att skicka hem till honom. Jag forklarade att forsidkringskassan behov-
de uppgifter om hans ekonomi for att kunna betala ut ritt ersdttning och in-
te dra for lite skatt pa ersittningen. Jag informerade ocksda om mdjligheten
att ans6ka om bostadsbidrag och bostadstilligg eftersom Leif hade tva min-
derariga barn.

I rehabiliteringsplanen bestaimde vi att jag skulle sammanfatta vad som be-
stimts pa motet. Alltsa att Leif skulle fortsitta arbetstrina i lingsam takt for
att pa sikt borja arbeta halvtid. Leif skulle ocksa gora en hilsoprofil och delta
1 de friskvardsaktiviteter som forekom pa Verket. Leif skulle ocksa ga 1 sjuk-
gymnastik pa foretagshilsovarden tva-tre ganger i veckan under sjukbidrags-
perioden. Leifs arbetstid skulle omfatta tva timmar om dagen, fem dagar i
veckan. Jag lovade skicka honom uppgifter om hur mycket han skulle fa i er-
sdttning om han fick 3/4 sjukbidrag.

Den 14 mars kom blanketten med hans inkomstuppgifter. Jag kontrollerade
l6nen hos Verkets 16nekontor.

Den 2 april skickade jag ett kommuniceringsbrev med bilagor till Leif.

Brevet inneholl en foredragningspromemoria med ett forslag till beslut om
att byta ut Leifs sjukpenning mot 3/4 sjukbidrag. I promemorian fanns ocksa
en sammanfattning om de rehabiliteringsinsatser som pagatt och kopior pa
likarutlatanden och arbetsutlatanden fran Smedjan och Trampolinen.

Den 17 april inkom en skrivelse fran Leif. I skrivelsen stod:
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Synpunkter pa forslag till beslut om tre fjardedels sjukbidrag

’Jag arbetar nu 50 % kl. 9.00-14.00 varje dag och tycker att det
fungerar vildigt bra. Jag ifragasitter att sjukbidrag skall utga
under sa lang tid som tva ar och foreslar att det omprévas efter
ett ar.

Jag anser att malet om atergang i halvtidsarbete kan uppnas
snabbare dn pa 2 ar.”

Med vinliga hilsningar
Leif Mellgren

Jag ringde till Leif samma dag skrivelsen kom. Vi diskuterade och kom
fram till att det inte dndrade férslaget om att byta ut Leifs sjukpenning mot
3/4 sjukbidrag till och med maj 1999. Jag limnade forslaget till féredragande
1 socialforsikringsnimnden.

Leif var inte n6jd med att forsdkringskassan bytte ut sjukpenningen, men
accepterade att forslaget kvarstod.

Jag sa att lagen foreskrev att nir den forsikrades arbetsformaga var partiellt
nedsatt under lingre tid maste jag ta upp drendet i socialforsakringsnimnden
och foresla dem att besluta att den férsikrade far 3/4 sjukbidrag.

Jag informerade att om det visar sig att Leif tidigare far tillbaka en arbets-
tormaga till 50% ér det bara att byta omfattningen pa sjukbidraget.

Den 17 april 1997 skrev foéredragande i socialforsikringsnimnden i journa-
len att skrivelsen inte andrade forslaget till beslut. Leifs skrivelse delades ut till
alla ledamoterna vid sammantradet.
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Socialférsakringsnimnden beslutade den 6 maj 1997 att under tva ar fran
och med juni 1997 byta ut Leifs 3/4 sjukpenning mot 3/4 sjukbidrag fr.o.m.
maj 1999.

Ett par dagar senare ringde Jan och ville byta datum f6r nista uppfoljnings-
mote. Han foreslog den 29 september kl. 15.00 istallet. Jag bad att fa aterkom-
ma efter att jag varit i kontakt med Ebbe.

Samma dag ringde jag till denne. Jag limnade meddelade pd hans telefon-
svarare att Jan inte kunde komma pa métet den 1 september och foreslog i
stiallet den 29 september kl. 15.00.

Dagen efter ringde Ebbe och limnade ett nytt f6rslag till métet — den 6 ok-
tober kI.15.00. Han berittade att Leif hade arbetstridnat tva timmar om dagen
utéver sin ordinarie arbetstid och att det hade gatt bra. De hade nu planerat
att ge Leif nya arbetsuppgifter i diariet fran och med 1 september. Pa diariet
fanns det mojlighet att utoka arbetstiden nir Leif orkade arbeta mer. Jag lo-
vade att aterkomma till Ebbe nir jag hade varit i kontakt med Jan.

Samma dag ringde jag till Jan. Jag limnar meddelande pa telefonsvararen
om att det inte fungerade att triffas det datum Jan hade féreslagit och fore-
slog den 6 oktober kl. 15.00 istillet.

Ett par dagar senare ringde Jan och bekriftade den nya sammantradesti-
den.

Den 22 augusti ringde jag till Verket och limnade meddelande via vixeln att
vi alla kunde nérvara den 6 oktober kl. 15.00.

kokok

Pa uppfoljningsmétet den 6 oktober pa Verket deltog Leif, Ebbe, Jan, Lisa,
Leifs nya chef Pia Lund och jag. Leif hade fatt nya arbetsuppgifter pa diariet
som han sa att han trivdes med. Pia Lund var en medelilders kvinna som
var lugn och tydlig i sin framtoning. Hon berittade att Leif och hon kinde
varandra sedan tidigare. Jag fick ett positivt intryck av Pia.

Jag tinkte att det hir skulle sikert bli en bra eftertridare till Arthur. Leif
verkade gladare. Han sa att det kindes roligare att ga till jobbet och veta att
det var hans bestimda arbetsplats.

Vi bestimde att Leif skulle fortsitta arbetstrina tva timmar om dagen och
bérja arbeta 20 timmar i veckan med 16n fr.o.m. den 1 november 1997. Jan
papekade att det ur medicinsk synpunkt var viktigt att all f6rindring skedde
1 mycket langsam takt pa grund av Leifs hilsotillstind. I den fortsatta reha-
biliteringsplanen skulle det framga att Leif fortsatte att arbetstrdna fOr att pa
sikt utoka arbetsférmagan till sex timmar om dagen fem dagar 1 veckan. Leif
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skulle dessutom fortsitta delta i friskvardsaktiviteter pa Verket. Jag planera-
de da att minska Leifs sjukbidrag fran och med november 1997 till %2 sjukbi-
drag. Nytt uppfoljningsméte planerades till den 9 februari 1998 kl. 15.00 pa
Verket.

Nir motet ndstan var slut sa jag det som hela tiden tyngt mig. Det jag for-
sokt kidnslomissigt distansera mig ifran med hjilp av min yrkesroll:

— Jo, det var en sak till som ni maste fa veta, sa jag.

Det blev mycket tyst i rummet.

Jag maste beritta att jag pa grund av varsel dr tvungen att sluta arbeta pa
torsikringskassan och avsluta mina rehabiliteringskontakter.

Jag f6rsokte halla min egen sorg utanfér det jag sjilv skulle utféra. Det kin-
des sa svart att siga adjo innan Leif var i mal.

Jag sag deras ansikten — f6rst radloshet sedan sorg och vrede. Och si i tyst-
naden en vildig varme.

Vi pratade lite om foérsikringskassans befarade underskott som angavs som
skil f6r varslen, omorganisation och arbetsplikt under uppsigningstid. De
undrade vad jag skulle gora. Jag berittade att jag skulle bérja heltidsstudera
inom personalomradet.

Jag talade om att Leif skulle fa en ny kontaktperson pa forsikringskassan,
men att jag inte visste vem det var. Jag 6nskade Leif lycka till i fortsittningen
med sin rehabilitering,

Nir jag kom ut pa gatan och sagt adjo, kom tararna. Jag tinkte att det var
tur att det var morkt.

I forsikringskassans journalanteckningar framkommer féljande:

Den 9 augusti ringde Leif till forsikringskassans lokalkontor och kallade
den nya handldggaren till uppféljningsméte pa Verket fredag den 6 februari
1998. Leif informerade handliggaren om att arbetsgivaren kommer att beta-
la 16n f6r 3/4-td. Leif ville dirfér minska sitt sjukbidrag fran halvt sjukbi-
drag till 25% sjukbidrag.

Enligt noteringen i akten hade forsikringskassan inte méjlighet att nirva-
ra vid uppfoljningsmotet. Motet bestimde att Leif skulle ringa forsiakrings-
kassan efter motet och informera. Enligt notering i journalen férstod Leif att
ingen fran forsikringskassan kunde narvara.

Den 10 februari 1998 kom ett brev fran Jan Sunesson med forslag till f61-
sikringskassan att sjukbidraget skulle minskas med 1/4 da Leifs hilsotillstind
hade forbittrats.
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I journalanteckningen framkommer att handliggaren tog ett provisoriskt
beslut att frain och med den 1 mars 1998 minska sjukbidraget med 25%.

Samma dag ringde handlaggaren till Leifs 16nekontor for att hora vilken 16n
Leif kommer att fd da han arbetar sex timmar om dagen fem dagar i veckan.

Den 10 mars skickar forsakringskassan en kopia pa foéredragningsprome-
morian med bilagor till Leif. Av denna framgick forslag till beslut om minsk-
ning med 1/4 av Leifs sjukbidrag fran halvt sjukbidrag till 1/4 sjukbidrag fr.
o.m. den 1 mars 1998.

Socialférsakringsnamnden beslutade enligt forslaget.

I journalen framkommer att det ér tre olika personer som handlagt drendet
inom rehabiliteringsgruppen innan drendet kom till den féredragande i soci-
alférsiakringsnamnden.

Den 26 augusti kom ett brev fran Leif till férsdkringskassan. I brevet skrev
Leif den 25 augusti 1998:

Refererande till vart samtal far jag harmed meddela att jag kommer att arbeta 100 % fr.o.m
98 09 01. Mitt sjukbidrag pa 25 %o ska sdledes upphira frin detta datum.

Forsikringskassan gor da en provisorisk indragning av Leifs 1/4 sjukbidrag
fr.o.m. den 1 september 1998.

Den 9 september ringde en handliggare pa forsikringskassan till Leifs 16-
nekontor for att fa reda pa den aktuella 16nen vid hel arbetsf6rmaga, men
kom inte i kontakt med nagon dir. Handliggaren gjorde da bedémningen
att om Leif skulle bli sjuk igen fick han anmala sin nya 16n. Hon skrev en ny
foredragningspromemoria om forslag till beslut om indragning av Leifs 1/4
sjukbidrag fran och med 1 september 1998.

Den 7 september sker kvalitetskontroll av drendet.

Den 8 september ringde handliggaren till Leifs 16nekontor och fick Leifs
aktuella heltidslon. Handliggaren skickade direfter en kopia pa féredrag-
ningspromemorian om férslag till beslut om indragningen till Leif.

Hir slutar forsikringskassans journal.

Ebbe avslutade sin kontakt med Leif i mars 1999. Ebbe berittade f6r mig
att Verket kopt ut honom. Han hade direfter borjade studera pa heltid.
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Intervjuerna

Leif Mellgren:

Hade du nagon gang nagot annat mal én att komma tillbaka?

Mitt mal var hela tiden att komma tillbaka till Verket. Jag ville komma till-
baka och arbetstrina dér, men det pagick ju en omorganisation. De tyckte att
de hade svart att ta emot mig, Det ér vil vad jag kommer ihag;

Hur kdndes det att sitta dir pa rebabiliteringsmitet?

Ja, det kindes vil inte speciellt roligt, det kan jag ju inte sdga, men samtidigt
var det ju bra att jag i alla fall hade kontakt med min arbetsgivare.

Upplevde du att du fick nagot stid av dem?

Ja, fast jag kinde vl ... att de inte ville ta tillbaka mig, De tyckte att jag kin-
des lite jobbig.

Oz du téinker pa Ebbe som personalhandliaggare och om du tanker pa Arthur som var
din chef, vem fick du mest stod av?

Jag tycker val att jag hade mest stéd av Ebbe.

Hur sag kontakten med arbetsgivaren ut medan du var pa sjukhuset?

Ebbe kom ju och besékte mig pa sjukhuset. Jag tror han var dir men Ar-
thur var nog bara med en gang,

Var det pa det mitet (Sidersjukhuset) vi triffades?

Ja, det var det nog;

Hur sag din kontakt ut med forsakringskassan innan dess?

Innan dess bodde vi i Trollskogen, och da hade jag kontakt med forsik-
ringskassan dir. ... Jag blev sjuk forsta gangen september —92. Men jag hade
aldrig nagon riktig kontakt med foérsiakringskassan. Vi flyttade ju hit i novem-
ber —92 och da var jag sjukskriven. Efter det var jag ju ocksa tillbaka pa Verket
och arbetstrinade nagra ganger. Det gick inte sa bra. Det var kanske dirfor de
var sa negativa till att ta tillbaka mig for ytterligare arbetstrining,

Hur upplevde du arbetstriningen utanfor 1Verket? 1ad minns du? Vad hande?

Jag kom tillbaka till min avdelning och arbetstrinade dir.

Pa VVerket?

Ja, men det var nog innan du kom med 1 bilden.

Det var det som var den stora fragan i omorganisationen. 1 ar skulle du arbetstrina?

Ja, och det var da du tog fram det hir med Smedjan, eftersom jag inte fick
komma till Verket. Jag accepterade ju att jag inte kunde komma tillbaka och
da tyckte jag det var positivt att fi préva pa Smedjan. Jag kan ju inte sdga
att jag trivdes speciellt bra. Jag kommer ihag att de gjorde en utvirdering pa
Smedjan.
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Vad ledde den fram till? Minns du det?

Jag minns att de hade uppfattningen att jag hade lite nedsatt arbetsférmaga
och att kanske inte alla jobb var limpliga f6r mig;

Stamde det dverens med din egen bild?

I och fo6r sig tyckte jag att jag skulle kunna komma tillbaka och gora visst
ekonomiarbete som jag hade hallit pa med tidigare. Men s var det ju det hir
med omorganisationen och att de inte ville ta emot mig;

Vad var skdlet? Kommer du ihag det?

Ja, det var ju att de inte hade nagra arbetsuppgifter.

Vad hénde sen da?

Det var vil da arbetsgivaren kom med forslaget att jag skulle borja pa Tram-
polinen och att jag dir skulle komma underfund med vad man ville géra med
mitt liv.

Vad fick du gira dar?

Ja, man fick visa vad man var bra pa och vad man var dalig pa. Jag vet in-
te vad de kallar det for, de kallar det f6r nagot speciellt. Det kanske du kom-
mer ithag?

Jag minns att det satt nagonting pa viggen som du hill pa och plockade med men jag
minns inte heller vad de kallade det.

De kallade det f6r nagot speciellt.

Kanske intresseinventering. Kom du fram till nagonting som du inte visste forut?

Nej, det tyckte jag inte direkt att jag gjorde men du var ju dir pa mote ock-
sd. Jag kommer ocksa ihag att Jan var med.

Kommer du ihag nagon speciell handelse nér vi var ddir pa mitet?

Nej, det enda jag kommer pa var att det var sista gangen nir vi var ddr. Da
hade Trampolinen flyttat till Ringvigen. Det kanske du kommer ihag. Jag
kommer ihdg att Arthur, Ebbe och du var med. Da var Arthur vildigt negativ
till att jag skulle komma tillbaka till Verket. Jag kinde det sa.

Minns du hur han uttryckte sig?

Nej, det kommer jag inte riktigt ihdg ...jag ville att de skulle ordna med na-
gon arbetstraning at mig pa Verket.

Hur tinkte du nir Ebbe och Arthur fireslog en forlingning av arbetstraningen pa
Trampolinen?

Jag borjade pa Trampolinen, som de sa jag skulle géra, men nu tyckte jag
att det var dags att jag fick komma tillbaka till Verket.

Fast jag var ju tvungen att acceptera forlingningen.

Det pagick vil 1 sex manader. Var det sa lang tid? Ja, det var det val. Men da
hade jag ju kontakt med Arthur och han lovade att jag skulle fa komma och
arbetstrina igen.
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Var facket med?

Ja, de var nog med ocksd. Det var forst senare som jag var i kontakt med
Arthur och da sa han att han skulle f6rsoka ordna sa att jag skulle fa komma
till hans avdelning och arbetstrina.

Hur kénde du da?

Jo, jag blev ju klart glad for det. Sa kom jag dit och de hade ju ingen tjanst at
mig utan jag fick hjilpa till lite med sant som andra jobbade med. Sen hade ju
Arthur kraven pa sig att han inte fick ut6ka personalstyrkan pd avdelningen.

Hur sag din kontakt ut med Ebbe under den perioden?

Jo, da hade jag kontakt med Ebbe och det var han som ordnade fram ett
annat jobb pa Verket.

Var facket med di ocksa?

Ja, de var nog med ocksa, tror jag. Jobbet var da pa diariet pa Verket, att di-
ariefora alla inkommande handlingar.

D har ju gjort ett otroligt arbete. Vad fick du for stod av facket? Ndr det inte var nag-
ra moten, hur sag den kontakten ut?

Det var ju inte mycket kontakt jag hade, tycker jag. Jag var ju heller aldrig i
nagon konflikt med arbetsgivaren.

Kénner du idag att arbetsgivaren ville att du skulle komma tillbaka?

Jag kinde det sd hos Ebbe, f6r det var ju han som ordnade fram det hir job-
bet, den hir tjinsten at mig, pa diariet. Sedan slutade ju Ebbe och da fick jag
den hir nya chefen, Yvonne Akerstrém, och hon ville inte ha mig kvar dar pa
diariet utan da fick jag komma till godsmottagningen.

Hur hanterades den forindringen?

Det hanterades som sa att vi skulle ha ett medarbetarsamtal — den nya che-
fen och jag. Det var utsatt tid och vi skulle ha samtalet. Jag sa: ”Ska vi ha det
hir motet da”? ”Nej”, sa hon, vi ska triffa personalchefen Sven Bengtsson.”
”Vartor det 2, sa jag, fOr jag visste ju ingenting,” ”Det siger jag inte nu utan
det far du veta da nir vi ska triffa honom.”

Vad kdinde du da?

Jag fattade inte vad det var dé, utan fOrst nir vi kom dit. Da sa hon att jag
gjort vissa fel i arbetet. Hon ville inte att jag skulle vara kvar dir. Hon menade
att det var hon som var ansvarig och att de fel som gjordes var hon ansvarig
tor. Dirfor tyckte hon att jag inte kunde vara kvar pa den avdelningen.

Kunde du se de fel som hon sag?

Det var ju tusentals papper som skulle arkiveras och det kan ju hinda att
det blir ndagot fel da och da. Fel kan alla minniskor gora.

Vad kdinde du i den bar situationen?

Jag kinde mig lite orattvist behandlad faktiskt.
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Vad tinkte du?

Jag fick kontakt med Sven Bengtsson, personalchefen. Da var ju inte Ebbe
kvar lingre, utan det var han och jag som hade kontakt tillsammans med hon
som var avdelningschef pa den avdelning som diariet 16d under. Avdelnings-
chefen sa att hon skulle ordna ett annat arbete at mig,

Fragade de vad du ville ha?

Nej, det gjorde de inte utan jag erbjods da jobbet i vaktmisteriet.

Har du fatt beballa din lin?

Ja, det har jag fatt.

Vad dr svarast att acceptera?

Det ar vil arbetsuppgifterna. Jag har ju haft ett kontorsarbete i hela mitt liv,
i snart 30 ar. Och sa far man en helt annorlunda typ av arbete!

Finns det nagot kontorsarbete i godsmottagningen?

Ja, det finns det ju. Det ir fraktsedlar och sant didr och man har vissa kon-
takter med Ragnsells da de skall komma och témma containers med skrip.
Det ir lite kontorsarbete ocksa. Det tycker arbetsledaren f6r gruppen dr bra.
Han tycker det édr bra att det finns ndgon som har lite pappersvana. De bru-
kar limna 6ver sana arbetsuppgifter till mig,

Hur ser kontakten ut med dina tidigare arbetskamrater?

Det dr ju en ganska dilig kontakt.

Abker du upp ibland och hélsar pi dem?

Nej, det gor jag inte.

Kommer de ner till dig?

Nej, det gor de inte.

Hur ser kontakten ut med Jan idag?

Jag har inte haft nagon kontakt med honom sedan han slutade nagon gang
1999.

Ringde han och sa adji da?

Nej. Nir jag fick besked att jag inte fick vara kvar pa diariet ringde jag till
Jan och berittade det. D4 visste jag inte om jag skulle fa ndgot annat jobb.

Fick du nagot rad?

Nej, jag fick inte ndgra rad av honom direkt. Det var da han
berittade att han skulle sluta. Men han sa att han skulle géra en
journalanteckning om vart samtal.

Ar du lika intresserad av ditt jobb idag som du har varit hela tiden?

Det var ju roligare uppe pa ekonomiavdelningen.

Pa vilket vaningsplan jobbar du idag?

Idag jobbar jag lingst ner, i killaren alltsa.

Hur kdnns det att ga in pa en arbetsplats déir du har jobbat néistan lingst upp?
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Det kinns inte sa kul. Man ser ju inte vad det dr f6r vider ute till exempel.
Det gér man inte. Gods har alltid kommit via stora nedfarten. Vaktmaisteriet
ligger tre vaningar under jorden.

Tors du soka nytt jobb idag?

Pa Verket? Eller utanfor Verket?

Arbetsmarknaden sag annorlunda ut da?

Det var ju tuffare arbetsmarknad da.

Skulle dn kunna tinka dig att limna Verket idag?

Ja, det beror vil pa om jag hittar nagot annat jobb som ar roligt. Det skulle
jag nog kunna géra. Det man har emot sig nu ir ju aldern. Jag blir 52 ar nu.
Jag har ju s6kt andra jobb ocksa.

Nar da?

Nir jag var ute och arbetstrinade pa det hir telemarketingforetaget. Da
sokte jag en del jobb. Det fanns ju somliga som sa rakt ut att man var for
gammal.

Men det dr ju alltsa tre ar sedan. Da var du ju inte ens 50 dr pyllda.

Nej, precis det ar ...

Hur manga ar har du jobbat pa 1 erket idag?

Sedan 1971. Sa det dr 29 ar. Det blir 30 ar ndsta sommar.

Har du nagon minnesbild av det dir? Om du inte hade varit en aktiv och sa malinrik-
tad aktir, hur hade det sett ut da?

Hade jag velat sa hade jag kunnat driva det har till fortidspension. Men det
ville jag inte. Jag ville komma tillbaka och arbeta. Jag ville inte bli sjukpensio-
nér da.

Var tror du sjily knuten lag och ndr vande det? Nar birjade din situation fordndras?

Boérjade ndr, menar du?

Ndir kom: det forsta som du minns som positivt?

Det som inte var positivt, det var ju att jag inte kinde mig vilkommen till-
baka da jag kom pa arbetstrining nir jag blev sjuk forsta gangen.

Det var det allra forsta?

Ja, och jag var ju tillbaka flera ganger och arbetstrinade. Jag tyckte de var
daliga pa att ta emot mig faktiskt. Arthur kom inte in och pratade med mig.
Det var ju ytterst sillan gruppchefen 6ver huvud taget pratade med mig, Det
var lite jobbigt.

Var fanns facket da?

Da hade vi nog inte nagon kontakt med facket heller.

Ndir komr den forsta besvikelsen?

Ja, det var forsta besvikelsen. Den andra besvikelsen, det var ju att jag in-
te fick komma tillbaka vare sig efter det hir med Trampolinen eller Smedjan.
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Ndir birjade det bli till nagot positivt for dig?

Det var vil nir Arthur sa att jag skulle fa komma och arbetstrina dir. Det
kandes positivt och det gjorde det ocksa senare, nir Ebbe ordnade det hir
jobbet pa diariet. Jag fick en tjanst dir.

Karin Mellgren, Leifs hustru

i tréfffades pa rebabiliteringsmotet pa Sodersjukhbuset.

Jag kommer egentligen mest ihag det dir métet pa Serafimerlasarettet, men
nir du sdger Sédersjukhuset sa kommer jag ihag ett méte med manga perso-
net, flera som jag inte hade triffat férut.

Vilka hade du tréffat?

Jag hade traffat Mirta, Ebbe och Arthur och lite sjukhusfolk men jag vet
inte riktigt var de jobbade och vad de hade f6r funktion.

Berdittade aldrig nagon det?

Jo, men de jobbade pa lite olika scheman och det flyter liksom ihop. Leif
var ju intagen i lite olika omgéangar. Forst pa akuten och sedan pa avdelning.
Sa det dr nagra likare som har passerat forbi innan Mirta Johansson lade sin
hand 6ver det hir. Men samtidigt styrde hon ju mycket sjilv. Som anhorig
fick man ju aldrig riktigt koll pa vad de gjorde och vad som hinde pa sjukhu-
set. Det tycker inte jag.

Ndir birjade de bemita dig som anhirig?

Hon gjorde det, tycker jag, men det var dndd hon som styrde. Hon 6verlit
inte riktigt till ndgon kontaktperson att halla i det hela.

Men hade Leif kontakt med dppenpsykiatrin mellan sjukhusvistelserna?

Ja, det tror jag val.

Hur sag kontakten ut mellan sjukbuset och dppenpsykiatrin?

Ja, den var ju ocksa lite olika beroende pa hur mycket dels Leif sjilv ville
och hur bra han var nir han kom ut . D4 var det nagon slags dagverksamhet i
ett par omgangar och med personer som fanns dar. Nagon sjuksyrra och na-
gon mer person. Samtidigt sa var han ju pa arbetstrining. Jag minns inte vad
stallet hette.

Det var pa Smedjan?

Just det, Smedjan hette det. Det hade jag till och med glémt. Foérsta ganger-
na han blev sjuk sa var det ju en vecka innan han var tillbaka som vanligt och
sa gick det val tva gianger.

Vem stottade Leif da?

Egentligen var det vil Ebbe som hade nagot ansvar f6r det, men han hade
ju inte speciellt mycket tid. Det fanns ocksa en kille som var gruppchef. En
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gang, eller om det var tva, ringde gruppchefen till mig och sa att nu funkar
det inte pa jobbet lingre.

Visste Leif om att han ringde till dig?

Det sa han 1 alla fall. En av gangerna tror jag att han inte visste om det.

Vad giorde du da?

Jag sa vad jag sa. Vad kunde jag g6ra? Det var vil inte sa himla mycket. Jag
var ju inte hans mamma.

Vad ville han att du skulle gira?

Jag vet inte.

Det framgick inte?

Jag fick uppfattningen att han ville avlasta sig sjilv och att jag skulle halla
Leif hemma och att han maste ga till ndgon lakare. Sant dér ér ju svart.

Gick Leif till foretagslikaren da?

Jag kommer inte riktigt ihdg alla de hir turerna. Han gick ndgon ging till
foretagslikaren men den forsta gangen akte vi till akuten. Leif och jag akte
ivig till Serafimerlasarettet och dir hade de ju ett stille som var vildigt bra
och som var speciellt inrett f6r depressioner ... Men vid de tva forsta ganger-
na trodde vi ju alla att det har kommer att ga bra. ”En gang ir liksom ingen
gang, tva ganger ar nistan ingen gang . Hade det varit annorlunda pa arbetet
da, dr det ju inte otroligt att det hade funkat bittre.

Hur menar du "pa arbetet”?

Hade Leif haft en lite klokare chef dn den han hade som liksom ringde ef-
ter mamma ndr det blev besvirligt sa ... och sedan att det var omorganisation
och overtalighet. De tyckte inte att de hade plats for en person till. Sa uppfat-
tade Leif det1alla fall .

Den har killen son var gruppchef, bhade han Arthur som chef?

Men du vet att Arthur tog 6ver det hir sa smaningom, kan man saga.

Han var, vad jag minns, med pa det hir rehabiliteringsmotet pa Sodersjukbuset.

Ja, just det men det normala dr ju dndé att det dr den narmaste, dagliga ar-
betsledningen. Det var ju dilig stimning. Overtalighet och omorganisation.
Det fanns ju en trevlig ung kille som kunde jobbet bra. Folk ville ha kvar ho-
nom, men i stillet kom Leif tillbaka. Sa uppfattade Leif det hela.

Var det den dir nya killen som gjorde Leifs arbetsuppgifter ndr han var borta?

Nej, nej , det var det vil inte. Det var flera stycken som gjorde det. Jag kom-
mer inte riktigt ihag och jag tror inte jag blev riktigt klok pa det dir heller.

Hur sdg kontakten ut mellan arbetsgivaren och Leif under de perioder han var pa sjuk-
huset och ndr arbetstraningen skulle komma igang?
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Jag tycker att den var ritt sa dalig, som jag uppfattar det i alla fall och nar
jag jamfor hur vi brukar gora. Jag hade f6r mig att Leif behévde nagon stéd-
kontakt ocksa.

Blev han aldrig erbjuden det?

Han tyckte inte alltid att han behévde det. Oppenvardsmottagningen ha-
de en terapeut. Jag blev lite osams med henne en gang for att jag ville att hon
skulle besoka Leif.

Vad fick du for svar?

”Nej, han far komma hit om han vill bes6ka mig”, sa hon da. ”’Da kan du
slinga dig i Virtan”, sa jag. "For det dr vil ungefir vad dina patienter gor”.

Det liter som om du bebhovde vara mycket stark?

Jo, ja, jag ér ju ganska stark ocksa och framfor allt sd kan jag ju ganska litt
siga ifran. Det finns ju alltid en viss risk att jag tar Gver.

Men vem byssnade pa dig?

Mirta Johansson tycker jag lyssnade pa mig, det tycker jag nog.

Jan, lyssnade han pa dig?

Ja, han lyssnade ocksd pd mig.

Fick du nagon egen kontakt ocksa?

Nej, inte forrin jag bad om det, men det gjorde jag.

Var det en sidlvklarhet da?

Ja, det var det nog, Da fixades det jittefort. Det slutade jag med bara for
nagra ar sedan.

Och da fick du lite stod?

Ja, men ungarna ir det ingen som bryr sig om 6verhuvudtaget. Utan det ar i
sa fall jag som har fragat ”"Kan inte Amanda och Albin fa f6lja med och pra-
ta?” De finns inte i sidana hir sammanhang ...

Vad tinkte du ndr du satt ddir bland alla ménniskor?

Att vem som helst kan hamna i den hir situationen. Det dr sa lite som be-
hovs for att man skall tippa 6ver. Och hir finns alltsa en snill och motive-
rad patient som verkligen vill fortsatta jobba med vad som helst egentligen
men helst med tryggheten i sin arbetsgrupp. Jag fir ju energi for att jag blir
ilsken.

Fast det dr ju din styrka!

Ja, just det, precis. Jag tycker att jag hela tiden har varit lite ”bitsk” gentemot
Arthur. Jag tycker att de har varit lite fega.

Vilket stod gav Arthur?

Jag tycker att han sdger bra saker pa moéten, men sedan vet inte jag hur
mycket f6rmdga han har haft att plantera det ner i organisationen. Jag tror att
han ir lite otydlig 1 det. Lite sa dir att ”tiden far ga”.
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Upplevde du att Arthur ville Leif vil som arbetsgivarrepresentant?

Ja, fast lite blandat ibland. Jag tyckte inte att han riktigt talade klarsprak.

Kontakten med Ebbe?

Den tycker jag var mycket littare. D4 var de ibland lite otydliga sinsemel-
lan.

Viilken betydelse tror du att det hade att Leif sjlv kunde formulera vad han ville?

Fo6r honom har det ju haft jittestor betydelse. Men samtidigt fick han ju in-
te riktigt det han ville ha. Jag menar, han har ju gjort det som folk bad ho-
nom om. Men han har dnda statt fast vid det han ville, vad det nu stod for.
Han ville ga tillbaka till sin gamla vanliga trygghet som han tycker att han har
ratt till.

Efter Smedjan kipte arbetsgivaren en ny tianst pa Trampolinen, beroende pa omorga-
nisationen och eftersom det fortfarande inte fanns nagot utrymme for Leif — som i sin tur
inte riktigt visste vad han klarade av. Kommer du ihag det?

Jo, det kommer jag ihag. Det var ju personlighetsutvecklande pa manga satt,
tror jag,. Bide Smedjan och Trampolinen var ju bra med fasta tider och folk
som g6t saker och jobbar bara pa sin egna villkor. Det blir ju bara kritiskt nir
man ska ut i verksamheten eller vad heter det — ut i livet pa riktigt! Bli provad!
Forst var han ute pd nagra praktikjobb. Men vilken minniska som har varit pa
samma arbetsplats i 15 ar kastar sig snabbt ut i ett nytt yrke, pd en ny arbets-
plats dar folk dr 22 dr och man sjalv dr f6dd 1949 och ska gora en arbetsupp-
gift han aldrig tidigare har gjort? Dessutom ska han tycka att detta édr toppen.
Men det gjorde han ju. Han dndrade sin semester bara fo6r att han tinkte ”det
ska inte vara jag som dr obstinat”. Det funkade ju och det blev pa nagon sitt
dnnu littare f6r honom att sidga: ’Ja det har jag provat, men jag vill inte ga ner
116n, jag tycker de andra arbetsuppgifterna ér trevligare och darfor vill jag ga
tillbaka”. For att klara det maste man ju vara superfrisk och stark, eller hur?

Vad var det egentligen som gjorde att det vinde? Att Leif fom tillbaka till sin arbets-
plats? Han var kvar pa samma vaningsplan och det gick v.

Ja, ett tag gick det ju bra och sedan bytte han ju arbetsuppgifter till diarie-
toringen och det tyckte Leif sjilv gick bra och sedan har han ju bytt arbets-
uppgifter igen...

Ja, det berattade du om.

...som han inte tycker ar sa roliga.

Vad innebér den hir arbetsuppgiften?

Det hir innebir ju att han ar mer pa vaktmasteridelen.

Hur hanterades den forindringen?

Vilken av dem? Den forsta av dem uppfattade vil Leif som jattebra, alltsa
fran det hir jobbet som pa pappret férsvann, men som dnda funnits kvar un-
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der flera ar darfor att det alltid blir en massa efterarbete. Da fick Leif en for-
fragan, tror jag det var, om diariet och han kom ju himla bra 6verens med den
hir diarietjejen som skotte diariet.

D fick han en kvinnlig chef men satt kvar pa 6:e vaningen vill jag minnas.

Jaha, ja jag kommer inte riktig ihdg ...

Och ddr ldmnade jag 1 eif.

Sa slutade hon och sa kom det en "liten besserwisser” som var vildigt nog-
grann och upptickte fel som antagligen Leif har gjort men som egentligen
den forra arkivariens hade ansvar f6r. Men det var ju Leif som fanns kvar.

Var Leif den enda som jobbade tillsammans med henne?

Nej, det var ndgon mera ocksa. Och hon ville inte ha Leif kvar.

Hur hanterades hela forandringen? Gick det langsamt?

Det gick jittefort, jattefort.

Det jag kommer ibag sjily var hur viktigt det var for arbetsgivaren att ha kvar arbets-
ron.

Precis, de har bedomt honom som en frisk person och det dr ju pa gott och
ont.

Kontaken med Ebbe, hur linge hill den pa?

Anda till Ebbe slutade och de har vil hort av sig till varandra ocksa ytter-
ligare ndgon gang. Sedan vet jag inte om den tjdnsten ar dterbesatt, men han
har ju haft en del kontakter bade med avdelningschefen och nagon personal-
man av nagot slag, personalchefen dr det vil. Men det finns ju ingen sarskild
kontaktperson.

Skulle Leif bebiva det idag, tror du?

Idag vet jag inte.

Omz ni tittar lite pa forsakringskassans roll, hade ni nagon nytta av samordningen?

Ja, det tror jag faktiskt att vi hade. Dels hade vi nytta av att det var nagon
som tog den dir samordnande rollen bland de hir som ju faktiskt inte alltid
jobbade for Leifs bista. Sedan var det viktigt med ekonomin. Bade att kunna
forutse och veta lite grann vad som var mest fordelaktigt och sidant som in-
te var fordelaktigt alls. Ekonomin kan ju braka ihop helt. Nir vi képte det hir
huset hade vi jattehoga rintor. Nu har vi det bittre for rintorna har gatt ner
och vi har lagt om lanen. Men en sjukskrivning gor ju mycket.

V7 provade ju for sjukbidrag i och med att vi visste att det handlade om partiell arbets-
formaga. Pa den punkten hade jag och Leif svart att na varandra. Men istillet var ju 1eif
vdldigt fri pa arbetsplatsen. Da visste jag inte hur linge forsikringskassan skulle hantera
rehabiliteringsersattningen.

Men det dir kindes aldrig som nagot riktigt jobbigt, tycker jag. Vi behévde
ju inte slass mot er ocksa. Som jag kan tinka mig att man far gora.
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Har du nagot minne av att facken var en positiv eller nyttig kraft eller en kraft som var
till gagn for er och for Leif?

Egentligen inte forran vi, eller egentligen jag, tog kontakt med dem. Jag tror
att det var knepigt for Lisa Bergman. Hon visste inte hur hon skulle hantera
det hela. Hon var ju bade med pa omorganisationen och inte.

Lisa Bergman, facklig foretradare

Vad dr din forsta minnesbild nar du téinker pa virat gemensamma arbete? Det dr ju
drendet som dr intressant.

Jo, precis. Det jag kommer ithag da ir att jag blev ju inkopplad nir drendet
redan var igang;

Ve tog kontakt med dig?

Det gjorde Ebbe efter att ha pratat med Leif sjilv. Han tyckte att jag skulle
vara med. Det ville Leif ocksa giarna. Om inte annat for att det skulle vara ”yt-
terligare ett par 6ron” vid motet, om inte annat. Mitt fOrsta intryck var egent-
ligen positivt. Alla var mana om att det har skulle vi 16sa och fa till nagonting
bra. Det kommer jag ihag att jag tyckte. Jag har ingen stor erfarenhet av reha-
biliteringsfall sa jag har ingenting att jimféra med. Men jag vet att jag tyckte
sd. Det kindes sd positivt allting och det var s manga som var mina om att
det hir verkligen skulle bli bra 4ven om det inte var alldeles enkelt.

Hur upplevde du vara roller, om du tanker fran borjan till slutet?

Jag upplevde nog ganska tydligt vilka som hade rollerna som arbetsgivare
och arbetstagare, liksom lidkarens roll och din roll fran férsakringskassan. Du
var 1 och for sig ganska tydlig, men eftersom alla samtidigt var sé instillda pa
det vi jobbade med och gick at samma hall, sa kindes det inte som om kontu-
rerna av rollerna blev lika tydliga och de behévde inte bli det heller, tyckte jag
da. Jag maste siga att jag inte funderade sa hemskt mycket 6ver det heller.

Leif var ju en mycket malinriktad person. VVad minns du av det?

Han var vildigt tydlig och han visste vad han ville. Han kanske trodde lite
mer om sin egen formaga dn vad han kanske dnda hade, tror jag.

V7 kipte ju en tidnst pa Smedjan for att bjilpa Jan att ocksd bedima arbetsformagan.
Da hade du dnnn inte konmit med.

Det var val i slutet av det som jag kom med.

Och sa dr vi inne pa Trampolinen. Vad kommer du ihag?

Jag har en kinsla av att det var ... den gangen som jag kunde kinna att Leif
kanske inte riktigt var med pa samma stille i processen, som vi andra var.

Hur mirkte du det?

Det kindes inte som om han riktigt tyckte att vi forstod vad han sa.
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Minns du vad han sa?

Nej, det gor jag inte. Jag har en kinsla av att det han sa var att han ville ga
tillbaka i arbete pa heltid. I princip med de arbetsuppgifter han haft innan.

Fanns de arbetsuppgifterna kvar da?

Nej, det tror jag inte. Jag tror att de férsvunnit redan innan. Men han ville
ha motsvarande arbetsuppgifter. Fér det var vil vid det métet, som han berit-
tade att han hade arbetstrinat pa det hir telefonforsiljningsstallet?

Ja. Efter det har motet, vad var det som hdande?

Alltsa, det kommer inte jag ihag,

Far det var ju da efter det motet som det birjade hinda lite mer.

Ja, att han dnda fick komma tillbaka och boérja arbetstrina hir men under
en kort tid. For det borjade vil med tva timmar har jag f6r mig. Om jag kom-
mer ihag ratt?

Hur var din fortsatta fackliga roll tillsanmans med Arthur och Ebbe innan ni fann de
forsta anpassade arbetsuppgifterna?

Ebbe och jag och Arthur férde nagon form av resonemang. Nu kommer
jag inte hag om Leif var med vid alla tillfillen, men det tror jag inte. Han var
i alla fall med vid de flesta diskussionerna, vilket jag tycker édr helt riktigt. Min
roll blev vil att vara en av dem som skulle férs6ka se om det fanns maojlighe-
ter att fa till nagonting vettigt. Férséka ”bolla idéer”.

Vad hade egentligen hint pa arbetsplatsen innan? Berdtta vad du minns.

Det jag kommer ihdg dr att vi forde ett resonemang om att det dnda fanns
arbetsuppgifter pa avdelningen vid det tillfillet, aven om det inte var samma
som han haft tidigare. Det handlade inte om kundkontakter utan om regist-
reringsuppgifter pa avdelningen. Det kommer jag ihag att vi resonerade oss
fram till, och det skulle han trina. Det borjade med tvd timmar om dagen och
sedan blev det fyra. Sa smaningom ville han ga upp pa heltid. Hans resone-
mang om heltid har funnits med hela tiden, det har det gjort. Absolut!

Men nar forsvann Leifs ordinarie arbetsuppgifter? Fanns dom? Nr birjade de forsvin-
na? Fanns Leifs arbetsuppgifter —94 eller nagot sant deir?

Ja, det tors jag faktiskt inte svara pa. Jag kommer inte ihag det.

Var det si att de forsvann i sjdlva omorganisationen?

Nej, alla kan inte ha férsvunnit pa en gang, Det tOrs jag inte svara pa.

Var det arbetsgivaren eller Leif som kallade dig?

Jag blev involverad som informationsmottagare och férhandlingsmotpart
nir arbetsgivaren borjade prata om det hir och da tog jag kontakt med Leif
forstas.

Och da lammnade Karin rodret?
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Ja, jag tror att hon gjorde det. Det var ungefir samtidigt, tror jag. Jag har
valdigt svart att ha nidgon uppfattning om vilket stéd som hon sedan kunde
forvinta sig.

Hur kommer det sig att inte gruppledaren var med, alltsa 1eifs narmaste chef?

Det vet jag faktiskt inte.

For att knyta an till Trampolinen igen sa kom jag ihag att jag kom lite senare, jag tror
att jag kom upp i hissen tillsammans med Jan. Men ni hade kommit tidigare, arbetsgiva-
reoch ...

Ja, vi var dar ganska tidigt.

... den har tiejen som var kontaktman och ni hade nagot mite eller hade suttit och
snackat och sa dar. Flade ni birjat prata redan om dtergang till Verket da?

Oy, vilken fragal

Kan du dra dig till minnes. 1 ad var det egentligen som gjorde att det tog sin tvarvind-
ning? Vad dr din bild dir? For det var ju_faktiskt dir som det blev att Leif fick priva
att komma tillbaka. Det fanns arbetsuppgifter och det hade lipt ling tid och det var lug-
nare pd arbetsplatsen.

Nej, nej...Det vet jag faktiskt inte. .. Nej, jag kommer faktiskt inte ithag hur
det borjade, den diskussionen da.

Jan Sunesson, oppenvardslakare:

Hur upplevde du Leif i birjan och hur bedomde du mijligheterna?

Han var ganska illa ddran och ganska pessimistisk. Prognostiskt sett, for att
inte tala om yrkesmassigt, var det val inte nagon storre tvekan om att det har
inte skulle ga pa grund av hans funktionsnedsittning,

Som jag uppfattade det hade man vil inte sd valdigt stort intresse av att ta
tillbaka Leif, tvirtom sa var det vil sa att man avskedade en del minniskor i
det skedet. Han tillh6rde inte de som hade sa hég prioritet att vara kvar, och
sa var det att han var sjukskriven. Da dr det svart att avskeda nagon. Det var
val hans lycka annars hade han blivit avskedad.

Hans arbetsformaga? Vad hade du for tankar om den?

Jag har haft som en l6pande tanke att den inte var lika bra som innan han
blev sjuk och sedan dr det svart att bedéma hur pass mycket. Men att den var
torsimrad, det tyckte jag var ganska uppenbart. Med den hir langsamheten
och svarigheten att koncentrera sig.

Viilken betydelse tror du Leifs egen motivation har haft i det hela?

Det dr ju det som har varit motorn i det hela. Jag tror att om man skall vara
lite vass, att samtliga parter i det hir skulle kunna tinka sig att ligga ned pro-
jektet och lita honom fa sjukbidrag, Det var hans envishet. Envisheten var pa
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gransen till att vara orealistisk, tycker jag. Men 1 och med att arbetsgivaren an-
passade arbetsuppgifterna till en férsimrad funktion sa gick det val. Eller det
gick ju, han aterkom pa heltid sa sméaningom, vill jag minnas. Sedan var det
lyckosamt nir han hamnade 1 arkivet och chefen dir uppfattade att det inte
var nagra problem, vilket férvinade mig lite da. Da blev det svart att hivda
att han inte skulle jobba heltid, vilket ju var hans 6nskemal. Ingen av parter-
na kunde motsitta sig det.

Han bar varit inom huset. Tror du att det hade med sjukdomen att gora, det hir med
att inte riktigt se vad jag sjdly klarar eller inte?

Nej, jag tror att det finns en kunskap hos honom att han inte klarade det
som tidigare. Didremot fanns det en stark strivan efter normalitet och den
tycker jag ar vildigt latt att forsta. Det handlar om att vara en normal famil
och normal arbetskraft. Det var ohyggligt viktigt f6r honom att aka tunnelba-
na i rusningstrafik i bagge riktningarna. Det tycker jag dr hedervirt och nis-
tan lite rérande.

Jag kommer ibag nar han var ute och arbetstrinade pa nagot telefonforetag sider o stan
och dd sa hade han ju over tva timmars resvdg dessutom och sd jobbade han dtta timmar.

Det tror jag inte han hade nagot emot.

Omz Leif inte hade jobbat hos den hér arbetsgivaren vad tror du da hade kunnat hin-
da?

Det vet jag inte. Det ar val fragan om lagstiftning, Det ér klart att det dr en
stor och tung arbetsgivare med anseende och ett rykte. Man gjorde det hir,
i och for sig under visst motstand. Man genomférde det enligt konstens alla
regler och de lagar och férordningar som giller. Jag har sett andra arbetsgiva-
re, inte minst inom offentliga sektorn, som jag tycker dr simre dn de privata.
Jag har sett hur man motarbetat och i praktiken oméjliggjort rehabilitering,

Vilken betydelse anser du att hans nétverk haft?

Ja, de dr klart, hade han varit ensamstaende tror jag inte det hade blivit det
hir. Nu hade han en struktur omkring sig, en familj, en fru som var vildigt
klok och modererad. Det tror jag betyder mycket. For att sta upp i den hir
kampen, dir det blaser fran alla hall och vidhalla sin 6nskan och genomdriva
den, krivs det ritt mycket stod fran omgivningen. I och f6r sig sd hade han ju
stod fran mig och fran dig ocksa forstas. Det betyder ju ocksa mycket. Jag tror
att det handlar om en personlighetsstruktur. Att vara en seg och envis person.
Ar man inte det sa skulle man ju inte klara detta.

Det ar klart att det fanns en viss motvilja under vilken allt detta genomfor-
des. Om man hade forstatt hans envishet fran borjan, da hade man ju ocksa
forstatt att han inte kommer att ge sig utan att man dr tvungen att gora na-
gonting. Da kanske man hade gjort det pa annat sitt, nimligen att direkt ord-
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na med nagot pa Verket. Da hade man kanske sluppit turerna pa Trampolinen
som kostade en kvarts miljon. Det var ju ett sitt att fa ivig honom till nagon
annan typ av arbete. Det hade ju varit sympatiskt om man tagit tjuren vid hor-
nen och tagit situationen pa allvar och insett att man maste ordna nagot at ho-
nom pa Verket. Da hade man ocksa sparat en hel del pengar och energi.

Men hade det varit mijligt? Hade Leif den kapaciteten fran birjan?

Jag tycker att det var riktigt det hdr med Smedjan. For att da kunna visa och
kunna fa mandat att ga vidare, det tycker jag var riktigt men sedan tycker jag
att man direkt kunnat ordna nagot jobb pa Verket.

Du skall bedima arbetsformagan. Dar sitter vi alla runt ett bord och det ar klart att
Smedjans bedimning av Leif var ju ett stid. Men det dr ju ett enormt krav du far pa dig
plitsligt igen. Min fraga som forsikringsrepresentant blir "Hur bedomde du den, Jan’?

Vi g6r bedomningar hela tiden men vi har vildigt daliga instrument. Ett in-
strument dr ju observation, som det var hir pa Smedjan. Det dr vil det frims-
ta. Men det dr ju inte alltid vi har den mdjligheten heller. Hir skulle man ju
vilja ha mycket mera férfinade metoder, inte minst neuropsykologiska test-
ningar girna kombinerat med arbetstrining.

Saknade du kontakten med foretagshalsovirden?

Nej, inte ett dugg, Jag tror inte de skulle ha kompletterat den hir processen.
Det tror jag definitivt inte. Det hér var ju finsnickeri, inte tror jag de hade va-
rit kapabla till det. Vad jag mojligen saknade var kunskaper om lagstiftning-
en. Det kunde ha kommit antingen fran facket eller fran féretagshilsovarden.
Nagon som stod upp for de rittigheter han hade.

Som arbetstagare?

Det saknar jag faktiskt. Det var ju lite trakigt for att det var ju bara han som
var envis. Férutom att vi stddde honom da sa drev vi ju inte, som jag sag det,
processen. Det var ju han som gjorde det.

Nej, och 7 det laget som var si kunde ingen annan gora det. Den enda som kunde gira
det var hans fru.

Hir hade vil facket kunnat ha en bra roll och kanske foretagshilsovarden
ocksa.

Just det, da hade facket kunnat ta med sig dem.

Men, som sagt, bagge de hir parterna har ju delvis kluvna roller si det
fungerar ju inte riktigt i praktiken.
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Arthur Blad, linjechef

Kommer du ibag forsta gangen ndr vi tréffades pa det hir stora rehabiliteringsmotet pa
Sadersjukhuset?

Jag kan inte komma ihag exakt vad vi holl pa med men jag har ju i gro-
va drag bilden klar f6r mig hur det gick till. Tidsaspekterna ir lite dimmiga i
bland. Vilken fraga som kom fére och efter. Det var ju vildigt manga ar det
hir, i olika faset.

Det som var vildigt skojigt var just att du som linjechef ocksd var med. Det var en tid
da arbetsgivarna fick mera rebabiliteringsansvar.

Det gillde ocksa Ebbes roll. Han hade ju bilden klar f6r sig, Vi har ingen
stor organisation i Verket pd personalsidan. Allra minst har vi haft det pa den
hir typen av fragor. Det har varit en personalavdelning som sysslat med tra-
ditionell personalredovisning och det var val Ebbe i stort sett som var ensam
att jobba med sadana fragor tillsammans med mycket annat. Nar det uppkom
sadana hir problem, det var ju inte sa ofta hir, sa gick man till Ebbe. Han var
ju duktig pa sant hir, tycker jag, och han insag att hir bor man dra in olika ak-
torer som kunde bade vara till hjilp och som sedan ocksa borde vara infor-
merade, bland annat forsiakringskassan.

Har du nagon minnesbild av nar vi satt i det har rummet — det var flera likare, kura-
torer och kontakimain?

Ja, jo. Jovisst.

Vad tinkte du?

Det hade ju pagatt ett tag ocksa sa, det hir var ju ingen enkel situation fér
oss. Vi hade ingen storre vana vid den hir typen av drenden, tror jag heller, 1
varje fall inte jag, Kanske jag haft nagot férut men av ndgot annan karaktar.
Vi blev ganska berorda ocksa. En vildigt duktig och fungerande person som
plotsligt hamnade 1 av for oss lite obekanta skil i den har situationen. Initialt
sa gick det hela ju inte sa smidigt. Vi hade en del méten dir hans fru var med
och tog egna initiativ i den har fragan.

Vad jag kommer ihag var att Leif hade tre arbetstraningar bakom sig. Ni holl pa med
en stor omorganisation och ni hade en svar fraga att ta stillning till. 1/i visste inte heller
vad Leif klarade.

Vi hade ju forsokt att fa in honom 1 de vanliga, gamla arbetsuppgifterna ett
antal ganger. Han var ju sjilv helt inne pa att det skulle bli som vanligt igen, sa
snabbt som m&jligt. Vi var lite tveksamma, vi tyckte han inte verkade fungera
pa det sattet att han skulle klara av det gamla jobbet utan det var mycket i det
gamla, i misslyckanden, mycket av det hir som var utatriktade kontakter och
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sa vidare som gjorde att vi sjilva ocksa var lite bekymrade 6ver att sitta ho-
nom ddr. Det var inte bara en intern fraga utan det gillde var kontakt utat.

Owriga medarbetare skrimdes?

Till slut blev det sa jobbigt f6r de nirmaste medarbetarna att de intog stand-
punkten att det hir gir inte. Det var verkligen inte nagon ovilja att hjalpa till
utan det var faktiskt efter tre-fyra f6rsok. Jag kommer inte ihdg hur manga pe-
rioder det var, men det var ritt manga perioder. Det blev sa bekymmersamt
f6r dem 1 deras arbete att se till att han funkade ndgorlunda att de inte hann
med sitt eget arbete. De insag ju ocksa att han inte fungerade. Bade psykiskt
och dven tidsmissigt blev det stressigt. Det hir var ju en bild som han inte alls
delade sjilv. Han hade vildigt svart att ha nagon insikt 1 det hir. Det var de
som observerade att det inte alls fungerade. Jag trodde nog sjilv att det fung-
erade bittre de forsta gangerna dn vad det egentligen gjorde. I och for sig var
han trevlig och hade inte ndgra utbrott eller deppade ihop alldeles pa jobbet.
Det fanns inga synliga tecken. Man kunde se att han var trétt. Han gick ju pa
mediciner, dven om han slarvade med dem, i det tidiga skedet i varje fall. Han
var ju trott och inte alert, men det var ju inte sa dramatiskt.

Vad fick du for stid av Smedjan? Diir sitter du med krav fran alla hall. Fick du na-
gon byalp? Forst var det Smedjan och sedan blev det Trampolinen.

Ja, Smedjan. Jag vet inte, han var vil 1 battre form nir han kom darifran dn
nér han gick dit. Han hade hunnit fundera lite grand pa att det fanns kanske
andra saker han kunde géra. Det var vil en av de svara frigorna att hantera 1
det hir. Rehabilitering maste ju inte bli att man hamnar pa precis samma stol
som man gick ifran. Speciellt inte som det hade gatt flera ar hir och det var
uppenbarligen inte enkelt att komma tillbaka till samma funktion. Men det
var ju hans absoluta ambition hela tiden. Smedjan tror jag dndd gav det att
han borjade tinka pa andra saker. Det gick nog att gora andra saker ocksa, att
hjalpa till med allt méjligt, framforallt pa slutet var det mycket administrativt
arbete. I storsta allmidnhet tror jag att han skotte det hyggligt och kanske ock-
sa behoévdes. Det gav en insikt kanske som vi inte lyckades ge honom. Det
fanns andra jobb och det var inte sa farligt att prova pa andra saker.

Det var ju ont om jobb da. Om det hade varit idag, tror du att malinriktningen hade
varit annorlunda? Hade den kunna dandra sig for honom sjilv tror du?

Laget som det var med en vildigt trang arbetsmarknad utgjorde ju natur-
ligtvis ett ritt stort hinder. Nir man ska jobba sjdlv och om man da stoter pa
motstand hela tiden, inte kanske for att man inte duger, utan for att det inte
finns jobb. Det kan ju bli ritt deprimerande och man siger att det gar ju inte,
... Egentligen kanske den modellen inte dr sa jittebra ndr det dr vildigt svart
att fa jobb utanfor ...
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Eller att det var sa att Leif fortfarande var sa malinriktad?

Det tror jag, det slippte han aldrig ... Han var hela tiden malinriktad pa att
komma tillbaka till sitt jobb i nagon mening. Det slippte han aldrig riktigt,
dven om han sag att det fanns andra saker. Det blev aldrig hans forsta val.

Vad var det som gjorde att det vinde?

Sen sa smaningom sa fick han ju andra uppgifter hir — och mojlighet att
préva pa andra uppgifter och han kom ju sen inte tillbaka till det kamerala.

Men han satt kvar pa samma vaningsplan har jag for mig?

Da kom han till en helt annan funktion som inte var pa samma avdelning,
Han kom till diariet.

Och det lag pa samma vaningsplan?

Det rakade gora det. Dir fick han hjilpa till med att diarief6éra handlingar
och kopiera. Det var en grupp pa tre personer, tror jag. Han fick komma till
som en hjilpreda, tror jag. Han fick ju inte det stora ansvaret for diariet i sig
utan fick hjalpa till och gora ratt mycket.

Leif hade haly arbetsformaga och ville helst jobba heltid och da gick vi in och provade
Sfor halvt sjukbidrag. Med ert stid fick 1eif vara har atta timmar om ban ville och jobba
7 langsammare takt.

Han ville tillbaka till sitt gamla jobb och ville jobba heltid.

Om Leif inte spily hade haft den hir malinriktningen, tror du da att Leif skulle ha
kunnat vara fortidspensiondr nu?

Jag tror att det kunde ha hint bade det ena och det andra. Hade han varit li-
te mindre ambitiés att komma tillbaka och gett upp lite mer sa hade han kun-
nat hamna 1 en sadan situation. Men hade han varit lite mindre envis pa att
absolut gora precis det han limnade sa kanske det gatt t.o.m. fortare att hitta
en annan uppgift at honom. Lite grann fick man ju kimpa for att forsoka le-
da in honom pd andra tankar och i varje fall i borjan var det ju ett rott skynke
t6r honom. Han hade uppbackning fran sin fru, dir vildigt mycket handlade
om att kriva sin ritt. Att komma tillbaka till sitt gamla jobb. Det visade sig att
det inte gick. Da kan man ju vara efterklok. Hade han inriktat sig pa att vara
Oppen for lite andra saker sa... Sa det dr ju mojligt att han hamnat pa nagot
annat stille tidigare till och med.

Jag tinkte pa fackets roll. Var facket till nagot stod? Hade de kunnat vara till mera
stiid eller bur tanker du dér?

Facket var ju hela tiden med, men jag tycker inte att de var den aktiva par-
ten. De tog vil hand om honom i den meningen att se till att det inte hinde
nagonting alldeles galet. Jag tror inte det var sa stor risk for det 1 och for sig
men de kanske drev pa lite grann vid de sista arbetsprovningarna dir vi blev
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mer och mer skeptiska till att lata det ske i alla fall pa det sittet. I alla fall mer
Oppna for att det var andra uppgifter han kunde titta pa.

Hade du utifran, jag tinker, du som linjechef, hade du haft mera nytta eller stid eller
vad man ska séga om facket och foretagshalsovarden hade sttt Leif mera om vi spefenle-
rari det? Skulle det ha varit en jamnare balans dér emellan? For du blev ju ganska ensam
ocksd. Det dr klart du har ju Ebbe. Ebbe hade du ju.

Det var ju inte sa litt 1 Verket. Det ér ldtt att jobba vidare pd en san hir sak
men det jag hade lingtat mest efter var ett storre stod hos arbetsgivaren med
forslag pa optioner till vad man skulle géra at den hir personen.

Det dr intressant, for hade foretagshalsovirden varit till stod for dig 7 ryggen da hade du
inte varit lika ensam?

De skulle ha kommit med mera forslag till 16sningar. Till en borjan var vi
valdigt inlasta pa just det hir jobbet eller ingenting. Vi borde ha varit 6ppna
tor olika 16sningar som dnda inte skulle ha varit daliga 16sningar. Jag tror vi
kampade mycket med att f6rsoka fa honom tillbaka till hans gamla jobb trots
att vi inte trodde pa det sjilva. Det ser ju inte bra ut efter tva ganger. Sa vi
tyckte att viivarje fall skulle bérja pa ndgot annat som var mindre utsatt. Men
att da 16sa det inom en given organisation innebir ju begrinsningar.

Samtidigt sa hade ni ju en valdigt generds hallning och var intresserade av rebabilite-
ringen.

Jo, det far man val siga. Det var aldrig tal om nagot annat. Det som hin-
de sd smaningom var vil dnda att vi tog stillning, att vi maste pressa fram en
mojlighet till att placera honom nagonstans dven om det fanns motstand. Det
var vl inte deras favoritforslag heller, men eftersom Leif sjilv var sa klar var
det ju svart att gora nagonting annat heller. De forsvirade inte heller patagligt
den processen heller utan de hade ingenting emot det i slutindan att han pr6-
vade pa ett annat arbete. Men det var vil mycket att det gick hand i hand med
Leif och insag att ndgonting maste goras. Han var ju en viljestark person i den
meningen att han ville att allting skulle flyttas tillbaka till 1991. Allt skulle vara
som vanligt men det var ju bara en 6nskedrom och nagon vig dit eller kon-
kret hur det skulle ga till var mera oklart fran hans sida. Dir tror jag han var
mer i hinderna pd andra som tyckte 4t honom. I den meningen var han ingen
stark manniska. Han var ganska “foglig” 1 ndgon mening. Han var starkt i den
meningen att det skulle vara som forut och sitt mig dir sa ska allt vara som
forut, men sa var det inte. Men sen om han hade starka synpunkter pa att det
hir gar inte, du borde gora nagonting annat. Da var han foglig.

Leif borjade jobba 75 % och sedan gick han upp pa heltid och det gjorde han nagon
gang under 1998.

Ja, det kom ganska sent.
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Och det tror jag var en bra losning att det fick ga langsamt.

Det var ju ocksé snabbt i och for sig, dir var han ju foglig men han ville ju
nagonting annat ....

Vad hade du for nytta av samordningen pa forsikringskassan? Fick du ndgon hydlp
dr egentligen?

Ja, det fick jag. Det var ganska nédviandigt mitt i det hela. Det var praktis-
ka fragor kontra de hir sjukskrivningsperioderna och méjlighet till andra ak-
tiviteter.

Upplevde du att kassan hingde pa dig som linjechef, att vi pressade dig?

Nej, det tycker jag vil inte. Det tycker jag inte. Jag tycker det var ganska
konstruktiva méten faktiskt. De allra forsta gangerna kanske att vi fungerade
lite som motsatta parter, men sen tycker jag det blev bra, i varje fall med Jan
sa smaningom. Jag tror det byggde pa att vi hade en samsyn. Det var inte sa
att nagon tyckte att han ska ut, att han aldrig skulle klara av ett jobb och na-
gon annan sa att han var frisk och det dr bara att sitta igang och jobba. Nej, vi
hade en ganska hygglig samsyn. Hir har vi en person som inte r basta form
och det dr saker som man inte medicinerar bort pa ett kvartal utan det ar en
langsiktig historia. Det kan ga at bade det ena eller andra hallet. Det dr svart
att bedoma. Jag tyckte dnda att du skakade fram en hel del méjligheter och va-
rianter pa vad kassan kunde géra. Jag tror sikert att det kunnat gd helt annor-
lunda om man hade haft en mera formell installning till det hela.

Det var du som hade mandatet pa avdelningen och vi hade ocksa Jan med oss. Vilken
betydelse tror du det och kontinuiteten hade?

Det var naturligtvis valdigt viktigt. Och det blev dé inte andra som fick ta
over. Det ér klart att det édr vildigt viktigt att dom som dger medlen sitter ner
och pratar ... Det var stillsamma méten 1 den meningen att det var resone-
mang om hur man skulle fa det hir att ga vidare. Det var langsiktigt det hela.
Hir var det inte fraga om att sa fort som maojligt bli av med problemet. En en-
kel modell att I6sa det hela dr att siga ... Tillbaka till arbetet sa fort som mdoj-
ligt, sa fortsitter vi. Och gar det inte dd sa ...

Ebbe Falth, personalman

Kommer du ibag forsta gangen som du och jag mittes pa Sidersjukbuset. Vad minns
dan?

Jag minns inte alls sa mycket om det tillfillet maste jag siga. Jag kan inte sa-
ga sa har: ”’Jag kommer ihag det motet, hur vi triffades och sa.” Det gor jag
inte. Jag vet att vi bérjade ddr, men jag var involverad sedan tidigare. Jag har
for mig att han blev sjuk ett antal ganger och vilken giang i ordningen som vi
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satt ddr, det vet jag inte. Om det var andra eller tredje gangen. Det var 1992
som han blev sjuk. Innan dess hade det ju inte varit nagra problem. Den utl6é-
sande faktorn var att han da iltade” en historia om sin flyttning som pa na-
got sitt utloste det hir. Jag vet inte vilken beteckning eller diagnos man ska
sitta, men den utlste i alla fall den hir depressionen. Det var vil det han
nimnde som diagnos. Djup depression. Han tappade verklighetsférankring-
en.

Var du med fran birjan, eller var det gruppledaren?

Vi hade en personalkonsulent och eftersom han kinde Leif personligen sa
bad han mig ta Gver.

Bara for att de inte skulle komma for nira?

Han tyckte det var svart att hantera, sa da gick jag in. Jag hade inte den
funktionen da. Jag tog Over rehabiliteringen ndr Per slutade.

Jag tanker pd vad det var som hénde nar vi hade kommit sa langt att Leif hade varit
pa Trampolinen. Kommer du ihag det? Det var ju mdnga manader.

Da var ju liget sa att processen pa arbetsplatsen hade gatt mycket, mycket
lingre. Egentligen fanns det dd enligt avdelningen inte lingre nagra arbets-
uppgifter kvar for honom. I det ldget var ju Leif i den situationen att en ut-
slagning var vildigt nira. Jag skulle vilja siga s hir: Hade inte Leif varit sa
stark och haft en sadan vilja att komma tillbaka hade det hir drendet gitt till
sjukpension, det ar jag helt 6vertygad om. Sa hade det sakert blivit.

Hjdilpte utredningarna dig som personalhandliggare att overtyga linjechefen och dvriga
chefer?

Ja, det gjorde de. For det gav ett underlag i alla fall f6r vad han da bedém-
des klara och det kunde jag ju stédja mig pa nir det gillde att hitta en arbets-
uppgift.

Vad gjorde du som personalhandliggare?

Forst hade jag den instillningen att han var sa dalig att han inte skulle kun-
na komma igen eftersom han blev sjuk gang pa ging. Jag trodde att det bis-
ta var en sjukpension. Men nir jag kinde hans vilja, da bestimde jag mig fak-
tiskt fOr att min linje skulle vara att han skulle tillbaka till jobbet. Och som en
kompromiss med avdelningen gick jag med pa att jobba pa att f6rsoka hitta
ett jobb utanfér avdelningen, istallet for att ga in i sjukpensionsutredning. Det
var en kompromiss och ett sitt att sa att siga ”halla honom flytande”. Men
jag insdg ju redan fran borjan att han inte var motiverad till detta, utan det var
nagot som han var n6dd och tvungen till. Darfor ar det ju ocksa en erfaren-
het att man maste sta pa sig mera, som personalavdelning. Man bor hela tiden
striva efter att fors6ka skapa nagonting, som vi sedan gjorde.

Handplockade du jobbet som kom fram?
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Ja, det var ju ett resultat av intensiv bearbetning av cheferna eftersom jag
hade bestimt mig for att jag skulle jobba till hundra procent pa den linje som
Leif sjdlv hade valt. Jag hade en vildig styrka for jag kunde stoédja mig pa for-
sakringskassans, likarens och féretagshilsovirdens gemensamma bedom-
ning, liksom pé vir egen. Eftersom du kom in frin férsakringskassan och
agerade som jag aldrig hade varit med om tidigare i samarbete med fOrsik-
ringskassan — sa kunde jag pressa fram det hir arbetet.

Vad jag forstar nu ndr jag har fatt intervina Leif sa var din roll mycket, mycket vike-
t1g for honom och precis som du sdger sa formedlade du séfkert dvertygelse om att du ville
tro pa honom.

Ja, alltsa, forst trodde jag inte att det skulle ga f6r jag trodde han var f6r da-
lig. Men sedan fick jag en personlig 6vertygelse att dven om det inte skulle ga
sa var det min skyldighet att satsa till hundra procent pa hans vig, Det ir vil
en erfarenhet som jag tycker dr viktig, att &ven om man sjélv inte tror, sa kan
man aldrig satsa pa nigonting annat an vad den manniska det handlar om vill.
Om man forséker fa nagon att gora saker som den inte dr med p4, sd lyckas
det aldrig. Det édr ju Trampolinen ett exempel pd, att pressar man in en person
pa en vig som han sjilv inte ar med pa, da slutar det inte med ett bra resultat.
I det hir fallet blev det nagot slags uppehallande andning, vilket gjorde att det
blev bra i alla fall genom att han vixte under den hir tiden och jag hade mer
pa fotterna for att fa in honom 1 organisationen. Egentligen tycker jag sa hir
efterat att jag borde ha tagit det hir initiativet innan han kom till Trampolinen
och fo6rsokt fa in honom pa arbetsplatsen.

Fragan dir hur langt ni hade kommit i omorganisationen. Om du hade kunnat bearbeta
och skapa utrymmet sex manader tidigare.

Med facit i hand tyckte vi att det var uppenbart att avdelningen inte ville ha
honom men man sa inte det klart ut, man ville inte sta for det. Det priglade
ju avdelningens arbete vildigt mycket. Man skulle nog ha f6rsékt hitta nagon-
ting utanfor avdelningen pa ett tidigare stadium. Men 4 andra sidan var han
inte tillrackligt bra da, risken hade varit stérre att han hade misslyckats. Det
blev ritt bra till slut i alla fall.

Fortsatte du att triffa Leif sedan med janna mellanrum?

Ja. Ja dnda till jag slutade.

Nar stutade dn?

Jag slutade i mars -99.

Och strax efter att du slutat kom det en ny chef pa diariet.

Ja, det kom en ny chef pa diariet innan jag slutade och hon hade ju vildigt
svart att forsta Leif och hon sdg naturligtvis de fel han gjorde. Hon f6rsokte
verkligen. Hon hade ju dubbla krav. Det skulle funka f6r henne och hon hade
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ansvaret for att det skulle funka for Leif. Sd blev det fel. Det fanns ocksa ett
annat problem med Leif. Det var svirt att tala med honom om det som blev
fel i arbetet. Han hade svart att ta till sig det och dndra pa det. Och sa var han
glomsk. Allt det hir var ju kopplat till hans sjukdom, medicinering och sa-
dant. Det var ett jattesvart rehabiliteringsfall. Det dr inte s manga personer
som jobbar idag som ir sa pass handikappade som han var.

Leif berdttade for mig att han hade haft en sjukdag sedan han borjade jobba.

Han har oerhérda krav pa sig sjdlv och det var ocksa en nackdel, han drev
sig sjilv sd hart.

Leifs trygghet vilade hos dig, Ebbe, som personalhandliggare. Det var vad han uttryck-
te.

Det fanns vil ingen i organisationen som Oppnade famnen eller som
strickte fram handen. Da dr man ju otroligt utsatt och da 4r man ju hinvisad
till natverket.

Och fragan dr om det var sjukdomen som giorde att 1eif hade svart att ta till sig kri-
tike, men dandd drev sin egen sak?

Det ir svart att sdga vad som var det ena och vad som var det andra. Han
hade ju en inre kraft, det hade han. Och han ville vara kvar.

Det var det du lyssnade pa formodligen.

Jag tinkte sd hir: om man inte har ett arbete att ga till hos en arbetsgivare
vad skulle hinda da med hans personliga liv. Och det var vil ocksa det hans
fru forstod. Det var vildigt viktigt. Och genom att du var inne i drendet och
att det var samma person hela tiden fran forsikringskassan samt att du med
en gang forstod vad det handlade om och var sa inriktad pa att jobba pa det
hir sittet. Forsikringskassan stillde inte till med problem — vilket dr vanligt
annars — genom att du var insatt i drendet och att det var samma person dir-
ifran som arbetade med fragan. Det var en bidragande orsak till att resultatet
blev som det blev till slut, annars kan jag tinka mig att det kunde ha fitt en
annan vandning. Jag skulle kunna tinka mig att forsidkringskassan skulle ha
gatt in mycket tidigare och menat att det hir ar ett ”typiskt” pensionsfall och
sa bara dragit igang utredningen.

Jan var véldigt tveksam i borjan, men eftersom Leif sjily ville och det inte fanns nagra
underlag som sa motsatsen s fick han ocksa stod av Jan att i lingsam takt prova.

Jag tror att hans fru kinde stéd av dig, att bade du och likaren fanns med i
bilden. Det stirkte ju honom i hans vilja. Hade inte ni varit, sa dr det inte sa-
kert att han hade orkat halla emot avdelningens uppenbara, ja hela organisa-
tionens, ovilja.
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Analys

Att vilja arbeta, att kunna arbeta och att fa
arbeta

Vill Leif arbeta?

Leif hade alla odds emot sig men samtliga intervjupersoner betonar Leifs ar-
betsvilja och starka 6nskan att komma tillbaka till sin gamla arbetsgivare. Leif
uttrycker det med féljande ord:

”Mitt mal var ju hela tiden att komma tillbaka till Verket.”

”Hade jag velat sa hade jag kunnat driva det hir till fortidspension. Men det
ville jag inte. Jag ville ju komma tillbaka och arbeta. Jag ville inte bli sjukpen-
sionar.”

Vi vet inte vilka motiv Leif hade och den fragan ingar inte heller i under-
s6kningen. Men materialet ger oss ndgra ledtradar:

. Leif hade fru, barn och hus

. Leif visste hur hans arbetsmarknadssituation var under den stora
lagkonjunkturen

. Leif tyckte om sina arbetsuppgifter pa Verket

. Leifs ekonomi kunde forsamras/raseras
. Leifs sociala position skulle férsamras vid en utslagning
. Leifs stravan efter normalisering

Det gar att tolka Leifs konsekventa instillning som den enda méjliga f6r-
svarslinjen. Vi kan ocksa tinka oss att Leifs hgpp om att fa dterkomma (Berg-
mark 1998 sid. 97) var en mycket central kinslomassig drivkraft.

Samtliga aktOrer dr eniga om Leifs arbetsvilja. Jan uttrycker detta kanske
klarast. Pa min fraga vilken betydelse Leifs motivation har haft svarade han:
”Det dr ju det som har varit motorn i det hela.”

Arthur uttrycker samma sak:

”Han var hela tiden malinriktad pa att komma tillbaka till sitt jobb i nagon
mening. Det slippte han aldrig riktigt, aven om han sag att det fanns andra sa-
ker. Det blev aldrig hans forsta val.”
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Leif ville arbeta. Den moraliska dimensionen idr dirmed oproblematisk.
Detta faktum gor att de andra tva dimensionerna kan framtrida tydligare. Fal-
let blir s att sdga mera renodlat.

Kan Leif arbeta?

Det star klart pa Trampolinen att Leif kan arbeta men savil arbetsgivare som
sjukvarden haller emot. S4 smaningom blir det Gvertydligt. Han arbetar heltid
med t.ex. telemarketing, Karin kommenterar det med att undra vilken frisk
person som skulle orkat med det.

Jan svarar kanske mera reserverat angaende Leifs arbetsférmaga. Pa fragan
om Leifs arbetsvilja kanske hade med sjukdomen att géra svarade Jan:

”Nej, jag tror att det finns en kunskap hos honom att han inte klarade det
som tidigare. Didremot fanns det en stark strivan efter normalitet och den
tycker jag ar vildigt latt att forsta. Det handlar om att vara en normal famil
och normal arbetskraft. Det var ohyggligt viktigt f6r honom att aka tunnelba-
na 1 rusningstrafik i bagge riktningarna. Det tycker jag dr hedervirt och nis-
tan lite rérande.”

Av intervjun med Lisa Bergman framgar att hon kanske hade den ligsta
tilltron. Genom utredningen pa Smedjan och utredningen och arbetstrining-
en pa Trampolinen kunde arbetsgivaren, forsakringskassan och dven Leif fa
klarhet i vad han kunde klara av.

Jag fragade om utredningarna hjilpte Ebbe att 6vertyga de andra cheferna
1 Verket. Ebbe svarar:

’Ja, det gjorde de fOr det gav ett underlag i alla fall £6r vad han da bedém-
des klara och det kunde ju jag st6dja mig pa nar det gillde att hitta en arbets-

uppgift.”

Leifs arbete pa Smedjan och Trampolinen och deras utredningar av hans
arbetsformaga kom att besvara frigan om Leif kunde arbeta. Han ville och
han kunde, men fick han arbeta hos sin gamla arbetsgivare?

Far Leif arbeta?

Genom att det star utom all tvivel att Leif bade vill och kan arbeta trader
marknadsaspekten i férgrunden. Hindelseférloppet later oss blicka in 1 Ver-
ket. Arthur och Ebbe vill att han kommer tillbaka, men inne i organisationen
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finns motstand fran arbetskamrater och den hogsta ledningen. Motstandet ar
ockséd konsekvenser av omorganisationen och nedskirningarna.

Leif uppfattade att han inte var vilkommen:

”Arthur var valdigt negativ till att jag skulle komma tillbaka... Jag kinde
det sa.”

Arthur antyder ett dilemma:

”...tll slut blev det sa jobbigt f6r de nirmaste medarbetarna att de tog
standpunkten att det hir gar inte...”

Karin och flera andra intervjupersoner berittar om omorganisation. Leif
hivdar att den gjorde att han inte fick komma tillbaka:

’Jag ville komma tillbaka och arbetstrina didr men da pagick det ju en om-
organisation. De tyckte att de hade svart att ta emot mig da.”

Férmodligen skapade omorganisationen en hel del oro och negativa reak-
tioner 1 organisationen. Det antyds ocksa att personalen genom omorganisa-
tionen minskades. Jan antyder detta:

”...som jag uppfattade det hade man vil inte sa vildigt stort intresse av att
ta tillbaka Leif, tvirtom sa var det vil si att man avskedade en del manniskor i
det skedet. Han tillh6rde ju inte de som hade sd hég prioritet att vara kvar.”

Ebbe talar klarsprak:

”Med facit i hand sa var det sa uppenbart att avdelningen inte ville ha ho-
nom, men man sa inte det klart ut. Man ville inte sta f6r det. Det priglade ju
avdelningens arbete vildigt mycket. Da skulle man nog ha gjort sa att man
skulle forsokt hitta nagonting utanfor avdelningen pa ett tidigare stadium.”

Och sedan siger Arthur:
”Det som hinde sa smaningom var vil dnda att vi tog stillning till att vi

maste pressa fram en mojlighet till att placera honom nigonstans dven om
det fanns motstand. Det var vil inte deras favoritforslag heller, men eftersom
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Leif sjalv var sa klar, var det ju svart att géra nagonting annat heller. De for-
svarade inte patagligt den processen heller utan de hade ingenting emot det i
slutindan — att han prévade pa ett annat arbete.”

Arthur sdger att vi maste pressa fram en mojlighet. Han syftar pa sig sjalv
och Ebbe. De miste pressa fram en 16sning trots motstand. Motstandet kom
bade frin deras chefer och kanske ocksi fran medarbetare.

Vilka aktorer fanns pa plats?

Period 1 borjar med att Leif insjuknar i september 1992. Tva manader senare
flyttar han till sin nya hemkommun dar han sedan bor. Samordningsansvaret
ligger saledes under hela tiden hos forsikringskassans lokalkontor i
hemkommunen. Men under hela den forsta perioden, dvs. fran november
1992 dll januari 1995, ir forsikringskassan passiv utéver att sjukpenning
betalas ut. Men det pagar dnda rehabiliteringsarbete och méten halls. Vid
dessa dr arbetsgivarparten och foretagshilsovarden nirvarande samt 6ppen-
och slutenvarden. Men facket, forsikringskassan och arbetscentra saknas.
Leifs fru dr ocksa nirvarande. Arthur sdger iintervjun att man i den processen
innan kassan kom in hade konfrontationer med hans fru. Konfrontationerna
lig mellan Karin och Arthur. Karin beskriver relationen:

’Jag tycker att jag hela tiden har varit lite bitsk gentemot Arthur. Jag tycker
att de har varit lite fega.”

Man kan tolka detta sa att Karin fick ta pa sig bade fackets och forsakrings-
kassans uppgifter i ett forsok att balansera den asymmetriska situationen, dvs.
det faktum att arbetsgivarparten var stark jamfort med arbetstagarparten.

Arthur sdger i intervjun att ”Det dr klart att det dr vildigt viktigt att dom
som dger medlen sitter ner och pratar”. Arbetsgivarparten dgde arbetsupp-
gifterna och forsorjningen genom 16n. Forsakringskassan dgde forsérjningen
genom sjukpenning, sjukbidrag eller fortidspension. Bada parter dgde rehabi-
literingsmedel. Facket dgde férhandlingsritt da det gillde anstallningstrygg-
het, omplacering och dndrade arbetsuppgifter. Hilso- och sjukvirden dgde
vardresurser och arbetscentra dgde utredningsresurser.

Under den forsta perioden vill Leif arbeta — det gors ocksa tre forsok. Ut-
ifran de sparsamma uppgifter vi har kan man férmodligen hivda att arbets-
formagan periodvis var mycket nedsatt. Leif fick arbeta men jag antar att ut-
vecklingen pa Verket gjorde att mojligheterna successivt forsamrades. I slu-
tet av perioden torde det ha varit sa att han inte fick arbeta. Leif sdger 1 in-
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tervjun att han inte kinde sig vilkommen tillbaka och Karin siger att om det
hade varit annorlunda da pa arbetet dr det inte otroligt att det hade fungerat
bittre. Leif ville sedan 1 period tvi arbetstrina pa Verket men arbetsgivarpar-
ten tillit det inte.

Innan forsikringskassan kommer in rader en vanmaktssituation. Aktorer-
na saknade visentliga resurser: Leif dr periodvis sa sjuk att han inte kan arbe-
ta. Vi kan anta att Verket successivt rationaliserat bort hans arbetsuppgifter.
Slutenvirden och sedan 6ppenvarden forsoker hjilpa Leif. Forsikringskassan
och facket ir franvarande. Foretagshilsovardens roll dr oklar. Under den for-
sta perioden saknas Arbetscentra vilket gjorde att de aldrig fick nagon klar-
het i Leifs arbetsformaga. Det forsta som jag gor dr att s6ka samla férhand-
lingsparterna. Det dr patagligt vilka svarigheter forsikringskassan har att fa
Jan och facket pa plats.

Period tva (steg 1 enligt stegmodellen) 16per fran och med januari 1995 till
och med november 1995. Da trider forsdkringskassan och Smedjan (arbets-
centra) in. Slutenvirden trider ut men Sppenvirden lyser med sin franvaro.
Det gor aven facket. Forindringen medfor dock att Leifs forhandlingsposi-
tion starks.

Under den andra perioden vill Leif arbeta och det visar sig ocksa att han
kan arbeta, men han far inte.

I period tre (steg 3, 6 och 7 enligt stegmodellen) fran och med december 1995
till och med januari 1997 forskjuts partsforhallandena igen. Nu trider 6ppen-
virden aktivt och kontinuerligt in som part. Aven facket trider in. Karin del-
tar inte 1 motena efter att Lisa tritt in. Darmed sker en viktig forindring av
styrkeférhallandena. Leifs position blir starkare. Smedjan avslutas men Tram-
polinen trider in. Perioden avslutas med Leifs daterkomst till Verket. Trampo-
linen, som sa vitt jag kunnat forsta var ett “outplacementforetag” med vilket
arbetsgivaren eventuellt hade ett sdrskilt avtal, traider ut som part.

Under denna period ar Leifs arbetsvilja lika stark som tidigare och hans ar-
betsférmaga har snarare stirkts men han far inte komma tillbaka. De struktu-
rella betingelserna star nu i centrum. Arbetsgivarparten gor ett sista forsok att
ifragasatta Leifs formaga genom att havda att han somnade pa jobbet.

I period fyra (steg 2, 3 och 7 enligt stegmodellen) frin och med februari 1997
till och med augusti 1998 ér samtliga parter (utom arbetscentra) pa plats. Pro-
cessen leder till att Leif arbetar heltid pa Verket med 16n. Rehabiliteringen dr
genomford och forsikringskassans uppdrag ar dirmed slutfort.
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Under denna period dr Leifs arbetsvilja som tidigare, arbetsférmagan ar
god och nu far han komma tillbaka dven om det i borjan dr i mindre omfatt-
ning,

I period fem upploses Leifs nitverk helt. Ebbe och Arthur slutar pa Verket,
Jan slutar ocksa pa mottagningen. Jag ar forst varslad och sedan ateranstalld
men pa ett annat lokalkontor. Forsikringskassan arbetar inte férebyggande i
irenden dir man kan befara att det kan uppstd behov av rehabilitering. Men
vi som arbetade med Leif var anda ett ndtverk som anyo hade kunnat samlas
om regelverket hade varit annorlunda.

Det sa kallade medarbetarsamtalet, dar Leif helt enkelt beordras till vakt-
misteriet, sker utan att facket ens dr nirvarande. Det dr ur intervjuerna svart
att forsta hur kraven i MBL tillgodosags (arbetsgivarpartens primira forhand-
lingsskyldighet dd det t.ex. giller omplaceringar och dndrade arbetsuppgifter).
Leifs skildring av vad som skedde nir han omplacerades ar upprorande. Det
ar forst 1 intervjun som jag far veta vad som hint.

Rehabiliteringsarbetet som en
fyrpartsforhandling

Lisa Bergman bekriftar 1 intervjun att vi har att géra med en fyrpartsférhand-
ling: ’Jag upplevde nog ganska tydligt vilka som hade rollerna som arbetsgiva-
re och arbetstagare, liksom likarens roll och din roll fran férsikringskassan.”

Aven Arthur antyder att vi har att géra med en férhandlingssituation. Han
sager: ”De allra forsta gangerna kanske att vi fungerade lite som motsatta par-
ter, men sen tycker jag det blev bra...”

Utgingen 1 en férhandling ar séllan pa forhand given. Arthur uttrycker det
med foljande ord: ”’Jag tror att det kunde ha hiant bade det ena och det andra.
Hade han varit lite mindre ambitis att komma tillbaka och gett upp lite mer
sa hade han kunnat hamna 1 en sadan situation” (fértidspension; min anm.).

Lagstiftningen, som jag inledningsvis redovisat, reglerar de grundldggande
villkoren for férhandlingen. Men det dr pa intet sett en last situation och det
finns ocksa ett utrymme for individuella stallningstaganden och handlings-
iniativ. V1 har tidigare sett att Leif dr medveten om att han hade kunnat dri-
va det till en fértidspension men det ville han inte. Parterna var beroende av
varandra och hade delvis sammanfallande intressen, delvis motstridiga. Syf-
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tet var att na en overenskommelse och forhandling var en metod for att 16sa
motsittningarna.

Forhandlingen gillde anstillningen, arbetsuppgifterna och forsirjningen.

Arbetsgivarparten kontrollerade alla tre men forsakringskassan erbjod en
alternativ f6rsorjning. Darmed fanns det en potentiell konflikt mellan f6rsdk-
ringskassan och Verket.

Leif besatt arbetsviljan och — som det visade sig — ocksa arbetsférmagan.
Han kravde att fa behalla sin anstéllning och att fa tillbaka sina gamla arbets-
uppgifter eller senare nya arbetsuppgifter. Han ville ha 16n for sitt arbete inte
rehabiliteringsersattning. Férhandlingens centrum kom att alltmera ligga i ar-
betsritten och de strukturella organisatoriska betingelserna.

Konflikt, kamp, samverkan och kollaboration

Eftersom det var arbetsgivarparten som dgde anstallningen och forsérjningen
genom 16n och Leif ville ha det som motparten dgde, kan man siga att det £6-
relig en konflikt. Leif dgde arbetsformdgan men inte arbetsplatsen/tjansten.
Arbetsgivaren dgde tjansten men var obendgen att ge den till Leif. Eftersom
Leif inte ville ha en fortidspension, foérelag det ingen konflikt gentemot f6r-
sakringskassan. Karin bekriftar detta:

”Men det dir kindes aldrig som nagot riktigt jobbigt, tycker jag. Vi behévde
ju inte slass mot er ocksa. Som jag kan tinka mig att man far gora.”

Om forsikringskassan hade drivit en fortidspension hade situationen kan-
ske blivit en annan.

Jag fragade Leif vad han fick f6r st6d fran facket och hur kontakten sag ut.
Leif svarade:

“Det var ju inte mycket kontakt jag hade, tycker jag. Jag var ju heller aldrig
1 nagon konflikt med arbetsgivaren.”

Vad Leif lade i begreppet konflikt i detta sammanhang vet vi inte. Karin ta-
lar om nagra av aktorerna ’som inte alltid jobbade f6r Leifs bésta”. Jag menar
att vi har att géra med en intressekonflikt.

Det ar, menar jag, uppenbart i berittelsen att huvudkonflikten ligger mellan
arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan. Kampen blir tillspetsad i scenen dir
Stig Lundstrém agerar. Leif dr da pa vig att forlora kampen men ombuds-
mannens insats bidrar férmodligen till att Leif far behalla sin anstillning.

Det rader ocksa en kamp om varifran Leif ska fa sin forsorjning, fran for-
sakringskassan eller fran arbetsgivaren? Kampen blir tillspetsad i den situatio-
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nen ndr jag kan dra in sjukpenningen. I slutet vill arbetsgivaren att Leif skulle
fortsitta att uppbira rehabiliteringsersittning i ytterligare fyra manader. Jag
svarar med stod av Jan att fyra veckor ricker. Hade hotet realiserats hade ar-
betsgivarparten varit tvungen att betala ut 16n men inte att gett honom ar-
betsuppgifter.

Det finns flera exempel pa att parterna samverkar. Leif ér vid flera tillfal-
len beredd att tillm&tesga arbetsgivarpartens krav. Han gar t.ex. med pa att ar-
betstrina pa Trampolinen. Jan samverkar vid flera tillfillen med arbetsgivar-
parten da det giller att Gvertyga Leif om att han bor underkasta sig arbetsgi-
varpartens forslag. Samverkan dr ocksé tydlig mellan férsakringskassan och
Leif — forsorjningen ordnades i huvudsak i enlighet med Leifs 6nskan. Detta
innebar ocksa en samverkan med arbetsgivarparten som da inte var tvungen
att betala ut l6nemedel.

I den #redje perioden g6t Ebbe en helomvindning. Dirmed inleds arbetsgi-
varpartens kollaborering med Leif och de andra férhandlarna. Ebbe uttryck-
er detta tydligt:

’Jag hade en vildig styrka for jag kunde stddja mig pa forsikringskassans,
likarens och foretagshalsovardens gemensamma bedomning, liksom pa var
egen.”

Arthur lyfter fram svagheterna ur sitt arbetsgivarperspektiv: ”Facket var ju
hela tiden med, men jag tycker inte att facket var den aktiva parten.”

Huvudmotstandet kom da fran arbetsgivarparten representerad av ledning,
personalchef och arbetskamrater.

Parternas organisatoriska forutsattningar

Arbetsgivaren

Rehabiliteringsarbete behover tid och kriver utrymme i organisationen. I ar-
betet med att sOka arbetsuppgifter till Leif hade Ebbe kontakt med samtliga
linjechefer inom Verket. Han fick under ling tid ensam bearbeta kontakter-
na. I intervjun med Arthur framkom ocksa att aven han som linjechef sakna-
de stéd fran ledningen. Hur Arthurs kontakt med personalchefen sag ut vet
vi inte. Trots att Ebbe arbetade centralt pa personalavdelningen och férde
en dialog med personalchefen, fackférbundet och féretagshilsovarden fanns
inga upparbetade rutiner for rehabiliteringsarbetet. Vi vet inte heller vilka be-
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fogenheter Ebbe egentligen hade men med tanke pa den tid det tog var hans
mandat knappast starkt.

Jag tror att det dr nodvindigt att policyn for rehabiliteringsarbetet forankras
hogst upp 1 ledningen och finnas med i verksamhetsmalen. I de personalpoli-
tiska riktlinjerna behéver det tydligt framga hur rehabiliteringsarbetet ska or-
ganiseras och integreras i det Ovriga systematiska arbetsmiljéarbetet. Det ska
ocksa klart framga vem som inom féretaget har ansvaret for rehabiliterings-
arbetet. Det dr ocksa viktigt att de personer som har ansvaret dven har stora
befogenheter. Halsoarbetet bor ocksa finnas med 1 bokslutet.

Det finns dock inga garantier for att riktlinjerna i ett personalpolitiskt pro-
gram kommer att vara ett stod f6r dem som ér i behov av rehabilitering. Rikt-
linjerna kan t.ex. vara sa att endast nyckelpersoner for arbetsgivaren far hjilp
medan Gvriga snabbt och effektivt slussas ut i sjukersittning eller arbetslos-
het. Personalpolitiska riktlinjer tas fram i samarbete med de fackliga organi-
sationerna. Men det 4r ingen sjilvklarhet att fackforeningarna skulle motsit-
ta sig riktlinjer med ett innehdll som antytts ovan. Den rittsliga stillningen
tor den som dr féremal f6r rehabilitering skulle kunna stirkas genom forind-
ringar 1 LAS och MBL. Vad vi dock sett under senare ar ir att den enskilde
arbetstagarens stallning har férsvagats. De s.k. samarbetsavtalen kan ha luck-
rat upp arbetsgivarnas primira férhandlingsskyldighet och nagra AD-domar
ger arbetsgivarna goda moijligheter att siga upp langtidssjukskrivna dven om
arbetsgivarna inte i alla fall hittills utnyttjat mojligheterna. En forindring av
lagstiftningen dé det giller de som dr f6remal f6r rehabilitering skulle kunna
stirka den enskildes stillning, men for detta finns inga garantier. Andringar
som gjorts i besvirsritten inom socialtjanstlagen har inte alltid stirkt den en-
skildes rittsliga stéllning.

Vem som helst kan drabbas av sjukdom och nedsatt arbetsférmaga. Vi vil-
jer inte sjilva nir vi blir sjuka. Men arbetsledare kan lira sig att fOrsta signa-
lerna, lyssna pa medarbetarna och omférdela och anpassa arbetsuppgifter.
Langtidssjukskrivningarna skulle kunna forkortas. Det kanske dven ir sa att
ett annat sitt att leda verksamheten skulle kunna rent av forhindra de sjuk-
skrivningar som har en vasentlig psykosocial komponent. Att organisera re-
habiliteringsarbetet och foérebygga ohilsa kan vara av stort virde for arbets-
givaren.

Nir Leif omplacerades till vaktmisteriet hade Ebbe slutat pa foretaget. 1
detta lige hade det enligt min mening varit en god investering om en person
inom organisationen som arbetade med rehabilitering samt féretagshilsovir-
den hade hanterat f6rslaget om omplacering pa ett annat sitt 4n som nu sked-

de.
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Leif forsokte ringa till Jan. Han kom i kontakt med honom, men fick infor-
mationen att Jan skulle sluta pa grund av omorganisation i landstinget. Leif
skulle fa en ny lakare pa mottagningen, men han visste inte vem. Jan skrev in
Leifs information 1 journalen. Vi kan anta att Leif gick hem till Karin och be-
rittade. Som sia manga ganger forr som vi £6ljt 1 empirin fick Karin troligen
anyo borja agera for flera aktorer.

Fackforeningen

Enligt Lisa var det Ebbe som tog kontakt med fackférbundet. Lisa blev kall-
lad som informationsmottagare och férhandlingsmotpart. Direfter tog Lisa
kontakt med Leif. Lisa kom in 1 Leifs rehabiliteringsprocess nir han slutade
pa Trampolinen och hon hade ingen tidigare erfarenhet av rehabiliteringsar-
bete. Ebbe, Arthur och Lisa hade diskussioner, bade tillsammans med Leif
och utan hans nirvaro. Som Lisa uttryckte det ”min roll blev vil att vara en
av dem som skulle f6rsoka se om det fanns mojligheter att fa till nagonting
vettigt. Forsoka bolla idéer”.

Nir Lisa borjade delta 1 rehabiliteringsprocessen slutade Karin att medver-
ka pa vara rehabiliteringsméten. Lisa var nu Leifs arbetstagarrepresentant. Vi
kan anta att Lisa vakade 6ver Leifs rittigheter som anstilld. Vi vet inte om
hon ocksa var skyddsombud och dirfér dven bevakade arbetsgivarens syste-
matiska arbetsmiljéarbete och hur arbetsgivaren fullgjorde sitt rehabiliterings-
ansvar, men det ar inte sdrskilt troligt.

Balansen mellan parterna i férhandlingen férandrades. Nir Leif hade upp-
natt partiell arbetsformaga och omplaceringsfrigan ”stod pa sin spets” Oka-
de kraven pa Verket. Utredning och arbetstrining pa Smedjan och Trampoli-
nen visade klart vad Leif kunde arbeta med och 1 vilken omfattning, Leif ha-
de dessutom varit anstilld pa Verket sedan 1971.

Fackets vacklande hallning och ofta kraftlésa agerande aktualiserar fragor
kring fackets position i rehabiliteringsarbetet. Ett tydligare uppdrag och en
starkare juridisk stillning for facket skulle kunna gynna rehabiliteringsarbe-
tet. Den forsidkrades stillning i arbetsritten behdver ocksa — som jag tidigare
framhallit — stirkas. Men detta kan inte garantera en facklig linje som frimjar
rehabilitering och motverkar marginalisering och utslagning, Den enda reella
kraften kan bara vara facklig kamp och solidaritet.
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Halso- och sjukvarden

Aven Jan saknade stdd frin sin huvudman for sin uppgift. Han visste att Leifs
funktionsférmaga var nedsatt, men inte i vilken omfattning och i vilka arbets-
uppgifter. Jan saknade som han sa ”férfinade metoder som t.ex. neurologis-
ka-psykologiska testningar i kombination med arbetstrining” fo6r att kunna
bedoma arbetsférmagan. Leif ville fa sin arbetsférmaga utredd. Hilso- och
sjukvarden kunde inte erbjuda Leif den mojligheten darfor att det saknades
resurser. Eftersom Leif hade en arbetsgivare utférdes tidigare utredningar
vid tre tillfillen pa Verket. I intervjun med Leif framkom att hans forsta be-
svikelse var nir han kom tillbaka till Verket f6rsta gangen. Han sidger: "De var
daliga pa att ta emot mig faktiskt.” Inget annat alternativ hade erbjudits Leif.
Ingen samordnad rehabilitering hade kommit igang. Hilso- och sjukvarden
hade arbetat utan férsikringskassans resurser. I detta ssmmanhang kan nim-
nas att forsidkringskassan hade vid denna tidpunkt tecknat ett ramavtal med
arbetscentrum Smedjan i Leifs hemkommun, vilket innebar att forsikrings-
kassans lokalkontor kunde anvinda sina “képa-tjinst-medel” for att finan-
siera bedémningen av arbetsférmagan. Leif hade ocksa hir turen att bo i en
kommun som hunnit utveckla dessa rehabiliteringstjanster for personer som
drabbats av psykisk ohilsa.

Hir kan tyckas att det var hilso- och sjukvirdens uppdrag att utreda arbets-
formagan for att till forsakringskassan sedan ge underlag for ett stallningsta-
gande till rehabiliterande atgirder. Men hilso- och sjukvarden hade inga re-
surser till det. Jan var n6jd med den insats som arbetscentrum Smedjan gjor-
de. Som Jan uttryckte det: ”det gav mandat att ga vidare” i Leifs rehabilite-
ring.

Detta dr dn mer att f6rvana sig 6ver med hiansyn till att det var Jan som med
sin lakarroll skulle bedéma Leifs arbetsformaga och att hilso- och sjukvar-
den vidare skulle férmedla vilken rehabiliteringspotential som Leif hade da
han kom tillbaka till 5ppenvérden efter sin sjukhusvistelse. Annu mer férva-
nansvart dr hur oklart samarbetet mellan 6ppenvarden och slutenvarden var
inom samma organisation. Det fanns inga upparbetade rutiner inom hilso-
och sjukvirden. Mirta Johansson och Jan arbetade tillsammans med hjilp av
telefon. Slutligen blev det ett lakarutlatande som utarbetades av en AT-lika-
ren som skulle sluta sin tjanstgéring pa avdelningen.

I intervjun med Jan framkom att han saknade kunskaper om gillande lag-
stiftning, Jan ville veta vilka rittigheter Leif hade. Men jag horde aldrig att Jan
fragade vare sig Leif, Lisa, Ebbe, Arthur eller mig som representerade vara
olika organisationer. Den diskussionen saknades. Det férdes aldrig ndgot 6p-
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pet och tydligt samtal mellan forhandlingsparterna utifran gallande lagstift-
ning. Vi trevade” oss fram.

Forsakringskassan

Den samordnade rehabiliteringen kom igang sent i Leifs rehabiliteringspro-
cess. Leif insjuknade i september 1992. Resultatredovisningen inleddes med
att jag atergav de journalanteckningar som fanns nir jag kom in i drendet 1
slutet av september 1994.

I journalen kan vi se att Ebbe kontaktade forsakringskassan den 21 februa-
11 1994 £6r att informera om att rehabiliteringsutredningen var pa vig att slut-
foras och sindas till forsikringskassan. I telefonsamtalet rapporterade Eb-
be att arbetsgivaren tillsammans med Jan planerade en dtergang i arbete. De
ville ocksa veta Leifs mojligheter att anséka om rehabiliteringsersattning. En
handliggare skickade ansokan till arbetsgivaren. Det var hir det borjade ga fel
1 drendehanteringen hos férsikringskassan. Den handliggare som tog emot
informationen borde ha 6verlimnat drendet till den person som var utsedd
att samordna rehabiliteringen f6r Leif. Den inre organisationen brast, vilket
fick konsekvenser for Leifs rehabilitering. Rehabiliteringsutredningen inkom
en manad efter att Ebbe ringt. I utredningen framkommer “att trining i reell
milj6 pagar for narvarande”. Men fortfarande hinde ingenting. Forsikrings-
kassan svarade aldrig Verket. De tog inte nigon kontakt med Leif heller trots
att en rehabiliterande dtgird var igang pa arbetsplatsen. Men jag kan ocksa
tinka mig att forsakringskassan kunde ha gitt in mycket tidigare och menat
att det hir dr “ett typiskt pensionsfall” sd hade de dragit igang drendet.

Kontakten kom igang nir Leif sjilv kom upp till férsakringskassan pa ett
spontanbesck drygt sex manader senare. Han sokte information och ville an-
s6ka om rehabiliteringsersittning under arbetstrining. Det dr under mitt te-
lefonsamtal med Jan vid Leifs spontanbesck som jag far klart f6r mig att Jan
redan etablerat kontakt med Verket.

Jag arbetade som forsakringssekreterare och samordnade rehabilitering-
en for personer som drabbats av nedsatt arbetstérmaga pa grund av psykisk
ohilsa. Jag arbetade med samtliga rehabiliteringsidrenden oavsett om indivi-
den uppbar sjukpenning, rehabiliteringsersittning, fortidspension/sjukbidrag
(i dag sjukersittning). Jag utredde rehabiliteringsbehov i dialog med indivi-
der, arbetsgivare och andra rehabiliteringsaktorer, upprattade rehabiliterings-
planer och arbetade i rehabiliteringsprocesser vars syfte var att individen skul-
le dterfa arbetsformaga och atergad i arbete. I arbetet ingick ocksa att bedo-
ma och fatta beslut om ritten till forman, utreda pensionsférman och limna
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torslag till beslut till socialférsakringsnimnden. Jag kunde képa utrednings-
tjanster och arbetstrining hos olika leverantdrer och jag kunde dessutom be-
vilja Leif pengar till hans forsorjning under pagaende utredning och arbets-
traning;

Jag arbetade ocksa som kontaktman mellan den psykiatriska mottagning
som Leif tillhérde och forsikringskassan. Ungefir en gang i manaden hade
vi gemensamma rehabiliteringskonferenser i syfte att planera och aterkoppla
det utférda arbetet. I samband med psykiatrireformens tillkomst 1995 boérja-
de jag delta som forsakringskassans representant i samverkansgruppen i Leifs
hemkommun. Jag arbetade aktivt med andra samverkanspartners bla. till-
sammans med Jan som representerade sin psykiatriska mottagning

Arbetet utvidgades sa smaningom och jag borjade arbeta som kontaktman
till olika avdelningar pa det sjukhus dar Leif fatt sjukhusvard. Jag informera-
de om socialférsikringen till olika personalgrupper och deltog 1 gemensam-
ma utbildningsdagar inom den sektor 1 landstinget som Leif tillhorde.

Jag hade befogenhet och mandat att fatta beslut om kop av tjanst och an-
vinda de resurser som var avsatta till arbetslivsinriktad rehabilitering, Till st6d
for att diskutera eventuella kép fanns en intern rehabiliteringskonsult. Jag ha-
de delegation att teckna kontrakt. Min arbetsgrupp triffades en gang i veckan
och diskuterade vira kép av tjanster. Pa veckométen avstimdes hur mycket
pengar som fanns kvar i budgeten. Jag kunde ocksa diskutera mina drenden
med min enhetschef.

Sammantaget kan man siga att jag hade ett tillrickligt mandat for arbets-
uppgiften och jag hade mycket stor frihet i arbetet, vilket gjorde att forsik-
ringskassan som organisation inte var ett hinder i arbetet. Mandatet och frihe-
ten gav mig den nédvindiga rorelsefriheten under férhandlingen. Jag var en
part som de andra kunde traffa hallfasta 6verenskommelser med.

Kontinuitet

Forsakringskassans lokalkontor kan vara organiserade pa olika sitt. Grund-
principen kan vara den férsakrades bostad, olika drendeslag och ersittnings-
former eller olika yrkeskategorier inom forsakringskassan sia som t.ex. utre-
dare och samordnare. Hur rehabiliteringsverksamheten organiseras pa ett lo-
kalkontor har stor betydelse for kontinuiteten i arbetet. Det dr ocksa betydel-
sefullt hur Forsikringskassans organisation ar synkroniserad med landsting-
ets organisation och med stora arbetsgivare 1 kommunen.
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Jag arbetade med samtliga rehabiliteringsirenden oavsett om individen upp-
bar sjukpenning, rehabiliteringsersittning eller fortidspension/sjukbidrag.
Det fanns inte heller ndgon uppdelning i utredare och samordnare. Nar Leif
erholl sin partiella fortidspension/sjukbidrag juni 1997 fortsatte drendet dir-
for att handlaggas av mig,

Den gemensamma nimnaren var ocksa att de personer som drabbats av
psykisk ohilsa fick behandling pa 6ppenvardsmottagningen i Leifs hemkom-
mun. Hirigenom begrinsades antalet personer inom landstinget som vi be-
hovde samarbeta med.

Ebbe sdger att det var en bidragande orsak till resultatet att forsakringskas-
sans representant var insatt i problemet och var samma person hela tiden.
Annars siger Ebbe:

”... kan jag tinka mig att det kunde ha fatt en annan vindning, Jag skulle
kunna tinka mig att forsikringskassan skulle ha gitt in mycket tidigare och
menat att det hér ér ett typiskt pensionsfall och sa bara dragit igang utred-
ningen.”

Kontinuiteten fran min sida var viktig men ocksa att arbetsgivarparten un-
der hela tiden fran motet pa Sédersjukhuset representerades av samma perso-
ner. Hilso- och sjukvardens sena intride var problematisk, men Jan stod dn-
da for en kontinuitet. Den bristande fackliga kontinuiteten var problematisk.

Vandpunkten och det personliga
stallningstagandet

Nir férhandlingen inleddes pa Sodersjukhuset dr utgangen definitivt inte gi-
ven. I intervjuerna anger aktérerna ganska samstimmigt att man trodde att
utgangen skulle bli en fértidspension. Leifs vilja var, som vi sett, en avgoran-
de faktor som dndrade det kanske givna utfallet. De som deltog i den langa
torhandlingen representerade alla, utom Leif och Karin, sina respektive or-
ganisationer. Vi handlade pa uppdrag av de organisationer i vilka vi var an-
stallda. Var f6rmaga stegrades dirmed och vi fick krafter, medel och mal som
kom ur vara organisationer. Detta gjorde vart handlande i nagon bemirkel-
se mindre minskligt. Vi var med Goran Ahrnes (1994) ord organisatoriska
kentaurer: delvis minniskor, delvis organisationer. Vi var dock inga organi-
sationsmaskiner. Vi var minniskor. Vi hade ett val innanfér de grinser som
vara organisationer och det regelverk som styrde dem 16d under. Men vi var
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handlande miénniskor som stod infér minskliga val. Och vi hade friheten i
detta minskliga val.

Det finns i berittelsen flera exempel pa just hur den minskliga sidan tra-
der fram. Ett tydligt exempel dr nir Arthur kommer till Smedjan med en pase
wienerbréd och 1 slutscenen pa Verket nir jag ville krama om Leif, men min
roll som representant for forsikringskassan hindrade mig. Nar jag sedan trif-
far Leif 1 kbpcentret dr jag inte lingre hans handliggare pa forsikringskas-
san — da kan vi krama om varandra. Det fanns ocksa en pataglig virme mel-
lan Leif och Pil pa Smedjan och Arthur ir tydligt r6rd nir han avslutar den
langa férhandlingen. Men den minskliga sidan trider kanske tydligast fram
hos Ebbe.

Nir jag staller frigan vad Ebbe gjorde som personalman svarar han inte ut-
ifran arbetsgivarrollen utan utifran sig sjilv som individ. Ebbe svarar:

”Forst hade jag den instillningen att han var sa dalig att han inte skulle kun-
na komma igen eftersom han blev sjuk gang pa gang. Jag trodde att det bista
var en sjukpension. Men nir jag kinde hans vilja, da bestimde jag mig faktiskt
tor att min linje skulle vara att han skulle tillbaka till jobbet.”

Ebbe och Arthur handplockade jobbet som sedan kom fram: Ebbe beskri-
ver arbetet: ”’Ja, det var ju ett resultat av intensiv bearbetning av cheferna ef-
tersom jag hade bestimt mig for att jag skulle jobba till hundra procent pa
den linje som Leif sjalv hade valt.”

Ebbe fortydligar sig:

Ja, alltsa, forst trodde jag inte att det skulle ga f6r jag trodde han var f6r
dalig. Men sedan fick jag en personlig 6vertygelse att aven om det inte skul-
le gd sa var det min skyldighet att satsa till hundra procent pa hans vig. Det
ar vil en erfarenhet som jag tycker dr viktig, att aven om man sjalv inte tror,
sa kan man aldrig satsa pa nagonting annat an vad den manniska det handlar
om vill. Om man foérséker fa nagon att gora saker som den inte dr med p4, sa
lyckas det aldrig.”

Ebbe slutar med att siga:

“Egentligen tycker jag sd hir efterat att jag borde ha tagit det hir initiativet
innan han kom till Trampolinen och f6rsokt fa in honom pa arbetsplatsen.”

Ebbe gor en helomvindning som troligen har sin grund i hans etik och
person. Ebbes agerande spelade troligen en avgoérande roll f6r hur det gick.
Efter att han tagit stillning kunde han bygga allianser med forsikringskas-
san och facket. Allianserna kunde sedan nir bedémningarna frin Smedjan
och Trampolinen kom utvidgas till Jan och Arthur. I organisationen fanns se-
dan en chef som hade behov av ytterligare en medarbetare och ville anstilla

128



Leif. Till sist var vi tillsammans med Leif sa kraftfulla att vi kunde fora ho-
nom tillbaka.

Att ga den forsakrades vag

I utredningen om ”Den arbetsinriktade rehabiliteringen” skriver forfattarna
att den arbetsinriktade rehabiliteringen tecknas ner i rehabiliteringsutred-
ningen utifran ett mal, som diskuteras fram med den sjukskrivne”. Ett mal,
som regelbundet maste prévas efter vunna erfarenheter i rehabiliteringspro-
cessen” (Larsson G. 1999). Detta ir, som jag forstar det, nagot delvis annat
in det jag menar med att ga den forsidkrades vig”.

Att ga den forsidkrades vig, menar jag, ar nodvindigt. For vems vig skul-
le vi annars ga? Det dr den forsikrade som bist kan beskriva sitt aktuella hil-
sotillstand och sin psykosociala situation i forhallande till sitt ordinarie arbe-
te. Genom att se den forsakrade som en av huvudaktoérerna foérhindrar vi att
den forsiakrade passiviseras och eventuellt gar in i en sjukroll. Redan tidigt 1
Leifs rehabiliteringsprocess kan vi se att mycket information gar till Leif och
att han aterkopplar till oss andra (informativ kommunikation). Min ambition
var att i mojligaste man utoka hans handlingsutrymme och underlitta hans
mojlighet att fatta egna beslut inom de ramar som lagen om allmin forsik-
ring ger. Det dr ocksa Leif som dr den aktiva aktéren och kallar samman till
vira moten.

Forsakringskassans och arbetsgivarpartens resurser ar alltid storre dn ar-
betstagarpartens. Vi har de ekonomiska resurserna som kan trygga den for-
sikrade. Det var dérfor var skyldighet att dven ekonomiskt trygga Leif och
anvinda de resurser och verktyg som fanns att ta till pd Smedjan och Tram-
polinen.

Foér mig var det dnda fran borjan klart att jag skulle ga Leifs vig. Kanske
uppfattade Ebbe detta. Under alla férhallanden kunde han bilda den forsta
alliansen med mig 1 arbetet att géra det mojligt f6r Leif att dter fa arbeta pa
Verket.
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Tack

Jag vill forst och framst tacka Leif for att jag fick fortroendet att beskriva och
analysera din vig tillbaka till arbete.

Under den svara forsta perioden vikarierade Karin for flera aktorer. Du gav
mig viktiga nycklar till att forsta handelseférloppet. Jag vill tacka dig for det.

Jag vill tacka arbetsgivarparten f6r den personalpolitik Ebbe och Arthur
hade. Det var centralt f6r arbetet. Ndr Arthur kom med en pase wienerbrod
till Smedjan tinkte jag att ”den hir arbetsgivaren vill Leif val”. Era bilder och
tankar och er drlighet i intervjuerna betydde mycket f6r mig,

Arbetsgivarparten var stark. Da maste arbetstagarparten ocksa ha styrka.
Nigra ombudsmin dok upp. Lisa, jag hade 6nskat att du varit med hela ti-
den.

Jan, du var efterlingtad nir du lyste med din franvaro. Utan din nérvaro sa
smaningom och ditt intresse och ditt engagemang hade det knappast gatt.

Tillsammans har ni i intervjuerna gett mig er uppriktiga och drliga mening
dir grunden har varit vart gemensamma arbete. Detta har ocksa blivit den ve-
tenskapliga grunden i den har uppsatsen.

Jag vill ocksa tacka foljande personer:
Hans Berglind

Ake Bergmark

Margareta Granath

Ann-Marie Hetlitz-Hakansson

Erik Jansson

Gabriel Oxenstierna

Hugo Westerlund

Anette Hedberg

Lillemor Katz
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Méanniskans miljo &r rik pa psykosociala situationer som befordrar
hélsa, men som ocksa kan innebdra en risk for ohélsa. Den psyko-
sociala livssituationen har starka effekter pa manniskans saval
psykiska som fysiska halsa.

Psykosocial medicin ar den samlande bendmningen pa den tvar-
vetenskapliga forskning som ror olika sociala och psykologiska
livsmiljéer; hur de upplevs och hur de paverkar manniskokroppen,
negativt och positivt. | den psykosociala forskningen star gruppens
effekt pa den enskilda manniskans halsa i centrum.

Den psykosociala medicinska forskningens syfte dr att studera
samband mellan miljobetingande faktorer och manniskors kanslo-
reaktioner, beteenden, fysiologiska reaktioner och kroppslig eller
psykisk ohélsa. Forskningen ar darfér tvarvetenskaplig och inne-
fattar bade experimentella studier i laboratoriemilj6 och studier
under faltforhallanden samt epidemiologiska kartlaggningar.

IPM — Institutet for Psykosocical Medicin — dr en forskningsmyndig-
het under Socialdepartementet. Verksamheten omfattar malinriktad
forskning kring sjukvard, forebyggande av ohdlsa samt halsoarbete.
Teoribildning och metoder for vetenskaplig forskning samt praktiska
tilldmpningar utvecklas inom dessa omraden. Ut6ver forskning
ingdr ocksa dokumentation, utbildning, radgivning och informa-
tion till kommuner och landsting, arbetsmarknadens parter, olika
myndigheter, foretag och massmedia.
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