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ABSTRACT

More organization with less people and many organizations with few issues. An essay on
political parties and new voluntary associations.

Studies of current tendencies in new voluntary associations and developments in political
parties are built on two assumptions: individualization and informality. These phenomena are
seen as the main expression of newness as well as the underlying factor explaining much of
current social change. Using a broad historical outlook, with many illustrations from old and
new social movements, these two assumptions are put into question. Individualization is seen
here as a consequence of a slow and relatively inert process of rationalization in social
movements and political parties. The process of rationalization is mainly driven by the high
organizational capacity of the population and the availability of concentrated resources in
other organizations. The same process of rationalization creates new borders between
members and organizations, but it also creates openings in social and political life, where new
organizations and political parties can become established. Because of the availability of
concentrated resources, new organizations do not become more informal, but rather the
opposite: more organized. They also become organizations with few issues. The availability
of resources makes it possible for old organizations to continue their operations even when
they have few members. Because of the continued existence of the old organizations the
spaces available to build new social movements and new political parties become fragmented.
The process of inert rationalization in organizations leaves behind many spaces, but no
coherent space to build new encompassing social movements or political parties.

Keywords: political parties, voluntary organizations, inert rationalization, open spaces,
individualization, informality.



Medborgarna vander ryggen....

Under 2000 var det mycket debatt om partiernas framtid i1 Sverige med flera
uppslag i de stora tidningarnas ledar-, debatt- och kultursidor. Under varen hade
en rapport forfattad av Demokratiradet faststallt att politiska partier var pa vég
att forsvinna nagon gang efter 2010. Rapporten tog fasta pa flera trender som
med sma undantag kan observeras i alla vastlander. Klassrostning eller
partitrohet minskar, politiska partier atnjuter inte langre samma legitimitet som
tidigare, unga méanniskor foredrar andra typer av politisk aktivitet &n genom
politiska partier och antalet medlemmar i politiska partier minskar. Med hjalp av
den sistndmnda trenden som extrapoleras, och med hjélp av de andra trenderna
som anvands for att understodja argumentet, antyder rapporten att vi ar pa vag
mot en demokrati utan partier. Det ar inte sa att den politiska aktiviteten minskar
utan snarare att den andrar form (Petersson et al., 2000) och uttrycker sig genom
individualiserade handlingar i subpolitiska frirum i n&rheten av manniskornas
vardagsliv (S6rbom, 2002).

Det som ovan beskrivs om det politiska féaltet har stora likheter med vad
postmodernatankare lyft fram i diskussioner om nya socialarorelser.
Tankefiguren hér &r att de nya socialarérelser som utvecklas, i till exempel

V &steuropa och de som utvecklades i det soderfallande Sovjet, kvalitativt tillhor
en ny postmodern era. | kontrast till de gamlaroérelserna ar de formlosa, de
bygger painformella band mellan ménniskor och nétverk mellan grupper, de
bygger pa meningsskapande och identitet (gérna nya postmoderna identiteter)
och i stort kan de betraktas som den nya tidens seger 6ver Michels berdmda lag
om oligarkins nédvéndighet (Castells, 1997; Melucci, 1996; Touraineet a.,
1983; Touraine, 1981).

Grundlaggande for bada ovanstaende tankegangar &r idén om formlshet och
individualisering; tva fenomen som samtidigt & det nyas uttryck och
samhaéllsforandringens drivkraft. Det &r idéer som numera har intagit en
hegemonisk position i storadelar av samhéllsvetenskapen att fa ifragasatter
deras giltighet. | denna uppsats kommer jag utifran organisationsrealistiska
utgangspunkter, att havda att idén om formlshet ar baserad pa svaga teoretiska
och empiriska grunder och att se individualiseringen som konsekvens snarare an
en drivkraft.

Det finns ofta ett feldlut i studier av nya socialarérelser: en historisk parentes,
sasom utvecklingen av protester i det soderfallande Sovjet (se Touraineet al.,
1983) och en mindre k&nd men gammal sociologisk kategori, formlGsheten hos
nagra socialarorelser, omvandlastill en ny historisk kategori av postmodernt
handlande. Forskare har pa nagot sétt blivit 6versvammade av férandring genom
att for mycket fasta sin blick pa det som betraktas som nytt. For att kunna sétta
det nyai perspektiv och eventuellt fanga dess riktning borjar jag har (som
Fernand Braudel, 1988) fran det historiska och bestandiga, det som &r relativt
konstant och relativt oforanderligt. Detta for att undvika ett annat fel som ar
inherent i faltets analyser: en forenkling av det forflutna som enkelt, enformigt,



forutsagbart eller stillastdende och en etikettering av samtiden som mer
komplex, mangformig, of orutsagbart och accelererande, felslut som i ovrigt
delas med méanga andrafalt i samhéllsvetenskapen. Jag skall darfor i detta
kapitel aven beskriva det forflutnas repertoar for frivillig verksamhet ty mycket
av det som numera betraktas som nytt & gammalt och det som &r nytt har
undflytt observation. Och pa det helataget forefaller mig det nyainte vara mer
formldshet med mer manniskor utan snarast tvartom: mer organisation med farre
manniskor och flera renodlade organisationer med farre fragor. Detta &r ett
argument som gar emot Touraines, Castells och Méeluccis och manga andras idé
om att nyarorelser & mer av ett natverk an av en organisation eller att
organisationsformen i nya sociala rorelser tenderar att vara mer informell eller
uppvisar drag av primara grupper.

Genom att anvanda sig av en klassisk dikotomi i samhéllsvetenskap, den mellan
rorelse och ingtitution har Gunnar Olofsson (1988) papekat att nya rorel ser
skiljer sig fran de gamla pa grund av de & nya och saledes befinner sigi sin
uppkomstfas. Implicit i dennatankegang menas att rorelser forr eller senare
omvandlastill institution genom processer liknande de som Max Weber beskrev
som karismas rutinisering. | studier av socialarorelser brukar detta kallas
Weber-Michels traditionen &en om man inom den faran kan placera sa pass
skilda téankare som Francesco Alberoni och Jean-Paul Sartre. Det &r ett i grunden
korrekt argument men det maste kvalificeras. Att rorelser omvandlastill
Institution & en korrekt observation vad galler gamlarorelser som till exempel
arbetarrérelsen i nordvastra Europa och framforallt i England. Det skeddei en
plagsam process som ofta varade i flera decennier. Den varade langrei England
och lite kortare i resten av Europa eftersom arbetarrérel sen kunde modellerasin
verksamhet efter den engel ska och senare den tyska eller den franska
erfarenheten. Med tiden har denna process blivit kortare dels genom
befolkningens hdjda organi seringskapacitet dels genom standardisering av
organiseringskunskapen. Det finns med andra ord en process av historiskt
|&rande som forkortar den period i en rorelses historia som brukar kallas

" uppkomstfasen”. En annan aspekt ror rorel sernas mojlighetsstrukturer som
under tiden har férandrats genom den omfattande resurskoncentration som agt
rum i helaVasteuropa och USA. Tillgangen till koncentrerade resurser paverkar
nyarorelser eller partier i san omfattning att dei princip hoppar 6ver hela
perioden och dessutom far en struktur som pa ett vasentligt sétt skiljer sig fran
gamla massorgani sationer.

Vid forsta anblicken ter sig dessa processer av rationalisering och byra-
kratisering, som har observerasi frivilliga organisationer och inte enbart i staten
eller det kapitalistiska foretaget, besanna Max Webers farhagor om en for
honom framtida jarnbur. Men bakom och framfdrallt mellan denna vérld av
rationaliserande trogrorlighet 6ppnas hela tiden upp utrymmen dér medborgare
kan utveckla nya verklighetstolkningar och artikulera nyaintressen. Den sociaa
lokaliseringen av dessa utrymmen ligger inte utanfor ett samhallssystems



strukturerade maktrelationer utan mitt i politikens och samhdllslivets hjarta om
man skall anvénda sig av dennaterminologi. Genom att betrakta samhéallslivet
som ett system, som antingen anpassar sig for bra och inordnar férandringen i
sinlogik eller & for koherent for att till&ta forandring, har ténkare med en
postmodern orientering uppgivet placerat maéjligheternatill férandring utanfor
detta system i livsvérldens och de mellanménskliga relationernas domaner.
Betraktar man samhéllslivet som ett socialt |landskap, utan att i forvag definiera
det som en helhet eller ett system, inser man ganska enkelt att samhallslivet inte
& sa anpassningsbart som strukturfunktionalistiska forklaringar gjort géllande
och inte heller sa va sammanfogat for att utgora ett system. | diskontinuiteter
som uppstar mellan samhallslivets patagligt trogrorliga forandring och de som
finns pa grund av den sociala vavnadens ofullkomliga sammanfogning finns det
en hel vérld av ofta forbisedda mgjligheter.

Pa ett sétt & det korrekt att havda att nya frivilliga organisationer inte
kannetecknas av det avstand mellan ledare och ledda som observerats i gamla
socialarérelser. Men man kan havda detta av en annan anledning &n den man
oftaforestdller sig. Medlemskapsorganisationer och politiska partier kan
beskrivas som tre cirklar: aktiva, medlemmar och sympatisorer (jfr Duverger,
1964). Kannetecknande for medlemskapsbaserade organisationer ar en
organisatorisk grans mellan medlemmar och sympatisorer och ett avstand
mellan aktiva och medlemmar vilket & innebodrden av oligarkins jérnlag
(Michels, 1983). Det som havdasi diskussioner om nya socialarérelser &r att de
har 10st avstandsproblemet mellan aktiva och mediemmar. | sélva verket har de
omvandlat avstandet till en ny organisationsgrans som ligger mellan aktiva och
medlemmar och transformerat medlemmar till sympatisorer eller om man savill
till konsumenter av politik. Jag tror att den teoretiska skiftningen fran att studera
en rorelses organisation (vanligt i studier av gamlarorelser) till att studera

rorel sers meningsskapande processer sasom de beskrivs med rorelsens egna
termer (vanligt i studier av nya sociaarorelser, setill ex Castells, 1997:69-70%)
har forhindrat manga att se de nya och snévare organisatoriska granserna. Att
manga ocksa forvaxlar en teoretisk skiftning med en skiftning i verkligheten har
inte gjort saken | &ttare.

Nagra andra resonemang — speciellt de inom den politiska sociologin eller den
sociol ogiserande statsvetenskapen — bygger pa en bild om ett samhélle med

! First Social movements must be understood in their own terms: namely they are what they say they
are (emfas i originalet). Sa skriver till exempel Manuel Castells (1997:69) i en programmatisk
forklaring som ekar teoretiska formuleringar inom studier av nya sociala rérelser. | texten finns
referenser till bl a Touraine och Melucci. Programmatiska forklaringar ar aldrig utan anmérkningar
men med all respekt jag hyser for deras vetenskapliga produktion i dvrigt maste jag har erkanna att
jag finner denna formulering som en av de mest problematiska jag har stott pa i
samhéllsvetenskapen. Om man tillampar denna princip pa de gamla rorelser sa skulle till exempel
inte finnas nagon oligarki, ingen socialdemokratisk rorelse har kallat sig sjalv oligarkisk, det skulle
inte finnas ojamlikhet i moderna liberala demokratier eftersom de sager att de baseras pa jamlikhet
etc.



minst tva hastigheter.? Vi har a ena sidan ett samhalldliv som forandrasi ett allt
snabbare tempo och dér férandringen uttrycker sig huvudsakligen som
mentalitetsforandringar hos manniskorna. Nya attityder, ofta postmateriellaftill
karaktéren, rapporteras ifran nastan hela varden, speciellt bland ungdomarna.
Samtidigt uppstar eller definieras nya problem och nya fragor dyker upp
kontinuerligt. A andra sidan & de etablerade partierna och de gamla sociala
rorelserna stela. De har etablerats och véaxt under en tid som kan betraktas som
industrisamhallets tid och som sociala fenomen betraktade var de rationella
responser paindustrisamhéllets problem och anammade den da radande
grundl&ggande organiseringsl ogiken. Denna sammanfl&tning med
industrisamhéllets logik gor dem trogrorliga. De har inte snabbt anpassat sig till
de nya omstandigheterna och motsvarar inte léngre medborgarnas férvantningar,
vilka vander partierna och de gamla rorel serna ryggen. Manniskornas trol Gshet
omvandlastill vikande medlemsantal som & mer pafallande i yngre generationer
som inte har emotionella eller ideol ogiska bindningar till gamla partier eller
rérelser och snabbare anammar den nyatidens mentaliteter. Unga valjer darfor
nyaformer for politisk aktivitet.?

Detta &r i sin helhet ett sa pass elegant argument att dess struktur har anvéants av
innovatorer eller profeter i allatider for att misskanna det forflutna, markera
tidpunkten for en ny era och definiera verkligheten pa ett nytt sétt (jfr Berger &
Luckmann, 1966). Det har ocksa upprepats sa manga ganger av massmedialt
framtradande statsvetare och pa de stora tidningarnas debatt- och kultursidor att
det numera fatt en verklighetskaraktar. Ofta namns argumentet i samband med
en legitimitetskris for centrala politiska institutioner. Detta har lett till en
situation dar osdkra vetenskapliga utsagor om verkligheten tenderar att bli till
sina konsekvenser verkliga genom de &tgarder som séttsin for att bota de
pastadda kriserna. Utsagor om demokratins kris och de atgéarder som séttsin for
att motverka denna kris skapar denna kris genom den sociala mekanism som
Robert Merton for manga ar sedan beskrev som " den sjalvuppfyllande
profetian” (Merton, 1968).

Betraktat vetenskapligt sétter argumentet ménniskornas preferenser och val i
centrum, vilka antas vara mer foranderliga an institutionella strukturer. |
mellanrummet som uppstar i ett samhéllsliv som gér i tva hastigheter, aena
sidan de foranderliga mentaliteterna och a andra sidan de tréga institutionerna
skapas nischer som mojliggor for politiska entreprendrer att definiera
verkligheten med nyatermer. Pa detta sétt intréffar en fornyelse i samhéllslivet

2 Melucci &r undantag har. Hans bild av organisationslivet inbegriper en konstant anpassning (se
1996:251).

® Det finns en annan variant av ungefar samma problem. Argumentet dar &r att politiska partier utgor
ett system som har centrerats alltmer kring den politiska mitten och lamnar saledes sina marginaler
pa hoger eller véansterkanten dppna. Man kan mot detta resonemang rikta samma kritik som jag
redan har riktat mot systemténkare tidigare och finner inte anledning att diskutera den separat.



men det kan ocksa omvandlastill en regression. Jens Rydgren® applicerar till
exempel detta schemai sin analys av franskt sasmhdllsliv och férklarar
huvudsakligen pa detta sétt uppkomsten av hogerpopulismen i Frankrike
(Rydgren, 2002). | resonemangen om ett samhalldliv med tva hastigheter
uppenbarar sig tidigt i analyserna ett glapp mellan ett trogroérligt organisationsliv
och de férandrade attityderna. Jag tror att forskare med anledning av denna
nyupptacktens behag inte har gétt vidare i sina analyser for att se hur 1angt detta
mellanrum strécker sig. Atervitaliseringen av en &rofull tradition i politisk
sociologi fran femtio- och sextiotalet, dar politikens form och innehall antogs
vara en projektion och kunde hérledas av véjarkarens sociala sasmmanséttning
och karakteristiska, har ocksa bidragit till att placera de mekanismer som skapar
detta rum i mentaliteternas, attitydernas och de férandrade vanornas domaner.
En samtida och vida kand representant for dennatradition & Robert Putnam
genom sina studier av " medborgarandans forsvinnande” i USA (set ex Putnam,
1996). Putnam observerar att deltagande i frivilliga organisationer minskar de
senaste trettio-fyrtio aren. Som en social Sherlock Holmes med kansla for
suspense, letar han sig successivt igenom medborgarnas social a karakteristika,
avfardar dem ett efter ett, for att slutligen fastna for den skaligen ” priméart
misstankta’: det enorma tv-tittandet i USA>. Vad Putnam observerar & en
medborgarapati gentemot samhdllslivet och for att forklara det anvander han sig
av en annan indikator pa apati namligen langvarigt tv-tittande.

M edborgaregenskaper férklaras av andra medborgaregenskaper och politisk och
socia apati betraktas sdledes som konsekvens av en annan typ av apati. Medan
liknande analyser ar informativa vad galler ménniskornas och generationernas
forandrade vanor och attityder forblir viktiga delar av politiken och
samhdlldlivet samt konsekvenserna av deras verkningar outforskade. Om man
skall anvanda sig av sociologisk terminologi misslyckas Putnam med att visa
hur denna mangfacetterade atomiseringsprocess hanger ihop och &r en
konsekvens av skeenden i viktiga sociala och politiska figurationer. Det &
ironiskt skriver Theda Skocpol i en kommentar att ”a scholar who calls for
attention to social interconnectedness.... works with atomistic concepts and
data’ (Skocpol, 1996). Putnams forskning ar vida kand i Sverige och har lett till
mycket diskussioner i samhallsvetenskap.® Den forskning som resulterat av
denna uppméarksamhet foljer i stort samma metodologiska premisser. | Sverige
kan man dock skonja en klarare skiftning mot individernas kognitiva processer

* Rydgrens oemotsagt intressanta och valgenomférda studie skulle enligt min uppfattning ha kommit
mycket l&ngre om han i sina inledande teoretiska Gvervéganden inte kollapsade det som han kallar
“mesolevel” (organisationer) till en mikroniva (2002:33-4). Jag tror och kommer att havda i denna
uppsats att just denna niva har mer dynamik an Rydgren forestaller sig.

> Se 4ven den svenska dversattningen av Bowling alone (Putnam, 2001:291-302) for en lite annorlunda
variant dar tv-tittande kombineras med generationseffekter.

® Se till exempel Olof Petterssons och Bo Rothsteins (2001)) inledning i den svenska utgivningen av
Bowling alone.



och fenomenol ogiska tolkningar av individernas meningsskapande (set ex
Méller, 2000). Men nér den samhaéllsvetenskapliga Sherlock Holmes binder sig
fast vid antingen den fenomenol ogiska eller den rationella individualismens
mast har han eller hon blicken vand at fel hall (jfr har Tilly, 2000: 27-36).
Foljandes rel ationsrealistiska traditioner ser jag denna atomi seringsprocess och
den narbesl ktade franvandheten fran samhéllslivet som en konsekvens och inte
som en orsak. Utan att ha en ambition att ersétta en naiv 6verforing av en
marknadsmetafor med en enkel sparig utbudsdeterminism eller en institutionell
pavlovism skall jag har vanda pa hela argumentet och placera mekanismernas
doman mitt bland centrala politiska och sociala institutioner. Det mellanrum
som man hittar i de ovanstaende resonemangen stécker sig langt in i
organisationslivet och det & dar de mekanismer som skapar den finns. Det ar
inte ménniskorna som vander partierna och rérel serna ryggen utan snarare
tvartom. Partierna och andra frivilliga organisationer vander medborgarna
ryggen genom att skapa nya och snavare granser mellan frivilliga organisationer
och medlemmar. Det pagar en relativt omfattande men dock trogrorlig och ofta
obemarkt rationaliseringsprocess i det som brukar kallas det civila samhéllet och
en av de centrala mekanismer som mgjliggor denna och de nya gransdrag-
ningarnaforefaller mig varamig vara skiftningen i séttet att mobilisera resurser
fran andra organisationer istéllet for fran medlemmar.” Medborgarandans
forsvinnande, samhdllsfranvandhet, tv-tittande, deltagande i extasframkallande
kollektivariter, sk postmodern jagcentrering eller jagutveckling, narcissistisk
kroppscentrering och andra uttryck for den samtida alienationen & konsekvenser
av de processer varigenom samhaélldlivets grundvévnad blivit mer organisatorisk
och med snévare granser. Jag tror ocksa att de individualiserade tolkningarna av
verkligheten som intervjuade eller tillfragade méanniskor gor i nastan alla studier
ar tolkningar av manniskor som kanner att de inte behtvs utan att veta varfor de
inte behovs. Men bilden & som jag namnde tidigare inte lika mérk som det ser
ut vid forsta anblicken. Bakom denna rationaliseringsprocess skapas
mojligheterna for nyaformer av frivillig verksamhet och mojligheter till
fornyelse av var tids sociala landskap.

Foreliggande uppsats &r resultat av en nylasning, jamforelse och en
sammanfattning av material och sekundér litteratur jag haft tillfalle att samla
genom tva skilda studier jag har varit inblandad i. Den forsta studien handlade
om de sociala foérutsattningarna for arbetarrdrel sens organisationer i Sverige och
Grekland (Papakostas, 1995) och den andra handlade om forutséttningarna for
nyafrivilligorganisationer i attiotalets Sverige dar jag tillsammans med Goran

’ Det &r inte mitt syfte hér att studera de asymmetrier som finns i denna form av resursmobilisering.
Jag gissar att de ar patagliga framfor allt vad galler de exkluderade méanniskornas majligheter att fa
tillgang till sadana resurser. | sin studie finner till exempel Adrienne Sorbom att upplevelsen av
utanforskap i var samtid foljer klassmonster (S6rbom, 2002). Jag tror att det ar darfér manga nya
frivilliga organisationer uppvisar en typisk medelklasspragel. Medelklassen tycks ha mer mojligheter
att mobilisera resurser fran andra organisationer och har dessutom béttre utbildning och saledes en
béttre organiseringsformaga.



Ahrne studerat bland annat forutséttningar for uppkomsten av ett nytt parti
(Miljopartiet), en ny kyrka (Livets Ord) och en ny sport (innebandyn) (se Ahrne
& Papakostas, 2002). Jag har ocksa haft majligheten att parelativt narahall ta
del av flera utmérkta och detaljrika studier av nyafrivilliga organisationer som
under de senare aren genomforts vid sociologiska ingtitutionen i Stockholms
universitet och en del av minaillustrationer & hamtade ifran dessa studier.®
Detta & sdledes en jamfdérande studie mellan gamla och nyafrivilliga
organisationer samt en jamforelse mellan olikatyper av frivilliga organisationer.
Jag anvander mig av den komparativa metoden har i en av dess svéraste
varianter ndr man bakom skilda och hogt varierande uttrycksformer soker finna
uniforma processer och mekanismer. Lasaren bor hér varnas for faktumet att en
sadan jamforelse alltid har de direktobserverbara och varierande uttrycken emot
sig och man kan alltid hitta exempel som inte passar ini monstren. Att man kan
hittafall som avviker innebdr inte att man har fel ty uniforma processer kan
ligga latenta utan att alltid generera observerbara uttryck och nér de genererar
uttryck & dessainte alltid uniforma. Det & genom att kénna pa de varierande
uttrycken i olika sammanhang som jag hér férsoker fa en uppfattning om
processers existens, styrka och riktning.

Medlemskap och kader

Nér ett sekel precis har passerat & det manga ord som anvants for att beskriva
dess specifika egenskaper. Dispyter i fraga om seklet har varit langt eller kort
eller mer extremt an andra kommer att sysselsitta samhéllsvetare |angt efter det
har tagit slut. Men framtidens samhaéllsvetare kommer att vara Overens om att
det onekligen varit medlemskapsorganisationens sekel. Aldrig forr har sd manga
miljoner manniskor frivilligt engagerat sig i politiska partier, facklig verksamhet
eller ideellaféreningar som under den tid som sakta glider forbi.

Som &r fallet med alla komplexa organisationer finns det flera olika sétt att
beskriva vad en medlemskapsorganisation &r. Den brukar ha manga medlemmar
men storleken &r inte dess mest vasentliga attribut. Man brukar ocksa séga att
medl emskapsorganisationen primart & baserad paicke materiellaincitament
men ett av de mest vasentliga karakteristika har emellertid varit de specifika,
patagliga band och 6msesidiga beroendeférhdllanden som utvecklades mellan
organisationen och medlemmen. Organisationen var nddvandig for att hdllavid
liv, samordna och multiplicera likasinnade ménniskors anstréngningar men
samtidigt var organisationen beroende av manniskornas anstréngningar och
resurser. Medlemskapsorganisationen asyftade till att mobilisera manga
manniskor och deras begransade resurser och var som sadan en
arbetskraftsintensiv organisation. Det &r sdledes inte Gverraskande att agitation,

® Det &r studier av Anonyma Alkoholister (Helmersson Bergmark, 1995), av Noaks Ark, 5i12-rérelsen
och Farsor och Morsor pa Stan (Olsson, 1999), av fem miljoorganisationer (Bostrom, 2001), av
Front National (Rydgren, 2002), och av New Age (Brodin, 2001).



noggranna medlemsregister, medlemsmaoten och mediemsavgifter utgjorde
centrala organisatoriska foreteel ser i medlemskapsorgani sationen och att
agitatorn, foreningssekreteraren och féreningskassoren var organisationens
framtréadande figurer.

Man kan hitta medlemskapsorganisationer i embryonalaformer tidigare i
historien® men medlemskapsorgani sering hor, som organisationsform betraktad,
till de socialainnovationer som forknippas med den europei ska socialismens
framvaxt strax fore rostréttens utvidgning i ett antal europeiskalénder. Den kom
att bli en forebild for organisering av saval frivilliga organisationer som
idrottsrorelsen. Inom politiken var ett par decennier efter andra varldskriget dess
glansperiod da de flesta medlemskapspartiernai V asteuropa noterade de hdgsta
medlemsnivaerna och det var manga som betraktade

medlemskapsorgani sationen som demokratins g élvklara sétt att aggregera
medborgarnas intressen och som ett tecken for modern demokrati (Duverger,
1964).

For partier pa hogerkanten var utvecklingen lite annorlunda. Med en liten fast
kérna av personligheter och anhangare istéllet for medlemmar var
kader or ganisationen ett ursprungligen arkaiskt sétt att organisera politisk
aktivitet i |&nder med begransade politiska réttigheter. | modernare tider har den
betraktats som medel klassens normala politiska uttryck. Om medlemmen i
med|emskapsorgani sationen & en person som undertecknar en medlemsansokan
och betalar sin arsavgift s har kaderorganisationen inga medlemmar.

K aderorganisationen &r en koalition av framstaende personligheter for att vinna
val med stdd av inflytelserika personers namn, prestige och kontakter, som kan
kombineras med hjalp av experter som vet hur de skall handskas med véljare
eller hur man organiserar kampanjer. Kaderorganisationer far sin
handlingskapacitet genom att samordna f& personers stora resurser.

Under medlemskapsorganiseringens era har kaderorgani sationen delvis anpassat
sig till nya omstéandigheter genom att 6ppna sig till massorna och ibland &ven
basera sin verksamhet pa medlemskap. Det & inneborden av Duvergers
berdomda” smitta fran vanster tes’. Men denna anpassning var aldrig fullstandig.
Genom sin lokalisering i den sociala strukturen hade kaderorganisationen
tillgang till koncentrerade resurser. Den behovde sdledes réster men inte
medlemmarnas resurser. Med undantag av de lander dar kaderorganisationen
kombinerats med klientelistiska nétverk, har kaderorganisationen inte lyckats
etablera varaktiga forbindel ser med medlemmarna och dess fotfaste i
samhdlldlivet har darfor varit bracklig. Det kan forklara varfor socialistiska
med|emskapsorganisationer lyckades fa mer genomslag i manga lander i
nordvastra Europa éni USA eller Medelhavslanderna och varfor valjarstodet
inom det borgerliga blocket har skiftat mellan olika partier i Sverige.

% Frivilliga organisationer lar ha varit en innovation som harstammar frdn England och kom att
”cushion the space betweeen the individual or the family and the powerful modern state” (Roberts
citerad i Ahrne, 1994).



Mer organisation med farre manniskor

For de flesta frivilliga organisationerna har medlemskapsorgani sationen varit
forebild for organisationsformen &ven om man i verkligheten finner att de
existerande frivilliga organisationerna kombinerat medlemskaps- och
kaderformen i olika konfigurationer. Bade medlemskapsorganisationen och
kaderorganisationen har under de senaste fyrtio aren gatt igenom processer av
trogrorlig rationalisering som paverkat verkliga organisationer olika beroende pa
hur medlemskaps- och kaderformen har kombinerats tidigare. De mérksttill
exempel tydligast i partier som befinner sig pa hogerkanten och lite minde
tydligt i partier pa vansterkanten. Det mérks ocksa i de nya social demokratiska
partierna som etablerades efter diktaturernas fall i Spanien, Portugal och
Grekland och som inte har blivit medlemskapsorganisationer av ddre
socialdemokratiskt snitt och @&ven i nyafrivilliga organisationer.

Det forsta uttrycket av rationalisering ar att mansklig arbetskraft inte langre
behovs for att formedla partiets budskap. Detta hénger ihop med att tekniken for
masskommunikation och propaganda utvecklades och systematiserades och har
blivit foremal for professionell verksamhet i moderna massmedia och
framforallt i televisionen. Den mest i6gonenfallande konsekvensen av detta &
politikens personifiering, att fa réster genom ledarens karismati ska egenskaper
som exponeras i massmedia. En annan organisatorisk konsekvens &r att agitatorn
och budskapsformedlaren inte langre behdvdes for organisationens verksamhet.
Samtidigt som en kedja av personer inom partiet som formedlat budskapet
mellan partitoppen och medlemmarna forsvinner, etableras en stab av
valstrateger och mediaexperter.

Till ungefar borjan av 70-talet kan man datera uppkomsten av en forsk-
ningsinriktning i studier av socialarorelser som fatt benamningen " resurs-
mobiliseringsskolan” (McCarthy & Zald, 1987). Ursprungligen som ett sétt att
|6sa ett teoretiskt problem om hur kollektivt handlande uppkommer, riktade
skolan sin uppméarksamhet mot frivilliga organisationers sétt att mobilisera
resurser. Vad man har uppmérksammat &r att mobilisering av resurser tycks vara
viktigare &n och en forutséttning for mobilisering av medlemmar. Nagra av
forskarnainom féltet tycks mena att detta géller bade gamla och nyafrivilliga
organisationer men min l&sning av en omfattande litteratur av gamla och nya
frivilliga organisationer daterar detta fenomen till ungefér 1960. Nyafrivilliga
organisationer som bildas efter dennatid tycksi allmanhet vara mer
resursintensiva an de som bildades innan. Det kunde till exempel tanagra
decennier for en organisation av det gamla snittet att anstédlla en person och det
kan ta ndgra veckor for nyarorelser att anstélla personal och att fa en relativt
fast organisatorisk struktur.

Resursintensiteten & i géava verket en typ av férandring som likaval kunnat ha
forstarkt banden mellan medlemmar och organisationen. Men resursintensiteten



har kombinerats med en skiftning i resursernas lokalisering och har darmed
vittgaende konsekvenser. Vi har namnt tidigare att det 1ag i
medlemskapsorgani sationens logik att koncentrera manga manniskors sma och
utspridda resurser. Medlemsavgifter band sdledes medlemskapsorganisationen
och medlemmen pa samma sétt som skatter har bundit medborgare och stater i
V asteuropa (Tilly, 1990).

Merparten av organisationernas resurser harstammar emellertid inte langre fran
medlemmarna. Sedan mitten av 60-talet har medlemsavgifternai politiska
partier i Sverige utgjort mindre an 20 procent av partiernas intékter for att under
nittiotalet hamna under 10 procent (Pierre & Widfeldt, 1995:43). Vad gdller
politiska partier observeras ungefar sammatendenser i ett antal vasteuropeiska
lander (Katz & Mair, 1994). Dennatendens & emellertid inte begransad till
politiska partier. En statlig rapport som studerar 200 slumpmassigt valda
idrottsforeningar uppskattar att medlemsintékterna ar 1993 utgjorde ca 10
procent av omsattningen (Idrott at alla? Kartlaggning och analys av
idrottsstddet, 1993). | en analys av idrottens resursmiljd redovisar en grupp
forskare (Berg et al., 1993:52-74) att medlemsavgifter inom idrottsrorelsen
uppgar till 500 miljoner kronor per ar medan resurstillgangen uppgar till 11,5
miljarder. Beaktar man som medlemsbidrag det arbete som de aktivainom
idrottsrorel sen frivilligt bidrar med, utgor i borjan pa 90-talet medlemsbidraget
ungefér hadlften av den totala resurstillforseln.

Huvudsakligen harstammar resurserna fran staten men det finns en omfattande
variation har. Borgerliga partier har av tradition erhallit stod fran foretag och
foretag har aven sponsrat idrottsrorel sen. Pa senare tid spelar fonder, stiftelser,
etc. som, tillsammans med foérsdkringsbolag och andrainstitutionella former for
resurskoncentration, sasmmaroll for frivilliga organisationer som banker och
investeringsbolag har spelat for foretag eller stater i varlden.® Aské&dare har
ocksa betalat avgifter for att titta pa fotboll och enskildaindivider har [amnat
bidrag till ideell verksamhet utan att bli medlemmar.

Resursernas lokalisering utanfor organisationen eller snarast i andra
organisationer har konsekvenser for frivilliga organisationer eftersom
resurstillforseln brukar associeras med beroendeférhdllanden och mot-
prestationer. Nagra av konsekvenserna &r latta att skada som till exempel
foretagsl ogotypen pa atleters tréjor eller foretagsnamn pa idrottsklubbar som
Kinder-Bologna, MoDo eller Elverket i Vallentuna.

1% De konsekvenser for medlemskapet i frivilliga organisationer jag beskriver hér &r identiska med de
konsekvenser for medborgarskap som Charles Tilly beskriver i nya stater som har byggt sin
verksamhet genom belaning snarare &n genom beskattning (Tilly, 1990). Jamfor ocksa resonemanget
i Badie om hur stater byggs upp annorlunda nar de mobiliserar resurser utanfor det egna territoriet
(Badie, 2000). Sambandet mellan séttet att mobilisera resurser och organisationsform forefaller mig
saledes vara av mer generell karaktar och inte specifikt for frivilliga organisationer.



Figur 1: Frivillig handling genom permanent organisering (kursivt ndrmaste approximationer i verkligheten,
symbolen * innebér hybrid mellan insamlingsorganisation och stiftel se)

RESURSERNAS LOKALISERING

Inne i organisationen Utanfor organisationen
Utspridda  Medlemskap Insamling
Gamla folkrorelser i Sverige, Cancer — och allergifonden,
RESURSERNAS externt skapade partier Greenpeace*, WWF*
KONCENTRATION  Koncentre- <ader . Stiftelse -
rade Internt skapade partier, Farsor och morsor pa stan
Riksdagspartier i Sverige fore 1900 Fryshuset, Det naturliga
steget

Till de mest patagliga konsekvenserna hor att amatoren blir professionell och
medlemmen forlorar sin betydel se pa samma sétt som den varnpliktige inte
langre behovs for professionella arméer. Genom att placera ovanstaende
uppgifter om resurstillforseln bredvid studier av professionalisering av politiska
partier eller professionalisering av idrottsrorelsen blir sambanden mellan
resurstillférseln och professionalisering uppenbara. Professionaliseringen av
politiska partier som till exempel beskrivs av Angelo Panebianco (1988)
kommer en aning senare an skiftning i séttet att mobilisera resurser och
detsamma géller idrottsrorel sen, fast dennatycksibland ha gatt fran
medlemskap till insamlingsorganisation™ och sedan till stiftelse.
Organisationsfigurer forknippade med mediemskap som agitator,
foreningssekreteraren och kassoren eller organisatoriska fenomen som
medlemsmatrikel och medlemsavgifteni den man de existerar paminner om
relikter av en svunnen tid snarast ah om substantiella organisatoriska foreteel ser.
| deras plats finner man istéllet professionella aktivister, kampanjexperter,
sponsringskonsulter, projektledare och direktorer. | forskningen om nya sociala
rorelser hittar man numera beskrivande termer som ” professionella rorel ser”
"rorelseindustri”, "rorel se-entreprentr,” (McCarthy & Zald, 1987). Dagens
frivilliga organisationer tycks sakna den folkliga férankringen som G. Hilding
Nordstrém har beskrivit i fackféreningsrorelsen i féregaende sekels borjan
(Nordstrém, 1938:590). Frivilliga organisationer blir mer framgangsrikai att
skaffa sig for verksamheten nédvandiga resurser men samtidigt forlorar de en
del av sin forméaga att handskas med manniskor. Och pa det helataget forefaller
det som om relationerna mellan organisationer blir mer intensiva medan
medlemskapet och medlemskapsinriktade funktioner forsvagas. Organisationer
kommer ndrmare varandra genom resurs- och andrainteraktioner samtidigt som
de fjarmar sig frén medlemmarna.

Det resursintensiva séttet att bedriva kollektiv verksamhet & mest tydligt i nya
frivilliga organisationer i bemarkelsen att forloppen dar gar i snabbare takt. De
skapasi en tidpunkt dér resurser & koncentrerade och tekniken for att organisera

1| betydelsen att sk&daren betalar avgift utan att vara medlem i klubben.



kollektivt handlande & systematiserad och professionaliserad. Med fa undantag
liknar de mer stiftelser an medlemskapsorganisationer. | den man de syftat till
att mobiliseraresurser som inte & koncentrerade blir det istéllet en
insamlingsorganisation som riktar sig till allménheten for frivilligabidrag. Men
den liksom stiftel sen har mycket skarpare granser gentemot allmanheten an
med| emskapsorgani sationer.

Det har anvants manga adjektiv for att beskriva de nya socialarorelserna: icke-
byrakratiska, icke-hierarkiska, demokratiska, flexibla. Deras medlemmar
likstélls med moderna nomader som knyts ihop med flexibla postmoderna
néatverk och det finns forestéliningar om att drémmen om ett liv utan
organisationer ar pavag att forverkligas. Man kan inte forneka att nya sociala
rérelser i inledningsskedet har anstrykning av dessadrag i olika proportioner.
Det var till exempel manga som betraktade innebandyn som en rolig lek som
kunde spelas utan regler och dar man och kvinnor kunde spelai samma lag.
Milj6partiets profilering som anti-oligarkisk och antibyrakratisk ar valkand.
"Tillbakatill manniskorna’ tycks aminstone inledningsvis vara parollen for nya
organisationer men detta & en mycket kortvarig foreteelse. PA mycket kort tid
har leken i innebandyn blivit spel med striktaregler och kénsdistinktioner har
infortsi alla serier. Overhuvudtaget rutiniserar nyarorelser sin karisma och fér
fasta strukturer i mycket snabbare takt an tidigare och de adjektiv som har
anvants for att beskriva dem tar mer fasta pa deras yttre tecken an pade nya
organisationernas vasen. Nya organisationer &r till exempel flexiblainte for att
de & mer ménskliga utan snarast tvartom. De &r flexibla for att de bygger sin
verksamhet pa icke manskliga resurser som har en hog grad av ” omsétt-
ningshbarhet” och for att ha en fastare organisatorisk struktur som tillater en
hogre grad av " medlemsutbytbarhet”. | en studie av Noaks Ark, 5i12-rérelsen
och Farsor och morsor pa stan fann Lars-Erik Olsson (1999) att ” ungdomstiden”
for dessa organisationer var kort och att det fanns en pataglig skillnad gentemot
den gamlafolkrorel semodellen som &r baserad pa medlemskap. Ingen av
organisationerna har varit beroende av medlemsavgifter och tillgangen pa
koncentrerade resurser gjorde det mgjligt att anstélla personal i ett tidigt skede.
Andra studier av nya socialarorelser till exempel ekologiskarorelser, freds-,
solidaritets- och gayrorelser i Europa (Kriesti, 1996) eller bygderdrelsen i
Sverige (Herlitz, 1998), eller Kvinnojourer (Johansson, 2001) redovisar
omfattande mobilisering av resurser frén andra organisationer i ett tidigt
stadium.

Tre andra detaljerade fallstudier pa nya frivilliga organisationer som Magnus
Bostréom genomfort & vadigt talande. Greenpeace grundadesi Sverige 1983
efter forebild fran Greenpeace International. Dess organi sationsform &r
nagonting mellan en insamlingsorganisation och en stiftelse med betoning pa
insamling och &r huvudsakligen en professionell organisation. Organisationer
anvander sig av sk volontarer till vissa uppgifter men det ror sig huvudsakligen
om enkla rutinbetonade géromal som utfors av unga studenter som kanske efter



en visstid fér deltai aktioner. Atta & efter grundandet hade organisationen 44
anstéllda (har minskat till ett 20-tal senare). Inkomsterna kommer fran
donationer och stodmedlemmar som inte har négot formellt inflytande i
organisationen. V arldsnaturfonden WWF grundades 1971 efter forebilder fran
World Wildlife Fund som grundades 1961. Organisationen konstituerades med
namnkunniga deltagare fran andra frivilliga organisationer, néringslivet och
statliga myndigheter som ocksa finns respresenterade i organisationens olika
organ. Organisationen & en blandning mellan en stiftelse och
Insamlingsorganisation och arbetet skéts av anstélld personal. Organisationen
har inte egentliga medlemmar utan ca 150.000 s k supporters som inte har nagot
formellt inflyttande i organisationen. Ungefér hélften av intékterna kommer fran
allmanheten i form av stod, gavor, testamenten, BingoL otto mm. Resten av
intakterna kommer fran forsaljning, bidrag fran och samarbete med forsak-
ringsbolag, féretag och aven indirekt stod fran staten. Magnus Bostrom noterar
ocksa att bade Greenpeace och V arldsnaturfonden inte garna vill ha medlemmar
I egentlig bemérkelse. Nér en tidigare verkstallande direktor i Greenpeace
intervjuas uppger hon att nér hon var Vd ringde det ofta unga manniskor som
ville engagera sig i Greenpeace och dess aktioner. Hennes avbtjande svar till
dem blev ofta att de skulle vanda sig till den lokala SNF-kretsen eller
Faltbiologerna (min anm. gamla folkrorel seorganisationer) (Bostrém,
1999:150). Nér V arldsnaturfondens administrativa chef intervjuas uppger han att
det dagligen ringer folk som vill jobbaideellt. Men de avbojer (Bostrom,
1999:84-5). Den yngsta av de organisationer som studeras av Bostrom &r det
Naturliga Steget och det & i den som steget har tagits fullt ut. Den & en helt
professionell organisation utan medlemmar i vanlig bemérkelse och
organisationen &r formellt en stiftel se som grundades av andra organisationer.
Det & ocksa av andra organisationer som stiftelsen mobiliserar sinaresurser.
Den uppmérksamme lasaren har kanske noterat titeln verkstéallande direktor eller
administrativ chef. Magnus Bostrom namnger sinatrettiotal intervjupersoner
med yrkestitel. Pa listan kan man hittatitlar som "informationsansvarig, anstalld
och styrelseledamot, anstalld informationssekreterare, egen konsult, chef,
kampanjchef, administrativ chef, konsult, handl&ggare, campaigner” mm. En
genomgang av manga andra nya frivilliga organisationers hemsidor jag sjav har
gjort bekréftat samma bild och ord som " féreningssekreterare, foreningskassor,
valberedning eller medlemsavgift” lyser med sin franvaro.

De nya organisationerna &r 1angtifran ensamma om att anamma den nya
organisationsteknologin. Med ett nagot |angsammare och nagot varierande
tempo paverkas &ven de gamla organisationerna. Den historiska riktningen vars
borjan vad géller Vasteuropai sin helhet kan dateras till 60-talet & densamma,
fran figurens vanstra sida till den hogra sidan generellt och framforallt dess
nedre del. Mojligheten att mobilisera resurser fran andra organisationer
bestammer riktningens borjan pa specifika platser och styrkan i de sociala
banden mellan medlemmen och gamla organisationer avgor dess hastighet. |



kaderorganisationen har dessa forandringar startat tidigare och gétt fortare. |
medlemskapsorganisationer har forandringarna startat senare och gar i ett
langsammare tempo. Leon Epstein (1967) sag dessa tendenser i sitt
monumentala verk om politiska partier. Processernas tidiga start och intensitet
inom hogerblocket lurade honom att tro att det kanske handlade om en ” smittan
fran hogern” som uttryckte sig i motorganisatoriska tendenser. Men i
verkligheten tycks det vara som en vind, den blir mer kénnbar i glantor och
glesa skogspartier én i téta skogar. Och det handlar inte om en vind som gar
emot mer organisering utan snarast tvartom an vad Epstein trodde. Om
organisationer & som Goran Ahrne (1990) uttryckt " delvis ménniska— delvis
organisation” s & det den del som utgér organisationen som expanderar. Det
blir inte mindre organisation och mer manniska utan snarast mer organisation
med f& manniskor. Det som Leon Epstein inte formadde se pa 60-talet blev mer
uppenbart fér Angelo Panebianco pa 80-talet. En av de bastaillustrationerna for
de argument som jag for fram har far man genom en lasning av tre klassiska
verk om politiska partier. Maurice Duverger skriver sin bok i borjan av 50-talet
och han ser medlemskapsorgani sationens dominans (Duverger, 1964). Leon
Epstein i mitten pa 60-talet beskriver i sin bok, utan att vara medveten om detta,
hur denna process startar i de amerikanska partierna och de konservativa
partiernai Europa som inte har varit klassiska medlemskapspartier (Epstein,
1967). Nar Angelo Panebianco i borjan av 80-talet skriver den bok som blev
oversatt till engelskai slutet pa 80-talet har han framfor sig den tydiga
rationaliseringstendensen (Panebianco, 1988). Tillagger man dessutom en bok
om politiska partier fran 90-talet (Katz & Mair, 1994) ser man tydligt hur
forsvagningen av medlemskapet och kopplingen till statens resurser har tillatit
partierna att omvandlastill " catch all” partier utan tydliga band till specifika
sociala strata.

Liknande historiska trender finner man i andra studier av frivilliga
organisationer. | en studie av interaktionen mellan Goteborgs kommun och
frivilliga organisationer uppger Staffan Johansson att de offentliga medien
utgjorde mindre an en femtedel av budgeten under femtiotalet i sdval Goteborgs
Kyrkliga Stadsmission, grundad 1952, som i Kamratféreningen Lanken,
grundad 1948. Panittiotalet hade de offentliga medlen stigit till omkring tva
tredjedelar av budgeten. Omvandlingen sker har 1angsamt och den tar ungefar
femtio &r att &garum. Kontrasten till en ny frivillig verksamhet, Kvinnojouren
Adai Goteborg, som grundadesi dutet pa 1970-talet ar har sldende och &r
yttrligare ett exempel pa karismas allt snabbare rutinisering i nyafrivilliga
organisationer. Redan 1987, ungefér tio ar efter grundandet, utgjorde de
offentliga medien 95 procent av omslutningen (Johansson, 2001).

Ett annat av Magnus Bostroms fall kan ocksa illustrera en gammal folk-

rérel seorganisations trogrorliga rationalisering. Svenska Naturskyddsf6reningen
som &r grundad 1909 och har varit och till storadelar & en mediem-
skapsorganisation som de folkrorel ser som etablerades i Sverige under denna



period. Men under de senaste decennierna kan man klart skénja hur den 6kade
interaktionen och resurstillforseln fran andra organisationer bidragit till att
medlemsintékterna numera utgor endast en tredjedel av féreningens totala
intakter. Resurstillforseln efterfoljdes emellertid inte av medlemskapets
forsvagning eller vikande medlemstal direkt. Antalet medlemmar har istallet
Okat fram till 1991. Min tolkning &r att foreningens medlemskapsbaserade
folkrorel sekaraktar och den generella uppmarksamheten av miljofragorna
tillfalligt bromsade och vande denna trend och saledes forsenade
rationaliseringsprocesserna att uppenbara sig fram till 1990. Bostrom menar
ocksa att en stor del av de nyamedlemmarna &r att betrakta som mer eller
mindre enbart prenumeranter pa foreningens tidning snarare &n medlemmar.
Nedgangen kom emellertid efter 1991. Mellan 1991 och 1997 forlorande
foreningen ca40.000 av sina ca 200 000 medlemmar. Aven de som kommer till
foreningen tycks inte vara lika motiverade att stanna kvar i foreningen lika lange
som tidigare. Banden mellan férening och mediem blir altmer fragila. Det ar
numera 20 procent av medlemmarna som inte fornyar medlemskapet arligen och
den genomsnittliga medlemskapstiden har sjunkit till 2,3 &r i jamforelsetill 8 &r i
slutet pa 80 talet.

Manga organisationer med fa fragor

| kélvattnet av denna process av trogrorlig rationalisering uppenbarar sig flera
Intressanta fenomen. Om skamtet i traditionella samhallen och den politiska
satiren i totalitara regimer & tecken pa distans mellan ménniskorna och
etablerade organisationsstrukturer tycks dess funktionella ekvivaent i moderna
demokratier vara en tilltagande véjarrorlighet och partier som aker berg- och
dalbana mellan successivaval.

| lander som Sverige dar politiken av tradition varit baserad pa kategoribaserade
klasspositioner uppenbarar sig dessa tecken som en kad rorlighet mellan partier
inom samma block. Och eftersom partierna pa hgerblocket inte varit klassiska
medlemskapspartier uppenbarar sig tecknen dar tidigare och tydligare och
tillfalligheter som politiska konjunkturer, ovanliga handel ser, ledarnas
personliga drag, skickligheten att genomfor kampanjer mm avgor rérlighetens
riktning. Pa det helataget har ocksa processen i Sverige forsenats historiskt i
jamforelse till andra europeiska stater. Detta har att géra med att politiska partier
och féreningslivet i Sverige historiskt sett i sin helhet legat narmare idealtypen
for medlemskapsorganisation i den utstrackning att &ven hogerpartierna liknade
medlemskapsorganisationer.

| lander som Grekland, Spanien och Portugal utan klasstraditioner i rostbeteende
och dér partierna skapades som nyaeller panytt efter diktaturernas fall utan att
bli medlemskapsorganisationer av klassisk typ, gar berg- och dalbanan rakt
igenom hela det politiska féltet med stora svangningar i politiken som skulle ha
blivit stbrre om de inte motverkats av mer varaktiga klientelistiska relationer av



personlig karaktar. Jamforel sevis ar rationaliseringsprocesserna dar starkare
inom vansterblocket. Klientelistiska relationer och nétverk som av tradition varit
starkare inom hdgerblocken har férsvarat rationaliseringsprocesser inom
konservativa partier medan de socia demokratiska och andra vansterpartierna,
som varit mindre klientelistiska och utan en historisk bakgrund som

med| emskapsorgani sationer, har mycket snabbare é&n andra vansterpartier i
Europa blivit professionella kaderorganisationer (Bosco, 2001).

Annu & dessatecken svagare inom vansterblocket i Sverige. Anledningen &r att
socialdemokratin har haft tva omfattande fotfasten i det socialalivet dels genom
starka medlemskapsband pa arbetsplatsen genom fackforeningar delsi narheten
av arbetarklassens vardag genom en serie medlemskapsorganisationer alltifran
hyresgéstféreningar till kassor och bildningsverksamhet. M edlemskapsband
kénnetecknas av trofasthet och &en om de organisatoriska forandringar som
diskuterats har, gatt rakt igenom hela det politiska faltet har symptomen inom
socialdemokratin mildrats av denna trofasthet. Men Vansterpartiets
overraskande frammarsch under de senare &ren, just i en tid nér partiet har det
politiska och kulturella klimatet emot sig, tyder pa att denna trofasthet & pavag
att undermineras och att férsvagningen av de sociala banden inom social-
demokratin tycks kunna mojliggdra vad sextio- och gjuttiotalets radikala
konjunktur inte formadde gora.

Né&r medlemskapet forsvagas forsvinner ocksa organisatoriska aktiviteter som &r
forknippade med att hantera det. Organisationen forlorar sin formaga att hantera
medlemmar och ett flertal av de ménniskor som utgjorde

medlemskapsorgani sationens " kritiska massa’ kan nu utgdra en potentiell
karntrupp for nya organisationer. Gamla organisationer befann sig ocksai en
strukturell maktposition gentemot nykomlingar. Eftersom de hade starka sociala
band till samhdllslivet behdvde de egentligen inte handla for att méta
utmaningarna. Nyatyper av rorelser var " organisatoriskt overflyglade” (Mann,
1986) eller om vi skall anvanda oss av ett uttryck fran sportsociologin ” crowded
out” (Markovits & Hellerman, 2001) av de gamla organisationerna och stélldes
infor odverstigliga hinder. | och med att medlemskapet forsvagats har de gamla
organisationerna forlorat detta strukturella”bonus’ som innehavare av
positioner alltid har. De maste handla ndr nyarorelser har fétt fotfaste i det
sociala livet och dessutom med en handlingskapacitet som &r till storadelar
kringskuren. Eftersom de aktiviteter som var knutna for att hantera
medlemskapet forsvann maste organisationerna anvanda sig av nya medel for att
hantera utmanare. Nya teknol ogiska medel underlattar masskommunikation men
kan inte utgora ett substitut fér medlemskapsorgani sationens patagliga band.

En annan utspridd uppfattning &r att vitaliteten och densiteten i det civila
samhéllet eller "medborgarandan” har hindrat extremistiska eller nynazistiska
rorelser att utvecklas. Utifran den synvinkel som samma problematik har iakttas
forefaller det emellertid som om medlemskapsorgani sationens starka band till
sin sociala bas &r den avgorande faktorn. Nu, ndr banden blivit svagare, och de



manniskor som skall formedla personliga kontakter inte langre finnsi partierna,
far extremistiska och asociala rorel ser tillgang till enklaver i det sociaalivet déar
de kan bygga upp en bas att st pa, utan att i initialskedet stéras av andra
organisationer.

De forandringar som jag har beskrivit géller i allrahdgsta grad aven i andra
typer av frivilliga organisationer med marginella fér sammanhanget
modifikationer. En jamforel se med utvecklingen inom idrotten & valdigt
talande. Den andel av resurser som héarstammar fran medlemmarna har minskat
kraftigt. Resurserna som sporten mobilisera & koncentrerade och finns utanfor
sporten. Amatoren har blivit professionell och i styrelser hittar man figurer som
konsulter och direktorer. | en nypublicerad studie om sportens utveckling i USA
konstaterar till exempel Andrej Markovits och Steven Hellerman (2001:31) att
sammanflatningen med andra organisationer som multinationella foretag, TV-
kanaler etc. har underminerat (men inte eliminerat helt) flera sporters
arbetarklassrétter. Aven inom sporten hittar man en omfattande mangformighet i
processen och en hog variation i tempots hastighet men drivkraften tycks drai
sammariktning. Frivilliga organisationer blir mer organisationer med farre
medlemmar. Inom sporten & dock processen mer tydlig i nya seriesystem och
hogst upp i de gamla sporternas seriesystem men pagod vag att spridasig till de
lagre serierna. Processen tycks ocksa ga langre ner i adersgrupperna déar
klubbarna mycket tidigt satsar pa de lovande talangerna och exkluderar resten
(jfr Billing et al., 1999).

Forsvagningen av medlemskapet, forlusten av de gamla medlemskaps-
organisationernas strukturella bonus och den kringskurna handlingsformagan att
handskas med utmanare, i kombination med att de gamla organi sationernas
kritiska massa inte behdvs i gamla organisationer, dppnar upp sociala utrymmen
som utgdr en bordig mark for nya sociala (och asociala) innovationer att frodas
i. Och det finns plats fér manga organisationer, eftersom nyaformer att
organiserainte kraver samordning av manga manniskors aktiviteter. Det & nu
som den pluralistiska demokratin verkar vara mgjlig, dock som
organisationernas och inte som individernas demokrati eftersom medlemskapet i
organisationerna férsvagas. FOrsvagningen av medlemskapet som form for
deltagande i det politiska och socialalivet och forstarkningen av organisationers
icke manskliga egenskaper ligger till grund, och tillater, samtida fenomen som
politikens och det civila samhéllets festivalisering eller spektakelliknande
karaktér och till en viss man politikens personfixering. Ju mer organisationen tar
vid, desto storre tycks behovet vara for dverbetona dess manskliga egenskaper
och gbmma de organi satoriska.

Men ju mer organisation det blir av det gamla desto storre blir de utrymmen som
lamnas Oppna. Det & kanske svarare att se dem om man fangas av festivalens,
spektaklets och personfixeringens medryckande rytm eller genom atomiserade
handlingar helt och hdllet har vant bort blicken fran det politiska och det sociala
livet. Men for betradare av sadana sociala utrymmen har livet varit fullt med



Overraskningar. Utrymmets storlek kan omvandla stora projekt till fiasko och
hoppl 6sa anstrangningar kan méta of érvantad framgang. Spridningsforlopp kan
f& accel ererande tempo eller mattas av. Organisationer kan utvidgas, agitatorer
kan skaparorelser och apostlar kan grunda kyrkor. Modeskapare kan skapa
trender, innovatorer kan forverkliga ny uppfinningar och entreprendrer féretag.
Oppna sociala utrymmen &r pa gott och ont det sociala landskapets bordiga dalar
men de kan sta tomma under témligen langatider, de & inte som svarta hdl som
suger in allting utan som hotell som véantar pa besokare.

Det var ett sant utrymme som nya sporter som innebandyn och nya partier som
miljGpartiet och nya kyrkor som Livets Ord och inte minst andra nya politiska
partier och frivilliga organisationer fann dppet i det socialalandskapet under 80-
talets Sverige. | dessa utrymmen kunde socialainnovattrer, genom att
kombineraidéer och inspiration, som ofta men inte uteslutande hamtades fran
globala sammanhang, med tillgangliga resurser pa den lokala nivan skapa
manga nya frivilliga organisationer och delvis fornya det sociala landskapet i
Sverige. Och eftersom de gamla frivilliga organisationerna inte forsvunnit har
det blivit ett tétare, rikare men ocksa mer fragmenterat samhallsliv. Men i
samma rum hittade ocksa asociala rorelser mojligheter att fa fotfastei var
samtid.

Frivillig handling utan permanent organisering

Hitintills har vi beskrivit en speciell form av kollektiv handling, den genom
permanent organisering. Detta handlingssétt & emellertid enbart en av dess
sociologiska former eftersom kollektiv handling &en har &gt rum utan
organisering i form av sporadiska spontanaktioner eller informella bindningar
mellan deltagare i aktioner. Jag skall har urskilja tva huvudtyper.

| den enatypen inbegrips situationer dar utrymmet att bilda organisationer har
varit begransat eftersom det bevakades av andra organisationer antingen genom
forbud i lag eller hot om repressalier. Med mdjligheten att bilda fasta strukturer
kringskuren har frivilligt kollektivt handlande uttryckt sig genom sporadiska,
kortvariga men dock véalregisserade massmanifestationer. En annan
forekommande praktik under sasmma betingelser har varit att ggmma kol lektiv
handling i utrymmen som ligger i skuggan av redan etablerade organisationer.
Sjalvarorelsen har ingen organisation hér, den lanar en. Stora delar av den
franska arbetarrorelsen (jfr Tilly et al., 1975), studentprotester och de
intellektuellas rorel ser, som anvander sig av universitetets fredade milj6 och
resurser, & lika braillustrationer av denna praktik som paskhelger i katolska
kyrkor i fore detta Sovjet eller ménniskor som gémmer flyktingar i hemmet eller
i kyrkor. Rorelser som véxer i sddana utrymmen behover ingen egen
organisation eftersom de lanar en. Detta skapar en illusion om att rorel sen &r
forml s och rorel sens manskliga egenskaper trader i forgrunden. Det &r sadana
rorelser som postmoderna tdnkare har analyserat och eftersom de har mer kansla



for meningsskapandeprocesser men ingen analytisk utrustning for att se de
organisatoriska forutséttningarna for detta, har de omvandlat denna praktik till
en ny historisk kategori for kollektivt handlande.*?

Den andratypen av icke organiserat kollektivt handlande som urskiljs hér ar det
som &gt rum i situationer dar utrymmet att organisera kollektivt handlande pa
varaktig basis stod 6ppen men formagan att gora detta saknades pa grund av
befolkningens |aga organiseringsformaga, till exempel begransad |&s- och
skrivkunnighet, avsaknad av idéer om hur man skall organisera eller begrénsade
ekonomiskaresurser. Dennatyp av handlande &r lika formlds som den
foregaende men det &r pa grund av of rmaga snarast an pa grund av begransade
mojligheter. Dess uttrycksformer nér det &ger rum har ofta préglats av
Impulsivitet och omotiverad 6vermodighet och det & férmodligen dennatyp
som Gustave LeBon (1960) hadei sinatankar nér han skrev sa nedstamt om
kollektivt handlande in sin bok om massornas begransade rationalitet.

De betingelser som tidigare har format dessa tva typer av kollektivt handlande
har emellertid forsvunnit. A enasidan har de flesta restriktioner att bilda
organisationer, &minstone i samtida Europa, begransats* och a andra sidan har
befolkningens organi seringsformaga forbéttrats genom uthildningsvasendets
utbredning och inl&rning genom manniskornas erfarenhet i frivilliga
organisationer av olika slag. Utan hinder och med en htg organiseringsformaga
tenderar nybildade rorel ser att omvandlas till organisationer och rutiniserasin
karismai en allt snabbare takt.

De 6ppna utrymmena med de slumrande resurserna och befolkningens hoga
organiseringsfoérmaga skapar forutséttningar for nya sociala och for den delen
aven asocialarorelser. Men det &r inte att forvanta nya stora socialarorelser eller
ett nytt samhélle. Nyaformer for resursansamling och de efterfoljande
rationaliseringstendensernai gamla organisationer har forandrat villkoren for de
gamla organisationernas bestandighet. De kan besta utan medlemmar. Men
genom denna bestandighet fragmentiserar gamla organisationer det utrymme de
l&mnar mellan sig. Det blir inte ett enhetligt utrymme for ett nytt samhélle eller
nya rorelser utan manga sma relativt heterogena utrymmen och det blir svart att
forcera de gamla och besténdiga organi sationernas grénser och skapa enhetliga
stora sociaarorelser.** Det sociaa landskapets historiska och rumsliga
blandningar av gammalt och nytt eller kvinno- och miljorérelsens

12 Det 4r mojligt att sidana fredade utrymmen okar i vérlden. Det &r fler manniskor som har hus, det
finns fler kyrkor, fler universitet etc.

3 Sjalvklart finns det undantag hér. Det &r till exempel forbjudet inom nationalstatens ramar att
organisera permanent verksamhet for att hjalpa “illegala” immigranter. Detta &r férmodligen
anledningen att hjalpverksamheten &ger rum i formlést i skuggan av hemmet och kyrkor. Det samma
galler formlésa student- och ungdomsroérelser och &ven de intellektuellas rorelser som av tradition
ager rum i eller ar framsprungna ur utbildningsvésendets skuggade utrymmen.

Y1 vilken utstrackning négra organisationer skall lyckas omvandlas till en integrerande kraft, en
organisationernas organisation, som forenar de sma fragmenten till en relativt mangfacetterad men
dock organiserad rorelse ar tidigt att saga.



fragmentiseringar & talande illustrationer for detta. Det gamlas bestandighet blir
saledes ett hinder for en total fornyelse av samhéllslivet men samtidigt en garant
gentemot utbredningen av stora asocialainnovationer. Hogerpopulistiska och
invandrarfientliga partiers trots allt begrénsade framgang i Europa & exempel pa
det senare.

En kort epilog

Du har, min frivillige |&sare, last en kort, 6versiktlig och vad bevisningen gdller
en impressionistisk analys av de sociala strukturer som sétter de yttre ramarna
for hur langt en fornyelse av det sociala landskapet kan strécka sig. Existerande
beskrivningar gor ofta gallande att dessa mojligheter inskranker sig till
ostrukturerade frirum i nérheten av din vardag utanfor politikens och
samhélldivets igenslammade kanaler. Jag har egentligen inte nagot att invanda
mot att du gor saker och ting av de mgjligheter som finnsi dessa frirum och du
far garna fortsatta med att sortera sopor, handla miljévanligt eller hjélpa
flyktingar. Men jag vill ocksa papeka att denna véarld av mojligheter strécker sig
langt in och mellan samhéllslivets centrala politiska och sociala organisationer.
Om denna framstalIning lyckas framkalla dubier i de radande uppfattningar eller
kan motivera andra att visa att jag har fel, har denna uppsats fullfoljt sin uppgift.
Men om jag har rétt star det tva mojligheter 6ppna. Analysen har visar att det
finns plats for att &minstone till en viss del kunna géra samtiden maéjlig genom
nyasocialainnovationer. Det & daremot fasansfullt for en samhéllsvetare att
upptacka att de strukturella forutséttningarna for fornyel se nastan & identiska
med dem fOr en regression. Istéllet fOr det nya som ett permanent inslag i det
sociala landskapet, kan vi istéllet fa de mest morka anakronismer fran vart
historiska forflutna att inta platsi vart liv och vi har for manga exempel pa detta
I dagens Europa. Sociala strukturer liknande de som har analyserats har kan, min
frivillige lasare, inte avgora vilken riktning denna mojlighet som for oss star
oppen kan ta. Det & din och manga andras uppgift och jag hoppas pa att du gor
réttaval. Aven om vi genom frivillighet inte kan férandra allting, sa kan vi
atminstone setill att det sociala landskapet, som vi lever i, har var samtid som
ett bestandigt indag. Om jag har rétt i mina syllogismer saror det sig om
mojligheter till en partiell fornyelse men att hindra anakronismer att gora sig
gdllande och sénda dem till historien &r, min l&sare, trots allt en stor social
foréndring. Om du inte vill varamed for att tillvarata dessa méjligheter finns det
en risk att andra gor det pa ett sétt som du inte gillar. Om du nu ocksa &r
individcentrerad, som manga sager att du &, maste du vara medveten om att om
du inte vill varamed att gora din egen historia sa kan andra gora det for dig
istallet .
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