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Inledning

Kursen ingar i masterprogrammet i pedagogik med inriktning mot karriarutveckling och vagledning.
Den kan ocksa lasas som en fristaende kurs.

Kursens huvudsakliga innehall

Kursen behandlar hur styrningen av utbildningspolitiken férandrats under de senaste decennierna,
och de nya styrningsmekanismer som etablerats. Har ligger fokus pa hur olika former av styrning, till
exempel genom utvardering, paverkar villkoren fér och utveckling av karriarvagledning och/eller
annan pedagogisk verksamhet. | kursen ingar att gora en utvardering av karriarvagledning och/eller
annan pedagogisk verksamhet och analysera hur resultaten kan anvandas for utveckling.

Forvantade studieresultat
Efter genomgangen kurs ska studenten:

- visa fordjupad kunskap om hur styrningen inom utbildningspolitik och utbildningsforvaltning
forandrats de senaste decennierna,

- analysera hur dessa forandringar paverkar karriarvagledning och/eller annan pedagogisk
verksamhet samt

- visa formaga att sjalvstandigt utvardera, analysera och utveckla karridrvagledning och/eller annan
pedagogisk verksamhet.

Kontaktuppgifter
Kursansvarig: Anki Bengtsson

E-post: anki.bengtsson@edu.su.se

Universitetskonto och Athene

Som plattform for kursen anvands Athene (https://athena.itslearning.com/ ). Déar finns en kurssajt med
allt material och information kring kursen. Déar hittar du artiklar, schema, filmer, pt fran féreldasningar
m.m. Pa Athena kan du dven kommunicera med kursansvariga och andra deltagare. Du blir
automatiskt inlagd pa kurssajten efter registreringen pa kursen och sajten blir tillganglig senast en
vecka fore kursstart. Om du av nagpn anledning inte kommer att ldsa kursen meddela
kursadminsitrator for avregistering och meddela kursansvarig.

Kursens upplagg och innehall

Kursen gar pa halvfart under perioden 30/10 (2023) — 14/1 (2024). Omfattningen av kursen
motsvarar ca fem veckors heltidsstudier (ca 200 arbetstimmar) och halvfartsstudier vilket innebar att
du berdknas anvanda ca 20 timmar per vecka till studier.

Kursen ges enbart pa distans med digitala undervisningstillfdllen den 30/10 (introduktion) och 8 och
23 november samt 19 december 2023 (se schema i TimeEdit). Kursen avslutas med inlamning av
examinationsuppgift den 12 januari 2024.

Kursen har ett processinriktat arbetssatt som innebar att du kommer att arbeta med en kortare
skrivuppgifter i anslutning till seminarierna som ska stédja ditt larande och forbereda dig infor
examinationsuppgiften.


https://athena.itslearning.com/

Undervisningen ar pa distans utgors av férelasningar och seminarier. Seminarierna ar
obligatoriska. Vid franvaro fran seminarium kravs kompenseirng i form av en skriftlig uppgift. Den
meddelas via Athena.

Examination och betygsattning

Kursen examineras genom en individuell skriftlig examination samt en skriftlig uppgift. Den
individuella skriftliga examinationen bedéms med en sjugradig betygsskala. Den skriftliga uppgiften
beddms med tvagradig betygsskala, godkand eller underkand. Betyg pa kursen baseras pa den
individuella skriftliga examinationen samt genomford och godkand skriftlig uppgift.

Som betyg pa kursen anvands en sjugradig malrelaterad betygsskala:
Godkéanda betyg (i fallande ordning)

A = Utmarkt

B = Mycket bra
C=0Bra

D =Tillfredsstallande
E = Tillrackligt

Underkanda betyg
Fx = Underkand, nagot mer arbete kravs
F = Underkand, mycket mer arbete kravs

For godkant betyg pa kursen kravs lagst betygsgraden E.

F och Fx ar underkdnda betyg. Vid Fx erbjuds ett kompletteringstillfalle inom 7 arbetsdagar efter att
betyget har meddelats av examinator for att na upp till betyget E. Examination som inte ldmnas in i
tid enligt tidsangivelse i studiehandledningen kommer inte att bedémas.

For varje kurstillfalle ska minst tva examinationstillfallen erbjudas.

Slutbetyg pa hela kursen ges forst efter att samtliga obligatoriska delar ar redovisade. Studerande
som fatt lagst betyget E far inte genomga fornyad examination for hogre betyg. En student, som utan
godkant resultat har genomgatt tva prov for en kurs eller en del av en kurs, har ratt att fa en annan
examinator utsedd, om inte sarskilda skal talar mot det. Framstallan harom ska goras till
institutionsstyrelse/prefekt.

Overgéngsbestammelser
Nar kursplanen ar upphdavd har studenten ratt att examineras en gang per termin enligt foreliggande
kursplan

Plagiat

Det ar tillatet att citera andra kallor, men saval direkta citat som indirekta referat maste alltid vara
forsedda med korrekta och fullstandiga referensuppgifter. Att kopiera eller skriva av ett kortare eller
langre avsnitt och ange sig sjalv som forfattare till texten ar foérbjudet. Det betraktas som plagiat.
Man far inte heller kopiera sina egna texter som man fatt godkanda i andra kurser, sk. sjdlvplagiat.
Ett exempel pa plagiat ar att ordagrant eller ndstan ordagrant skriva av en text (detta innefattar dven
delar av en text och enstaka meningar) och inte ange varifran detta kommer. Plagiat kan dven anses
vara fallet om du anvander andras text sa att du far den att framsta som din egen. Andras text kan
exempelvis utgoras av kurslitteratur och/eller texter du funnit pa natet eller en studiekamrats
hemtentamen. Plagiat betraktas som ett grundldaggande brott, inte enbart mot en etablerad
forskningsetisk kod, utan dven mot ett allmant forhallningssatt vad galler egna och andras texter.



Plagiat ar otillatet fusk och blir alltid foremal for ett disciplindrende, som kan leda till avstangning.
Vid SU kontrolleras texterna mot en databas.

Fusk

Som student vid Stockholms universitet ansvarar du for din egen utbildning. Som en del i ditt ansvar

ingar att kdnna till de regler som finns for studier, examination och for att vistas i lokaler och utnyttja
resurser. Enligt de regler som galler for universitetet far disciplindra atgarder bland annat vidtas mot
student som:

o med otillatna hjalpmedel eller pa annat satt forséker vilseleda vid prov eller nér en
studieprestation annars ska bedémas,
e stor eller hindrar undervisning, prov eller annan verksamhet inom ramen for utbildningen.

Disciplindrenden behandlas i Stockholms universitets disciplinndmnd. Paféljden kan bli varning eller
avstangning for en tid av 1-6 manader. Information om Stockholms universitets regler for
examination och disciplindrenden finns pa Stockholms universitets webbsida www.su.se/regelboken.
Larare ar skyldig att anmala grundad misstanke om fusk till rektor och disciplinndamnden.

Betygskriterier

Formaliakrav: a) texten har en tydlig disposition, b) knyter an till litteratur och/eller andra kallor, c)
har en klar atskillnad mellan egna och andras tankar, d) har korrekta kallhdnvisningarna vid citat och
referenser, samt e) innehaller en referenslista.

Betyg Kriterier i forhallande till uppgiftens syfte, instruktion och
genomférande.

A Studenten visar genomgaende pa utmarkt forstaelse for och kunskap om kursinnehallet
med mycket god férankring i kurslitteraturen.

| texten fors ett tydligt och utforligt resonemang kring styrning, utvardering och
utveckling pa ett sjalvstandigt, valgrundat och valdisponerat séatt. | diskussion fors
genomgaende en analys som problematiserar kursinnehallet och det dras sjalvstandiga
reflektioner och slutsatser utifran kurslitteraturen.

Texten ar valdisponerad, med formalia utan brister och sprakbehandlingen utmarks av
klarhet och spraklig stringens.

Studenten visar genomgaende pa mycket god forstaelse for och kunskap om
kursinnehallet med férankring i kurslitteraturen.

| texten fors ett tydligt och utférligt resonemang kring styrning, utvardering och
utveckling pa ett sjalvstandigt, valgrundat och véaldisponerat séatt. | diskussion fors
genomgaende en analys dar det dras sjalvstandiga reflektioner och slutsatser utifran
kurslitteraturen.

Texten &r valdisponerad, med formalia utan brister och sprakbehandlingen utmarks av
klarhet.



Studenten visar pa god forstaelse for och kunskap om kursinnehallet med forankring i
kurslitteraturen

| texten fors ett tydligt resonemang kring styrning, utvardering och utveckling. |

diskussionen analyseras kursinnehallet utifran en ansats till ett sjalvstandigt satt med
reflektioner och slutsatser utifran kurslitteraturen.

Texten ar valdisponerad, utan formella brister.

D Studenten visar i sin uppgift tillfredsstallande grad forstaelse for kursinnehallet med
forankring kurslitteraturen.

| texten uppvisas ett tydligt resonemang om styrning, utvardering och utveckling. | analys
och diskussion dras i tillfredstéllande grad reflektioner och slutsatser utifran

kurslitteraturen.

Texten uppfyller grundlaggande krav pa formalia.

E Studenten visar pa tillrackliga kunskaper om och forstaelse for kursinnehallet med
forankring i kurslitteraturen.

| texten uppvisas ett tydligt resonemang om styrning, utvardering och utveckling. |
diskussion av kursinnehallet dras i tillracklig grad reflektioner utifran kurslitteraturen.

Texten uppfyller grundlaggande krav pa formalia.

Vissa brister i nagot avseende kan férekomma.

F(x) Nagot enstaka resonemanget &r bristfilligt och/eller knyter inte tillrdckligt an till
kurslitteraturen. Smaérre brister disposition och formalia.

Underkant. Uppgiften ar alltfor bristfallig i relation till betyget E.

Kursvardering

Kursen utvarderas genom en digital enkat som blir tillgdnglig vid kursens slut. Lank till
kursvarderingen laggs ut pa Athena.

Kurslitteratur
Se Litteraturlista i Athena.

Forelasningar
Kursintroduktion ges digital via Zoom



Filmade foreldasningar relaterar till seminarierna.

1. Anki Bengtsson: Samhallsstyrning och styrmodeller (anknyter till litteraturseminarium 1)
Lank i Athena

2. Anki Bengtsson: Utvardering, larande och utveckling (anknyter till litteraturseminarium 2)
Lank i Athena

Seminarier ar obligatoriska
Aktivt deltagande i diskussion i grupp om begrepp och antaganden i kurslitteratur kring seminariets
dmnesomrade. Alla ska delta i bild i Zoom under undervisningstillfallena.

Forberedelse kravs infér varje seminarium: Las anvisad litteratur och och skriv en text (cirka 300
ord) som ni lagger fram som underlag i gruppdiskussionen. De inspelade foreldsningarna ar ett stod
for seminarierna.

Seminarium 1

8/11.: Litteraturseminarium 1 Samhallsstyrning och styrning av offentlig sektor

Seminariet inleds med att lararen introducerar amnet for diskussion. Under seminariet ska ni i
mindre grupperi analysera texterna utifran begrepp , tankegangar och argument - likheter och
skillnader. Darefter samlas hela “klassen” och en i varje grupp presenterar sedan vad ni kommit fram
till.

» Forberedelse: Lis nedanstaende litteratur och och skriv en text (cirka 300 ord) som ni lagger
fram som underlag i gruppdiskussionen. Texten ska utga ifran féljande: En redogorelse for
centrala teoretiska begrepp och antaganden om styrning. Vilka aspekter av styrning (logiker,
mekanismer) belyser litteraturen? Vilka likheter och skillnader? Vilka implikationer kan de ha for
offentlig sektor samt implikationer for vagledning eller annan pedagogisk verksamhet?
Exempelvis vilka politiska forvantningar stélls pa vagledningsverksamhet (eller annan
pedagogiska verksamhet) och genom vilken form av styrning?

Litteratur (efter rekommenderad lasordning):

Montin, Stig & Hedlund, Gun (2009) Governance som interaktiv samhallsstyrning: gammalt eller nytt i
forskning och politik? | Hedlund, G & Montin, S. (red) Governance pa svenska, s. 7-36. Stockholm:
Santérus Forlag.

Forsberg Kankkunen, T. & Bejerot, E. (2017). Valfardstjanstearbetet. Mellan professionslogik och
managementlogik. | Bengtsson, M. & Berglund, T. (red.) Arbetslivet. (Tredje upplagan), s. 181-201.
Studentlitteratur. (PDF-fil pa Athena)-

Sundstrom, G. (2016). Strategisk styrning bortom NPM. Statsvetenskaplig tidskrift, 118(1), 145-171.

Bringselius, L. (2018). Styra och leda med tillit. Forskning och praktik. SOU 2018:38, Stockholm.
Kapitel 2,3,14 (s. 39-83, 352-379).

Seminarium 2

23/11: Litterturseminarium 2 Utvirdering som metod och utvecklingsarbete

Seminariet inleds med att lararen introducerar dmnet for diskussion. Under seminariet ska ni i
mindre grupperi analysera texterna utifran begrepp , tankegangar och argument om utvardering och
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utvecklingsarbete. Vilka likheter och skillnader? Darefter samlas hela "klassen” och en i varje grupp
presenterar sedan vad ni kommit fram till.

Férberedelse: Titta pa den filmade foreldsningen (2) i forvag. Lis nedanstaende litteratur och skriv
en text (cirka 300 ord) som ni lagger fram som underlag i gruppdiskussionen. Texten ska utga ifran
foljande: a) nagra exempel pa centrala tankegangar eller argument i litteraturen om utvarderingens

funktion och tillampning b) beskriv det som utmarkande for interaktiv och deltagande utvardering i

Krogstrup (kap 9-10) och vad utvarderningskapacitet innebar (kap 11).

Litteratur:
Karlsson, Ove (1999) Utvdrdering - mer dn metod. En éversikt. Stockholm: Svenska
Kommunférbundet. (s. 15-23, 53-61, 83-88).

Krogstrup, H. K. (2020). Utvdrderingsmodeller. Studentlitteratur. Kapitel 9-12.

Seminarum 3: redovisning av studieuppgift 2

18/12: Ett utkast till studieuppgift 2 (sen nedan) redovisas individuellt vid seminariet. Férfattaren
presenterar muntligt sitt utkast och far aterkoppling pa sitt arbete fran kurskamrater och larare. Det
innebdr att du ska ldsa in dig pa en kurskamrats arbete till seminariet. Den version av uppgiften
som ska diskuteras lamnas in i ett forum pa Athena senast 18 december, kl 08.00. Efter seminariet
far forfattaren mojlighet att arbeta om sitt utkast utifran aterkopplingen pa seminariet.

Studieuppgift 1 — Skriftlig uppgift om styrning och utvardering

Denna uppgift ar framst inriktad mot utvardering och utveckling inom en organisation (skolan).

Skriv ett PM utifran nedanstaende litteraturTanken med att skriva ett PM ar att du ska fa perspektiv
pa litteraturens innehall om hur du sjalv tillagnar dig detsamma — dvs. din egen inldrningsprocess. For
lararen blir PM:et ddarmed ett satt att fa en inblick i hur studenten tolkar och foérstar kursens
litteratur.

1. PM Utvardering och utvecklingsarbete

PM:et ska handla om féljande litteratur:
Lindgren, Lena (2014). Nya utvdrderingsmonstret: om kvalitetsmdtning i den offentliga sektorn. 2.
uppl. Lund: Studentlitteratur. (kap 4-10, s. 49-133).

Ellstrém, P-E. (2009) Anvandning och nytta av utvarderingar: ett larandeperspektiv. | Svensson,
Lennart (red.) (2009). Ldrande utvdrdering genom féljeforskning. (s. 103-129). Studentlitteratur.

Innehallet i PM:et ska innehalla:

Utga ifran hur litteraturen beskriver utvardering och dess konsekvenser samt svarigheter i
tillampning av utvardering och maéjliga framgangsfaktorer i utvecklingsarbete.

Ange referenser till kurslitteraturen.



Ert PM ska vara min 800 ord och max 1200 ord (12 pt Times New Roman, 1,5 radavstand och en
rubrikniva).

PM:et ska lamnas in pa Athena i mappen examinationsuppgift senast 6/12, kl 23.55. PM &r
obligatoriskt och betygssatt Godkand(G) eller Underkand (U).

2. Studieuppgift 2: Utvecklingsplan av vagledningsverksamhet i skolan (eller en

annan pedagogisk verksamhet) muntlig redovisning

Denna uppgift genomfoérs individuellt. Du ska dels redogora for och diskutera en befintlig utvardering
i form av Skolinpektionens granskning av en pedagogisk verksamhet, dels utifran denna utforma ett
utkast till en utvecklingsplan av en védgledande eller ndgon annan pedagogisk verksamhet. Som
vagledande verksamhet rdknas framfor allt studie- och yrkesvagledning, karridrutveckling och
coachning. | er diskussion och utformning av utveklingsplan och reflektion éver den ska ni tydligt
knyta an till kursens litteratur.

Valj en befintlig granskningsrapport av Skolinspektionen (se litterturlista och Skolinspektionens
hemsida). Meddela vilken du valt i avsedd mapp pa Athena senast senast 2 december ki 23.55.

| uppgiften ska framga

o Vilken av Skoinspektionens granskningsrapport du utgar ifran och den verksamhet du avser
att utveckla.

e Beskriv med stod i kurslitteraturen den befintliga granskningens utgangspunkter (antaganden
om verksamheten och varfér den granskas), vilken utvarderingsstrategi (se till exempel
Karlsson 1999, s. 56 ff; Krogstrup, 2020), vad mats, vilka mal, indikatorer eller matt anvands
och hur dr de utformade.

e  Utkast till utvecklingsplan: Motivera och argumentera (med férankring i kurslitteraturen) for
er utvecklingsplan —t ex vad ska utvecklas, vilket ar kunskapsmalet, vilket perspektiv utgar ni
ifran?

e Metod: Vilken metod har du valt och varfér? Med stod i kurslitteraturen ska ni belysa

metodens for- och nackdelar i relation till fragor om reliabilitet, validitet och
genomforbarhet.

o Genomfdrande: Beskriv med stod i kurslitteraturen hur utvecklingsplanen ska genomforas,
tidsplan, ansvarsfordelning for olika delar av genomférandet samt uppféljning.

e Skriv fram en tentativ analys med stdd i kurslitteraturen: Vad tror ni att ni kommer att fa
reda pa i utveckingsarbetet? Vad kan utvecklingsarbetet tdankas bidra till i verksamheten?
Vilka begransningar kan den ha?

3. Examinationsuppgift
Den individuella skriftliga uppgiften ar en rapport som ska innehalla:

Del 1:

a) En kort redogorelse din utvecklingsplan for pedagogisk verksamhet (se beskrivning
for muntlig uppgfit ovan) . | vilken typ av organisation ar utvecklingsplanen téankt fér,
vilken av Skolinspektionens rapport som valts och de problem som ska utvecklas.



Del 2:

Diskutera myndigheten Skolinspektionens samhalleliga granskningsuppdrag utifran

tankesatt om styrnig och styrningssatt.

b) Diskutera din utvecklingsplan utifran din tillampning av begreppen utvardering och
utvecklingsarbete . Utga ifran: vad dr malet med utvecklingsplanen, vilka &r
malgruppen, vilka deltar i utvecklingsarbetet och utifran vilka roller, vilken
utvarderingsmodell och villken langsiktig effekt forvantas. Avsluta med en reflektion
dar ni diskutera hur utvecklingsplanen ska anvandas och vilka forutsattningar som
behovs i organisationen. (ca 1300-1500 ord)

Redogor for hur litteraturen beskriver olika satt att tillampa utvardering och
utvecklingsarbete i en organisation. Diskutera mojliga framgangsfaktorer och svarigheter i
utvardering och utvecklingsarbete vilka implikationer det kan ha for vagledning eller
annan pedagogisk verksamhet. (ca 800-1000 ord)

Redogorelser, diskussion och analys ska vara forankrad i kurslitteratur med referenser i texten.

Examinationsuppgiften (rapporten) omfattar 2100-2500 ord, exklusive forsattsblad,

innehallsforteckning och referenslista. Studentens namn ska sta i dokumentets sidhuvud, dven om
arbetet har en framsida.

Formaliakrav: a) texten har en tydlig disposition, b) knyter an till litteratur och/eller andra kallor, c)
har en klar atskillnad mellan egna och andras tankar, d) har korrekta kallhdnvisningarna vid citat och
referenser, samt e) innehaller en referenslista.

Examinationsuppgiften lamnas in i avsedd mapp pa Athena senast den 14 januari, kl 23.55.
Uppgiften bedéms med betygsskala A-F.

Schema
Datum Tid Innehall Plats Larare
Va4
Athena
30/10 13-14 | Kursstart. Introduktion till Anki
kursen samt kunskapsomradet Bengtsson
Titta pa inspelad foreldasning Athena
om styrning . Forbered kort
text till litteraturseminaroum 1. | Eget arbete
V 45
8/11 11-12 | Resurstid med larare Athena/Zoom Anki
13-16 | Litteraturseminarium 1 Bengtsson
obligatorisk narvaro
V46




Titta pa inspelad forelasning
om styrning . Forbered kort

text till litteraturseminaroum 1.

Athena

Eget arbete

V47
23/11 09-12 | litteraturseminarium 2 Athena/Zoom Anki
obligatorisk narvaro Bengtsson
V48
2/12 23.55 | Meddela vald rapport av Athena
Skolinspektionen
V49
8/12 23.55 | Inlamning av studieuppgift 1 Athena/studieuppgift 1
V51
18/12 08.00 | Inlamning av underlag till Athena/
muntlig redovsining Studieuppgift 2
19/12 13.00- | Muntlig redovisning av utkast Zoom Anki
16.00 | till Bengtsson
utvecklingsplan
Obligatorisk narvaro
V2/2024
14/1 23.55 | Inldamning av Athena/Examinationsppgift

examinationsuppgift
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