
Varmt välkommen till Strateginätverket

Workshop 11: Strategparadoxen

2023-10-29



Agenda
● Välkommen – kort om nätverket och dagens workshop: 

Strategparadoxen
● Ingrid Svensson, fil.dr. Lärande, Informatik. Management 

och Etik (LIME), Karolinska Institutet föreläser utifrån 
dagens tema

● Workshop: 
– Diskussioner i mindre grupper
– Återsamling och diskussion i helgrupp

● Summering, avslutning och inbjudan till vårens träffar den 
14 feb respektive den 29 maj 2024 kl 9.30



Missa inte vår forskardag – IRL eller via Zoom

Akademin för ekonomistyrning i staten (AES) bjuder in till samtal om 

aktuell forskning onsdagen den 10 januari 2024.

● Vi välkomnar dig till en innehållsrik eftermiddag med flera intressanta

presentationer, tid till frågor och samtal om verksamhetsstyrning i offentlig sektor.

● Plats: Hörsal 5, plan 2, Hus 2, Campus Albano, Stockholms universitet och digital 

via Zoom

● Tid: 10 januari 2024, lunch från klockan 12.00, mötet startar 13.00 och pågår till 

16.30 plus efterföljande mingel.

● Anmäl dig via denna länk:

● https://su.powerinit.com/Data/Event/EventTemplates/2602/?EventId=2699&Emai

l=maria.martensson.hansson@score.su.se&RecipientId=278293



Program 
● 12.00 Drop-in-lunch i Campus Albano, Hus 2, plan 2, utanför Hörsal 5 
● 13.00 Hörsal 5, Hus 2, Plan 2, Campus Albano eller via Zoom

• Introduktion
Maria Mårtensson, professor och Eva Wittbom, föreståndare för AES och dagens
moderator

• Gränslöshet i offentliga organisationers strategiarbete
Sara Brorström, professor i Management och Organisation, Företagsekonomiska
institutionen vid Handelshögskolan, Göteborgs universitet

• Accounting, performance, and accountability challenges in hybrid 
organisations: a value creation perspective
Giuseppe Grossi, professor i företagsekonomi, inriktning offentlig styrning, vid 
Högskolan Kristianstad och Nord University, Norge

● 14.30 - 15.00 Fikapaus

• Internrevisorn och controllern – ett relationsdrama
Gunilla Eklöv Alander, ek. dr

• Hållbar offentlig upphandling – vanor, viljor och värdekonflikter
Cristian Lagström, fil. dr

• Styrning och ledning med dialog – villkor i samverkan
Anneli Häyrén, fil. dr och Kim Eriksson, fil. dr

• Ledarskap för ett hållbart arbetsliv – teknikstrategier och arbetslivets gränser
Karin Hedström, professor

● 16.30 Avslutning och fortsatta samtal över lite att äta och dricka



Tidigare teman

● Workshop 10: A- leda komplexa organisa7oner mot strategiska mål

● Workshop 9: Strategiskt arbete i den lila zonen – konsekvenser av interak7on mellan 

poli7ker och tjänstemän

● Workshop 8: Strategier för genusintegrering i verksamhetsstyrning 

● Workshop 7: Strategier för digitalisering – Utmaningar och vägar framåt 

● Workshop 6: Utmanar entreprenörskap offentliga värden?

● Workshop 5: Strategiskt arbete och poli7sk styrning

● Workshop 4: Strategisk ekonomistyrning. Vad är det?

● Workshop 3: Strategiskt berä-ande. Berä-elsens roll och funk7on i strategiarbetet

● Workshop 2: Strategins roll i styrningen. En ensam blomma eller en del i en buke-?

● Workshop 1: Vem behöver en strategi? Strategins roll och funk7on i offentlig sektor



Workshop
• Diskussionsfrågorna finns i inbjudan och i chatten

• Vad känner du igen de motsättningar som Ingrid beskrev?
• Finns det ytterligare motsättningar?
• Strategiarbetet har ”öppnats upp” och involverar många 

medarbetare. För- och nackdelar?
• Kommer rollen strateg utvecklas till en egen profession? Varför, 

varför inte?

• Gruppdiskussion i 30 minuter

• Alla grupper utser en som ansvarar för att antecknar och som sedan kan 
användas som underlag för den avslutande gemensamma diskussionen. 



Diskussionsfrågor

• Vad känner du igen de motsättningar som Ingrid beskrev?

• Finns det ytterligare motsättningar?

• Strategiarbetet har ”öppnats upp” och involverar många 
medarbetare. För- och nackdelar?

• Kommer rollen strateg utvecklas till en egen profession? 
Varför, varför inte?



Strateginätverket fortsätter
Kommande träffar

• Workshop 12: 14 feb 2024 kl 9.30-11.30

• Workshop 13: 29 maj 2024 kl 9.30-11.30

Teman på tidigare workshops
• Workshop 11: Strategparadoxen

• Workshop 10: Att leda komplexa organisationer mot strategiska mål

• Workshop 9: Strategiskt arbete i den lila zonen – konsekvenser av interaktion 
mellan politiker och tjänstemän

• Workshop 8: Strategiskt arbete i den lila zonen – konsekvenser av interaktion 
mellan politiker och tjänstemän

• Workshop 7: Strategier för genusintegrering i verksamhetsstyrning

• Workshop 6: Strategier för digitalisering – Utmaningar och vägar framåt

• Workshop 5: Strategiskt arbete och politisk styrning

• Workshop 4: Strategisk ekonomistyrning. Vad är det?

• Workshop 3: Strategiskt berättande. Berättelsens roll och funktion i strategiarbetet

• Workshop 2: Strategins roll i styrningen. En ensam blomma eller en del i en bukett?

• Workshop 1: Vem behöver en strategi? Strategins roll och funktion i offentlig sektor



Tack för dagens workshop!

Välkommen igen, nästa gång är den 14 feb 2024

Strateginätverket är öppet för alla intresserade och anmälan sker 
via länken: AES Strateginätverk

Linda Höglund och Maria Mårtensson

https://pp-prod-admin.it.su.se/preview/www/2.62802/2.62803/2.63524/1.551669

