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universitet Protokoll fort vid sammantréde
. . 2024-02-19 (nr 1 2024)

Umver51tetsstyrelsen Kl 09.00-12.00

Né&rvarande: Forre justitieradet Mats Melin (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, universitetsrektor Tiit Land, verkstallande direktér Tuula
Teeri, forre stadsdirektoren Ingela Lindh, generaldirektdr Christina
Gellerbrant Hagberg, styresman Sanne Houby-Nielsen, senior ekonom
Robert Bergqvist, professor Lena Maler, professor Yvonne Svanstrom,
professor Stefan Helgesson, karordférande Disa Ahlblom-Berg, vice
karordforande Alicia Dickner och doktorand Karl Sigfrid.

Huvudféredragande: Universitetsdirektor Asa Borin

Foredragande: Internrevisionschef Tobias Bjoorn (p. 4), controller Jesper Bergqvist (p.

Ovriga narvarande:

Protokollforare:

5), universitetsdirektér Asa Borin (pp. 6, 9 och 10), ekonomichef Agneta
Pantzare (p. 6), planeringschef Karin Furstenbach (pp. 6-7), utredare
Anna Riddarstrom (p. 8), forre justitieradet Mats Melin (p. 11), professor
Yvonne Svanstrom (p. 13), professor Elisabeth Waghall Nivre (p. 13)

Professor Jane Reichel (erséttare), professor Martin Jakobsson
(erséattare), prorektor Clas Hattestrand, universitetsdirektor Asa Borin,
sekretariatschef Maria Wilenius, internrevisionschef Tobias Bjoorn,
planeringschef Karin Firstenbach, chefsjurist Markos Stavroulakis,
controller Clara Ersson (pp. 6-7), controller Marie Eriksson (pp. 6-7),
ekonomichef Agneta Pantzare (p. 6), redovisningschef Aldona Stowik
(p. 6), utbildningsledare Rikard Skarfors (p. 11), professor Elisabeth
Waghall Nivre (p. 13), Camilla Gamrell (ST), Ingrid Lander (SACO),
samt utredare Anna Riddarstrom.

Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Christina Gellerbrant Hagberg utses till

justeringsperson.

2. Faststallande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor

Rektor informerar om 6kat antal sokande till
universitetets utbildningar, om hur attacken
mot Tietoevry har paverkat uppgifter i
universitetets personalsystem och om
universitetets rutiner for forskningsfrysar.
Vidare informerar rektor om pagaende arbete
inom Europaalliansen CIVIS och rapporterar
fran maote pa Steningevik med 6vriga rektorer
och statssekreterare Maria Nilsson.
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11.

Avrapportering av internrevisionens
arsrapport 2023
(dnr SU FV-0338-23)

Avrapportering av arsrapport om intern
styrning och kontroll 2023
(dnr SU FV-4658-23)

Beslut om arsredovisning 2023
(dnr SU FV-0367-24)

Beslut om budgetunderlag 2025-2027
(dnr SU FV-3948-23)

Beslut om kravprofil for ny rektor
(dnr SU FV-3252-23)

Beslut om utseende av 4garombud vid
bolagsstdamma i Stockholms universitets
holding AB (SU Holding AB)

(dnr SU FV-0304-24)

Forslag till styrelseledaméter i Stockholms
universitet Holding AB (SU Holding AB)
(dnr SU FV-0207-24)

Diskussion om departementspromemorian
Okad kompetens i sikerhetsfragor vid
universitet och hogskolor (U2024/00153)
(dnr SU FV-0342-24)

2av3

Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 1).

Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 2).

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
arsredovisning for 2023 i enlighet med bilaga

A).
Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
budgetunderlaget i enlighet med bilaga (4).

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
kravprofil enligt bilaga (5).

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att utse
avdelningschef Maryam Hansson Edalat,
Avdelningen for forsknings- och
samverkansstod, till Stockholms universitets
ombud vid SU Holdings arsstimma samt vid
eventuella extra bolagsstammor for perioden
fr.o.m. 2024-03-01 t.0o.m. 2025-02-28.

Universitetsstyrelsen beslutar foresla att
foljande personer utses till ledaméter i
styrelsen for Stockholms universitet Holding
AB fér kommande mandatperiod:
styrelseordférande Hans Borsvik, tillika
ordfdrande, generaldirektor Gunilla Nordlof,
verkstéllande direktor Krusbeth Kristensson,
CFO Fredrik Geijer, professor Mats
Danielson och professor Neus Visa.

Diskussion
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12.

13.

Ovriga fragor

Presentation av det humanvetenskapliga
omradet — bordlagt fran tidigare maéte

3av3

Styrelseordforanden informerar om att
arsrapport for 2023 har inkommit fran
dataskyddsombudet och att rapporten
kommer tas upp vid styrelsens nésta
sammantrade tillsammans med ett yttrande
fran rektor.

Presentation
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Tobias Bjoorn
Internrevisionschef
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Internrevisionens arsrapport 2023

Internrevisionen

Rapport
2024-02-06

Dnr: SU FV-1.1.6-0338-23

Stockholms universitet
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Sammanfattning

Denna arsrapport ar en sammanstallning éver Internrevisionens aktiviteter under 2023 och
syftar till att bidra till styrelsens beddmning av Stockholms universitets interna styrning och
kontroll.

Internrevisionen har under aret arbetat i enlighet med Stockholms universitets beslutade
internrevisionsplan 2023. lakttagelser och foreslagna rekommendationer fran genomforda
revisioner har under aret I6pande rapporterats till Revisionsutskottet och Universitets-
styrelsen. Internrevisionen har dven haft regelbundna avstdmningar med Rektor och
Universitetsdirektor.

Under aret genomforda granskningar och uppféljning av tidigare beslutade atgarder visar
att det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete avseende intern styrning och kontroll
inom Stockholms universitet och Internrevisionen beddmer att de rekommendationer som
lamnats under granskningsarbetet 2023 har beaktats av ledningen, dven om vissa atgarder
annu aterstar att genomfora.

Tobias Bjoorn

Internrevisionschef
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Bilaga 1 Oversikt i internrevisionsrapporter avrapporterade under 2023
Bilaga 2 Uppfdljning av tidigare internrevisionsgranskningar
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Inledning

Internrevision vid Stockholms universitet bedrivs enligt internrevisionsférordningen
(2006:1228), internationella standards for internrevision (IPPF) samt Riktlinjer for
Internrevisionen (dnr SU FV-1.1.6-0620-21). Internrevision inom Stockholms universitet
ar en fristdende funktion, direkt understalld universitetets styrelse, och rapporterar sitt
granskningsarbete till styrelsen Iopande under aret. Denna arsrapport innehaller en samman-
fattning av Internrevisionens arbete under det gangna aret, tillsammans med en uppféljning
av granskningar fran tidigare ar.

Riskanalys och internrevisionsplan

Internrevisionen har genomfort sin arliga riskanalys, som ligger till grund for forslag pa
revisionsplan, i enlighet med internrevisionsforordningen. Riskanalysen utgar fran saval
universitetets egen riskanalys som fran Internrevisionens egen riskidentifiering. | analysen
bedoms aven risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.
Internrevisionen har under 2023 arbetat med att utveckla metodiken fér genomférande av
riskanalys. Analysen har skett i tre huvudsakliga steg.

Det forsta steget bestar av inventering av risker. | detta steg har Internrevisionen gjort
omvarldsbevakning och research med fokus pa saval sektorsspecifika risker som allmanna
utvecklingstendenser och handelser som kan ténkas spela roll for universitetets uppdrag och
maluppfyllelse. | denna del har Internrevisionen utgatt fran bland annat regleringsbrev till
larosaten, centrala dokument fran Stockholms universitet sasom strategier, arsredovisning,
verksamhetsplan och universitetets riskanalys 2023-2024, ny lagstiftning, jamférelser med
andra larosaten, erfarenheter fran Internrevisionens tidigare granskningar, samt omvarlds-
forandringar och aktuella fragor. Utéver inhdmtande av ovan namnda underlag har Intern-
revisionen aven genomfort intervjuer med utvalda representanter fran ledningen i syfte att
inhamta information att beakta i processen for riskanalysen. Aven representanter for Stock-
holms universitets studentkar har intervjuats inom ramen for riskarbetet. Inventeringen har
utmynnat i en sammanstalld bruttolista av identifierade risker.

| det andra steget har Internrevisionen varderat de identifierade riskerna. | detta steg har
riskerna kategoriserats. Vidare har Internrevisionen gatt igenom huruvida omradet eller
angransande riskomrade har granskats tidigare. Utifran en bedomning av vasentlighet och
risk har Internrevisionen sedan gjort en bedémning om granskning bor ske 2024, efter-
foljande ar eller om granskning bor avvaktas. | det tredje steget har bestatt av fram-
tagande av granskningsforslag.

Internrevisionens forslag till Internrevisionsplan 2024 diskuterades vid styrelsens mote i
oktober och beslutades sedan av styrelsen i december.
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Revisionsinsatser under 2023

| detta avsnitt beskrivs Internrevisionens operativa arbete under revisionsaret 2023.

Granskningsuppdrag

Internrevisionen har under aret genomfort granskningar i enlighet med beslutad revisions-
plan. Efter varje genomford granskning har Internrevisionen 6verlamnat en rapport med
gjorda iakttagelser och rekommendationer till universitetsledningen. | rapporterna ldamnas
bland annat en sammanfattande bedémning av den interna styrningen och kontrollen
utifran foljande nivaer: tillfredsstallande, forbattringsmojligheter, bristfallig samt
otillfredsstéllande.

Under aret har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till Universitets-
styrelsen:

e Sammanfattningsrapport av 2022 ars institutions-/avdelningsgranskningar med
institutionsrapporter som bilagor

Granskning av Stockholms universitets sékerhetsorganisation

Granskning av Stockholms universitets behdrighetshantering

Granskning av laboratoriesakerhet

Granskning av regelefterlevnad

En sammanfattning av respektive gransknings syfte, évergripande slutsats, rekommen-
dationer samt universitetsstyrelsens beslutade atgarder med anledning av respektive
granskning redovisas i Bilaga 1.

Sammanfattningsrapport av 2023 ars institutionsgranskningar avrapporteras vid styrelse-
motet i april 2024.

Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har under aret haft en kontinuerlig dialog med Revisionsutskott, Rektor,
forvaltningsavdelningar och institutioner med anledning av genomférda granskningar.
Nagra formella radgivningsuppdrag har dock inte erhallits under aret.

I enlighet med tidigare ar har Internrevisionen dven genomfort en revision av SUHF:s
ekonomiska verksamhet pa uppdrag av Rektor. Avrapportering fran denna granskning
sker till SUHF:s kansli.



6(9)

s,
w%ﬁ;

s o
PYryia gﬂ*
Stockholms
universitet

quw,(c
>N

S

Uppfoljning av tidigare beslutade
atgardsplaner

Internrevisionen ska enlighet internrevisionsstandards! och internrevisionsplan 2023 folja
upp att verksamhetens atgarder genomforts effektivt eller att ledningen har accepterat risken
genom att atgarder inte vidtas.?

Internrevisionen etablerade under 2021, i 6verenskommelse med Revisionsutskottet, en ny
rutin for den arliga uppféljningen. Rutinen innebar att Internrevisionens uppféljning av
tidigare rapporter genomfors forst efter att Rektors kansli har genomfort uppfoljning i
enlighet med den tidplan som anges i Rektors yttrande. Kansliets uppfoljning kan darmed
inga som en del av det material Internrevisionen tar del av i samband med den arliga
uppféljningen.

Internrevisionen har under 2023 prioriterat att folja upp kvarstaende rekommendationer fran
aldre granskningar som tidigare har foljts upp, for att kommande ar framover fokusera pa
granskningar fran de senaste aren som annu inte har varit foremal for uppféljning. En mer
detaljerad beskrivning av 2023 ars uppféljning aterfinns i Bilaga 2.

Av de fem granskningar som foljts upp har sammantaget 27 rekommendationer lamnats.
Av dessa har redan 21 bedomts vara atgardade vid tidigare uppfoljningar. Resultatet fran
Internrevisionens uppféljning av de aterstaende 6 finns sammanstéllt i nedanstaende
tabell.

Internrevisionens statusbedémning Antal 2023

Atgardsplaner som féljts upp 5

Ingen atgérd beslutad, risken accepteras (rekommendationen sténgs) _

Atgard genomford (rekommendationen sténgs)

Atgard pagar enligt tidplan (rekommendationen kvarstar)

Atgard pdgdr men &r forsenad (rekommendationen kvarstar) 4

Atgard ej pdbérjad (rekommendationen kvarstdr)

Totalt antal uppféljda atgarder 6

Internrevisionen beddmer sammanfattningsvis att organisationen i stort har arbetat i
enlighet med de atgardsplaner som beslutats med anledning av genomforda granskningar.
Internrevisionen anser darmed att organisationen i allt vasentligt arbetar aktivt med de
atgardsplaner som styrelsen har beslutat och att det pagar ett kontinuerligt forbattrings-
arbete med intern styrning och kontroll inom Stockholms universitet. Forseningar har
dock noterats, vilket framgar i bilaga 2. Av de kvarvarande atgarder som tidigare foljts
upp Visar arets uppfoljning att flera av dessa annu aterstar att genomfora.

! International Professional Practices Framework (IPPF)
Z11A (Institute of Internal Auditors) Standard 2500.A1
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Kvalitetsarbete

Internrevisionen har under 2023 utvecklat det interna kvalitetsarbetet och mer
systematiskt undersokt hur funktionen uppfattas i syfte att anvanda resultatet och arbeta
med kvalitetsutveckling. Det interna kvalitetsarbetet har framforallt bestatt av foljande
delar:

e Internrevisionschefen har haft regelbundna méten med Rektor och Universitets-
direktor och for samtal om bland annat Internrevisionens roll, arbetssatt och
samarbete med ledning och verksamhet.

¢ Internrevisionschefen har haft regeloundna méten med styrelsens ordférande och
Revisionsutskottet, utdver narvaron vid Universitetsstyrelsens sammantréden.
Lopande dialog férs med ordférande och Revisionsutskott om Internrevisionens
arbete.

e En enk&tundersokning har genomforts till Revisionsutskottets tre ledamdter for att
fanga synpunkter pa funktionens arbete.

e En enk&tundersokning riktad till granskade verksamheter har genomforts i syfte
att fanga hur de granskade har upplevt kontakten med Internrevisionen.

e | syfte att erhalla synpunkter fran universitetets ledning har ett utvarderande
samtal skett med Rektor och Universitetsdirektor om Internrevisionens arbete
under dret.

e Internrevisionen har genomfort en sjalvutvardering utifran IPPF, (internationella
standarder for internrevision).

e Internrevisionen har i samarbete med Planeringssekretariatet besvarat ESV:s
arliga enkat om myndighetens internrevision och interna styrning och kontroll.

Sammantaget visar utvarderingarna att Internrevisionen i allt vasentligt har utfort revisionen
enligt standarder for professionellt utévande av internrevision (I1A:s riktlinjer)® och i
Overensstammelse med I1A:s Yrkesetiska Kod samt med Internrevisionsférordningen och
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad.

Fragorna som stalldes i enkéten till verksamheten om genomférda granskningar avsag bland
annat bemotande, information om syfte med granskningen, om fragor som stalldes var
relevanta, och huruvida iakttagelser och rekommendationer i rapporterna var relevanta.
Svarsfrekvensen pa enkaten var forhallandevis 1ag, sammantaget pa 37,3 procent, vilket ger
en osdkerhet i resultatet (den laga svarsfrekvensen paverkas framforallt av en markant lagre
svarsfrekvens i tva av granskningarna). Utifran de erhallna enkéatsvaren ar respondenterna
ar mycket positiva till hur internrevisionen forbereder, genomfor, analyserar och rapporterar
granskningar. Under 2024 kommer Internrevisionen vidta atgarder for att hoja svars-
frekvensen.

Internrevisionens oberoende till universitets operativa ledning har sékrats genom att
funktionen &r direkt understélld Universitetsstyrelsen samt att internrevisionschefen har
I6nesamtal och utvecklingssamtal direkt med styrelseordférande.

Under 2018 genomférdes den senaste extern kvalitetsgranskning av Internrevisionens
arbete, vilket enligt internrevisionsstandars ska genomforas minst en gang var femte ar. En
ny extern kvalitetsutvardering har upphandlats under 2023 och arbetet har paborjats, men

3 The Institute of Internal Auditors (11A)
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utvarderingen ar annu inte avrapporterad. Att upphandling inte skedde tidigt under 2023
berodde pa tidigare beslut om att genomfora utvarderingen under 2024 med anledning av
byte av internrevisionschef ar 2023.

Genomforda granskningar under 2022 har kvalitetssékrats genom att revisionen utfors i
enlighet med metodik som utgar fran internationella standards for internrevision (IPPF),
intern faktakontroll av revisionsrapporter av berdrda parter inom organisationen,
kvalitetssakring inom Internrevisionen, samt att utkast till revisionsrapport skickas till
Revisionsutskottet for kommentarer infor styrelserapportering.

Kvalitetsarbete 2024

Under 2024 planerar Internrevisionen att ytterligare vidareutveckla sin arbetsmetodik for
att pa sa satt sikra hog kvalitet i utfort arbete. Internrevisionen kommer att anvéanda
resultatet fran genomforda utvérderingar for att vidta atgarder. Identifierade utvecklings-
omraden ror bland annat utveckling av rapportskrivandet, att arbeta narmare externa
konsulter samt genomfora utvérdering av respektive granskning I6pande.

Fortsatt utbildning och kompetensutveckling ar viktigt, sarskilt da ny standard for intern-
revision trader i kraft i borjan av 2025.

Ett viktigt omrade for Internrevisionen under 2024 &r ocksa att ta omhand resultatet fran
den externa kvalitetsutvarderingen som beréknas bli klar under forsta kvartalet av aret.

Ovrigt arbete under 2023

Lopande avstamningar och informationsinhdmtning

Internrevisionen har regelbundna avstdmningsmoten med Revisionsutskottet och I6pande
avstamningar med Rektor och Universitetsdirektor.

Internrevisionen deltar vid féljande méten eller far protokoll/anteckningar:

Styrelsemdéten

SU:s arliga riskanalys

Protokoll fran OR-méten

Anteckningar fran forvaltningens avdelningschefers mote
Personalavdelningens informationsmaten
Ekonomiavdelningens informationsméten

Kompetensutveckling

Alla internrevisorer & medlemmar pa llIA, vars standarder forutsatter kontinuerlig
kompetensutveckling av sina medlemmar och gérna en certifiering, Certified Internal
Auditor (CIA). For att behalla certifieringen kravs en viss mangd utbildning och
kompetensutveckling arligen, vilket kan dven anvandas som riktmarke for ej &nnu
certifierade internrevisorer. Kompetensutveckling av Internrevisionens medarbetare har

8(9)
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skett genom seminarier, kurser och konferenser anordnade av bland annat Intern-
revisorernas forening (11A). En av internrevisorerna har dven I1A:s certifiering, CIA.

Internrevisionen har dven deltagit i natverkstraffar for kompetensutveckling. Natverk dar
SU:s Internrevision ingar ar féljande:

e Nordiska internrevisorer pa universitet och hogskolor (NIRUH)

o Natverk for statliga internrevisorer inom 1A

o Malardalsnatverket (internrevisorer vid SU, KI, KTH, MdU, UU, SLU och ORU)

Internrevisionen har dven deltagit i évriga forum, t ex deltagande pa Ekonomernas dagar
14-15 november 2023 pa Stockholms universitet tillsammans med internrevisions-
foreningen, I1A. Internrevisionen har dven deltagit i den arliga konferensen GRC-dagarna
(Governance, Risk & Compliance) som anordnas av bland annat Internrevisionsféreningen,
lHA.

Internrevisionen har I6pande haft arbetsméten och intern planering, och arbetat med bland
annat budgetering, resultatuppféljning, tertialrapporter av resultat och manadsvisa lone-
kontroller.

Internrevisionen har under november 2023 tréaffat universitetets anlitande konsulter for upp-
rattande av aktuellt behandlingsregister utifrin GDPR och fardigstéllt registerforteck-
ningen.

Internrevisionens resurser

Under januari - mars 2023 har Internrevisionen bestatt av en Tf. internrevisionschef samt
en internrevisor, samtliga tjanster har uppgatt till 100 procent. Fran och med slutet av mars
har Internrevisionen bestatt av en internrevisionschef och tva internrevisorer, samtliga
tjanster har uppgatt till 100 procent.

Internrevisionen har anlitat externa konsulter for tva granskningar under 2023: granskning
av universitetets sakerhetsorganisation samt granskning av universitetets behdrighets-
hantering.

9(9)



Bilaga 1

Oversikt internrevisionsrapporter avrapporterade under 2023

Under aret har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till universitetsstyrelsen:
e Sammanfattningsrapport av 2022 ars institutions-/avdelningsgranskningar med institutionsrapporter som bilagor (9 st)
Granskning av Stockholms universitets sdkerhetsorganisation
Granskning av Stockholms universitets behdrighetshantering
Granskning av laboratoriesékerhet
Granskning av regelefterlevnad

Rapporterna presenteras dversiktligt nedan, med fokus pa syfte, vergripande revisionell bedémning och rekommendationer, samt
de atgarder som beslutats, med tillhérande ansvar och tidplan for uppféljning.



Rapport: Internrevisionens institutions- och avdelningsgranskningar
- styrelsesammanfattning (US 23 april 2023)

Internrevisionen har i enlighet med internrevisionsplanen for 2022 granskat den interna styrningen och kontrollen vid atta
institutioner och en forvaltningsavdelning. Syftet med granskningarna har varit att besvara féljande revisionsfraga: Har
institutionen/avdelningen dndamalsenliga och effektiva rutiner som sékerstaller god intern styrning och kontroll inom vasentliga
riskomraden?

Foljande institutioner/avdelningar granskades inom ramen for 2022 ars revisionsplan:
e Institutionen for kultur och estetik (106)

Institutionen for svenska och flersprakighet (154)

Juridiska institutionen (220)

Statsvetenskapliga institutionen (320)

Fysikum (402)

Institutionen for biokemi och biofysik (431)

Institutionen for geologiska vetenskaper (464)

Institutionen for molekylar biovetenskap, Wenner-Grens institut (465)

Stockholms universitetsbibliotek (680)

Sammanfattningsvis har genomférda granskningar visat att det finns stora variationer i de olika institutionernas/avdelningens
systematiska arbete med att sakra en god intern styrning och kontroll. Granskningarna har ocksa visat att vissa styrkor respektive
svagheter i den interna styrningen och kontrollen aterkommer pa flera institutioner/avdelning. Granskningarna har visat att ett antal
brister aterkommer pa flera institutioner/avdelning.

Mot bakgrund av detta bedémer Internrevisionen att &ven universitetsovergripande atgarder behovs som ett komplement till de
lokala atgarder som vidtas pa institutions- och avdelningsniva pa omradena sékerhet och redovisning.



om redovisning: representationsregler,
moms, personalkostnader och de andra
redovisningsomradena som tas upp i
Ekonomiavdelningens Lathund for
representation.

Ekonomiavdelningen pabdrjat utbildning
avseende de redovisningsomraden som
behandlas i Ekonomiavdelningens Lathund
for representation.

2. Sékerstall att riktlinjer och rutiner for
systematiskt informationssékerhetsarbete
implementeras inom hela SU. Intern-
revisionen noterar att det &r viktigt att krav
pa informations- och 1T-sékerhet beaktar
béde MSB:s foreskrifter och ger forut-
sédttningar for verksamhetens sarskilda
behov.

MSB:s foreskrifter staller krav pa géllande
systematiskt informationssakerhetsarbete,
grundlaggande I1T-sdkerhet och
rapportering av incidenter. Under 2021—
2022 har IT-avdelningen arbetat med
projektet Etablering av Systematiskt
Informationssékerhetsarbete och Resultat-
styrning (ESIR). Projektets mal har varit
att stérka det systematiska informations-
och IT-sékerhetsarbetet inom hela
universitetet. | projektet har ett nytt
metodstdd tagits fram i samarbete med
fyra pilotinstitutioner. Metodstddet foljer
MSB:s foreskrifter inom informations- och
IT-sékerhet och ar anpassade for
universitetets verksamhet. Metodstddet
kan tillampas av verksamheten med st6d
av IT-avdelningens resurser inom
informations- och IT-sékerhet. | mars 2023

institutionerna samt
chef for universitets-
biblioteket

Rekommendationer Atgarder? Ansvar? SU:s tidplan for
uppfoljning
1. Ordna arligt aterkommande utbildning Utifran rekommendationen har Prefekterna for Aterrapporteringen till

rektor senast 30
november 2023,

! Rektor, 2023-04-28, "Yttrande dver internrevisionens institutions- och avdelningsgranskningar (sammanfattningen)” (Dnr SU FV-1591-23)
2 Rektor, 2023-05-25, “Aterrapportering av &tgarder med anledning av internrevisionens granskning av den interna styrningen och kontrollen ”
vid respektive institution/avdelning (Dnr SU FV-1591-23)



har arbetet aterupptagits med ett sé kallat
breddinférande med tio prioriterade
institutioner samt en eller tva forvaltnings-
avdelningar. Utéver ESIR-projektet pagar
ett parallellt arbete med att ta fram en
informationssékerhetspolicy samt
kompletterande styrdokument for att
sékerstalla det kontinuerliga informations-
sékerhetsarbetet inom universitetet.

Vidare arbetar IT-avdelningen fortlépande
med att implementera ITIL Incident
process. Ansvaret for incidentrapportering
aligger den som ar IT-ansvarig vid respek-
tive institution/avdelning. For att fa en
béattre overblick dver incidenthanteringen
vid universitetet som helhet ska
universitetet arbeta vidare med forbattrade
former for kommunikation mellan
ansvariga verksamhetsdelar. Inom ESIR
kommer dven en inventering att goras for
att sammanstalla vilken IT-verksamhet
som finns inom ramen for institutionernas
ansvarsomrade.

3. Sékra att central utbildning i
informationssékerhet erbjuds till samtliga
medarbetare som hanterar viktig/kanslig
information.

Ett nytt webbaserat utbildningsverktyg
inom informationssékerhet, Nimblr, har
under forsta kvartalet 2023 pilottestats av
nagra avdelningar inom forvaltningen.

Efter avslutad testperiod och bearbetning
av inkomna synpunkter ska utbildningen
erbjudas vid hela universitetet. Infor att
utbildningen lanseras for samtliga med-




arbetare ska en kommunikationsplan tas
fram.

4, Overvag att infora en central och
systematisk uppfdljning av externa och
interna krav pa informations- och IT-
sékerhet for att sakra regelefterlevnad och
en tillfredstallande sakerhetsniva.

I samband med vidareutvecklingen av
ESIR-arbetet som ndmndes ovan (se p. 2)
har ett enkatunderlag tagits fram. Syftet
med enkéten &r att kontinuerligt félja om

nédvandigt informations- och sakerhets-
arbetet genomférs inom hela universitetet.

Inom ramen for ESIR planeras en genom-
lysning av IT-sékerheten vid hela
universitetet. Genomlysningen &r i
planeringsstadiet och ska vidare forankras
inom verksamheten.




Rapport: Granskning av Stockholms universitets sikerhetsorganisation (US 9 juni 2023)

Granskningen genomfdrdes av externt anlitad konsult (Transcendent Group). Syftet med granskningen var att bedéma om det finns
forutsattningar for Stockholms universitet att leva upp till krav i géllande regelverk och bedriva ett effektivt och &ndamalsenligt

sakerhetsarbete.

Utifran genomford granskning var bedémningen att Stockholms universitet maste kraftsamla genom att 6ka samverkan och

forstarka styrningen for att uppna foljsamhet till forordningar och foreskrifter samt for att 6ka sin robusthet.

systematiskt sékerhetsarbete ska
etableras for att:

- tydliggora ansvar och roller pa
strategisk, taktisk och operativ niva

- sakerstalla att regelbundna
sékerhetsskyddsanalyser och risk- och
sarbarhetsanalyser genomfors

- sikerstalla att atgarder prioriteras,
planeras, samordnas och foljs upp for
att reducera sarbarheter.

2.Faststéller en strategisk och taktisk
plan for hur féljsamhet till gallande

karaktar och méanga beroringspunkter
sinsemellan &r det motiverat att ytterligare
forbattra samordningen och éverblicken av
universitetets sakerhetsarbete.

Som ovan redovisats ser rektor att arbetet
med informationsklassificering sérskilt
behover starkas. Fragan hor samman med
roll- och mandatférdelning och det stéd
som karnverksamheten erbjuds vid
klassificering av information.

Rektor avser darfor att uppdra at
universitetsdirektoren att, i samrad med
berdrda representanter i kdrnverksamheten,
se dver och tydliggbra uppdrag, ansvar,

forbattra och ytterligare
samordna sékerhetsarbetet
beslutar universitets-
direktoren att uppdra at
cheferna for IT-
avdelningen respektive
Fastighetsavdelningen att,
i samrad med berorda
representanter i
ké&rnverksamheten,

* se over och tydliggora
uppdrag, ansvar,
processer och arbets-
former,

Rekommendationer Atgarder? Ansvart® SU:s tidplan for
uppféljning
1.Faststéller hur ett sammanhéllet och | Givet sékerhetsfragornas komplexa I syfte att forstarka, Oversynen ska ater-

rapporteras den 31
december 2023.

Efter beslutad
forlangning ska
uppdragen &ter-
rapporteras till
universitetsdirektdren
senast den 31 maj 2024.

3 Rektor, 2023-06-09, "Yttrande over internrevisionsrapport om Stockholms universitets siikerhetsorganisation” (Dnr SU FV-2079-23)
4 Universitetsdirektor, 2023-09-07, "Uppdrag till cheferna for IT-avdelningen respektive Fastighetsavdelningen med anledning av

internrevisionens granskning av Stockholms universitets sdkerhetsorganisation”(Dnr SU FV-2079-23)
S Universitetsdirektor, 2024-01-12, "Férlingning av uppdrag till avdelningscheferna for ITavdelningen respektive Fastighetsavdelningen med

anledning av internrevisionens granskning av Stockholms universitets séikerhetsorganisation” (Dnr SU FV-2079-23)




forordningar och foreskrifter ska
uppnas.

3. Sékerstaller att kompetens och resurs
forstarks i forhallande till det arbete
som kravs for att dstadkomma ett
sammanhallet och systematiskt
sékerhetsarbete och foljsamhet till
géllande forordningar och foreskrifter.

processer och arbetsformer samt identifiera
kompetensbehov centralt och inom
karnverksamheten.

« identifiera kompetens-
behov centralt och inom
karnverksamheten, och

* ta fram ett forslag pa
uppdragsbeskrivning for
en samordningsgrupp for
sékerhetsarbetet infor
beslut av universitets-
direktoren. Forslaget ska
specificera gruppens
sammansattning, dver-
gripande
uppdrag/uppgifter, och
arbetsformer (inklusive
motesformer och former
for aterrapportering till
universitetsdirektor och
berdrda chefer inom
universitetsforvaltningen).

Forslag pa uppdrags-
beskrivning ska
aterrapporteras till
universitetsdirektoren
senast torsdag den 5
oktober 2023.

Resultatet av dvriga
uppdrag ska ater-
rapporteras till
universitetsdirektdren
senast fredag 15
december 2023.




Rapport: Granskning av Stockholms universitets behorighetshantering (US 9 juni 2023)

Granskningen genomfdrdes av externt anlitad konsult (PwC). Det évergripande syftet har varit att utvardera den interna styrningen
och kontrollen kopplat till tilldelning, andring och uppféljning av behdrigheter i Stockholms universitets centrala system. Den
overgripande revisionsfragan var huruvida Stockholms universitet har ett strukturerat och systematiskt arbetssatt gallande
behorighetshantering.

Den sammanfattande bedémningen av granskningen var att det finns brister i den interna styrningen och kontrollen kopplat till
behdrighetshanteringen. Den 6vergripande bedémningen for granskningsomradet var: bristfallig.

Rekommendationer Atgarder® Ansvar’?® SU:s tidplan for
uppfoljning

Styrdokument Ta fraﬂm etF forslag _pé dvergripande _ U_ni_versitetsdirfaktijr, Uppdraget att
1 Stockholms universitet rekommenderas hagdlaggn&ngsordnlng som k]?nkret beskriver gl\(/jltluppdrag t||l| IT- implementera

) ) . . vad som ska ingd i rutinerna for avdelningen, Eko- tvafaktorsautentiserin
att upp.ratta(; kotmrguzlcera f:h forankra | penarighetshantering infor beslut av rektor. | nomiavdelningen och ska Aterrapporteras tillg
évergripande styrdokument for . . .
behb%igaetshant{zring som till ett (Relaterar till rekommendation nr 1) Personalavdelningen rektor den 15 september
minimum definierar syfte, strategiska 2024.
mal, inriktning, omfattning samt Ovriga uppdrag ska
huvudsaklig ansvarsfordelning kopplat aterrapporteras den 15
till behdrighetshanteringen. april 2024.
SUKAT Se; dver och §'akerstélla att ansvaret som
2.Stockholms universitet rekommenderas aligger de olika rollema i SUKAT ar tydligt

: ; It defini lidas h och aktuellt relaterat till behdrighets-
att formellt definiera, tydliggdra oc hantering.
dokumentera roller och ansvar for

® Rektor, 2023-06-09, "Yttrande dver internrevisionsrapport om Stockholms universitets siikerhetsorganisation” (Dnr SU FV-2079-23)
" Rektor, 2023-10-05, "Uppdrag till universitetsdirektéren med anledning av internrevisionens granskning av universitetets
behdorighetshantering” (Dnr SU FV-3048-23)

8 Universitetsdirektor, 2023-10-12, "Uppdrag till IT-avdelningen, Ekonomiavdelningen och Personalavdelningen med anledning av
internrevisionens granskning av universitetets behorighetshantering” (Dnr SU FV-3048-23)



SUKAT. Vilket faktiskt ansvar som
aligger de specifika rollerna (till exempel
systemagare, informationségare och
forvaltningsansvarig) relaterat till
behdrighetshantering bor tydliggoras.
3.Stockholms universitet rekommenderas
att uppréatta och implementera
formaliserade rutiner fér genomgang av
existerande behdrigheter i SUKAT. |
rutinen bor det framga att uppféljning av
behorigheter ska ske regelbundet (minst
arligen) samt vilka funktioner/avdel-
ningar som ansvarar for att genomfora
uppféljningen.

4.Stockholms universitet rekommenderas
att implementera tvafaktorsautentisering
for anvandarkonton med system-
administratorsrattigheter i SUKAT.

5.Stockholms universitet rekommenderas
definiera och inftra en riskbaserad rutin
for kontinuerlig uppféljning av
privilegierade anvandares aktiviteter i
SUKAT.

(Relaterar till rekommendation 2)

Upprétta rutiner for regelbunden genomgéng
av existerande behorigheter i SUKAT
respektive Raindance, och tydliggdra vilka
funktioner/avdelningar som &r ansvariga for
uppféljningen.

(Relaterar till rekommendation nr 3, 7 och 8)

Implementera tvafaktorsautentisering for
anvéandarkonton med systemadministrators-
rattigheter i SUKAT.

(Relaterar till rekommendation nr 4)

« Utreda behov och konsekvenser inklusive
kostnader av att implementera tvafaktors-
autentisering for andra system och
anvandare.

(Relaterar till rekommendation nr 4)

Raindance

6. Stockholms universitet
rekommenderas att utvardera behovet av
antalet anvandarkonton med
privilegierade atkomstrattigheter i
Raindance samt sakerstalla att sddana
konton periodiskt féljs upp.

Utreda behov av antalet anvandarkonton med
privilegierade atkomstrattigheter i Raindance
respektive Primula (vid l&rosatet och externa
leverantdrer).

(Relaterar till rekommendation nr 6 och 11)




7. Stockholms universitet
rekommenderas att starka kontrollen
avseende genomgang av existerande
behorigheter i Raindance. Granskningen
bor innefatta samtliga anvandare fran
Stockholms universitet samt externa
leverantdrer och sarskilt anvéndarkonton
med privilegierade atkomstrattigheter
bor prioriteras.

8. Stockholms universitet
rekommenderas tydliggdra och definiera
hur uppféljning av behdrigheter ska ske
samt vilka funktioner/avdelningar som
ansvarar for att genomfora
uppfdéljningen.

9. Stockholms universitet
rekommenderas sékerstélla att samtliga
framtida tilldelningar av atkomst-
rattigheter i Raindance formellt
godkanns av en utsedd behdrig och
ansvarig person, i enlighet med befintlig
plan.

10. Stockholms universitet
rekommenderas att kartldgga i vilken
utstrackning loggning ar aktiverad i
Raindance. Dérefter bor ett arbete
pabdrijas for att definiera och inféra en
riskbaserad rutin for kontinuerlig
uppfoljning av privilegierade anvandares
aktiviteter.

Utreda om loggning ar aktiverad i Raindance
respektive Primula, eller om det kan
aktiveras.

(Relaterar till rekommendation nr 10 och 12)




Primula

11. Stockholms universitet
rekommenderas att starka kontrollen
géllande granskningen av existerande
behorigheter i Primula. Granskningen
bor innefatta samtliga anvandare fran
Stockholms universitet samt externa
leverantdrer, och sérskilt anvandar-
konton med privilegierade atkomst-
réttigheter bor prioriteras.

12. Stockholms universitet
rekommenderas att kartldgga i vilken
utstrackning loggning ar aktiverad i
Primula. Darefter bor ett arbete paborjas
for att definiera och infora en riskbaserad
rutin for kontinuerlig uppféljning av
privilegierade anvéndares aktiviteter.

Utreda behov av antalet anvandarkonton med
privilegierade atkomstrattigheter i Raindance
respektive Primula (vid larosatet och externa
leverantdrer).

(Relaterar till rekommendation nr 6 och 11)

Utreda om loggning &r aktiverad i Raindance
respektive Primula, eller om det kan
aktiveras.

(Relaterar till rekommendation nr 10 och 12)

Ladok

13. Stockholms universitet
rekommenderas att kartldgga i vilken
utstrackning loggning ar aktiverad och
tillganglig i Ladok. Darefter bor ett
arbete paborijas for att definiera och
infora en riskbaserad rutin for
kontinuerlig uppf6ljning av
privilegierade anvéndares aktiviteter.




Rapport: Granskning av laboratoriesdakerhet (US 10 oktober 2022)

Syftet var att bedoma styrning och kontroll samt regelefterlevnad inom omradet laboratoriesakerhet. Granskningen har utgatt fran

foljande revisionsfragor:

e Efterlever institutioner kraven i styrdokumentet ”Regler for laboratoriesékerhet™?
e Ar universitetsforvaltningens styrning och kontroll inom omradet tillfredsstallande?

Den sammantagna bedémningen var att institutionerna efterlever merparten av kraven i styrdokumentet, men att det finns
forbattringsmojligheter. Vidare beddmer IR att universitetsforvaltningens styrning och kontroll inom laboratoriesékerhet i

huvudsak ar tillfredstallande.

2. Att stodfunktionen vid universitets-
forvaltningen Oversétter det centrala
regelverket till engelska.

3. Att institutioner med internationella
medarbetare/studenter som endast har
institutionsgemensamma rutiner pa

svenska dversétter dessa till engelska.

grundutbildning att:

« Sikerstilla att kraven i det centrala
regelverket foljs.

grundutbildning?®.

Fastighetsdirektor.!!

Uppdragen ska ater-
rapporteras till
universitets-

Rekommendationer Atgarder? Ansvar SU:s tidplan for
uppfoéljning

1. Att institutionen som samordnar Rektor avser att, i samrad med vicerektor for Prefekt vid Uppdragen ska

grundutbildning sdkerstaller att kraven i | det naturvetenskapliga omréadet, uppdra till Institutionen for aterrapporteras till rektor

det centrala regelverket efterlevs. prefekten vid Institutionen for biologisk biologisk den 31 december 2024.

° Rektor, 2023-10-04, "Yttrande over internrevisionens granskning av laboratorieséikerhet” (Dnr SU FV-3129-23)
10 Rektor, 2023-11-09, “Uppdrag till universitetsdirektoren med anledning av internrevisionens granskning av universitetets

laboratoriesikerhet” (Dnr SU FV-3129-23)

1 Universitetsdirektor, 2023-11-16, “Uppdrag till Fastighetsavdelningen med anledning av internrevisionens granskning av universitetets

laboratoriesdkerhet”




4. Att ansvarig for laboratoriesékerheten
sakerstaller att den samlade dokumen-
tationen delas med stédfunktionen.

5. Att institutioner som inte kraver en
skriftlig forsékran i enlighet med
regelverket infor det.

6. Att institutioner sakerstéller att det
genomfors regelbundna repetitions-
tillfallen.

7. Att stodfunktionen vid universitets-
forvaltningen sakerstaller att kommande
uppféljningar/inventeringar genomfors
enligt faststalld plan.

Rektor avser att uppdra at universitets-
direktoren att folja upp fragor gallande det
centrala regelverket enligt nedan:

* Det centrala regelverket Gversitts till
engelska.

« Det finns institutionsgemensamma rutiner pa
engelska pa samtliga institutioner/
motsvarande med laborativ verksamhet.

« Samtliga institutioner delar sin samlade
dokumentation med stédfunktionen i enlighet
med regelverket.

* Institutioner kréver en skriftlig férsdkran om
att man har tagit del av och férbinder sig att
folja foreskrifter i enlighet med regelverket.

« Institutioner genomfor laboratoriesakerhets-
utbildning med aterkommande
repetitionstillfallen i enlighet med regelverket.

» Kommande uppf6ljningar/inventeringar av
institutionernas laborationssékerhetsarbete
genomfors tillsammans med stodfunktionen
enligt plan.

direktoren den 1
december 2024.




Rapport: Granskning av regelefterlevnad (US 1 december 2023)

Syftet var att beddma om ledningens processer for intern styrning och kontroll rérande implementering och uppféljning av

styrande dokument ger forutsattningar att sakerstalla en tillfredsstallande regelefterlevnad pa universitetet.

IR:s beddmning &r att nar det galler ledningens processer for intern styrning och kontroll rérande implementering av styrande
dokument finns det forbattringsmajligheter. Nar det géller ledningens processer for intern styrning och kontroll avseende
uppféljning av styrande dokument ar beddmningen att den ar bristfallig.

Rekommendationer

Atgarder®?

Ansvart?

SU:s tidplan for
uppfoéljning

1. Fortsatt arbete for att gora styrande
dokument kénda och tydliga, och
motivera organisationen till god regel-
efterlevnad.

Fortsatta arbetet med att gora styrande
dokument kénda och tydliga, och verka for en
god regelefterlevnad.

2. Att 6ka kannedomen om radande krav
pa uppfdljning utifran handlaggnings-
ordning for styrdokument.

Oka kannedomen om rédande krav pé&
uppfdljning utifran handlaggningsordning for
styrdokument, vilket inkluderar att:

- Se Over Handlaggningsordning for
styrdokument med fokus pa
uppféljning.

- Se dver om formerna for uppféljning
ar tydligt beskrivna och att det finns
en angiven/angivna mottagare i
styrdokument

Universitetsdirektor

Uppdragen ska
aterrapporteras till rektor
den 31 december 2024.

12 Rektor, 2023-11-16, “Yttrande éver internrevisionens granskning av regelefterlevnad” (Dnr SU FV-3913-23)
13 Rektor, 2023-12-14, "Uppdrag till universitetsdirektéren med anledning av internrevisionens granskning av universitetets regelefterlevnad”

(Dnr SU FV-3913-23)




3. Att starka kraven pa uppféljning och
verka for att mer aktiva stallnings-
taganden om former f&r regelbunden
uppfdljning av viktiga styrdokument.

Sékerstélla aktiva stéliningstaganden avseende
former for regelbunden uppféljning av
centrala styrdokument vid faststallande

och revidering.




Bilaga 2 — Uppfdljning av tidigare internrevisionsgranskningar

Sammanfattning av arets uppfdljning

Internrevisionen har i enlighet med internrevisionsplanen foljt upp tidigare internrevisionsrapporter. Internrevisionen har under 2023 prioriterat
att folja upp kvarstaende rekommendationer fran aldre granskningar som tidigare har foljts upp, for att kommande ar framover fokusera pa
granskningar fran de senaste aren som annu inte har varit foremal for uppféljning. Av de fem granskningar som f6ljts upp har sammantaget 27
rekommendationer lamnats. Av dessa har 21 bedémts vara atgardade vid tidigare uppféljningar. Resultatet fran Internrevisionens uppféljning av
de aterstaende 6 finns sammanstallt i nedanstaende tabell.

Internrevisionens statusbedomning Antal 2023

Atgardsplaner som féljts upp 5

Ingen 3tgard beslutad, risken accepteras (rekommendationen stings)

Atgard genomférd (rekommendationen sténgs) 2

Atgard pdgar enligt tidplan (rekommendationen kvarstdr)

Atgard pdgdr men &r forsenad (rekommendationen kvarstar) 4

Atgard ej pdborjad (rekommendationen kvarstdr)

Totalt antal uppféljda atgarder 6

Internrevisionen bedémer sammanfattningsvis att organisationen i stort har arbetat i enlighet med de atgardsplaner som beslutats med anledning
av genomforda granskningar. Internrevisionen anser darmed att organisationen i allt vasentligt arbetar aktivt med de atgardsplaner som styrelsen
har beslutat och att det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete med intern styrning och kontroll inom Stockholms universitet. Férseningar har
dock noterats, vilket framgar i bilaga 2. Av de kvarvarande atgarder som tidigare foljts upp visar arets uppféljning att flera av dessa annu aterstar
att genomfora.



Rapport: Personalavdelningen (2021)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Uppdatera registerforteckning dver
avdelningens
personuppgiftsbehandlingar.

Atgarder i enlighet med
Internrevisionens
rekommendationer.

Tidplan: Uppfoljning juni 2022
Ansvar: Personalavdelningen

Personalavdelningens uppdatering av
registerforteckningen i planerings- och
uppfoljningssystemet Stratsys blev klar varen
2023.

Hdosten 2023 har Personalavdelningen
tillsammans med externa konsulter tagit fram en
ny registerforteckning.

Andra atgarder som har genomforts hosten 2023
for att forbattra informationssakerheten &r
inventering och Klassificering av information
med hansyn till konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet. Vidare har
Personalavdelningen tillsammans med IT-
avdelningen beddmt vilka konsekvenser ett
bristande skydd kan fa.

Atgérd genomford
(rekommendationen
sténgs)




Rapport: Upphandlingsverksamheten (2020)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Utbildning och fortbildning boér
genomforas i alla delar av
universitetets verksamhet for att 6ka

forstaelsen for universitetets riktlinjer

och policys och efterlevnaden av
reglerna kring inkop

Ta fram en webbaserad
basutbildning om inkdp och
upphandling som riktas till samtliga
medarbetare.

Tidplan: Uppdragen delrapporteras
senast 15 maj 2021 och
slutrapporterad senast 15 maj 2022
Ansvar: Ekonomichefen

En videoguide (webbaserad basutbildning) som
ar latt att na kan vara ett bra komplement till
befintliga stdd- och styrdokument. Till foljd av
resursbrist har Inkdps- och upphandlings-
sektionen inte haft moéjlighet att ta fram en
videoguide. I nuléget finns det ingen tidplan for
nér videoguiden kan ténkas bli klar och
publicerad.

Inkdps- och upphandlingssektionen arbetar for
nérvarande med att ta fram en generell intro-
duktionsutbildning om inkdp och upphandling.
Avsikten &r att utbildningsmaterialet ska ha
samma grund som videoguiden och bli klart for
lansering 2024.

Pagaende men forsenad
atgard —
rekommendationen
kvarstar.

I reglerna fér upphandling bor
ansvarsfordelningen vid upphandling
fortydligas och verktyg for att
underlatta direktupphandlingar
utvecklas, till exempel bor
handledning kopplas till mallarna for
upphandling.

Tydliggora inkdpskoordinatorernas
uppdrag och roll for att sékerstélla
att direktupphandlingar genomfors
korrekt. Detta planeras att goras
infor ndstkommande
inképskoordinatorstraff da aven
informationsmaterial for utskick till
prefekterna kommer att tas fram.

Tidplan: Uppdragen delrapporteras
senast 15 maj 2021 och
slutrapporterad senast 15 maj 2022
Ansvar: Ekonomichefen

En tydlig ansvarsfordelning &r en forutséattning
for att upphandling ska utforas enligt gallande

upphandlingsregler. Inképs- och upphandlings-
sektionen har tagit fram en rollbeskrivning dér

universitetet tydliggor inkdpskoordinatorns roll. |

rollbeskrivningen finns det information om
arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter.
Rollbeskrivningen har dock inte publicerats.

Inkdps- och upphandlingssektionen planerar att
publicera rollbeskrivningen pa universitetets nya
webbsida i januari 2024.

Pagaende men forsenad
atgard —
rekommendationen
kvarstar.




Rapport: Resilience centrum (2019)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Slutfor kartlaggningsarbetet avseende
GDPR i samarbete med informations-
sakerhetsfunktionen.

Kartlaggning av vilka
personuppgifter som lagras i SCR:s
olika IT-system.

Tidplan: Uppféljning september
2020
Ansvar: Institutionen

Status i december 2023 &r pagaende.
Kartlaggningen forvéntas att ske under 2024
som en del av ESIR-projektet med IT-
avdelningens ledning.

Pagaende men forsenad
atgard —
rekommendationen
kvarstar.




Rapport: Inforande av GDPR (2018)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

SU bor sékerstélla att samtliga styrande
dokument avseende behandling av
personuppgifter uppréttas, beslutas och
kommuniceras inom organisationen for
att sékerstalla att personuppgifter
behandlas pa ett tillfredsstallande stt.

Rapportens skrivningar om vikten av
att universitetet sakerstaller I6pande
utbildningsinsatser, och att regler och
anvisningar finns tillgangliga och
kommuniceras, &r darfor viktiga att
betona.

Tidplan: Maj 2019
Ansvar: Saknas

Vid foregaende uppfdljning (2020)
framkom att praktiska anvisningar inom
specifika omraden fanns framtagna och
publicerade pd medarbetarwebben. Utkast
till Personuppgiftspolicy och Person-
uppgiftsregler hade utarbetats men var
&nnu inte beslutade. Enligt uppgift skulle
dokumenten formellt beslutas under forsta
tertialet 2021.

Vid den férnyade uppfoljningen 2023 kan
IR konstatera att flera delar har kommit pa
plats. Exempel pé detta ar:

e Personuppgiftspolicy beslutades
2021-11-11.

e Universitetsstyrelsen fattade
beslut i februari 2022 om DSO.
”Beslut om dataskyddsombudets
uppdrag och stéllning”, beslut
2022-02-18, Dnr SU-4100-21

e Information finns pé intranatet
om “Personuppgifter och
dataskydd”. Uppdaterades senast
7 september 2023.

e Anvisning for
personuppgiftsbehandling vid
Stockholms universitet, finns pa
intranétet under Juridik, senast
uppdaterad 12 januari 2023.

e Under 25 oktober-17 november
2023 pégick en uppdatering inom
SU av registerforteckning inom
universitetsforvaltningens

Pagaende men forsenad
atgard -
rekommendationen
kvarstar.




avdelningar, samt SU Security
Awareness training, utskickat 9
november med tema "GDPR och
hantering av personuppgifter”.
Som framgar av rektors yttrande &r det ett
standigt pagaende arbete att ge rad, utbilda
och kontrollera efterlevnad. Inom ramen
for uppfoljningen &r Internrevisionens bild
av laget november-december 2023 att,
trots ovan ndmnda beslut och dokument,
arbete kvarstar med att peka ut ansvar om
dataskydd i delegationsordning, samt att
behov av fortydligande regelverk finns. Ett
omtag har gjort med SU:s personuppgifts-
behandling men vid tidpunkten for
uppfoéljningen har detta omtag innefattat
forvaltningen, medan omradena och dess
fakulteter och institutioner i stora delar
kvarstar. Pagaende institutions-
granskningar visar ocksa att det finns
institutioner som behdver utveckla arbetet
personuppgifter och efterlevnad av GDPR.
Fragan om ansvar och styrning for att
sékerstélla att personuppgifter behandlas
pa ett tillfredsstallande sétt i SU som
helhet &r per november-december 2023
darmed att betrakta som ett fortsatt arbete.




Rapport: Affarstransaktioner mellan SU och anstadllds bolag (2016)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Satt upp kontroller for att sakerstalla
att rektors beslut om godké&nnande av
affarer med anstéllds bolag finns,
innan SU gar vidare med
affarstransaktionen.

Uppdra at Ekonomiavdelningen att
initiera insatser som forbattrar den
interna kontrollen pa omradet. | detta
arbete bor &ven Personalavdelningen
och omradeskanslierna involveras.

De kontroller universitetet centralt
kan styra Gver ar dock i viss man
begrénsade till kontroller i efterhand.
Forkontroller kan séledes forbattra
kontrollarbetet, men blir inte
heltdckande. Som komplement bor
darfor stor vikt laggas vid
information om regelverket och stark
betoning av vikten av att det foljs,
kombinerat med kontroller i
efterhand av att reglerna

efterlevs i praktiken.

Tidplan: Saknas
Ansvar: Ekonomiavdelningen

Status i december 2023 &r att den resterande
atgarden, vilket var en dokumentation om hur
kontroller gors, ar genomford.

IR har erhallit dokumentationen om hur
Ekonomiavdelningens kontroller gors: nya
leverantdrer 1aggs upp av institutioner/
avdelningar sjélva, de &r ansvariga for den
forsta kontrollen. Varje ny upplagd leverantor
kontrolleras sedan av reskontrapersonal innan
de godkéanns och aktiveras. Kontroller gors i
kreditbolaget Inyetts register och bolag som ser
ut att ha anknytning till SU eller sticker ut pa
annat satt dubbelkollas.

Atgérd genomford
(rekommendationen
sténgs)
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1 Inledning

I anslutning till att rsredovisningen undertecknas ska enligt forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag en bedémning goras om den interna styrningen och
kontrollen vid universitetet varit betryggande under aret. Syftet med denna arsrapport ar att ge
universitetsstyrelsen en sammanfattande bild av universitetets arbete med intern styrning och
kontroll under 2023 som underlag till detta stallningstagande.

| avsnitt 2 redogors for regelverket for arbetet med intern styrning och kontroll, i avsnitt 3
beskrivs processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet och i avsnitt 4
ges en samlad bild infor uttalande om intern styrning och kontroll. | bilagan beskrivs riskerna
och de atgarder som vidtagits under aret.

2 Gallande regelverk

Arbetet med intern styrning och kontroll regleras i ett antal olika férordningar vilka
oversiktligt presenteras nedan.

Stockholms universitet ar en av de myndigheter som omfattas av internrevisionsforordningen
(2006:1228) och har darmed ocksa en skyldighet att folja férordningen om intern styrning och
kontroll. Det innebdr att universitetet ska ha en systematisk process for arbetet med intern
styrning och kontroll som ska sékerstélla att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen (se
nedan). Enligt férordningen ska aven en riskanalys géras for myndigheten, atgérder vidtas och
foljas upp. Processen ska dokumenteras i den utstrackning som &r nédvandig for
myndighetens uppfdljning och bedémning av om den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Férordningen anger dven att det inom myndigheten ska finnas en god intern
miljo som skapar forutsattningar for en fungerande process, och ett systematiskt arbete for att
forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.

I 3 8 myndighetsforordningen (2007:515) stélls krav att verksamheten ska bedrivas effektivt,
enligt gallande ratt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen samt att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt. Vidare stélls krav att
myndigheten hushallar val med statens medel.

| 2 kap. 2 § hogskoleforordningen (1993:100) framgar att det ar universitetsstyrelsen som ska
sékerstalla att det finns en process for intern styrning och kontroll vid universitetet som
fungerar pa ett betryggande sétt.

3(17)
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3 Intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet

Arbetet med intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet syftar, i likhet med vad
som framgar av forordningen, till att sakerstalla att universitetet med rimlig sakerhet fullgor
sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen.

Vid Stockholms universitet utgor processen en del av det dagliga arbetet som sker inom olika
delar av universitetets verksamhet och pa alla organisatoriska nivaer. Exempelvis integreras
arbetet med riskanalys och riskhantering i ordinarie verksamhetsplanerings- och
uppfdljningsprocess. Det &r myndighetens ledning som ansvarar for att det finns en
betryggande intern styrning och kontroll inom universitetet.

3.1 Riskanalys och riskhantering

Processen for riskanalys och riskhantering bestar av delmomenten riskanalys, atgarder,
uppfdljning och dokumentation.

Utgangspunkten i universitetets nuvarande riskanalys ar universitetets strategier for perioden
2023-2026. Av strategierna framgar den dvergripande inriktningen och prioriteringarna for
larosétet.

3.1.1 Uppratta riskanalys och utarbeta riskatgarder

Enligt forordningen ska en riskanalys upprattas och den ska vid behov uppdateras for att
sékerstélla att den &r aktuell. Den universitetsovergripande riskanalysen beslutades, efter en
intern process inom universitetet, av universitetsstyrelsen i december 2022 och reviderades
vid styrelsens mote i september 2023.

Den interna processen att ta fram riskanalysen skedde i flera steg. | ett forsta steg
genomfordes en riskanalys inom respektive omrade och inom universitetsforvaltningen. |
samband med riskanalyserna gjordes dven en riskvardering! av riskerna vilket innebér att en
beddmning av sannolikheten for, respektive konsekvensen av, att risken ska intraffa.

Utifran omradenas och universitetsforvaltningens riskanalyser och riskvarderingar, samt
inlagor fran Miljéradet och Stockholms universitets studentkar, utarbetades forslag till en
universitetsévergripande riskanalys. Forslaget behandlades i Omradesovergripande radet samt
Universitetsstyrelsen infor beslut.

Efter att riskanalysen beslutades utarbetade omradena och universitetsforvaltningen under det
forsta kvartalet 2023 riskatgarder for att minska sannolikheten och konsekvensen av att en risk
intraffar. Riskatgarderna &r integrerade i omradenas och forvaltningens ordinarie
verksamhetsplanering.

! Riskernas sannolikhet och konsekvens varderas i en fyrgradig skala. Nar sannolikhet och konsekvens
multipliceras framgar riskvardet. Risker med ett riskvérde pa 1-6 bedéms vara lag-risker, risker med ett riskvarde
mellan 7-11 bedéms vara medel-risker och risker med ett riskvérde pa 12 eller hégre ar hog-risker.
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3.1.2 Uppfoljning av riskanalys och riskatgéarder

Riskanalys och riskatgarder ska systematiskt féljas upp och bedémas. Pa universitetet sker
uppfoljningen av riskanalysen tertialvis integrerat med ovrig uppfoljning av verksamheten.
Vid dessa tillfallen sakerstalls att riskanalysen &r aktuell, innehaller vasentliga risker och att
inga nya risker tillkommit. | tertial 2 genomfordes dven en uppféljning av de riskatgarder som
vidtagits for att sdnka riskvardet pa riskerna. Svaren fran tertial 2 foljs sedan upp i tertial 3 for
att sakerstalla att inget vasentligt intraffat avseende riskatgarderna infor styrelsens intygande
om intern styrning och kontroll.

Universitetsstyrelsen beslutade i september 2023 att revidera riskanalysen varvid en risk
delvis omformulerades och en risk fick en ny riskvérdering. Till grund for beslutet var
uppfdljningen som skedde efter tertial 1. | Gvrigt noterades inte nagra nya risker efter den
tertialuppfoljningen.

Efter andra tertialets uppféljning noterades att riskanalysen fortfarande var aktuell och att inga
nya risker identifierats. Vidtagna riskatgarder, som utarbetades under det forsta tertialet,
fortlopte i stort enligt plan och inget framkom som bedémdes &ndra riskvérderingen. Det kan
har noteras att trots att manga riskatgarder genomforts ar det svart att paverka riskvérderingen,
da riskerna ar komplexa. Tidsperspektivet for effekt av atgarderna ar ocksa forhallandevis
langt.

Efter det tredje tertialets uppféljning, som genomférdes under januari 2024, har ingen ny risk
identifierats och ingen ny information framkommit som éndrar riskvérderingen pa nagon risk.

3.1.3 Dokumentation

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll ska riskanalysen och de atgarder som
vidtas med anledning av analysen dokumenteras i den utstrackning som beddéms nédvandigt
for att kunna folja upp och gdéra en bedémning av den interna styrningen och kontrollen.

Dokumentationen avser att gora det latt att folja de olika stegen, fran upprattandet av
riskanalys till beslut om riskatgarder till uppféljning och beddmning av riskatgarderna.
Dokumentationen &r del av underlaget infor universitetsstyrelsens bedémning av den interna
styrningen och kontrollen som gors i samband med upprattandet av arsredovisningen.

Dokumentationen pa universitetet sker enligt ordinarie rutiner dar huvudregeln &r att operativt
arbete, som sker inom olika delar inom universitetet, dokumenteras och forvaras vid berérd
enhet. Pa central niva sammanstélls genomforda riskatgarder for respektive risk och detta
utgor underlag for eventuell revidering av risker.

3.2 Intern miljo

Den interna miljon utgor en utgangspunkt for en betryggande intern styrning och kontroll och
innefattar de interna forutsattningar som paverkar mojligheten att fullgéra universitetets
uppgifter och nd malen for verksamheten. Exempelvis kan den interna miljon vara hur
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verksamheten organiseras, fordelningen av ansvar och befogenheter samt annat som ger
uttryck for organisationens vardegrund.

Universitetets ledning har ansvar att sékerstalla att det finns en god intern miljé som skapar
forutsattningar for en fungerande process for intern styrning och kontroll.

3.2.1 Ledning av akademisk verksamhet

Som organisation skiljer sig ett universitet delvis fran andra myndigheter. Universitetets
verksamhet praglas av det fria kunskapssokandet, som ar en forutsattning for att bedriva
verksamhet pa vetenskaplig grund. Utmarkande ar dven den nara kopplingen mellan
utbildning och forskning. | detta ligger att en grundldggande uppgift for ett larosate ar att
utgora en sjélvstandig och kritiskt reflekterande kraft i samhallsutvecklingen. | hogskolelagen
(1992:1434) faststalls bade forskningens frihet och att larosatena ska framja och varna den
akademiska friheten (1 kap. 6 § hdgskolelagen). Detta géller som allmén princip i
universitetets verksamhet.

Inom Stockholms universitet finns en tradition av kollegiala berednings- och beslutsprocesser
som utgar fran att kollegialt inflytande &r centralt for att uppratthalla akademisk integritet och
kvalitet. Detta innebdr att beslut fattas av akademiska ledare (vicerektor, dekan,
prefekt/motsvarande) eller kollegiala organ (omradesnamnd, fakultetsnamnd och
institutionsstyrelse) nar det galler upplagg, genomférande och kvalitet i utbildningen eller
organisation av och kvalitet i forskning. Dessa funktioner utses i regel i en process dar bade
Overordnad funktion och kollegiet varit involverade. Denna princip skapar forutsattningar for
en ledning som har tydlig verksamhetsanknytning och en hog grad av legitimitet saval i
relation till dverordnade organ, som till kollegiet. Som kunskapsorganisation ar denna
ledningsprincip en naturlig del av en kvalitetsdrivande intern kultur och den ar central vid
forstaelsen av hur universitetet som organisation fungerar.

3.2.2 Arbetsordning och besluts- och delegationsordning

Universitetets 6vergripande organisation beslutas av universitetsstyrelsen i den arbetsordning
som faststalls i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 2 8 punkt 8 hdgskoleférordningen. Av
arbetsordningen framgar vilka 6vergripande uppdrag de beslutande organen har och den ligger
till grund for rektors delegationer.

Beslutsstrukturen inom universitetet utgar fran principen att beslut fattas pa lamplig niva i
organisationen. Det innebér att delegering av beslutanderatt i manga fragor sker till omrades-,
fakultets- och institutionsniva samt till cheferna inom universitetsforvaltningen.
Forankringsprocessen och beslutsvagarna &r korta trots den stora organisationen da
vicerektorerna, som aven &r dekaner, ingar i universitetets ledning. Det innebar att fragor som
lyfts pa lagre nivaer inom organisationen snabbt kan behandlas i ledningen. Det sker en
éversyn av besluts- och delegationsordningen arligen for att sakerstélla att dokumentet ar
aktuellt och relevant. Strukturen for beslutsfattande och delegering ar en vésentlig del av
universitetets styrning.
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3.2.3 Organisationsférandringar

Under aret har val forrattats inom universitetets fyra fakulteter till fakultetsnamnder och
dekanat. Rektor har utifran det beslutat om dekaner och vicerektorer for mandatperioden
2024-2026. Tre av fyra dekaner &r nytilltradda pa sina poster. Dekanerna for den
humanistiska fakulteten, samhéllsvetenskapliga fakulteten samt naturvetenskapliga fakulteten
ar aven utsedda till vicerektorer. Rektor har aven beslutat att utse fem prodekaner for samma
mandatperiod.

Fran oktober 2023 har Fastighetsavdelningen, som &r en avdelning inom
universitetsforvaltningen, ny organisation. Avdelningens uppdrag har ver tid &ndrats utan att
anpassningar av organisationen genomforts. Den nya organisationen ska pa ett battre satt &n
tidigare svara mot avdelningens uppdrag och forutsattning dar roller och uppgifter
tydliggjorts.

3.2.4 Verksamhetsstyrning

En del av styrningen pa universitetet ar processen for verksamhetsplanering som avser
planering, genomférande och uppféljning. Pa samma sétt som tidigare uppréttas utifran
strategierna tvaariga atgardsplaner och under forsta halvan/tertialet av aret har atgardsplaner
for perioden 2023-2024 utarbetats av de tva omradena samt universitetsforvaltningen.
Uppfoljning av atgardsplanerna genomfors av respektive beslutande organ.

3.2.5 Arbetsmiljo

En central del i arbetet med den interna miljon ar att skapa en bra arbetsmiljo for universitetets
medarbetare och studenter. Vid universitetet finns Radet for arbetsmiljo och lika villkor
(RALV) som arbetar systematiskt med dessa fragor. RALV ar ett radgivande organ till rektor
och leds av universitetsdirektoren. Det ar ett forum for samverkan mellan arbetsgivar-,
medarbetar- samt studentrepresentanter och ar universitetets skyddskommitté. Dessutom finns
vid varje institution/motsvarande lokala rad for samverkan som ror arbetsmiljo och lika
villkorsfragor. Under 2022 utarbetades en utbildning om systematiskt arbetsmiljé- och lika
villkorsarbete som riktar sig till lokala rad inom universitetet. | utbildningen far lokala raden
lara sig hur man arbetar systematiskt med arbetsmiljo- och lika villkorsfragor pa lokal niva.
Utbildningen utgar fran arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftningen, och &r uppbyggd av
kortare teoriavsnitt som varvas med diskussionsfragor och praktiska moment kopplat till den
egna verksamheten Utbildningen &r digital och merparten av de lokala raden har under 2023
genomfort utbildningen. Ett fatal lokala rad aterstar som kommer att genomfora utbildningen
under 2024.

Precis som tidigare géller att om arbetsgivaren bedomer att verksamheten och
arbetsuppgifterna medger &r det mojligt for teknisk/administrativ personal att teckna
éverenskommelse om att utfora sina arbetsuppgifter i hemmet upp till tva dagar per vecka. For
narvarande pagar en utvardering av mojligheten till arbete pa distans utifran att det nu passerat
tva ar sedan mojligheten infordes.
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Under hosten 2022 genomfordes en medarbetarundersokning med fokus pa arbetsklimat,
ledarskap och utvecklingssamtal. Universitetet har under aret arbetat med resultatet av
undersokningen med fragor som ror bland annat ohalsosam arbetsbelastning dar mal kopplade
till omradet har lyfts in i de Mal for arbetsmiljo och lika villkor 2023-2024 som beslutades av
rektor under varen 2023. Under hdsten 2023 har ytterligare en medarbetarundersokning
genomforts med fokus pa trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.
Resultatet av medarbetarundersékningen kommer att hanteras under 2024.

En annan viktig del i den interna miljon pa universitetet ar kompetensutveckling av
medarbetare och chefer. Inom universitetet finns chefsutvecklingsprogram och andra
kompetensutvecklingsmojligheter som riktar sig till bade chefer och medarbetare.
Chefsprogrammet har till syfte att starka och stddja chefer i deras uppdrag, erbjuda
mojligheter att utveckla det egna ledarskapet och 6ka kunskapen om det ansvar och
befogenheter som chefsuppdraget innebér. En viktig del i programmet &r att ge goda
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och natverksbyggande.

3.2.6  Kommunikation och informationsspridning

Aven kommunikation och informationsspridning &r viktig for den interna miljon. Information
och kommunikation kring forvaltning samt framtagning och férankring av styrdokument ar
grundldggande i en stor organisation med omfattande delegationer. Pa universitetets interna
webbsida, under rubriken Styrdokument-Regelboken, finns besluts- och styrdokument som &r
vasentliga for styrningen av universitetet. De beslut som samlas dar ar fattade av de centrala
beslutsorganen vid universitetet. Vanligtvis aktualitetsgranskas styrdokumenten arligen, men i
ar har detta inte skett da ett arbete med den nya interna webbplatsen pagatt vilket inneburit en
allman oversyn av texter och information. Under 2024 kommer samtliga centrala
styrdokument aktualitetsgranskas igen. Omrades- och fakultetsnamndernas regelverk finns pa
respektive webbplats. Spridning av kunskap om innehallet i styrdokumenten sker
huvudsakligen fran ansvarig forvaltningsavdelning.

Regelefterlevnaden av styrdokument diskuteras Iépnande i organisationen och fragor om
styrdokument &r ofta forekommande i olika chefsforum.

3.2.7 Forebygga oegentligheter

Enligt férordningen om intern styrning och kontroll ska universitetet forebygga att
verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och andra oegentligheter.
Gemensamt for dessa begrepp dr att de handlar om odnskade beteenden eller handlingssatt
som riskerar att f konsekvenser for universitetets anseende eller verksamhet. Begreppen
Overlappar delvis varandra och ett samlingsnamn for detta &r oegentligheter.

I universitetets arbete med att forebygga korruption och andra o6nskade beteenden arbetar
universitetet systematiskt med att minska risken for oegentligheter. Vid universitetet finns en
visselblasarfunktion dar det ar mojligt for medarbetare att anmala missforhallanden. Det
forebyggande arbetet sker &ven genom att exempelvis nya medarbetare, i sin introduktion,
informeras om statstjanstemannarollen och vikten av att folja lagar och regler.
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Det sker dven uthildnings- och informationsinsatser inom omraden som bedéms som sarskilt
exponerade for oegentligheter som exempelvis inkdp och upphandling. Det finns dessutom
sarskilda regler for att medarbetare ska uppratthalla kraven pa saklighet, opartiskhet och agera
objektivt och opartiskt i sin tjansteutdvning exempelvis regler om jav och férhindrande av
mutor.

3.3 Internrevision

Universitetets internrevision arbetar pa uppdrag av universitetsstyrelsen. For att sakra kraven
pa objektivitet, oberoende och integritet ar internrevisionen fristaende fran den operativa
verksamheten. Internrevisionen granskar, bedémer och ger forslag till forbattringar avseende
universitetets interna styrning och kontroll.

Enligt 48 internrevisionsforordningen ska internrevisionen utifran en analys av verksamhetens
risker sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgér sina uppgifter, nar verksamhetens mal och uppfyller
kraven i 38 myndighetsférordningen.

Internrevisionens granskning omfattar all verksamhet som universitet bedriver. Granskningen
utgar fran en revisionsplan som universitetsstyrelsen faststallt och som utgar fran
universitetets riskanalys och internrevisionens egen riskbedémning.

Internrevisionen rapporterar I6pande sina granskningar till universitetsstyrelsen och dess
beredande organ revisionsutskottet. Under aret sker l6pande dialog med representanter for
universitetets ledning och enskilda férvaltningsavdelningar och institutioner. En sammantagen
redovisning av internrevisionens rekommendationer och styrelsens beslutade atgarder under
aret finns i Arsrapport frén internrevisionen 2023 (SU FV-1.1.6-0338-23).

Nedan sammanfattas kortfattat de genomférda granskningar som redovisas i rapporten och
vilka atgarder som universitetet vidtagit, alternativt planerar att genomfora. Utdver de
granskningar som redovisas nedan har internrevisionen féljt upp tidigare genomforda
granskningar vilka redovisas i Arsrapport frén internrevisionen 2023.

3.3.1 Sveriges universitet och hdgskoleforbund (SUHF)

Universitetet ar vardmyndighet for SUHF vilket innebér att SUHF:s bokforing sker pa ett
kostnadsstalle i universitetets redovisning. Internrevisionen har granskat ett urval av kostnader
som bokforts pa kostnadsstéllet under 2022 dar syftet varit att granska forbundets interna
kontroll gallande ekonomisk redovisning.

Internrevisionens sammanfattande bedémning &r att granskade verifikationer uppfyller kraven
om myndigheters bokftring och i dvrigt beddmer internrevisionen att granskade kostnader i
allt vasentligt ar korrekt bokforda. SUHF beddms ha en, i allt vasentligt, andamalsenlig
utformad intern kontroll avseende ekonomisk redovisning.
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3.3.2 Institutionsgranskningar

Internrevisionen genomforde under 2022 &tta institutionsgranskningar och en granskning av
en forvaltningsavdelning. Syftet var att besvara fragan om institutionerna/avdelningen har
andamalsenliga och effektiva rutiner som sakerstaller intern styrning och kontroll inom
vasentliga riskomraden. Den sammanfattande bedémningen visade pa variationer i de olika
institutionernas/avdelningens systematiska arbete med att sdkra en god intern styrning och
kontroll. Granskningarna visade ocksa att vissa styrkor respektive svagheter i den interna
styrningen och kontrollen var aterkommande pa flera institutioner/avdelning.

Granskningarna medforde ett antal rekommendationer for respektive institution/avdelning sa
som att forbéattra kontroller vid kontering och attest av fakturor samt sékra att
direktupphandlingar som 6verstiger 100 tkr anmals till Inkdps- och upphandlingssektionen.
Rektor beslutade att de granskade institutionerna/avdelning skulle aterrapportera de atgarder
som vidtagits med anledning av internrevisionens rekommendationer for respektive
institution/avdelning. Atgarderna aterrapporterades till rektor i slutet av aret.

3.3.3 Sakerhetsorganisationen

Internrevisionen har granskat universitetets sakerhetsorganisation med syfte att bedéma om
det finns forutsattningar att leva upp till krav i géllande regelverk och bedriva ett effektivt och
andamalsenligt sakerhetsarbete. Granskningen omfattade omradena informationssékerhet, IT-
sékerhet, kris- och kontinuitet samt sakerhetsskydd.

| granskningen identifierades ett antal brister och utifran dessa lamnades ett antal
rekommendationer. Rektor instammer i att universitetets siakerhetsarbete pa flera punkter
behover starkas, t.ex. avseende samordning, mandat och struktur inom
sakerhetsorganisationen. For nagra av rekommendationerna fanns redan planerade och
pagaende atgarder. Rektor beslutade att uppdra at universitetsdirektoren att, i samrad med
berdrda representanter i karnverksamheten, se dver och tydliggéra uppdrag, ansvar, processer
och arbetsformer samt identifiera kompetensbehov centralt och inom kéarnverksamheten. Da
nyckelpositioner i arbetet varit vakanta under hosten har aterrapporteringen till rektor flyttats
fram till halvarsskiftet 2024.

3.3.4 Behdrighetshantering

Internrevisionen har granskat hantering av behdrigheter till de gemensamma systemen
SUKAT, Raindance, Primula och Ladok. Det dvergripande syftet har varit att utvardera den
interna styrningen och kontrollen kopplat till tilldelning, &ndring och uppféljning av
behorigheter. Den sammanfattande beddmningen &r att det finns brister avseende bland annat
avsaknad av 6vergripande och andamalsenliga styrdokument for behorighetshantering.
Granskningen utmynnade i ett antal rekommendationer avseende 6vergripande styrdokument
och de gemensamma systemen.

Rektor har uppdragit at universitetsdirektoren att vidta ett antal atgarder, bland annat ta fram
forslag pa 6vergripande handlaggningsordning som tydligt beskriver vad som ska ingd i
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rutinerna for behorighetshantering infor beslut av rektor. Samtliga uppdrag ska aterrapporteras
under 2024.

3.3.5 Laboratoriesakerhet

Under aret har internrevisionen granskat laboratoriesakerheten vid universitetet. Granskningen
har utgétt fran tvé fragor, dels om institutioner efterlever kraven i styrdokumentet ”Regler for
laboratoriesdkerhet” och dels om universitetsférvaltningens styrning och kontroll inom
omradet ar tillfredsstallande. Den sammanfattande bedomningen ar att styrningen och
kontrollen i huvudsak ér tillfredsstallande inom omradet och att institutionerna efterlever
merparten av kraven i styrdokumenten.

Granskningen medférde dock nagra rekommendationer. Rektor beslutade utifran dem att
uppdra till berdrda institutioner att sékerstélla att kraven i det centrala regelverket foljs inom
biologiutbildning pa grund- och avancerad niva samt till universitetsdirektoren att sakerstalla
att évriga rekommendationer uppfylls. Uppdragen rapporteras till rektor under 2024.

3.3.6 Regelefterlevnad

Under aret har internrevisionen granskat regelefterlevnad. Syftet har varit att bedéma om
ledningens processer rérande implementering och uppféljning av styrande dokument ger
forutsattningar att sékerstalla en tillfredsstallande regelefterlevnad.

Den sammanfattande bedémningen ar att det skett forbattringar jamfért med en liknande
granskning ar 2018 men att det fortfarande finns forbéattringspotential. Granskningen
resulterade i ett antal rekommendationer som bland annat innebar att géra styrande dokument
kénda och tydliga samt 6ka kannedomen om radande krav pa uppféljning utifran
handlaggningsordning for styrdokument.

Med anledning av internrevisionens rekommendationer har rektor beslutat att uppdra at
universitetsdirektoren att vidta ett antal atgarder. Bland annat att fortsatta arbetet med att gora
styrande dokument kdnda och tydliga, verka for en god regelefterlevnad och att tka
kéannedomen om radande krav pa uppféljning utifran handlaggningsordning for styrdokument.
Det innebar ocksa att sdkerstélla aktiva stallningstaganden avseende former for regelbunden
uppfdljning av centrala styrdokument vid faststallande och revidering. Uppdragen
aterrapporteras till rektor under 2024.
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3.4 Utvarderingar och extern revision

Utvérdering och beddmning av universitetets verksamhet sker saval genom interna
kvalitetssystem som av externa aktorer, exempelvis Universitetskanslersambetets (UKA)
kvalitetsutvarderingar och Riksrevisionens granskningar. Riksrevisionen genomfor
regelbundet revisioner av olika processer och delar av universitetets verksamhet, déribland
granskas arsredovisningen.

3.4.1 Utvarderingar

Inom ramen for Stockholms universitets egna kvalitetssakringssystem for forskning har under
2023 indikatorrapporter for samtliga institutioner tagits fram. Med indikatorrapporterna som
diskussionsunderlag har kvalitetsdialoger mellan universitetsledning och institution
genomforts for 21 av universitetets institutioner. Detta i enlighet med faststélld plan. Under
2023 har externa fokusutvarderingar for tva institutioner redovisats och ytterligare en
granskning har paborjats. Dessa externa utvarderingar av institutioner och forskningsmiljoer
genomfors i syfte att identifiera styrke- respektive utvecklingsomraden samt for att fa
konkreta forslag pa utvecklande atgarder for utvarderade verksamheter.

Under 2023 granskade UKA universitetets verksamhet inom ett antal omraden. Granskningen
av Stockholms universitets kvalitetssakringsarbete inom utbildning, universitetets
kvalitetssystem for utbildning, pabdrjades under 2020 och resultatet fran granskningen var
klar december 2021. Kvalitetssakringsarbetet fick omdémet godkéant kvalitetssakringsarbete
med forbehall. Det innebdr att kvalitetssystemet for utbildning ar godkéant men att arbetet
inom tva specifika bedomningsomraden, student- och doktorandperspektiv samt arbetsliv och
samverkan behdver forbattras. Arbete utifran bedomningsrapporten har pagatt under 2022 och
2023 och atgarderna rapporterades till UKA i december 2023. Arbetet har skett i Rektors
beredning for universitetsgemensamma utbildningsfragor och system for kvalitetssakring,
Rebus, och i olika arbetsgrupper som skapats for &ndamélet. Under varen 2024 beslutar UKA
om atgarderna ar tillrackliga for att fa omdomet godkant kvalitetssakringsarbete.

UKA genomfér/har darutdver genomfort tva tematiska utvarderingar och en samordnad
granskning som universitetet arbetat med under aret. Den forsta ar den tematiska utvardering
av breddad rekrytering som avslutades under 2022 och som f6ljts upp under aret. | borjan av
2024 lamnar universitet en redogorelse for vilka atgarder som vidtagits pa basis av
rekommendationerna i utvarderingen. Vidare genomfdrdes en samordnad granskning
avseende uppdragsutbildning dar universitetet Iamnade en sjalvvardering under varen och
underlag till den férdjupade granskningen under hdsten. Den andra tematiska utvarderingen
som universitetet arbetat med under aret ror samverkan dar sjalvvarderingen skickades till
UKA i borjan av 2024.
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3.4.2 Extern revision

Riksrevisionen har under 2023 granskat universitetets arsredovisning for 2022 samt dven
tidigarelagd granskning? under 2023, infor bokslutet. Ingen av granskningarna har genererat
nagra synpunkter.

Riksrevisionen har under aret aven stallt fragor till rektor och universitetsstyrelsen avseende
intern styrning och kontroll och hur universitetet arbetar med oegentligheter, etik,
regelefterlevnad och rekrytering av larare. Samma fragor stalldes 2022 och i ar har darfor
endast en forenklad uppféljning gjorts dar rektor och styrelse har intygat att svaren fran forra
aret fortfarande ar aktuella.

Riksrevisionen har tidigare vid granskningen av arsredovisningen 2014 patalat svagheter och
riktat kritik mot universitetets bokslutsprocess. Universitetet har arbetat med att kvalitetssakra
bokslutsprocessen som bland annat resulterat i en ny ekonomimodell. Arbetet har pagatt under
flera ar och slutfordes under 2023.

4 Sammanfattning infér uttalande om intern styrning och kontroll

Sammantaget har det som framgar av avsnitten ovan inte framkommit nagra brister i
processen for den interna styrningen och kontrollen. Arbetet med risker och riskatgarder
fungerar i allt vasentligt och har genomforts enligt plan. Riskerna och riskatgarderna har foljts
upp pa ett systematiskt satt och riskerna och riskatgarderna har kontinuerligt bedémts. Det
finns aven en intern miljo pa plats som borgar for en god intern styrning och kontroll och
forebyggande arbete mot oegentligheter.

Som beskrivits finns utdver uppféljning av risker och riskatgarder aven interna och externa
granskningar av universitetets verksamhet som del av uppféljningen och bedémningen av den
interna styrningen och kontrollen. De revisioner som internrevisionen och andra granskare
genomfort visar inte pa sakforhallande som innebér att den interna styrning och kontrollen,
som helhet, inte ar betryggande.

I anslutning till underskriften av arsredovisningen ska ledningen vid de
forvaltningsmyndigheter som omfattas av férordningen om intern styrning och kontroll &ven
redovisa en beddmning av om den interna styrningen och kontrollen varit betryggande. Det
finns ingen generell norm for att bedoma nivan pa den interna styrningen och kontrollen,
ytterst &r det styrelsens samlade kunskap om universitetets interna miljo och styrelsens egna
uppfattning om vad som ar en betryggande intern styrning och kontroll som bedémningen
gors utifran.

Beddmningen om att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande utgar fran
universitetet som helhet. Det innebér att det i ovanstaende genomgangar kan ha framkommit

2 En stor del av Riksrevisionens granskning sker lopande under aret innan myndigheterna har upprittat
sina arsredovisningar, genom sa kallad tidigarelagd granskning.
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sakforhallande som behdver atgardas men det ar inte sa vasentliga att de paverkar
bedémningen som helhet. Oavsett hur den interna styrningen och kontrollen &r utformad kan
den inte ge styrelsen en absolut forsakran om att verksamhetens mal nas, den kan inte heller
garantera att fel eller oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan
endast ge en betryggande sékerhet.

Med ovan som underlaget ar foljande formulering inférd i forslaget till arsredovisning for
2023:

Vi beddémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.
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5 Bilaga 1: Stockholms universitets riskanalys 2023-2024
Nedan en beskrivning av risker och riskatgarder i Stockholms universitets riskanalys.
Hogrisker

Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i utbildning och forskning med
anledning av hdga kostnadsdkningar

Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (Hog risk)

Universitetens kostnader 0kar, bland annat 0kade lokalkostnader och 6kade driftskostnader.
Kostnadsokningarna beror delvis pa stigande inflation och nya lokaler i Albano samt en
fordréjning i pris- och Iéneomrakningen. Kostnadsdkningarna motsvaras inte av
anslagsokningar pa samma satt som tidigare vilket paverkar verksamheten.

Totalt finns elva planerade riskatgarder for risken och samtliga ar paborjade, tva ar avslutade.
Exempel pa riskatgard ar att universitetet arbetar for att den statliga ersattningen for
utbildning inom det naturvetenskapliga utbildningsomradet ska héjas samt att universitetet
arbetar for att optimera lokalanvandandet och darmed minska lokalkostnaderna. Universitet
har ocksa under perioden 2020-2023 genomfort projektet Ekonomi i balans vilket bland annat
lett till 6kad ekonomisk medvetenhet.

Risk att bristande informationssakerhet leder till att viktig information gar forlorad.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (H0Og risk)

Risken kan leda till att bade viktig information gar forlorad eller hamnar i orétta hander och
universitetet riskerar att inte folja gallande lagar och regler.

Av de sex planerade riskatgarder som svarar mot risken &r en avslutad. Exempel pa riskatgard
ar att det ges en digital utbildning i informationssakerhet och dataskyddférordningen, vilket ar
en utbildning som samtliga medarbetare pa universitetet ska genomfora. Ett annat exempel &r
att projektet ”Etablering av ett systematiskt informationssidkerhetsarbete och resultatstyrning”
pagar och ska slutféras under 2024.

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan bedrivas
inom vissa omraden.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (H0dg risk)

Manga larare och forskare har nagon gang utsatts for hot och trakasserier vilket kan leda till
att larare och forskare undviker att bedriva verksamhet inom vissa omraden. Det paverkar
bade individen, utbildningen och forskningen negativt och ar pa sikt ett hot mot universitetets
verksamhet.

Rektors kansli

Stockholms universitet
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Det finns totalt sex riskatgarder som svarar mot risken och av dessa ar tre paborjade.
Exempelvis pagar arbetet med att utarbeta en ny policy om nolltolerans mot hot, trakasserier
och vald. Dessutom ska en e-kurs utarbetas for hur medarbetare vid universitetet ska hantera
hot, trakasserier och vald.

Risk att brister/svarigheter i kompetensforsérjningen paverkar kvalitén i verksamheten.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (Hog risk)

Kompetensforsorjning &r en utmaning inom olika delar av universitetets verksamhet, i vissa
fall &r det svart att rekrytera larare med ratt kompetens och i andra fall &r inte de villkor som
erbjuds tillrackligt attraktiva.

Sju av de tio riskatgarderna som svarar mot risken ar paborjade. Det sker bland annat en
oversyn av loneldget inom kompetensomraden dar det ar svart att rekrytera. Samtligt pagar
ocksa arbetet med att implementera de krav som stalls i den europeiska stadgan for forskare,
Human Resources Strategy for Reserchers (HRS4R).

Medelrisker

Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt organiserade.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Da det stélls hogre krav pa uppféljning, utvardering och aterrapportering saval pa central
forvaltning som det verksamhetsnara stodet pa institutionerna har de administrativa
uppgifterna okat. FOr att mota detta krav krévs att de administrativa processerna ar effektiva
och andamalsenliga for att motsvara utbildningens och forskningens behov samt for att
hushalla val med universitetets resurser.

Det finns idag sex pagaende riskatgarder som svarar mot risken, en ar avslutad. Bland annat
ses administrativa processer, pa omrades- och fakultetsniva med koppling till bade utbildning
och forskning, 6ver for att vid behov revideras for att effektivisera processerna. Samtidigt sker
en inventering av forvaltningens processer dar syftet &r att identifiera om det behdvs en 6kad
samordning for att effektivisera processerna.

Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den kvalité som
verksamhetsutvecklingen kréaver.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

| strategierna framgar att universitetet ska erbjuda studenter och forskare goda forutsattningar
vad géller digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov, kan det leda
till att universitetet inte kan bedriva verksamheten som universitetet dnskar och att
universitetet tappar trovardighet hos studenter och avnamare.
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Samtliga sex riskatgarder som svarar mot risken ar paborjade. Exempelvis utarbetas en
digitaliseringplan for universitetet och ett nytt arendehanteringssystem héller pa att inforas.

Risk att inte nd uppsatta milj6- och hallbarhetsmal.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

For att externa och interna miljomal, bland annat koldioxidneutralitet ar 2040, ska nds maste
atgarder vidtas. Universitetet arbetar for att minska negativ miljépaverkan och framja hallbar
utveckling. Om detta inte lyckas riskerar universitetet att tappa i trovardighet och anseende
hos intressentgrupper som studenter, medarbetare och samarbetspartner.

Sju av de nio riskatgarderna ar pagaende. Det handlar bland annat om att sakerstélla att
institutioner och avdelningar har stod for att kunna genomfora digitala méten, identifiera
energibesparande atgarder i de lokaler universitetet hyr samt att dven starka inslagen av
hallbar utveckling inom omradets utbildningsutbud.

Risk att inte fullgéra utbildningsuppdraget.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Om universitetet inte rekryterar tillréckligt antal studenter och har en god genomstrémning av
studenter fullgors inte utbildningsuppdraget. Det leder till lIagre intékter och darmed mindre
resurser.

Samtliga nio planerade riskatgarder ar pabdrjade. Det pagar bland annat ett arbete med att
analysera hur utbildningar svarar mot samhéllets och arbetsmarknadens behov. Det sker &ven
ett arbete med att starka internationaliseringen av utbildning genom utbyten och rekrytering av
internationella studenter.

Risk att storre storningar i elforsérjningen paverkar verksamheten.
Sannolikhet=2, Konsekvens=4, Riskvarde=8 (Medel risk)

Vid storre storningar i elférsorjningen riskerar verksamheten att paverkas, det kan exempelvis
handla om att frysar och servrar stdngts av utan forvarning vilket kan leda till att
forskningsmaterial gar forlorat.

Utifran det lage som var under 2022 vidtogs atgarder for denna risk redan da och riskatgarder
aterfinns darfor inte i atgardsplanerna. Bland annat gjordes ett arbete med
kontinuitetsplanering vid samtliga institutioner och forvaltningsavdelningar varen 2022 som
bland annat hanterade scenarios som inkluderade langre stromavbrott. Fastighetsavdelningen
har aven utarbetat en prioriteringsplan for hur universitet ska hantera energibesparingsatgarder
om universitetet blir ombedda av Svenska kraftnat att kraftigt minska forbrukningen.

Utifran de atgarder som vidtagits bedoms sannolikheten for att storre storningar i
elforsorjningen paverkar verksamheten minskat.
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Vasentliga uppgifter

VASENTLIGA UPPGIFTER

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter (hst)* 29 440 29179 30485 29351 27 057
varav kvinnor/man (%) 64/36 64/36 64/36 63/37 64/36
Kostnad per helarsstudent (kr)? 77 464 74 384 69 536 67 618 72133
Totalt antal helarsprestationer! 22261 22113 23 567 22 684 20719
varav kvinnor/man (%) 66/34 67/33 66/34 66/34 66/34
Kostnad per helarsprestation (kr)? 102 445 98 152 89 950 87491 94198
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 525 427 370 337 293
varav kvinnor/man (%) 63/37 59/41 58/42 57/43 56/44
Totalt antal nyantagna doktorander? 223 173 201 219 247
varav kvinnor/man (%) 59/41 53/47 52/48 53/47 50/50
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet* 1282 1402 1474 1509 1549
varav kvinnor/man (%) 54/46 52/48 52/48 51/49 50/50
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning
(arsarbetskrafter) 866 916 955 955 939
varav kvinnor/man (%) 55/45 54/46 52/48 51/49 50/50
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)*° 3,3 3,3 3,3 3,1 3,0
kvinnor/man (ar) 3,4/3,2 3,4/3,2 3,5/3,2 3,0/3,2 2,8/3,2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)*® 4,5 4,4 4,3 4,7 4,6
kvinnor/man (ar) 4,4/4,5 4,4/4,4 4,3/4,3 4,8/4,7 4,7/4,5
Totalt antal doktorsexamina 227 224 179 220 202
varav kvinnor/man (%) 48/52 47/53 49/51 50/50 45/55
Totalt antal licentiatexamina 31 32 28 33 29
varav kvinnor/man (%) 58/42 47/53 43/57 45/55 45/55
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer®® 3125 3827 3845 3668 3550
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)*® 1184 941 916 914 952

Personal

Totalt antal arsarbetskrafter’ 4744 4868 4940 4929 4908
varav kvinnor/man (%) 54/46 54/46 54/46 53/47 53/47
Medelantal anstéllda 5459 5599 5668 5716 5 666
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 1476 1488 1507 1504 1475
varav kvinnor/mén (%) 47/53 47/53 47/53 47/53 47/53
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 1319 1322 1320 1316 1270
varav kvinnor/man (%) 45/55 45/55 45/55 44/56 44/56
Antal professorer (arsarbetskrafter) 532 521 515 506 481
varav kvinnor/man (%) 35/65 34/66 35/65 34/66 34/66
Intdkter totalt (mnkr), varav 6129 5973 5836 5471 5330
— Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2387 2333 2342 2220 2062

o andel anslag (%) 83 85 87 85 84

o andel externa intakter (%) 17 15 13 15 16
- Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 3742 3640 3493 3252 3269

o andel anslag (%) 48 48 50 52 50

o andel externa intdkter (%) 52 52 50 48 50
Kostnader totalt (mnkr), varav 6189 5985 5840 5557 5552
— andel personalkostnader (%) 67 68 70 71 69
—andel lokalkostnader (%) 16 15 15 14 14
Lokalkostnader per kvm (kr) 3356 2911 2958 2 606 2581
- andel av justerade totala kostnader (%) 16 15 15 14 13
Balansomslutning (mnkr), varav 4038 3958 3724 3483 3478
— oférbrukade bidrag 1866 1722 1635 1476 1306
— drets kapitalférandring -60 -11 -4 -86 -223
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 725 783 793 794 882

o inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 480 582 635 608 594

o inom forskning och utbildning pa forskarniva 138 96 55 85 184

! Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning.

2 Uppgifterna for samtliga ar uppdaterades 2021 och inkluderar
sedan dess dven kostnader for studieavgiftsskyldiga studenter.

3 Uppgifter for 2021 och 2022 har rittats.

Stockholms universitet - Arsredovisning 2023

N

4 Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé
efterrapportering forekommer.

5 Avser nettostudietid.
6 Avser refereegranskade vetenskapliga tidskriftsartiklar.
7 Uppgift for 2022 har rittats.
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Rektor har ordet

Under 2023 har ordet multikris — ett antal samtidigt pdgéende kriser — blivit ett begrepp i
offentligheten, och detta paverkar forstas i hog grad &ven vara universitet och hogskolor.
Klimatkrisen, hot mot demokratin i manga ldnder och ett geopolitiskt forsdmrat 1dge med méanga
samtidigt pagaende krig i ndr och fjdrran, och en rad inrikespolitiska utmaningar, delvis till f61jd
av det utrikespolitiskt spanda laget, skapar osdkra forutsittningar for larosédtena, ekonomiskt och
pa andra sétt, pa bade kort och léngre sikt.

Fragor om ansvarsfull internationalisering har varit uppe till diskussion i en rad sammanhang och
dven varit foremal for bedomningar fran vart internationella kontor. Sikerhetsfragor, inklusive
IT-sdkerhet, har ocksa statt i fokus under aret och Stockholms universitet har arbetat intensivt
med dessa fragor, ett arbete som fortsétter under kommande ar.

Universitetet har fatt en ny chef for internrevisionen, Tobias Bjoorn, som i samrad med
universitetsstyrelsens revisionsutskott arbetar med att sikra god styrning och kontroll i olika
verksamheter och processer.

2023 var dven aret da Stockholms universitets interna projekt Ekonomi i balans, som statt i fokus
under flera &r, avslutades. Vi nadde inte fullt ut ett nollresultat utan landade pa —59,9 mnkr.
Samtidigt har vi idag en helt annan 6verblick 6ver ekonomin &n tidigare och vi kommer givetvis
att dven framgent fortsitta arbetet for ett balanserat resultat. For saval karnverksamhet som
forvaltning innebar det gangna éret stora utmaningar inte minst pa grund av de 6kande
hyreskostnaderna. I linje med detta pabdrjades under 2023 ett omfattande
lokaloptimeringsprojekt i syfte att genomlysa verksamhetens behov och pé lampligt sitt anpassa
lokalerna, som dven det fortsétter under 2024. Ett viktigt mal med projektet ar att kunna
omdisponera, siga upp 6verflodiga lokaler och ddrmed framgent skapa langsiktigt béttre
forutsittningar for ett balanserat ekonomiskt resultat.

Kvalitetsarbetet vid universitetet fortsétter givetvis sdvél inom utbildning som forskning. En
itgirdsredovisning pa utbildningssidan har avgivits till UKA under &ret. P4 forskningssidan har
en forsta omgéing kvalitetsdialoger genomforts med samtliga institutioner i ndrvaro av rektoratet,
och ytterligare externa fokusutvérderingar har paborjats.

Under aret har universitetet fortsatt varit framgangsrikt i att erhélla externa anslag. Som exempel
beviljades visserligen ndgot mindre anslag &n forra drets toppnotering till det naturvetenskapliga
omradet, men samtidigt hogre anslag till det humanvetenskapliga. Fran KAW beviljades anslag
till atta av atta Wallenberg Academy Fellows som gatt vidare i steg ett. Liksom foregdende ar
befinner sig Stockholms universitet fortfarande nationellt i taten vad géller savél externa anslag
som citeringar.

Inom det europeiska Civis-samarbetet ar 2023 ar verenskommelsen om ett gemensamt
masterprogram i klimat, miljo och energi, lett fran Stockholms universitet, det enskilt viktigaste
resultatet av arbetet, som samtidigt utvecklats pé flera andra sétt. Inom ramen for
universitetssamarbetet i Stockholm trio dr 2023 ars enskilt viktigaste resultat det nya
gemensamma masterprogrammet i biostatistik och datavetenskap, med stort internationellt
soktryck. Samtidigt fortsatter samarbetet inte minst inom Stockholm trio for Sustainable Actions.
Samarbetet kring SciLifeLab vid Campus Solna har ocksé intensifierats i samband med den
pagéende rekryteringen av en ny direktdr for hela verksamheten.

Under aret har tvd nya avdelningschefer rekryterats inom universitetsforvaltningen: Helena Pallin
ar ny chef for studentavdelningen och Petra Lagerkvist tilltrdder som ny chef for IT-avdelningen.

Det &r dven valtider vid universitetet. Under 2023 tillsattes flera nya vicerektorer/dekaner och nya
omrades- och fakultetsndmnder valdes. Stefan Helgesson dr ny dekan for humanistisk fakultet,
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tillika en av tvé vicerektorer for det humanvetenskapliga omradet, och Lena Méler dr ny dekan
for naturvetenskaplig fakultet, tillika vicerektor for det naturvetenskapliga omradet. Jane Reichel
ar ny dekan for juridisk fakultet. Under aret paborjade ocksé sévél universitetsstyrelsen som
horandeforsamlingen arbetet for att rekrytera ny rektor, som ska vara avslutat senast i september
2024 da den av regeringen avkortade mandatperioden for universitetsstyrelsen 16per ut.

I hopp om en fortsatt lyckosam utveckling for Stockholms universitet.

[Rektors signatur]
Rektor Astrid Soderbergh Widding

Studenterna har ordet

Stockholms universitets studentkars (SUS) vision &r att de studerandes inflytande, medverkan
och gemenskap skapar en studietid i vérldsklass. Vart uppdrag ar att frimja forutséttningarna for
detta vid Stockholms universitet. Vi dr en stor medlemsorganisation dir studentens engagemang
ar vart fraimsta fokus. SUS tillvaratar, framjar och bevakar studenternas intressen, framst vad
géller utbildnings- och studiesociala fragor. SUS tillhandahaller service for sina medlemmar och
verkar for en god gemenskap mellan studenterna pa Stockholms universitet

Aret har priglats av en del stora processer. En av dessa var att SUS i maj antog en ny tredrig
verksamhetsplan som tar ut riktningen for vad organisationen ska arbeta med under den
kommande trearsperioden. Under sommaren skrev dven SUS pa ett nytt samarbetsavtal med fem
av de storsta fakultets- och d&mnesforeningarna vid larositet, vilket dr viktigt for att stirka
sammanhallningen pa campus.

Under 2023 har SUS fortsatt att utveckla hur vi jobbar med studentinflytande och
studentrepresentation. Det innebér bland annat att vi fortsatt hélla i och utvecklat nya nétverk och
mdotesplatser for aktiva inom studentinflytandestrukturen. Nétverken har bade syftet att utbilda
studentrepresentanter i aktuella fradgor och att ge dem en mdjlighet att mota varandra och utbyta
erfarenheter. Ett annat utvecklingsarbete som gjorts &r att vi sett dver de organ pa central nivé
som vi utser representanter till, detta for att kunna avgora vad vi behover prioritera extra for att
kunna sékerstélla en s bra studentrepresentation som mdjligt. Det har bland annat resulterat i att
presidiet har omprioriterat vilka organ vi sjdlva sitter i men @ven vilka uppdrag vi férsoker
marknadsfora extra mycket nir vi soker representanter.

Ett flerdrigt systemutvecklingsprojekt nddde sin slutliga fas under verksamhetséret och nu
aterfinns ett vilinvesterat verksamhetsovergripande digitalt processtdd. Systemet mojliggor bland
annat en central 6verblick dver den struktur av 87 rad och ca 800 studentrepresentanter som SUS
organiserar. Alla beslutande och beredande organ pé universitet samordnas hér och varje
kontaktperson for studentinflytande pa institutions-, fakultets- och central nivé kan via egen
inloggning dverblicka aktuellt studentinflytande inom ansvarsomradet. Den enskilda studenten
och doktoranden kan fran och med nu dven tillgidngligt ta del av en dagsaktuell 6verblick over
sitt/sina representationsuppdrag. Det genomforda systemutvecklingsprojektet har inneburit att
SUS tagit stora steg framat i att effektivisera organiseringen av studentinflytandet vid universitet.
Systemet utgor i sin funktion ett vitalt stod for sdvil studenternas forutsittningar till studier och
kvalitativt campusliv som for linjeverksamhetens behov i alla nivaer och omraden.

2023 har dven varit ett jubileumsér for SUS vilket har inneburit att vi under hosten har haft fler
studiesociala evenemang for att fira detta. SUS firade det sérskilt i november med en bankett pd
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FORORD

K-mirkt Garnisonen som var véldigt uppskattad av medlemmar, foreningsaktiva och inbjudna
géster fran SUS lénga historia. Firandet av SUS 140-ariga historia har préglat aret och &ven
tydliggjort var plats pd campus men dven i hela Studentsverige.

Aret har dven innehéllit en del generella satsningar pa studiesocial verksamhet dir SUS bland
annat under hosten aterinforde en vilkomstfest for nya studenter vid larosétet, infort en inspark
och utvecklat metoderna for en lyckad terminsstart och vilkomnande av nya studenter.

Utdver att SUS anordnat egna studiesociala evenemang under det gdngna aret sa har vi dven
fortsatt att dela ut projektmedel och tillhandahélla stéd via projektet resurser till campus. Vi kan
dven fortsatt se att det dr hogt tryck pa de ekonomiska medel som delas ut och att de bidrar till att
mdjliggora for foreningar och rad pé campus att skapa evenemang for sina studenter. Bade
foreningar och rad uttrycker glddje for mdjligheterna att fa ekonomiskt stdd fran SUS och
uttrycker dven att de inte hade kunnat genomfora sin verksamhet utan projektet.

Som SUS presidium ser vi med tillforsikt pa framtiden.

Disa Ahlblom-Berg, kérordférande

Alicia Dickner, vice karordférande
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OM STOCKHOLMS UNIVERSITET

Om Stockholms universitet

Med ett brett utbildningsutbud och en stark grundforskningsprofil verkar Stockholms universitet
for internationellt konkurrenskraftig forskning och utbildning. Universitetets forskning omfattar
savil grundforskning som tillimpad forskning som bidrar till att utveckla ny kunskap, dka det

ménskliga vetandet och ldgga grunden for innovationer och tillimpningar.

Ar 2023 hade Stockholms universitet cirka 29 400 helarsstudenter (hst) inom ramen for tak-
beloppet och studieavgiftsbelagd verksamhet, 1 300 aktiva doktorander och 5 500 medarbetare.
Inom vetenskapsomradena naturvetenskap och humanvetenskap erbjéds cirka 300 utbildnings-
program och 1 700 kurser. Universitetet hade en total omséttning pé cirka 6,1 mdkr.

Organisatoriskt ar universitetet indelat i tva vetenskapsomraden, det humanvetenskapliga och det
naturvetenskapliga inom vilka det finns totalt fyra fakulteter; den humanistiska, juridiska, natur-

vetenskapliga och samhéllsvetenskapliga. Samtliga fakulteter &r de storsta i sitt slag i landet, bade
nér det giller utbildning och forskning.

Det humanvetenskapliga omradet bestar av tre fakulteter och totalt drygt 30 institutioner.
Omrédet bedriver utbildning, forskning och samverkan om ménniskan och hennes situation:
sprak, samhalle, kultur, organisation, historia, normer och samspelet mellan dem.

Det naturvetenskapliga omrédet bestér av en fakultet med fjorton institutioner och fyra centrum-
bildningar som sorterar direkt under fakulteten. Fakulteten bedriver forskning och utbildning
inom matematik, fysik, kemi, biologi, geologi, miljovetenskap och angridnsande omraden.

Verksamhetsstodet inom universitetet arbetar for att sékerstélla 1dngsiktigt goda forutséttningar,
savil for forskning, utbildning och samverkan som for ledarskap pa olika nivéer. I detta priorite-

ras ett effektivt resursutnyttjande och utvecklingen av gemensamma processer.

Oversiktlig bild av Stockholms universitets organisation
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OM STOCKHOLMS UNIVERSITET

Fakulteterna i siffror

Tabell 1. Antal helarsstudenter, doktorsexamina och intiikter vid de fyra
fakulteterna vid Stockholms universitet.

Humanistiska Juridiska Samhalls- Natur-

fakulteten fakulteten vetenskapliga vetenskapliga

fakulteten fakulteten

Helarsstudenter* 9173 2 665 14312 3289
Doktorsexamina 37 10 75 105
Intakter** (mnkr) 1218 208 1931 2393
-varav utbildning 51% 69% 55% 13%
-varav forskning 49% 31% 45% 87%

*Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning.

**Berdkningen av intdkter av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva per fakultet utgér fran
anslagsfordelningen med justering for avrakning vid érets slut. Uppgifter om bidrags- och avgiftsintékter 4r hamtade ur
ekonomisystemet Raindance.

For uppgift om konsfordelning av helérsstudenter och doktorsexamina per fakultet, se tabell 29, 30 och 33 i
tabellbilagan.

Definitioner och redovisning av prestationer

Stockholms universitet redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt
kraven pé vésentliga uppgifter i regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Dessa och andra
kvantitativa uppgifter inom ramen for resultatredovisningen utgér vésentlig information, och kan
ses som indikatorer for att beskriva vad universitetet presterat i forhallande till verksamhetens
uppgifter och mal.

Parametrar for ett antal kvantitativa uppgifter har definierats, till exempel uttagsdatum och vilka
uppgifter som ska inkluderas. I de fall definitioner &ndras, soks uppgifter for samtliga redovisade
ar ut pa nytt for att sékerstélla att uppgifter dr jamforbara. I flertalet fall redovisas uppgifter for de
tre senaste dren men i trenddiagram redovisas uppgifter for fem ar.

I samtliga tabeller i resultatredovisningen avrundas utfallet enligt vedertagna
avrundningsprinciper, vilket innebér att avrundningar av enskilda poster kan ge mindre
differenser vid summering.

I flera tabeller har till detta ar uppgifter fran tidigare ar kompletterats med uppgifter om
konsfordelning.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet har ett brett utbildningsutbud inom humaniora, juridik,
naturvetenskap och samhillsvetenskap. Universitetet erbjuder savil programutbildningar
som leder till relevant yrkeskunskap som vidareutbildning for redan yrkesverksamma och
ett stort utbud av fristiende kurser.

Utbildningsutbud och studentrekrytering

Utbildningsutbud

Stockholms universitet dr lasaret 2022/23 Sveriges storsta laroséte sett till antal helarsstudenter’.
Kérnan i utbildningsutbudet utgérs av programutbildningar pd grundniva och avancerad niva,
vilka kan leda till generell examen eller yrkesexamen. Universitetet har ocksé ett mycket brett
utbud av fristdende kurser, och i sérklass flest helarsstudenter pa fristdende kurser i riket, vilket
erbjuder universitetets studenter mdjligheter att utforma en egen examen. Genom sitt breda
flexibla utbildningsutbud kan l4rosétet bidra till livslangt ldrande och en forbattrad matchning
mot de behov som finns pa arbetsmarknaden for att mota framtidens utmaningar.

Vid dimensionering av utbildning utgér universitetet fran studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov utifran arbetsmarknadsprognoser fran exempelvis arbetsformedlingen,
regioner och fackforeningar. Arbetsmarknadsprognoser dr dock ofta osdkra vilket innebér
utmaningar. Vidare tar de enbart i begrénsad utstrickning hénsyn till regionala variationer. Vid
dimensionering behdver universitetet dessutom ta hénsyn till samhaéllsbehov, till exempel behov
av utbildningar som ar angeldgna ur ett samhéllsperspektiv men som har lagt soktryck eller lag
genomstromning och darfor ar mer resurskriavande att ge. Bedomningarna och prioriteringar gors
huvudsakligen pé institutionsniva vilket gor det svart att ge en samlad bild av de behovsanalyser
som ligger till grund for dimensioneringen. Med anledning av utvecklingen kring artificiell
intelligens, Al, undersoker Stockholms universitet hur utbildningsutbudet kan behéva anpassas
beaktat den nya tekniken och arbetsmarknadens framtida kompetensbehov. I syfte att kartldgga
varifran universitetets fore detta studenter har sin forsorjning, arbetar universitetet vidare med att
infora en samlad systematisk alumnundersdkning. En pilotundersdkning i enkdtform &r
genomford och nista alumnunders6kning kommer att genomforas under 2024.

Eftersom behovet av utbildade larare &r fortsatt stort pa arbetsmarknaden, har lararutbildning
dven 2023 varit prioriterad inom utbudet. Satsningar har dven gjorts pa bristyrkesutbildningar, till
exempel inom data- och systemvetenskap, folkhilsovetenskap och socialt arbete. Vidare bedomer
universitetet att efterfrigan pé naturvetenskaplig kompetens generellt ar relativt hog. For att mota
det omgivande samhéllets behov har bland annat ett gemensamt masterprogram i biostatistik och
datavetenskap inréttats i samarbete med Stockholm trio dér studenter med bakgrund inom
matematik, statistik, datavetenskap eller angransande omraden ldser kurser vid de tre
universiteten i alliansen och trdnas med fardigheter som krévs for att l16sa problem inom biologi,
medicin och folkhélsa (14s mer om universitetsalliansen Stockholm trio i kapitlet Samverkan med
det omgivande samhillet).

Drygt 19 procent av universitetets utbildning ligger pa avancerad niv, se tabell 2, och trots att
det totala antalet helarsstudenter har 6kat nagot fran 2022 sa har antalet helarsstudenter pa
avancerad nivd minskat. Andelen studenter pa avancerad niva &r lagre vid Stockholms universitet
an snittet i riket 1dsaret 2022/23. Ménga av kurserna pa avancerad niva har fa studenter och

! Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, ldsaret 2022/23
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universitetet strévar, av sdvél ekonomiska som pedagogiska skél, efter att 6ka antalet studenter
per kurs och pa sa sitt dven det totala antalet helarsstudenter pa avancerad niva.

Tabell 2. Kursers fordelning mellan grundniva och avancerad niva inom ramen for
takbeloppet och studieavgiftsfinansierad verksamhet 2021-2023

2021 | 2022 | 2023
Antal hst Andel (%) Antalhst Andel (%) Antalhst Andel (%)
Grundniva 24 446 80 23134 79 23 466 80
Avancerad niva 5728 19 5583 19 5510 19
Ej klassificerat* 312 1 461 2 464 2
Totalt 30485 100 29179 100 29 440 100

Kalla: Ladok.
* Ej klassificerat avser utresande utbytesstudenter och naturvetenskapligt basar som dr en hogskoleforberedande utbildning.

Trenden med ett 6kat antal helarsstudenter inom distansutbildning har fortsatt, och antalet
heldrsstudenter inom distansutbildning har 6kat med 30 procent sedan 2021. Okningen beror i
mycket hog grad pa ett okat antal studenter pa fristdende kurser pa distans. Distansutbildning
utgor emellertid fortsatt en relativt liten andel av det totala antalet helarsstudenter vid ldrositet,
20 procent 2023. Utbudet av distansutbildning véntas oka ytterligare framover for att svara mot
studenternas efterfrdgan pa flexibla undervisningsformer.

For att méta efterfragan fran studenter och det omgivande samhillet, inte minst inom ramen for
livslangt 1arande och omstillning, erbjuder Stockholms universitet inte enbart ett brett
utbildningsutbud utan &ven flexibla studieformer. Hér erbjuds fristdende kurser och
utbildningsprogram bade med campusforlagd utbildning och distansutbildning pa sévil del- som
heltid och sévil dag- som kvillstid.

Inom ramen for satsningen pa livsldngt lairande och omstéllning, som gor det mojligt for fler
personer med tidigare arbetslivserfarenhet att kunna ldsa kurser eller vidareutbildningar, har
Stockholms universitet erbjudit kurser i en rad &mnen inom humaniora, juridik, naturvetenskap
och samhallsvetenskap. Ett flertal kurser hade fokus pa milj6 och hallbar utveckling och att
framja klimatomstéllningen. Antalet helérsstudenter uppgick 2023 till 356 och utfallet for 2023
motsvarar i princip uppdraget i regleringsbrevet.

For att tydligt kommunicera kurser och utbildningar inom livslangt ldrande och informera om
omstallningsstudiestodet har en ny ingéng skapats pa universitets webbplats som bland annat
lyfter fram utbildning som kan ldsas pa kvillstid och/eller pa distans.

Soktryck

Soktrycket till varens kurser var nagot lagre och soktrycket till hostens kurser var nagot hogre
2023 jamfort med 2022. Sammantaget under aret var soktrycket dock 1 stort sett oforédndrat
jamfort med 2022, se tabell 3. Liksom tidigare &r var det ett hdgre soktryck till program én till
kurser, och program pé grundniva har fortsatt det hogsta soktrycket.
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Tabell 3. Antal behoriga forstahandsansokningar per antagen till kurser och
program 2021-2023

zoz1| zozz’ 2023
Program, grundniva 2,5 2,3 2,2
Program, avancerad niva 2,0 2,0 2,1
Kurser, grundniva 0,8 0,8 0,7
Kurser, avancerad niva 0,6 0,7 0,6

Kailla: NyA.

Sokande bedoms i detta fall inte vara individbaserad statistik eftersom en person kan ha sokt till flera utbildningar.
Konsuppdelad statistik redovisas darfor inte.

Psykologprogrammet och Kandidatprogrammet i kriminologi hade det absolut hogsta soktrycket
bland programmen som vénder sig till nybdrjare, med 13,0 respektive 11,7 behdriga
forstahandssokande per antagen. Andra program med hogt soktryck var Studie- och
yrkesvigledarprogrammet, Juristprogrammet och Amnesldrarprogram, arbete i grundskolans
arskurs 7-9 (historia och religion), som alla hade ett soktryck pa mellan 3,1 och 5,4 behoriga
forstahandssokande per antagen.

Bland programmen pa avancerad niva hade Internationellt masterprogram i curating hogst
soktryck, med 9,6 forstahandssokande per antagen. Dérefter foljer Masterprogrammet i
internationella relationer, Masterprogrammet i Global politisk ekonomi och Masterprogrammet i
pedagogik med internationell och jimférande inriktning med 7,9, 5.5, respektive 5,2 behoriga
forstahandssokande per antagen.

Breddad rekrytering

Stockholms universitet arbetar med savil breddad rekrytering som breddat deltagande. En del i
arbetet med breddad rekrytering handlar om bedémning av reell kompetens for behorighet till
kurser och program. Bedomning av reell kompetens ar ett sétt for sokande att styrka behdrighet
till hogskolestudier genom annat dn formell gymnasieutbildning. Under 2023 bedomdes cirka
380 drenden. Knappt 85 personer beddmdes behoriga, varav drygt 40 antogs. Sedan hdstterminen
2020 tillimpas sa kallat alternativt urval vid antagning till ndgra program. Det innebér att
sokande som har minst fyra ars arbetslivserfarenhet kan konkurrera i sérskilda urvalsgrupper,
forutsatt att de har ett meritvirde baserat pa hogskoleprov eller betyg. Syftet dr att personer som
inte har tillrickliga meritpodng men som har andra virdefulla erfarenheter ska ges 6kad mojlighet
att konkurrera om utbildningsplatser.

I syfte att undersoka vilka studenter som attraheras av specifika program, och pé sé sitt ge
universitetet verktyg for riktade och strategiska satsningar i arbetet med breddad rekrytering, har
Stockholms universitet, med finansiering fran det nationella nétverket Include, gjort en
kvantitativ kartlaggning av nybdrjarstuderande utifran social bakgrund (foérédldrarnas
utbildningsniva), kon, nationell bakgrund, gymnasiebetyg, och uppvéxtort. Resultatet som har
redovisats bade pa fakultetsnivé och programniva, har fatt en stor spridning vid ldrosétets
fakulteter. I samarbete med intresseorganisationen Mitt Livs Val har studenter fran universitetet
under aret varit mentorer for att motivera ensamkommande och nyanldnda ungdomar till fortsatta
studier.

Samarbetet med Vallentuna kommun och Vallentuna gymnasium har fortsatt under 2023, dar
studenter fran universitetet handlett och gett stod till elever pa Vallentuna gymnasium for att 6ka
elevernas mojligheter att nd godkinda betyg samt inspirera dem till fortsatta studier.

Nir det géller universitetets arbete med breddat deltagande ar Studie- och sprakverkstaden en
viktig del. Malsittningen med verksamheten ar att bidra till att s& minga som mojligt, oavsett
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bakgrund genomfor sin utbildning och nér goda studieresultat. Verksamheten erbjuder individuell
handledning och foreldsningar pé svenska och engelska i akademiskt lasande och skrivande,
studieplanering och muntlig framstéllning. Studenter med studiesvérigheter till foljd av en
funktionsnedsattning erbjuds utokad handledning med en specialpedagog. Under 2023 holls drygt
1000 individuella studenthandledningar och 6ver 5000 studenter deltog i foreldsningar och
workshoppar. Verksamheten nér ocksad manga studenter genom webbaserat material.

Stockholms universitet arbetar dven for att universitetsldrare pa basta sitt ska kunna stotta sina
studenters akademiska litteracitetsutveckling, bland annat genom fortbildning av lérare.

Utbildningsuppdraget

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter inom ramen for takbeloppet och den studieavgiftsbelagda verksamheten
uppgick 2023 till 29 440 (varav 28 915 inom takbeloppet), vilket &r en 6kning med knappt en
procent jamfort med 2022.

Studentpopulationen utgjordes 2023 — som andel av helarsstudenterna — till 64 procent av
kvinnor, vilket &r samma andel som 2022. Att kvinnor utgoér en majoritet av studenterna ar ett
monster man ser vid manga larositen, men andelen kvinnor vid Stockholms universitet dr nagot
hogre dn snittet i riket som var 61 procent ldséaret 2022/232.

I figur 1 nedan redovisas andelen helérsstudenter per utbildningsomrade. Férdelningen mellan
utbildningsomrédena &r relativt konstant mellan aren och i stort oforandrad jamfort med &r 2022.

Figur 1. Andel heldrsstudenter per utbildningsomride inom ramen for takbeloppet
och studieavgiftsbelagd utbildning 2023 (totalt 29 440 hst)

23%

25% @ Humaniora
@Juridik

@ Samhallsvetenskap
9 9%
14% @ Naturvetenskap

@ Ovriga omraden*

30%

Killa: Ladok.

* Ovriga omraden inkluderar Teknik (7 %), Vard (2 %), Medicin (2 %), Undervisning (4 %), Verksamhetsforlagd
utbildning (2 %) och Ovrigt (5 %).

Antalet helarsprestationer uppgick 2023 till 22 261 inom ramen for takbeloppet och
studieavgiftsbelagd verksamhet. Det innebér att prestationsgraden var 75,6 procent vilket i stort
sett dr ofordndrat jamfort med 2022 da motsvarande siffra var 75,8 procent, men lédgre dn ar 2021
da prestationsgraden var 77,3 procent. En forklaring till detta &r att andelen helérsstudenter som
laser kurser pa distans har 6kat succesivt med fem procentenheten under perioden, fran 15
procent ar 2021 till 20 procent ar 2023. Campusutbildningar har betydligt hdgre prestationsgrad
an distansutbildningar, 83,3 procent jamfort med 48,5 procent, vilket bland annat kan forklaras
med att distansstudenter i hdgre utstrickning yrkesarbetar vid sidan av sina studier.

2 Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, lisaret 2022/23
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Prestationsgraden pa utbildningsprogram och kurspaket ér betydligt hdgre &n pa fristdende
kurser, 86,5 procent jamfort med 54,2 procent, vilket bland annat kan forklaras av att
programstudenter i hogre utstrickning studerar pa heltid med mélséttningen att erhélla en
examen. Trenden med en sjunkande prestationsgrad pa fristdende kurser har fortsatt medan
prestationsgraden pa utbildningsprogram och kurspaket har 6kat nagot sedan 2022. Vidare har
kurser pé avancerad niva hdgre prestationsgrad &n kurser pa grundniva, 86,5 procent jamfort med
74,2 procent. En forklaring kan vara att studenter som valt att fortsétta sin utbildning efter
kandidatexamen dr mer studievana och har béittre kunskap om vad studievalet innebér.

Det ér, liksom tidigare ar dven skillnader i prestationsgrad mellan anslagsfinansierad och
studieavgiftsbelagd utbildning. Inom den studieavgiftsbelagda utbildningen var prestationsgraden
83,1 procent medan den inom den anslagsfinansierade utbildningen var 75,5 procent. En
forklaring till den hogre prestationsgraden inom studieavgiftsbelagd utbildning kan vara att en
majoritet av de avgiftsbetalande studenterna, 83 procent, ldser utbildning pa avancerad niva dér
prestationsgraden generellt 4r hogre. En annan trolig forklaring &r att studenter som betalar for
sin utbildning &r mer benédgna att slutféra den.

Prestationsgraden for kvinnor ar tydligt hogre &n for mén, 78,4 procent jamfort med 70,8 procent.
Trenden att kvinnor har hdgre prestationsgrad genomsyrar hela utbildningsutbudet, oavsett
undervisningsform, utbildningsniva och utbildningsomrade (mdjligen med undantag for
utbildningsomréadet teknik dér skillnaden i prestationsgrad mellan kvinnor och mén dr marginell).

Prestationsgraden vid Stockholms universitet liséret 2022/23 ir ligre 4n snittet i riket?, 76,3
procent jamfort med 80,1 procent i riket. En forklaring kan vara att Stockholms universitet har
det i sirklass hogsta antalet helarsstudenter pa grundnivéd samt pé fristdende kurser av svenska
larosédten lasaret 2022/23, studentgrupper som generellt har lagre prestationsgrad.

Utfallet av helarsstudenter och helarsprestationer innebér att Stockholms universitet 2023
underproducerade mot takbeloppet med 27,4 mnkr inklusive erséttning fér decemberprestationer.

Examina

Stockholms universitet utfirdade 6 660 examina 2023, vilket dr en marginell 6kning med

tva procent jamfort med foregadende ar och i nivad med antalet utfirdade examina ar 2020, se
tabell 4. Som framgar under avsnittet Utbildningsutbud lag en dvervégande majoritet av
universitetets utbildning pa grundnivd. Kandidatexamina utgjorde som en f6ljd 42 procent av
utfdrdade examina, titt foljt av yrkesexamina som utgjorde 37 procent av utfirdade examina.
Majoriteten av utfdrdade yrkesexamina utgjordes av ldrarexamina.

Tabell 4. Antal utfirdade examina 2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och
miin (%)

Typ av examen 2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
examina kvinnor (%) man (%) examina kvinnor (%) maén (%)  examina kvinnor (%) man (%)
Masterexamen 1073 61 39 1168 64 36 1190 61 39
Magisterexamen 211 58 42 215 56 44 238 62 38
Yrkesexamen* 2504 77 23 2482 77 23 2453 77 23
Kandidatexamen 2978 63 37 2 669 65 35 2771 64 36
Hogskoleexamen 9 67 33 2 50 50 8 50 50
Totalt 6775 68 32 6536 69 31 6 660 68 32

3 Nationella jaimfGrelser enligt uppgifter himtade frin Universitetskanslersimbetets statistikdatabas. Observera att
Universitetskanslersimbetets statistik redovisas ldsarsvis och nationella jamforelser avser dérfor 1dsaret 2022/23 till
skillnad fran ovanstdende uppgifter om prestationsgrad som avser kalenderar.
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Killa: Ladok.

* Med yrkesexamen avses juris kandidatexamen/juristexamen, sjukhusfysikerexamen, socionomexamen, studie- och
yrkesvégledarexamen, ldrarexamen, civilekonomexamen, psykoterapeutexamen och psykologexamen.

Mer idn tva tredjedelar av de som avlade examen 2023 var kvinnor, vilket dr en hogre andel dn
andelen kvinnor i studentpopulationen i stort. Att examinationsgraden var hogre for kvinnor kan
delvis forklaras av att utbildningar som leder till yrkesexamen generellt har en hogre
genomstromning och dven en hog andel kvinnor. Som framgér av tabell 4 varierar
konsfordelningen beroende pa vilken typ av examen det ror sig om.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vid Stockholms universitet bestar av savél poédnggivande som icke podng-
givande utbildningar.

Under 2023 var Skolverket aterigen den enskilt storsta uppdragsgivaren och Rektorsprogrammet
den storsta podnggivande utbildningen som gavs pé verkets uppdrag. En annan stor utbildning pa
uppdrag av Skolverket dr Lararlyftet, en utbildning som ger ldrare mojlighet att komplettera sin
legitimation med fler behdrigheter. Andra exempel &r uppdragsutbildning inom foretagsekonomi,
bland annat de sé kallade executive MBA-utbildningarna, som ges pa uppdrag av foretag och
organisationer som vidareutbildning &t anstéllda, samt ledarskapsutbildning avseende vetenskap
om héllbar utveckling och resilienstinkande som ges pd uppdrag av svenska foretag och
stiftelser. Aven fackliga ledare erbjuds utbildning i rittvis klimatomstillning.

Svenska Institutet var en stor uppdragsgivare under 2023 for icke podnggivande uppdrags-
utbildning. Stockholms universitet gav pd uppdrag av institutet ett program med fokus pé att
stdrka kapaciteten hos anstéllda inom den offentliga och civila sektorn i de sexton lédnder i sodra
Afrika som ingar i Southern African Development Community (SADC). Syftet med utbildningen
ar att bidra till att 6ka forstdelsen for ekonomisk, ekologisk och social resiliens och att utveckla
innovationer som potentiellt skulle kunna fordndra systemiska problem i positiv riktning.

Som framgar av tabell 5 har antalet helarsstudenter inom podnggivande uppdragsutbildning 6kat
med 6ver 30 procent under den senaste tredrsperioden och utfallet dr nu i niva med ar 2019, aret
fore covid-19-pandemin.

Den ekonomiska omfattningen av universitetets uppdragsutbildning redovisas i kapitlet
Ekonomiskt resultat och analys.

Tabell 5. Antal helirsstudenter och helarsprestationer 2021-2023 i poinggivande
uppdragsutbildning, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Heldrsstudenter 251 79 21 306 83 17 329 85 15
Helarsprestationer 181 78 22 229 84 16 263 85 15

Killa: Ladok.

Larar- och forskollararutbildning

Eftersom behovet av utbildade ldrare &r fortsatt stort pa arbetsmarknaden, har lararutbildning
dven 2023 varit prioriterad inom utbildningsutbudet vid Stockholms universitet. Med sina tio
olika program — och &ver trettio &mnen och institutioner involverade — utgdr lararutbildningarna
tillsammans en av larosétets storsta utbildningar och &r rikets storsta ldrarutbildning.
Antagningstalen till lararutbildningarna ligger generellt kvar pa samma niva som 2022. Den
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negativa trenden med férre antagna till forskollérarprogrammet haller i sig d& programmet antog
23 procent férre studenter 2023 jamfort med 2022. En forklaring ér att soktrycket till
utbildningen har minskat gradvis sedan covid-19-pandemin. Nagot positivt som déremot sticker
ut dr antagningssiffrorna for kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Reguljar KPU har
Okat antalet antagna med 25 procent, och KPU for forskarutbildade inom matematik,
naturvetenskap och teknik har férdubblat antalet antagna. Antalet behdriga forstahandss6kande
till KPU for forskarutbildade 6kade med 44 procent jaimfort med 2022.

Till forsoksverksamheten med en kortare KPU som leder till grund- eller &mnesldrarexamen vid
Stockholms universitet antogs varterminen 2023 femton sokande till grundlérarutbildning med
inriktning mot arbete i grundskolans &rskurs 4-6, i imnena matematik, naturvetenskap och
teknik, 75 hogskolepoidng med forhdjd studietakt. Sju studenter slutférde utbildningen i december
2023.

Under sommaren 2023 anordnade universitetet 15 sommarkurser som &r relevanta for att
studenter snabbare ska na ldrarexamen eller som mdjliggér kompetensutveckling eller
vidareutbildning for obehdriga ldrare. Under perioden 2018-2022 6kade utbudet av
sommarkurser och antalet helarsstudenter successivt. Ar 2023 uppgick antalet heldrsstudenter till
150, varav 75 procent kvinnor, vilket 4r en minskning jamfort med 2022 men fler 4n tidigare &r.
Antalet kurser dr detsamma som ar 2022.

Som framgar av tabell 6 har antalet examina minskat nagot jaimfort med 2022. Antalet
specialldrar-/ specialpedagogexamina har dock 6kat négot, vilket beror pa att Skolverkets
satsning Lérarlyftet aterupptagits efter att tillfalligt ha pausats under pandemin. Utfallet for 2021—
2023 dr 4 200 examina och universitetet bedomer att det finns goda forutséttningar att nd malet
pa 5 510 examina for perioden 2021-2024.

Tabell 6. Antal utfirdade examina inom vissa lirarutbildningar 2021-2023, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Typ av examen 2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
examina kvinnor (%) man (%) examina kvinnor (%) min (%)  examina kvinnor (%) man (%)
Forskollararutbildning 296 95 5 270 96 4 266 95 5
Grundlararutbildning fritidshem 116 57 43 118 60 40 102 55 45
Grundlararutbildning F-3 169 91 9 179 96 4 150 89 11
Grundlararutbildning 46 120 76 24 109 79 21 104 78 22
Yrkesldrarutbildning 189 69 31 165 70 30 127 68 32
Amneslararutbildning (KPU) 86 59 41 65 51 49 64 55 45
Amneslirarutbildning (ej KPU) 271 63 37 275 57 43 287 60 40
Specialpedagog-/
specialldrarutbildning 178 94 6 233 91 9 261 91 9
Totalt 1425 78 22 1414 78 22 1361 78 22

Killa: Ladok.

* Avser de ldrarutbildningar som ska aterrapporteras enligt regleringsbrevet.

Ovningsskolor och évningsforskolor

En av hornstenarna i alla lararutbildningar ar den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU:n), dér
teori och praktik knyts samman. For att hoja kvaliteten 1 VFU:n {or alla lararstudenter genom ett
nidrmare samarbete med kommunerna inleddes 2019 en gradvis dvergang till en ny VFU-modell
med sa kallade VFU-kluster, baserat pa erfarenheterna fran universitetets dvningsskoleprojekt
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(2012-2018). VFU-skolor organiseras i kommunens regi i enheter (kluster) som tar emot en hog
koncentration av studenter. Ett fullt utbyggt VFU-kluster tar emot cirka 200 studenter, fordelade
pa cirka 50 forskollararstudenter, 100 grundskolldrarstudenter och 50 &mneslérarstudenter.
Stockholms universitet samverkar idag med 14 kluster inom &tta kommuner i ldnet. Hosten 2023
placerades 80 procent av de nya lararstudenterna inom ett VFU-kluster. Exakt uppgift avseende
antal helarsstudenter kan inte tas fram for 2023 eftersom funktionalitet saknas for att ta ut
uppgifter retroaktivt. Uppskattningsvis motsvarande 415 helarsstudenter har deltagit i
verksamheten med 6vningsskolor eller 6vningsforskolor under aret.

Utbildning av pedagoger for elever med synskada respektive dovhet eller
horselskada

Stockholms universitet har ett sdrskilt uppdrag att tillgodose samhéllets behov av pedagoger med
specialisering mot undervisning av elever med synskada respektive dovhet eller horselskada.
Inom ramen for uppdraget for universitetet en kontinuerlig dialog med Specialpedagogiska
skolmyndigheten kring vilka behov som finns av kompetens i specialskolan.

Stockholms universitet erbjuder som enda ldrosite i Sverige specialldrarutbildning med
specialisering mot dovhet eller horselskada respektive synskada. Det dr en pabyggnadsutbildning
pa avancerad niva for yrkesverksamma lérare i alla pedagogiska verksamheter som dven erbjuds
inom ramen for Skolverkets satsning Lérarlyftet. For att gora utbildning inom detta omrade
tillgénglig for fler, ges en av de yrkesspecifika delkurserna inom respektive specialisering dven
som fristdende kurs. En annan atgérd for att gora utbildning inom omradet tillgénglig for fler ar
att i hog utstriackning erbjuda den pa distans.

For att ytterliga utveckla lararutbildning for dévas och horselskadades behov erbjuder
Stockholms universitet fristdende kurser med sarskilt fokus pa lararstudenter och redan
verksamma ldrare pé alla nivier inom skolvdsendet: Introduktionskurs i teckensprdk for
ldrarstudenter och Barns teckensprak i forskoledldern. Bada kurserna har haft hogt s6ktryck men
lag genomstromning vilket ses som indikation pé ett stort behov och starkt intresse for att
inhdmta kunskaper om svenskt teckensprak men lagre grad av motivation att ta podng. Det ar
dven mojligt att f en &mnesldrarexamen i svenskt teckensprak genom kompletterande
pedagogisk utbildning vid Stockholms universitet.

Regionala behov, efterfragan och vagledning av studenter

Stockholms universitet erbjuder presumtiva studenter savél individuell vdgledning som
végledning i samband med till exempel dppet hus och utbildningsmaéssor. I dessa sammanhang
medverkar studievégledare med kunskap om lirarutbildningarna och &ven studentambassaddrer
fran dessa utbildningar. Stockholms universitet samordnar vidare ett regionalt
lararprogramssamarbete didr Gymnastik och idrottshogskolan, Kungliga Musikhdgskolan och
Stockholms konstnérliga hogskola ingar. Samarbetet ger studenterna mojlighet att vilja utifran ett
storre utbud av &mneskombinationer inom &mneslararprogrammet. I takt med efterfrégan pa flera
dmneskombinationer har utbudet av &mnen inom samarbetet anpassats med ytterligare valbara
amnen. Stockholms universitet samordnar &mnesvalen mellan ldrositena och fungerar som en
kontaktingéng vid frdgor fran studenter, lararinstitutioner och larosdtena inom samarbetet. For att
mota arbetsmarknadens behov av behoriga larare ger Stockholms universitet vigledning kring
lararutbildnings- och lararlegitimationsfragor. Véigledningen kan till exempel rora studenter som
vill komplettera behorigheten med fler &mnen, for att 6ka anstéllningsbarheten eller
véagledningsfragor kring universitetets lararutbildningar i stort. Till vigledningen for
lararlegitimationsfragor vinder sig studenter, institutioner och Skolverket.
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Studieavgiftsbelagd verksamhet

Stockholms universitet erbjuder cirka 175 program och 1 150 fristdende kurser pa engelska, vilka
utgdr basen for rekrytering av studieavgiftsskyldiga studenter. Programutbudet pa engelska bestar
huvudsakligen av magister- och masterprogram.

Efter pandemin har den studieavgiftsbelagda verksamheten fortsatt att 6ka jamfort med tidigare
ar, bade nér det géller antalet registrerade nybdrjare (figur 2) och antalet helérsstudenter
(tabell 7).

Figur 2. Antal antagna, registrerade nyborjare och stipendiater inom
studieavgiftsbelagd verksamhet 2019-2023*
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Kailla: NyA, Ladok och for stipendiater egen databas. Statistiken i NyA baseras pa samtliga antagningsomgéngar.

* Uppgifterna avser nyborjare, vilket innebér att antagna till kurser inom program exkluderats liksom registrerade pa
program frén och med termin 2 och fortsittningsregistrerade pa kurs. Aven uppgiften om stipendiater omfattar endast
nybdorjare. Statistiken avser hela 2023 men det absoluta flertalet studieavgiftsstudenter antas till hostterminen. Andel
kvinnor &r 2023 ar 57 procent av totalt antal antagna, 57 procent av antal antagna till magister- och masterprogram, 74
procent av antalet stipendiater (nyborjare) och 59 procent av totalt antal registrerade nybdrjare.

Ar 2023 uppgér antalet helarsstudenter inom den studieavgiftsbelagda verksamheten till 525, se
tabell 7. Andelen kvinnor dr 63 procent (se tabell 30 i tabellbilagan) vilket innebér att andelen
kvinnor 6kat och nu endast dr marginellt ldgre &n bland studenter inom ramen for takbeloppet.

Tabell 7. Antal helirsstudenter och helirsprestationer i studieavgiftsbelagd
verksamhet 2021-2023

Antal 2021 ‘ 2022 | 2023
Heldrsstudenter 370 427 525
Helarsprestationer 308 361 436

Killa: Ladok.

For information om konsfordelning och antal helarsstudenter och heldrsprestationer per fakultet och omrade, se tabell
30 i tabellbilagan.

De avgiftsskyldiga studenterna vid Stockholms universitet har meriter fran ett stort antal lander i
virlden. Ar 2023 dominerade studenter fran Kina, Sri Lanka, Indien, Storbritannien, Iran och
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Bangladesh. Den stora fordndringen jaimf{ort med tidigare ar &r att antalet studenter med meriter
fran Pakistan minskat kraftigt pa grund av svarigheter att fa visum.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett utbytesavtal uppgick till 374, varav
67 procent kvinnor, vilket 4r en minskning med 80 personer jamfort med 2022 (lds mer om
studentmobilitet inom olika utbytesavtal i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna).

Den studieavgiftsbelagda verksamheten bidrar till mer varierade studentgrupper och innebér att
svenska studenter fir 6kade mojligheter till internationalisering pa4 hemmaplan. Verksamheten
leder vidare till kat soktryck vilket bedoms bidra till 6kad kvalitet i utbildningen.

Hosten 2023 har liksom foregdende ar préglats av en stor mdngd inkomna begédranden om
aterbetalning av studieavgiften. Orsaken dr néstan uteslutande att studenterna fétt avslag pa
ansokan om uppehallstillstand, eller att besked om uppehallstillstand drojt sé lange att det varit
for sent att pabdrja studierna. Av de nyantagna avgiftsskyldiga studenterna har 99 personer, varav
64 procent kvinnor, inkommit med en begéran om aterbetalning. Detta &r dock négot farre dn
2022.

Samarbetet med Migrationsverkets har fortlopt pa olika plan och 6verlag fungerat bra. Det som
inte har fungerat avser individdrenden dér studenter trots att de har sokt i tid inte hunnit fa sina
uppehéllstillstand till terminsstart pd grund av ldnga handldggningstider. Ett stort bortfall av
studenter i ett sent skede forsvarar planeringen av antalet platser pa olika utbildningar. Vidare
drabbas de som ansoker om forlangning av uppehéllstillstind ocksa av de langa
handlaggningstiderna.

For andra gangen tillimpades separat antagning till sex masterprogram inom foretagsekonomi
och 182 antogs. Den separata antagningen har underlattat planeringen for institutionen.

Utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning

Kompletterande juristutbildning

Stockholms universitet anordnar kompletterande utbildning for personer med avslutad utldndsk
juristutbildning. Utbildningen omfattar 120 hogskolepoéng och leder till en svensk juristexamen.
Antagning till utbildningen sker en gang per ar.

Antalet sokande har 6kat nagot jamfort med 2022 och uppgick till 198 hostterminen 2023, se
tabell 8. Hostterminen 2023 antogs 15 studenter, varav 14 pébdrjade utbildningen, att jimfora
med 19 som paborjade utbildningen 2022. Flera av de tidigare antagna har pé grund av bristande
sprékkunskaper i svenska haft svart att klara av utbildningen. Antagningstalet har darfor sénkts
och dessutom har svarighetsnivan pé det spraktest som utgor ett av urvalskriterierna hojts for att
de som antas ska ha battre forutsittningar att slutfora utbildningen. Detta utvirderas fortlopande.
Antalet helarsstudenter har minskat som en f6ljd av att férre antagits, se tabell 8.

Tabell 8. Antal sokande, antagna, registrerade nyboérjare och helarsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk juristutbildning
2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

2021 | 2022 ‘ 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) min (%) kvinnor (%) mén (%) kvinnor (%) man (%)
Sékande 245 52 48 177 47 53 198 54 46
Antagna 29 83 17 19 79 21 15 60 40
Registrerade nyborjare 29 83 17 19 79 21 14 64 36
Helarsstudenter 53 77 23 39 79 21 32 81 19

Kalla: NyA och Ladok.
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Under 2023 tog 18 studenter, varav 78 procent kvinnor, ut en juristexamen. Det kan jimforas
med 2022 da 20 studenter, varav 65 procent kvinnor, tog examen. Utbildningen foljs inte upp
separat eftersom kompletteringsstudenterna léser tillsammans med studenterna pa det reguljara
juristprogrammet men kurserna foljs upp pa sedvanligt sétt genom kursvérderingar.

Fyra av studenterna som antogs 2021 och tre av studenterna som antogs 2022 var inte
registrerade pa nadgon kurs 2023. Det finns olika orsaker till avhoppen och till att studenter
hamnar efter 1 utbildningen, exempelvis langa pendlingsavstand eller att studierna blir alltfor
betungande pé grund av att studenten samtidigt arbetar och har familj. Bristande sprékkunskaper
spelar, som framgar ovan, ocksa en roll. Under varen 2023 genomfordes en kartliggning av
studenterna pa kompletteringsutbildningen och de som hamnat efter erbjods studievigledning.
Den visade att studenterna antingen arbetade heltid eller bedrev andra studier, vilket gjorde att de
inte hade nagon direkt avsikt att ta upp studierna i nuldget. De holl emellertid 6ppet for att
aterkomma.

Stockholms universitet kan vidare konstatera att ett flertal studenter, liksom tidigare ar, ar
personer med svensk gymnasieutbildning som gétt en juristutbildning utomlands. Andelen
studenter med svensk gymnasieutbildning av de antagna under 2023 var dock ovanligt hog, 86
procent, vilket innebér att syftet med utbildningen, integration, inte uppfylls.

Kompletterande larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet, Goteborgs universitet, Linkdpings universitet, Malmo universitet, Umea
universitet och Orebro universitet har mojlighet att anordna kompletterande utbildning for
personer med avslutad utléndsk lérar- och forskolldrarutbildning eller annan utbildning som kan
anses relevant for svensk skola. Stockholms universitet har samordningsansvaret. Den
kompletterande utbildningen &r individuellt utformad till bdde innehall och omféang, och kan
maximalt omfatta 120 hdgskolepodng. Utbildningen kan leda till legitimation (enligt beslut fran
Skolverket) eller till en larar- eller forskolldrarexamen, men syftet kan dven vara att studenten ska
f& kunskap om svensk skola och forskola.

Antagning till utbildningen sker tvd ginger per ir. Antalet skande har minskat med 6ver 50
procent den senaste tredrsperioden och uppgick till 383 ar 2023, se tabell 9. Under aret antogs 79
studenter, varav 69 pabdrjade utbildningen, att jimfora med 88 som paborjade utbildningen 2022.

Tabell 9. Antal sokande, antagna, registrerade nyboérjare och helarsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utléindsk lirar- och
forskollararutbildning 2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 840 85 15 618 83 17 383 88 12
Antagna 164 84 16 107 85 15 79 86 14
Registrerade nybérjare 147 86 14 88 89 11 69 90 10
Heldrsstudenter 279 88 12 181 89 11 128 90 10

Kalla: NyA och Ladok.

Vid Stockholms universitet fr sokande som é&r behoriga till utbildningen genomfora ett sa kallat
inplaceringsprov i svenska. Provresultatet visar om behorig sokande har rétt

till/behdver ytterligare utbildning i det svenska spréket for att kunna tillgodogora sig
utbildningen. Under 2023 visade provresultatet att cirka 60 procent behdvde inleda studierna med
en forberedande kurs i svenska.
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Under 2023 tog 65 studenter, varav 88 procent kvinnor, ut en lararexamen. Det ar en kraftig
nedgéng jamfort med 2022 da rekordménga studenter, 122 stycken, varav 90 procent kvinnor, tog
examen. En forklaring till minskningen av bade antalet helarsstudenter och examina é&r att inga
nya studenter antas mot dldre examen och att studier mot den dldre examensordningen har fasats
ut. Déarutdver ges utbildningen vid Stockholms universitet pa helfart och dr campusforlagd, vilket
medfor svarigheter for studenter att genomfora utbildningen dd ménga studenter kombinerar
studier med arbete.

Majoriteten av studenterna som studerar mot forskola och grundskolans tidigare &r kompletterar
for att erhélla en lérarlegitimation enligt Skolverkets beslut. Studenterna har en kontaktperson
som foljer upp studenternas studier i inledningen av och under den kompletterande utbildningen.
Efter slutforda studier far studenterna dven besvara en enkit med frigor om utbildningens
innehéll, upplédgg och relevans. I 6vrigt f6ljs utbildningen upp pa sedvanligt sitt med
kursvérderingar efter varje kurs.

Under 2023 gjorde 32 studenter studieavbrott, varav 94 procent kvinnor. Skélen till avbrott &r
flera, framforallt ar det svarigheter att kombinera studier med arbete, men dven langa
pendlingsavstand eller att man erhéllit lararlegitimation under studietiden.

Kompletterande socionomutbildning/utbildning i socialt arbete

Stockholms universitet, Géteborgs universitet, Umea universitet och Malmo universitet anordnar
kompletterande utbildning for personer med avslutad utldndsk socionomutbildning/utbildning i
socialt arbete. Aven Sédertdrns hogskola har méjlighet att anordna kompletterande utbildning
men har dnnu inte startat upp nagon sadan. Stockholms universitet har samordningsansvaret.

Antagning till utbildningen sker en géng per ar. Det dr fortsatt manga sékande som inte uppfyller
behorighetskraven. Antalet sokande uppgick 2023 till 44, varav 30 sokande med
hogskolebehorighet (87 procent kvinnor). Av dessa bedomdes sa fa som fyra, varav samtliga
kvinnor, vara behdriga och antogs till utbildningen. Samtliga fyra registrerade sig och paborjade
studierna, se tabell 10.

Tabell 10. Antal sokande, antagna, registrerade nyborjare och helirsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk socionomutbildning
2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

2021* | 2022 | 2023
Antal Andel Andel mén Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) (%) kvinnor (%) méan kvinnor (%) man
(%) (%)
Sokande - - - 78 81 19 44 77 23
Antagna - - - 8 100 0 4 100 0
Registrerade nyborjare - - - 2 100 0 4 100 0
Helarsstudenter 3 85 15 2 97 3 3 100 0

Kalla: NyA och Ladok.
* Inga studenter antogs 2021.

I syfte att utbildningen skulle bli mer attraktiv for presumtiva sékande och att studentunderlaget
dérmed skulle blir storre, har utbildningen gjorts om till ett program som leder till
socionomexamen fran ar 2022. Antalet behoriga sokande 6kade under 2022 men har &r 2023
atergatt till en liknande niva som innan utbildningen gjordes om. I den nyborjarenkdt som
studenterna besvarat menar dock samtliga att det som motiverar dem att ldsa utbildningen &r att
den leder till en socionomexamen. Att utbildningen leder till examen kommer att lyftas fram i det
fortsatta arbetet med att forbéttra marknadsforingen av utbildningen och né ut till behoriga
sokande och potentiella framtida studenter.
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Universitetet foljer upp den kompletterande utbildningen pé sedvanligt sétt genom
kursvirderingar. Studenterna har ocksa en mentor som de diskuterar och foljer upp sina studier
med. Studenterna far dven besvara en nyborjarenkét och en enkét vid examen. Uppfoljningen av
tidigare examinerade studenter visar att alla, med ndgot enstaka undantag, har arbete inom faltet
socialt arbete.

Ingen student har blivit klar med sina studier under 2023 och inte heller har ndgon student
formellt anmalt studieavbrott.

Sarskilda uppdrag

Kulturskoleklivet

Stockholms universitet har i uppdrag att utveckla och ge utbildning med relevans for
kulturskolan. Mélgruppen for universitetets satsning ar personer med gedigna konstnérliga
féardigheter och erfarenheter. Mélgruppen kan delas in i tvé kategorier; A) de som har
hogskoleutbildning fran det konstnérliga omradet och vill arbeta i kulturskola men saknar
pedagogisk utbildning och behover didaktisk kompetens inom sitt &mnesomrade, och B) de som
redan arbetar i kulturskola och har behov av nagon typ av fortbildning.

Kulturskoleklivet sker i ndra samverkan med Stockholms konstnérliga hogskola och till viss del
dven med Stockholms Musikpedagogiska Institut. Larosdtena samverkar kring kurspaket och
marknadsforing samt anordnar gemensamma seminarier. Inom ramen for satsningen kan man
utbilda sig till kulturskolepedagog genom att lésa ett kurspaket om totalt 90 hogskolepoéng. Det
gar dven att lisa enskilda kurser inom utbudet. Kurserna ges pa kvarts- eller halvfart for att vara
tillgdngliga for yrkesverksamma, men kan kombineras for den som vill studera pa heltid. Det gar
att ansdka om validering av reell kompetens samtidigt som man soker till kurs. Ett par kurser ges
helt pé distans och ett antal kurser har inslag av fjarrundervisning.

Kurspaketet rymmer kurser inom kulturskoledidaktik samt relevanta &mnesférdjupande och
amnesdidaktiska kurser. Darutover erbjuds valbara specialiseringskurser, som &r
amnesovergripande eller amnesspecialiserade. Tillsammans med tidigare konstnérlig utbildning
eller konstpedagogisk erfarenhet, ger de god kompetens for att undervisa i kulturskolan. I
samarbete med Stockholms konstnérliga hdgskola erbjuds inriktningar inom drama/teater och
scenkonst, film och media, cirkus, dans och opera. Fran och med hdsten 2023 har dven ett
samarbete med Umead universitet paborjats for att kunna erbjuda inriktningen bild och form.
Tidigare fanns inriktningen bild och media som nu &r uppdelad i tva inriktningar for att battre
motsvara kulturskolornas behov och dmnesinriktningar.

Under 2023 gav Stockholms universitet sex kurser pd mellan 7,5 och 15 hégskolepoidng inom
ramen for Kulturskoleklivet, och 10 heldrsstudenter deltog i satsningen, se tabell 11. Kurserna har
fokus pa att studenterna ska ldra sig att utveckla en egen pedagogisk verksamhet. Praktiskt
pedagogiskt och konstnérligt arbete varvas med reflektion samt vetenskapligt skrivande och
lasande. Kurserna ar praktikndra och i samverkan med kulturskolor i regionen, framst i
Stockholms stad, ges studenterna mojlighet till auskultation och eget ledarskap. Innehéllet i
Kulturskoleklivet bygger dels pé en analys av kulturskolornas behov utifrén kompetensdialoger,
dels pé vidareutveckling och anpassning av kandidatprogrammet i de estetiska &mnenas didaktik.
Under aret har flera kursers forkunskapskrav setts dver for att kunna erbjuda fler mojligheten att
ga kurserna.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2023

22



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Tabell 11. Antal heldrsstudenter inom Kulturskoleklivet 2021-2023, med uppgift
om andel kvinnor och mén (%)

2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
nta kvinnor (%) man (%) nta kvinnor (%) man (%) nta kvinnor (%) maén (%)
Heldrsstudenter 10 84 16 7 95 5 10 84 16

Killa: Ladok.

Utover kurserna har ett par forelésningar genomforts for personal verksam vid kulturskolor i
Stockholmsregionen. Som utdkad kompetensdialog har &mnet dans i kulturskola fokuserats i
genomforandet av en storre enkdtundersdkning och rapport. Tidigare har en liknande rapport
tagits fram for amnesomradet drama/teater i kulturskola. Rapporterna bidrar till forstaelsen for de
amnesdidaktiska fragor som kurser inom Kulturskoleklivet vid Stockholms universitet adresserar.
Rapporterna bidrar ocksa med viktig information om vilken typ av fortbildning kulturskolans
pedagoger har behov av. Férutom antagning — inklusive validering av reell kompetens — och
undervisning har anvisade medel anvénts for koordinering och utveckling av satsningen,
samverkan och marknadsforing. Under 2023 har universitetet intensifierat arbetet med
kommunikation och marknadsforing eftersom det generellt &r en stor utmaning att né presumtiva
studenter, badde inom malgruppen konstnérligt utbildade och redan verksamma pedagoger i
kulturskola. Infor varterminen 2024 ser anmélningstalen till kurserna ut att ha okat.

Under 2023 har larare och forskare vid Stockholms universitet tagit initiativ till att starta Svenskt
ndtverk for kulturskolerelaterad forskning. Natverket ger kontakter som bland annat bidrar till att
utveckla och forbéttra kvaliteten i Kulturskoleklivets kurser.

Tolk- och 6versattarutbildning

Stockholms universitet har i uppdrag att erbjuda tolk- och dversattarutbildning och
konferenstolkutbildning vid behov. Dessutom ska universitetet erbjuda hogskoleutbildning i
teckensprak och tolkning.

Antalet registrerade studenter pa tolk- och dversittarutbildningarna 2023 har 6kat med
sammantaget 15 procent jamfort med ar 2022, se tabell 12.

Tabell 12. Antal registrerade pa tolk- och éversittarutbildningar 2021-2023, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Utbildning 2021** ’ 2022 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Oversattarutbildningar 180 67 33 168 62 38 236 72 28
Konferenstolkutbildning 8 38 63 21 29 71 12 67 33
Teckensprakstolkutbildning 73 86 14 86 93 7 80 91 9
Ovrig tolkutbildning 99 51 49 135 60 40 144 68 32
Totalt 360 66 34 410 66 34 472 74 26

Kélla: Ladok.
*Antal avser unika registrerade individer som ar forstagangs- eller fortsittningsregistrerade under aret.

**En del av utbildning till tolk i offentlig sektor genomfors vid Lunds universitet med finansiering frén Stockholms
universitet. Dessa uppgifter ingdr inte i statistiken for 2021 vilket innebér att den inte &r helt jimforbar med den for
2022 och 2023.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2023

23



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Stockholms universitet fick i regleringsbrevet for 2018 i uppdrag att bygga ut tolk- och
tolklédrarutbildningen. Denna utbyggnad genomfordes redan under 2020, och &r séledes etablerad
sedan drygt tre ar tillbaka. Den del av utbildningen till tolk i offentlig sektor som tidigare
genomforts vid Lunds universitet 1 Stockholms universitets regi, sker numera i Lunds universitets
regi, men med finansiering och visst pedagogiskt stdd fran Stockholms universitet. Tolkning i
offentlig sektor gavs pa Stockholms universitet under 2023 i spraken arabiska, dari, persiska,
ryska, somaliska, uzbekiska och ukrainska. Nya inriktningar for i &r var ukrainska och ryska. Vid
Lunds universitet gavs tolkning i offentlig sektor med spréken arabiska, dari, grekiska, persiska,
ryska och ukrainska, med grekiska som nytt sprak for 2023.

Universitetet ger sedan 2013 ett kandidatprogram i teckensprék och tolkning. Utbildningen fyller
ett viktigt behov av akademiskt utbildade teckensprakstolkar. En nyhet under 2023 har varit att
programmet fatt tva inriktningar; en for tolkning mellan svenskt teckensprék och svenska, och en
for intramodal teckensprékstolkning 6ppen for studenter med svenskt teckensprak som sitt
forstasprak. Under 2023 hade programmet totalt 37 helarsstudenter, varav 86 procent kvinnor,
och prognosen for de kommande tre aren &r 34, 33, respektive 32 for perioden 2024-2026.

Universitetet ger dessutom flera andra fristdende kurser i tolkning, inklusive en kurs i pedagogik
och didaktik for tolkldrare. Den ettariga konferenstolkutbildningen pa avancerad niva som ges
vartannat ar startade med en ny omgéang under hostterminen 2023 med spréken engelska, franska
och tyska férutom svenska.

Stockholms universitet erbjod 2023 bade ett kandidat- och ett masterprogram samt flera
fristaende kurser i Oversittning. Antalet studenter pa dversattarutbildningarna 1ag relativt stabilt
under aret. Kandidatprogrammet i sprak och oversittning hade fortsatt ett gott soktryck. Nytt for i
ar pa kandidatprogrammet var en delkurs om &verséttning for barn och ungdomar. Pa
masterprogrammet i oversattning gick studenter med de vanliga skolspraken, plus studenter med
bland annat kinesiska och japanska som kéllsprak eller malsprak. En nyhet pa avancerad niva var
en kurs i verséttningssociologi. Den fristdende kursen dversittare i offentlig sektor gavs med
spréken arabiska, persiska, dari, mongoliska, somaliska och tigrinska. Uppliagget pa kursen hade
omarbetats nigot infor detta &r for att béttre passa studentgruppen.

Utbildning i vissa amnen

Stockholms universitet har i uppdrag att erbjuda utbildning i &mnena finska, lettiska, litauiska,
portugisiska, stralningsbiologi och svenskt teckensprak.

Antalet sokande till amnet finska har minskat ndgot under 2023, men bade antalet sokande och
antalet erbjudna platser (antalet antagna) ligger pa en stabilt hog niva, se tabell 13. Aven antalet
helarsstudenter och helarsprestationer har minskat nagot i jaimforelse med 2021 och 2022, se
tabell 14, men ligger fortfarande pa en betydligt hdgre niva dn aren dessforinnan.

Det finns ett stort intresse for kurser i finska som frimmande sprak pa nybdrjarniva, men relativt
fa studenter fortsétter sina studier efter forsta terminen. S&vil campusforlagd undervisning som
distansundervisning ingar i utbudet av kurser i finska som frimmande sprék.

Utbildning avsedd for studenter med finska som modersmal eller med mycket goda kunskaper i
spréket erbjuds bade i form av progressionskurser och som fristiende fortbildningskurser, framst
for att tillgodose det stora nationella behovet av ldrare och andra experter inom dmnet.
Stockholms universitet &r det enda larosatet i riket med undervisning pa finska och under 2023
har méanga studenter slutfort kandidatkursen i finska och finska fér modersmalslérare. Kurser for
finsksprékiga erbjuds numera endast som distanskurser.
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Tabell 13. Antal behoriga sokande och antagna till utbildning i vissa imnen 2021-
2023, med uppgift om andel kvinnor och méin (%)

Amne 2021* ] 2022 2023

Antal Antal Antal Antal Antal Antal
sokande antagna sokande antagna sokande antagna

Finska 1813 680 1645 521 1558 559
varav kvinnor/man (%) 68/32 70/30 63/37 63/37
Lettiska 294 185 416 249 497 210
varav kvinnor/man (%) 52/48 53/47 41/59 49/51
Litauiska 256 155 332 174 448 197
varav kvinnor/man (%) 48/52 45/55 36/64 44/56
Gemensamma kurser, lettiska och litauiska 76 55 61 32 94 45
varav kvinnor/man (%) 41/59 44/56 44/56 38/62
Portugisiska 535 198 466 155 859 217
varav kvinnor/man (%) 58/42 56/44 60/40 59/41
Stralningsbiologi 45 19 29 15 18 15
varav kvinnor/man (%) 76/24 60/40 67/33 60/40
Svenskt teckensprak 2407 771 2131 779 2400 795
varav kvinnor/man (%) 89/11 89/11 89/11 87/13
Kalla: NyA

* Uppgifter om kon saknas for ar 2021.

Tabell 14. Antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildningar i vissa
amnen 2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Amne 2021 2022 | 2023

Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Finska 118 68 120 65 97 55
varav kvinnor/man (%) 67/33 71/29 69/31 73/27 65/35 67/33
Lettiska 13 9 19 13 20 14
varav kvinnor/man (%) 48/52 49/51 59/41 60/40 54/46 59/41
Litauiska 12 7 13 9 18 13
varav kvinnor/man (%) 50/50 49/51 51/49 51/49 51/49 57/43
Gemensamma kurser, lettiska och litauiska 3 3 8 6 5 4
varav kvinnor/man (%) 59/41 71/29 75/25 77/23 66/34 70/30
Portugisiska 54 30 50 27 56 29
varav kvinnor/man (%) 60/40 59/41 61/39 68/32 63/37 66/34
Stralningsbiologi 4 1 3 2 2 1
varav kvinnor/man (%) 63/37 60/40 88/12 57/43 73/27 78/22
Svenskt teckensprak 108 59 102 47 105 75
varav kvinnor/man (%) 87/13 89/11 88/12 94/6 86/14 89/11

Killa: Ladok.

* Avser endast utbildning inom ramen for takbeloppet.

Intresset for studier 1 lettiska och litauiska har vuxit under 2023, och bade antalet sokande och
antalet antagna har 6kat nigot, se tabell 13. Aven antalet helarsstudenter har dkat, se tabell 14,
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och fler studenter fullfdljer sina studier. Overgéngen till att ge kurser i lettiska och litauiska pa
distans, har resulterat i att studenter fran savél andra delar av Sverige dn Stockholm som andra
linder deltar i hogre utstrickning. Aven antalet studenter som har lettiska eller litauiska som
modersmal har okat. Stockholms universitet har dessutom, i samarbete med universiteten i
Mainz, Kaunas och Tartu, utvecklat ett masterprogram i sociolingvistik. Genom samarbetet
breddas rekryteringsbasen och studentantalet 6kar, nagot som beddms bidra till 6kad kvalitet.
Universitetet kan dven notera att dvergéngen fran programmet till forskarutbildning &r relativt
hog.

Utbudet av kurser i portugisiska omfattar allt fran kurser p& nyborjarniva till masterniva. De
flesta kurser ges pé engelska i kombination med portugisiska vilket gér dem tillgéingliga for
internationella studenter. Antalet sokande 6kade drastiskt jamfort med 2021 och 2022 (med 84
procent jamfort med 2022), se tabell 13. En stor majoritet av studenterna léser fortfarande endast
en termin, och liksom de tvé foregéende dren, utgjorde studenter pa termin 1 ca tre fjirdedelar av
helarsstudenterna. Fa tar en examen med portugisiska som huvudomréde, vilket dr ett monster
som syns for minga sprak.

Inom &mnet stralningsbiologi gav universitetet en kurs 2023. Antalet antagna ligger pa samma
niva som 2022, se tabell 13. Det kan noteras att antalet sokande och antagna i realiteten dr nagot
hogre én vad som framgér av tabellen. Det beror pé att sbkande inom program inte gar via
antagningssystemet NyA och studenterna huvudsakligen utgérs av masterstudenter inom
biologi/molekylér livsvetenskap. Studentgruppen utgors dven av utbytes- och fristdende
kursstudenter. Antalet helarsstudenter har minskat ndgot jamfort med 2022, se tabell 14.

Soktrycket har under 2023 varit fortsatt hogt inom dmnet svenskt teckensprak. Antalet
helérsstudenter ligger kvar pa samma niva som under 2022. Universitetet erbjuder sedan 2020
distanskurser pa kvéllstid i teckensprak med olika inriktningar. Dessa kurser har 2023 fortsatt
haft det hogsta soktrycket av de kurser som erbjuds inom svenskt teckensprak. Eftersom
universitetet har ett sérskilt uppdrag att erbjuda dmnet teckensprak till studenter i hela Sverige &r
de ndmnda distanskurserna mycket viktiga och de bidrar till en stor studenttillstrémning till
larosdtet och kommer att fortsétta ges kommande &r. Under 2022 var genomstrémningen mycket
lag men den har under 2023 stigit igen efter ett medvetet arbete av ldrarna dér strukturen delvis
lagts om och studenter uppmuntrats genomfora examinationerna eftersom manga studenter som
antas till distanskurserna pa kvallstid gor det av rent intresse och inte med ambitionen att ta
hogskolepodng. Det har medfort att manga studenter later bli att géra examinationen vilket har
dragit ned genomstrdmningen for savil kursen som dmnet i stort. Atgirderna har dock fatt det
genomslag som forvéntats under 2023. I tabellerna redovisas endast kurser inom huvudomréadet
teckensprak.

Sarskilda ataganden

Test i svenska for universitets- och hogskolestudier

Sedan 2002 har Stockholms universitet i uppdrag att ansvara for konstruktion, utveckling och
samordning av det behorighetsgivande testet i svenska for universitets- och hogskolestudier
(Tisus). Testets malgrupp &r personer med utlindsk gymnasieexamen som vill studera vid
svenska universitet och hogskolor men saknar behorighet i svenska. Testet bestar av tre
provdelar: lasforstaelse, skriftlig fardighet och muntlig fardighet.

Tisus holls vid sex svenska larosdten varen och hosten 2023: Linkopings universitet, Lunds
universitet, Malmo universitet, Stockholms universitet, Umed universitet och Uppsala universitet.
Dessutom holls testet pd 91 orter virlden ver. Sammanlagt deltog 1 041 personer i Tisus 2023,
se figur 3. Majoriteten (66 procent) av testdeltagarna gjorde Tisus i Sverige, av vilka Stockholms
universitet tog emot flest testdeltagare. Drygt en tredjedel av alla testdeltagare gjorde testet
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utomlands, och de provorter som tog emot flest testdeltagare var Ziirich, San Fransisco, London,
Istanbul, Dubai, Bukarest och Amsterdam.

Av dem som gjorde Tisus 2023 var drygt hélften under 25 ar. Liksom tidigare ar var majoriteten
av provdeltagarna kvinnor.

Figur 3. Antal testdeltagare i Tisus 2021-2023
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Kailla: Egen databas. Uppgift om kon baseras pa testdeltagarens egen uppgift i anmélan, da ménga testdeltagare saknar
svenskt personnummer.

*Ar 2023 har tre personer uppgett kon "annat" och tolv personer har ej angett kon.

Det var 41 procent av testdeltagarna som fick godként pa Tisus 2023 (41 procent av kvinnorna
och 43 procent av médnnen). Sammantaget var det 32 procent av testdeltagarna som fick
underként pa testet och 27 procent som fick rest pa ett av delproven, vilket innebar underkéant pa
en provdel och mgjlighet att vid tva kommande provtillfallen géra om endast den underkdnda
provdelen.

Pedagogiskt stod till studenter med funktionshinder i studiesituationen —
nationellt uppdrag

Stockholms universitet har i uppdrag att samla in uppgifter om larositenas kostnader for sarskilt
(riktat) pedagogiskt stdd till studenter med funktionshinder i studiesituationen, och dérefter
fordela de nationella medel som anvisas for detta &ndamal. De kostnadsuppgifter som
universitetet samlar in avser personella pedagogiska insatser i studiesituationen, enskilt eller i
grupp, for studenter med varaktig funktionsnedséttning som av larosétet beviljats sarskilt (riktat)
pedagogiskt stod. I tabell 15 redovisas kostnader for pedagogiska stodinsatser som i samrad med
ovriga larosdten beslutats ska inga i sérskilt (riktat) pedagogiskt stod.
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Tabell 15. Anvisade medel och kostnader for riktade pedagogiska stodatgirder
2021-2023, mnkr

2021 2022 2023
Anvisade nationella medel 36,8 44,1 44,7
Kostnader
Utbildningstolkning 47,7 43,7 50,5
Ovriga pedagogiska stodatgirder 58,2 70,7 77,3
Summa kostnader* 105,8 114,4 127,8
Underskott vid larosatena** 39,1 47,2 57,8

Kailla: Rapportering fran larositena.
* Observera att kostnader och underskott for 2021-2022 &r faktiska, medan de for 2023 &r berdknade.

** Avser kostnader utover de 0,3 procent av anslaget pa grundnivé och avancerad niva som larosétena avsatter.

Under 2023 har fordandringar genomforts 1 redovisnings- och utbetalningsmodellen for nationella
medel. Tidigare har utbetalning av medel skett tva ar efter att kostnaderna har uppstatt pa
larosdtena. Efter onskemal fran lérositena kommer utbetalning framgent att ske redan éret efter
kostnaderna uppstétt. For att komma i fas med den nya utbetalningsmodellen har nationella
medel under 2023 betalats ut for att ticka larositenas underskott for bade ar 2021 och ar 2022.
Av de anvisade nationella medlen for 2023 fordelades 39,1 mnkr under véren utifran uppgifter
om ldrosdtenas underskott under 2021. Full kostnadstdckning erbjods. Dérefter anvindes
ackumulerade medel for att fordela 20,8 mnkr, utifrén uppgifter om larositenas underskott for
2022. Lirositenas totala underskott for 2022 uppgick till 50,8 mnkr, vilket innebar att
kostnadstidckningen var 41 procent.

Som framgar av tabell 16 har antalet studenter som beretts tillgang till stodresurser inte 6kat lika
kraftigt under 2023 som under foregaende ar. Sammanlagt 32 788 studenter har erbjudits riktat
pedagogiskt stod under éret, att jamfora med 30 414 foregaende &r. Den mer modesta 6kningen
beror delvis pa att ett antal ldroséten tidigare rapporterat alla studenter som fatt stod under
kalenderaret, vilket d4 dven inkluderat studenter pd foregédende ars hosttermin eftersom denna
striacker sig in pé efterfoljande kalenderar. I ar har samtliga ldroséten endast rapporterat studenter
som fatt stod var-, sommar- och hosttermin 2023.

Funktionsnedséattningsomrade neuropsykiatrisk funktionsnedséttning &r dven i ar det omrade som
Okar mest, och utgor 38 procent av studentpopulationen som ges riktat pedagogiskt stod.
Dyslexi/specifika lds- och skrivsvarigheter ar fortfarande storsta omrade, och utgdr 40 procent av
studentpopulationen som beretts tillgang till stodresurser. Det dr dock vért att notera att endast
studenternas priméra funktionsnedséttning anges. Har en student flera nedséttningar viljs den
funktionsnedséttning som primér for vilken mest kompensatoriskt stod ges. Det innebir med stor
sannolikhet att omradet dyslexi/specifika lds- och skrivsvarigheter ar underrapporterat. Detta da
dessa nedséttningar ofta forekommer tillsammans med andra funktionsnedséttningar, exempelvis
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, som normalt krdver mer stodatgéarder och darfor sitts
som primér funktionsnedséttning.
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Tabell 16. Antal studenter med funktionshinder i studiesituationen som beretts
tillgang till stodresurser 2021-2023 vid svenska lidroséiten, med uppgift om andel
kvinnor och mén (%)

2021 2022 2023*
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) min (%) kvinnor (%) min (%) kvinnor (%) man (%)

Studenter med dyslexi/specifika lds-
och skrivsvarigheter 12 180 68 32 12 980 68 32 13 086 69 31
Studenter med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar 8757 65 35 10 706 66 34 12 498 67 33
Studenter med psykisk ohdlsa 2501 79 21 2931 80 20 3163 80 20
Studenter med nedsatt rorelseférmaga 652 64 36 677 70 30 614 66 34
Studenter med synnedsé&ttning 386 60 40 402 59 41 384 58 42
Studenter med horselnedséttning —
utan utbildningstolkning 299 74 26 339 72 28 339 71 29
Studenter med utbildningstolkning —
teckenspraks- och/eller skrivtolkning 179 70 30 197 76 24 194 82 18
Studenter med andra varaktiga
begrénsningar av funktionsférmagan 1972 75 25 2182 76 24 2510 76 24
Totalt 26 926 68 32 30414 69 31 32788 70 30

Kailla: Rapportering fran larositena.

*Uppgifter for ar 2023 avser studenter med tillgéng till stodinsatser under var-, sommar- och hdstterminen 2023. 1
tidigare ars uppgifter har ett antal ldroséten rapporterat uppgifter per kalenderar, vilket da dven inkluderar stodinsatser
fran hostterminen foregaende ar, da hostterminen avslutas forst ndstkommande kalenderér. Detta innebér att statistiken
for 2023 inte dr helt jamforbar med den for 2021 och 2022.

Stockholms universitet anvinder delar av de nationella medlen till universitetets kostnader for
samordning och gemensamma aktiviteter. Inom ramen for de nationella medlen for riktat
pedagogiskt stod finansieras dven, i enlighet med tilldelningsbeslut, Svenskt teckensprakslexikon.
Samordningskostnaderna uppgick 2023 till 2,3 mnkr (2,7 mnkr 2022) och kostnaden for
lexikonverksamheten till 4,9 mnkr (4,5 mnkr 2022).

Inom ramen for samordningsansvaret anordnade Stockholms universitet i maj en konferens for
landets samordnare. En introduktionsdag for nyanstillda samordnare holls ocksa under hosten,
liksom ett webbinarium kring stdd till studenter med synnedsdttning. Under webbinariet berdttade
Hogskolan i Boras om sitt projekt kring stod till studenter med synnedsédttning. Projektet
mynnade bland annat ut i en inventering av studiemiljon for studenter med synnedséttning, en
oversyn av larositets rutiner kring tillgénglighet och inkdp av en 14s-TV och lds-kamera.
Chalmers tekniska hogskola har under aret arbetat med att forbéttra sitt stdd till studenter med
autismspektrumtillstind genom att infora uppfoljningssamtal. Detta for att f4 en bild av hur vil
stoden fungerar, och hur de kan utvecklas. Under éret har ocksa samtliga texter till studenter i
Nationellt administrations- och informationssystem for samordnare (Nais) setts 6ver med fokus
pa klarsprék, for att forenkla och forbéttra for studenterna.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet ar ett universitet i hog grad priglat av fri grundforskning och fri
forskning inriktad mot tilliimpningar. Att professorer, lektorer och bitridande lektorer ir
verksamma inom sévil forskning som utbildning ger forutsittningar for hogsta kvalitet
inom bada dessa omraden. Utbildningen pa forskarniva ska utbilda framtidens forskare
men dven kvalificerade medarbetare till niiringsliv och offentlig sektor.

Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pé forskarniva vid Stockholms universitet omfattar ndirmare 1 300 aktiva forskar-
studerande inom drygt 140 &mnesinriktningar vid ett femtiotal institutioner frén samtliga
fakulteter. Mélet for universitetets utbildning pa forskarniva ar att utbilda framtidens ledande
forskare for akademin och for samhéllet i stort. Forskarutbildningen bidrar pa ett avgdrande sétt
till férsorjningen av kvalificerad kompetens inom foretag, organisationer, offentlig sektor och
kulturvérlden pa savél nationell som internationell niva. Forskarutbildningen utgoér ocksé en
rekryteringsbas for akademisk forskning inom och utom landet. En god forskarutbildning ar
dessutom en viktig faktor for att attrahera framstaende forskare och larare till universitetet.
Universitetet har genom sin storlek och sina starka forskningsmiljoer goda forutsittningar att
kunna bedriva forskarutbildning av hogsta kvalitet. Stockholms universitet erbjuder en god
arbetssituation for doktoranderna, dar det utover forutsattningarna for utbildning i anslutning till
breda och starka forskningsmiljder ingér goda anstéllningsférhallanden och en bra arbetsmiljo.

Antagning

Ar 2023 nyantogs 223 doktorander, varav 131 (59 procent) kvinnor och 92 (41 procent) mén, att
jamfora med foregdende &r dd 173 doktorander nyantogs, varav 91 (53 procent) kvinnor och 82
(47 procent) mén.

Figur 4. Antal nyantagna till utbildning p4 forskarniva 2021-2023
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Killa: Ladok.
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Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts pa grund av fordndrad utsdkning.
For uppgift om fordelning mellan omraden och fakulteter, se tabell 31 i tabellbilagan.

Detta innebér sérskilt for naturvetenskaplig och samhillsvetenskaplig fakultet en dterhdmtning
jamfort med foregdende ar. Ar 2022 paverkades antalet nyanstillningar av de besparingar som
genomfordes for att f4 en ekonomi i balans. Flera institutioner prioriterade da ocksa, delvis som
en foljd av besparingarna, anstillning av postdoktorer framfor antagning av doktorander da detta
innebdr ett kortare anstdllningsatagande. Den langsiktiga trenden savil vid universitetet som vid
andra laroséten dr emellertid en minskad antagning till utbildning pa forskarniva.

Genomsnittlig nettostudietid

I tabell 17 redovisas genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen och licentiatexamen for ar
2023 jamfort med de tva foregdende aren. Genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen 2023
var 4,5 ar och motsvarande siffra for licentiatexamen var 3,2 ar vilket framgéar av tabellen.
Nettostudietiden for savél doktors- som licentiatexamen ar ungefir densamma for kvinnliga och
manliga doktorander. Trenden ser av tabell 17 ut att ga mot langre nettostudietid for
doktorsexamen, men gér man ytterligare nagra ar tillbaka var nettostudietiden &r 2018 4,5 ar,
2019 4,6 ar och 2020 4,7 &r. Mgjligen kan pandemin ha paverkat nettostudietiden ndgot mellan
2021 och 2023.

Tabell 17. Genomsnittlig nettostudietid (ar) for doktorsexamen respektive
licentiatexamen 2021-2023

Typ av examen 2021 | 2022 2023
Totalt For For Totalt Fo6r For Totalt For Fo6r
kvinnor man kvinnor man kvinnor man
Doktorsexamen 4,3 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4 4,5 4,4 4,5
Licentiatexamen 3,3 3,5 3,2 3,3 3,4 3,2 3,3 3,4 3,2

Kalla: Ladok.
Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé efterrapportering forekommer.
For uppgift om nettostudietiden per fakultet och omrade, se tabell 32 i tabellbilagan.

Examina

Ar 2023 utfirdades 227 doktorsexamina och 31 licentiatexamina, vilket ir ungefir samma antal
som foregdende ar da det utfardades 224 doktorsexamina och 32 licentiatexamina. Antalet
licentiatexamina &r stabilt men sjunkande Gver tid da allt farre avslutar sina studier med
licentiatexamen. Detta da en licentiatexamen alltmer sdllan ses som ett nddvandigt steg pa vigen
mot en doktorsexamen. Av de nyutexaminerade doktorerna ar 2023 var 48 procent kvinnor och
52 procent méin, medan 58 procent var kvinnor och 42 procent mén av de nyutexaminerade
licentiaterna.
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Figur 5. Antal doktorsexamina respektive antal licentiatexamina 2019-2023
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For uppgift om konsfordelning och antal examina per fakultet, se tabell 33 i tabellbilagan.

Forskning

Inom Stockholms universitet bedrivs sévil fri grundforskning som oberoende tillimpad
forskning. Universitetet har ett langsiktigt perspektiv pa verksamheten, inklusive riktade
forskningssatsningar, for att sékra och utveckla bade bredd och djup i forskningen.
Léararanstillningar vid universitetet (bitrddande lektorer, lektorer och professorer) ar darfor fullt
finansierade av statsanslag. Universitetet arbetar malmedvetet med dmnesmaissigt breda
utlysningar av lararanstillningar. Dessa annonseras Oppet och internationellt for att
institutionerna ska kunna bygga upp starkast mojliga forskningsmiljoer med hdgt meriterade
sokande. Konkurrensen om lédraranstéllningarna vid Stockholms universitet dr vanligtvis mycket
stor och méanga larare kommer nirmast fran en anstillning i ett annat land, vilket bygger upp
internationella och méangfacetterade miljoer.

Stockholms universitet har identifierat sammanlagt sexton profilomraden som alla rymmer stark
forskning, ménga forskare — ofta fran flera institutioner — och har betydande bredd. Dessutom
finns ett stort antal framstdende forskargrupper och enskilda starka forskare inom en méngfald av
discipliner. Forskarna soker de samarbeten och arbetssétt som bast gynnar kunskapsutvecklingen,
vilket ger goda forutséttningar att driva projekt vid den absoluta forskningsfronten. Universitetets
forskare anlitas ofta i statliga utredningar, medverkar i media, limnar remissvar pa lagforslag och
ingar i flera Nobelkommittéer och internationella expertorgan.

Oppen vetenskap

Stockholms universitet deltar aktivt i den nationella och internationella utvecklingen for att
framja Gvergangen till ett 6ppet vetenskapligt system. Som ett led i arbetet har Stockholms
universitet signerat den internationella 6verenskommelsen Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA). Detta forbinder larosétet till aktivt arbete med att reformera bade de egna
systemen for forskningsutvérdering och meritering, och bidra till utvecklingen nationellt och
internationellt. I linje med rekommendationerna i Nationell firdplan fér oppen vetenskap och
tillhdrande atgirdsforslag, utformade av Sveriges universitets- och hdgskoleforbund, har
Stockholms universitet inréttat ett rektorsrad for 6ppen vetenskap. Det har etablerats en formellt
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utsedd forskarreferensgrupp for att stirka dialog och kommunikation med kidrnverksamheten.
Larosétet har d&ven utformat en dvergripande policy for 6ppen vetenskap med en tillhérande plan
med ansvarsfordelning. Som ett led i att géra 6ppen vetenskap till en fréga for hela universitetet
har ett strategiskt kommunikationsarbete paborjats.

Utgangspunkten vid Stockholms universitet &r att l1arosétets forskare bedriver sin forskning sé
Oppet som mdjligt och si begrinsat som nodvéndigt, med hénsyn till juridiska, etiska och
eventuella kommersiella aspekter. Universitetet ansvarar for att stodja och informera sina
forskare sa att de har mojlighet att bedriva forskning med hégsta mojliga kvalitet och genomslag
i det Oppna vetenskapssystem som successivt utvecklas. Ansvaret innefattar att tillhandahalla ett
ramverk och en lokal infrastruktur som stédjer och mojliggor korrekt hantering, lagring,
tillgdngliggorande och bevarande av forskningsresultat och forskningsdata. Under aret har
merparten av lirosdtets institutioner kontaktats for att erbjudas information om stéd som finns att
fa. Det erbjuds dven webbinarier, seminarier och en doktorandkurs. Stockholms
universitetsbibliotek har fler &n 30 avtal med forlag dér 6ppen publicering inom forlagens
tidskrifter ingér for forfattare frén Stockholms universitet. Utdver detta finansierar universitetet
publiceringsavgiften for artiklar i helt 6ppet tillgdngliga tidskrifter for 1drosatets forskare.
Stockholm University Press (SUP) &r universitetets forskarstyrda forlag som publicerar
sakkunniggranskade vetenskapliga bocker och tidskrifter med dppen tillgang.

Forskningsron

Nedan foljer ett axplock av forskningsron som publicerats eller presenterats av universitetets
forskare under aret.

Forskare har for forsta gangen isolerat och sekvenserat RNA-molekyler fran en utddd art.
Analyserna gjordes pa ett mer dn hundra ar gammalt exemplar av en tasmansk tiger som bevarats
torkat i rumstemperatur i en museisamling. Resultaten har betydelse for forsdken att &teruppliva
utdoda arter, som den tasmanska tigern och den ullhdriga mammuten, men dven for att studera
pandemiska RNA-virus.

Forskare har avslgjat hur spermier aktiveras fran passiva askédare till dynamiska simmare. Denna
forédndring ér en avgorande pusselbit under resan mot befruktning och den beror pé aktiveringen
av en unik jontransportor. I framtiden kanske kunskapen kan bidra till att utveckla nya
preventivmedel for mén.

For forsta gingen har forskare tagit fram en bild av Vintergatan med hjélp av neutriner som
observerades med teleskopet IceCube, vilket bestar av drygt 5 000 optiska moduler nedsankta i
den antarktiska isen. Bilden antyder att den kosmiska stralningen oftare krockar med gas och
stoft 1 Vintergatans centrala delar &n vad man tidigare trott. Med hjilp av maskininldrning har
man kunnat utforska datan mycket mer ingaende &n vad som var mdjligt tidigare.

Under aret har forskare lyckats beskriva strukturen av ett av naturens vassaste kemiska verktyg,
en proteinradikal. Proteinradikalen ar oerhort reaktiv, vilket gor den svar att avbilda. Men genom
att anvinda extremt korta rontgenlaserpulser har nu forskarna lyckats beskriva radikalens
struktur. Resultaten hjélper oss forstd hur naturen kan utféra mycket svara kemiska reaktioner
och kan i forlangningen anvéndas inom savél medicin som i miljovianliga kemiska processer.

Sommar och vinter innebér vitt skilda levnadsforhallanden for djur och véxter i stora delar av
varlden. Sa hur har olika organismer anpassat sig evolutionirt for att handskas med
variationerna? Genom att studera tva néirbesléktade fjarilsarter, rovfjérilen och rapsfjérilen, har
forskarna upptickt att det finns olika strategier att hantera sdsongsvariation och resultaten kan i
framtiden hjdlpa oss att forutspa organismers svar pa ett skiftande klimat.

Covid-19-pandemins nedstéingningar i sodra Asien minskade rejélt halten av kortlivade
nedkylande partiklar i luften medan halten av langlivade vaxthusgaser knappt paverkades.
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Forskarna kunde dédrmed se hur minskade utslépp av luftféroreningar ger renare luft men ocksa
starkare klimatuppvarmning.

Mikroorganismer — bakterier och svampar — ar den dverlégset viktigaste faktorn nér det handlar
om hur mycket kol som lagras i marken. De har betydelse bade for att mildra klimatférandringar
och for att forbéttra jordens kvalitet for jordbruk och livsmedelsproduktion, visar nya
forskningsron fran bland annat Stockholms universitet. For att sékerstilla en hallbar produktion
av livsmedel bor man ldgga mer fokus pé att studera effektiv mikrobiell kolanvéndning.

Forskare har utvecklat porosa kristaller fran granatéppelextrakt som kan finga in och bryta ner
lakemedelsmolekyler fran kommunalt avloppsvatten. Férhoppningen &r att materialet, kallat SU-
102, kommer att kunna anvéndas for vattenrening i framtiden.

Tack vare James Webbteleskopets forsta bilder pa galaxhopar har en grupp forskare for forsta
géngen kunnat undersoka mycket kompakta strukturer av stjdrnhopar inuti galaxer, sé kallade
klumpar, och studera den forsta fasen i stjdrnbildning i avlagsna galaxer. Det hjilper oss att forsta
hur galaxer bildas och utvecklas.

Anvéndningen av korta blixtar av rontgenljus bringar forskare ett stort steg ndrmare att utveckla
battre katalysatorer for att omvandla vixthusgasen metan till en mindre skadlig kemikalie.
Resultatet avslgjar for forsta gangen hur kol-vétebindningar i alkaner bryts och hur katalysatorn
fungerar i denna reaktion. Nu hoppas forskarna ldra sig att styra elektronflodet for att kunna
utveckla battre katalysatorer for den kemiska industrin.

I en studie konstateras att méannen som blir pappor idag har hogre fordldrafardigheter 4n de méin
som blev fader i tidigare generationer, d& faderskap idag kréver ett mer aktivt omhidndertagande
av sitt barn. Samtidigt foredrar dagens kvinnor, med sin 6kade ekonomiska sjélvstindighet, att
bilda familj med mén med god fordldraférmaga. Samtidigt véljer mén med laga
fordldraskapsfardigheter sjilva bort att bli foréldrar.

En studie om hur handel med utsléppsrétter och koldioxidbeskattning de facto paverkar utsléapp
visar att en 6kning med en procent av ett foretags kostnad for koldioxidutslépp (till exempel
skatt) leder till en minskning av koldioxidutsldppen per forsdljningsenhet med cirka tva procent.
Detta innebér att miljovinster gors om dndamalsenliga prissittningar/styrmedel ges till foretagen.
Exempelvis visar studien att koldioxidutslédppen fran den svenska tillverkningsindustrin 2015
troligen skulle ha varit ungeféar 30 procent hdgre utan koldioxidprissattning.

Svenskarnas fortroende ar hogt for de stora nyhetsmediernas krigsrapportering frén Ukraina,
visar en studie. Undersokningen visar att alder och sociala faktorer hos nyhetskonsumenten har
storre betydelse nér vi viljer att fordjupa oss i nyhetsflodet. Hogutbildade mén i storstader véljer
gérna internationella medier, medan lagutbildade och dldre mén i mindre téitorter gérna gér till
svenska alternativa nyhetssajter. Yngre manniskor hdmtar oftast nyheter och opinionsmaterial om
konflikten i sociala medier. Generellt dr dock fortroendet for sociala och alternativa medier lagt.

En studie av DNA frén arkeologiska lamningar visar stor invandring till Skandinavien under
vikingatiden. Resultaten indikerar att genetisk variation 6kade under denna period, vilket antyder
intensiv inflyttning. En dverraskande observation var att den genetiska variationen minskade efter
vikingatiden. Forskarnas hypotes dr att migranter under denna period fick farre barn eller hade
proportionellt mindre paverkan pé genpoolen &n de som redan var bosatta i Skandinavien.

Att vara fordldraledig tiden efter barnets fodelse skyddar mot forsdmrad mental hilsa hos
nyblivna foréldrar. Hos mammor sitter effekten i 4ven ldngre fram i livet, medan den positiva
effekten hos pappor ér mer kortvarig. Det konstaterar forskare efter att ha undersokt sambandet
mellan fordldraledighet och psykisk hélsa hos fordldrar ur ett internationellt perspektiv.
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Urval av framgangsrika nationella och internationella ansokningar

Forskare vid Stockholms universitet har varit framgéngsrika med ansdkningar hos séviél
nationella som internationella finansiérer. Detta géller inte minst inom det europeiska
ramforskningsprogrammet Horisont Europa dir det sammanlagda utfallet for universitetet var det
hogsta ndgonsin (265 mnkr). Inom ERC:s utlysningar har étta forskare fétt sina ansokningar
beviljade: ett Starting Grant, fyra Consolidator Grants, och tre Advanced Grants. Bland de senare
finns bland andra projekten Democracy, Autocracy, and International Cooperation vid
Statsvetenskapliga institutionen, samt Building models of, with and for sustainability
transformations vid Stockholms Resilienscentrum (28 mnkr vardera).

Ocksa hos Wallenbergstiftelserna har Stockholms universitet haft ett gott utfall. Detta géller
sarskilt stiftelsernas karridrprogram for unga forskare Wallenberg Academy Fellows dér inte
mindre &n &tta av tolv nominerade kandidater frn universitetet antogs med bidrag pa upp till 15
miljoner kronor vardera under en feméarsperiod. Detta dr det storsta antalet kandidater som
beviljats for nagot larosite sedan programmet startade ar 2012 vilket far anses som en
exceptionell framgang. Ytterligare 63 miljoner kronor har beviljats inom utlysningarna
Forskningsprojekt av hdg vetenskaplig potential inom samhéllsvetenskap och humaniora hos
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse respektive Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond. Det storsta enskilda bidraget om 20 miljoner kronor géllde forskningsprogrammet
Advancing the research frontier of biosphere stewardship - strategic research collaboration and
postdoc program between the Stockholm Resilience Centre, and the Natural Capital Project,
Stanford University vid Stockholms Resilienscentrum, som hirmed kan bedrivas under
ytterligare fem ar. Universitetet har ocksa fatt anslag for ett tiotal storre forskningsprogram hos
de statliga forskningsraden Forte, Formas och Vetenskapsradet. Bland dessa kan ndmnas Fortes
nationella program for arbetslivsforskning, dér forskare vid Institutet for social forskning
beviljats bidrag om 24 miljoner kronor vardera inom utlysningen ”Arbetslivets utmaningar 2023”
Bidrag om 24 miljoner kronor har dven beviljats vid institutionen for folkhilsovetenskap, da
inom utlysningen ”Preventiva och hélsoframjande insatser inom folkhélsopolitikens
malomraden”.

Horisont Europa

I enlighet med rekommendationen i forskningsfinansidrernas forslag till den nationella strategin
Kraftsamling for Horisont Europa har Stockholms universitet tagit fram maélsatta strategier for det
egna deltagandet i ramprogrammet. Oversiktlig plan for Stockholms universitets deltagande i
ramprogrammet Horisont Europa 2021-2027 utgor grunden for planeringen av de insatser som
universitet gor for att bidra till larosétets och de nationella malen for deltagande 1 Horisont
Europa.

Avdelningen for forsknings- och samverkansstod arbetar aktivt med att informera, ge stdd och
undanr6ja hinder for att forskarna ska kunna skriva konkurrenskraftiga ansdkningar till Horisont
Europa. Under 2023 har avdelningen bland annat fortsatt arbetet med att systematiskt sprida
information om Horisont Europa inte minst genom sitt reguljira nyhetsbrev samt ett
specialnummer med fokus pé enbart EU-finansiering. Universitetet organiserar ocksa riktade
informationsmoten for forskare for att nd ut med information och mgjligheter inom
ramprogrammet. Under aret anordnade ldrosétet ett seminarium om utlysningar kopplade till
pelare 2 och ett annat pa temat Europeiska forskningsradet (ERC). En nyhet i &r var att det
genomfordes ett "ERC-boot camp” dér 16 juniora forskare fick stdd och aterkoppling pé sina
ERC-ansokningar. ”Traningslagret” for ERC-sokande genomfordes i samarbete med Ragnar
Soéderbergs stiftelse som medfinansidr. For Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) anordnade
larosdtet inom europeiska universitetsalliansen Civis flera informationstillfillen och fragestunder
(1as mer om Civis i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna). MSCA presenterades dven

Stockholms universitet — Arsredovisning 2023

35



FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

under ett seminarium om finansieringsmdjligheter for postdoktorala vistelser vid universitetet.
For fjérde aret i rad genomforde Civis dessutom en insats for att matcha handledare och
potentiella postdoktorkandidater vid de olika universiteten i universitetsalliansen. I samarbete
med University College London arrangerade universitetsalliansen Stockholm trio 1 april en
workshop for forskare dir samarbetsmojligheter inom ramprogrammet presenterades (14s mer om
universitetsalliansen Stockholm trio i kapitlet Samverkan med det omgivande samhillet).

Stockholm trios gemensamma Brysselkontor syftar till att fraimja larosédtenas 6kade deltagande i
olika EU-finansierade forsknings- och innovationsprogram med fokus pa Horisont Europa.
Utover det 16pande arbetet genomforde kontoret i Bryssel och Stockholm trio under 2023 en
andra omgéang av EU-kursen for forskare med begransad kunskap om EU-finansiering. Fran
Stockholms universitet deltog sex forskare. En annan viktig del av Brysselkontorets verksamhet
handlar om proaktivt paverkansarbete. Under aret har bland annat Stockholm trio ldmnat ett
gemensamt inspel om utformningen av nista ramprogram, FP10.

Uppdragsforskning

Uppdragsforskning &r ett av de mest omedelbara sétten att nyttiggdra forskning och samverka
med det omgivande sambhéllet, savél nationellt som internationellt. Uppdragsforskningen star for
en forhéallandevis liten del av verksamheten vid universitetet. Uppdragsgivarna &r savél nationella
som internationella aktorer.

Stockholms universitet har ett antal padgaende och pabdrjade uppdragsforskningsprojekt dir
uppdragsgivarna dr internationella aktorer. En del av dessa uppdrag har under foregaende ar
upphandlats av EU:s institutioner och byraer. Universitetet har under 2023 fatt nya eller fornyade
uppdrag fran aktorer utanfor EU-sfaren, exempelvis andra internationella organisationer som
World Bank Group, foretag som Volkswagen, Chevron och Sinopec, och forskningsinstitut som
Fraunhofer-Gesellschaft.

Nationella uppdragsgivare inom uppdragsforskning &r myndigheter (till exempel Havs- och
vattenmyndigheten, Naturvardsverket, Jimstdlldhetsmyndigheten med fler), privata foretag och
lansstyrelser. Uppdragsforskningen har under 2023 6kat med cirka tre procent jamfort med 2022.
Miljoovervakningen utgor en viktig del av uppdragsverksamheten.

Publiceringar

Publicering av forskningsresultat, och dé sérskilt med peer review-granskning
(refereegranskning), ér ett vanligt matt pa kvalitet i forskningen. Antal publikationer inom
forskningen &r ocksa ett viktigt prestationsmatt. I diagrammet nedan anges det totala antalet
vetenskapliga publiceringar av forskare vid Stockholms universitet de senaste fem aren, samt
delméngden refereegranskade tidskriftsartiklar under samma period. Nedgéngen fran 2022 till
2023 — 3 125 refereegranskade tidskriftsartiklar och 4 213 publikationer totalt &r 2023, jamfort
med 3 827 refereegranskade tidskriftsartiklar och 5 478 publikationer totalt &r 2022 — beror till
stor del p4 efterslépning i inrapporteringen. Aven vid forra drsskiftet noterades en avsevird
nedgéng — dock nagot mindre dn arets — som nu &r helt upphdmtad genom kompletterande
inrapportering. En annan mgjlig forklaring till &rets nedgéng ar besparingarna for att uppné
ekonomi i balans. Dessa har lett till firre doktorander som publicerar sig samt till att larartjénster
inte aterbesatts vid pensionsavgangar, med foljden att ménga seniora lérare/forskare méste
undervisa mer och didrmed far mindre tid till forskning.
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Figur 6. Antal refereegranskade tidskriftsartiklar och antal vetenskapliga
publiceringar totalt inklusive populirvetenskapliga 2019-2023*
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Kélla: DiVA.

Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts da det finns en eftersldpning i registreringen. Eftersldpningen innebar
att statistiken for 2023 inte dr att betrakta som komplett.

For mer detaljerade uppgifter om vetenskapliga publiceringar, se tabell 34 i tabellbilagan.
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Samverkan med det omgivande samhallet

Deltagande och aktivt engagemang i samhiillet ir en viktig och naturlig del i Stockholms
universitets verksamhet. Bide i utbildning och forskning sker kontinuerlig samverkan med
det omgivande samhiillet. Genom nyttiggorande av forskningsresultat, kunskapsspridning
och aktivt arbete for att stirka bildningen bidrar universitetets forskare och studenter till
nya losningar pa de globala och lokala utmaningarna.

Strategi for samverkan och samverkansorganisation

Av hogskolelagen framgar att samverkan ska utga frén ett dmsesidigt utbyte och resultera i att
den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhéllet till nytta. Uppdraget
forverkligas vid Stockholms universitetet genom en lang tradition av samhéllsengagemang. Som
ett larosite 1 huvudstaden priglas Stockholms universitets verksamhet av starka relationer till
huvudstadsregionens olika funktioner och en 6ppenhet infér det omgivande samhéllet. 1
universitetets strategier for perioden 20232026 framgér att Stockholms universitet ska vara en
samhdllskraft som bidrar till demokrati och hdllbar utveckling.

Ett brett engagemang hos larare, forskare och studenter vid universitetets institutioner, centra och
vetenskapsomraden bidrar till att nyttiggora forskningsresultat. Tillsammans med externa aktorer
inom saval privat som offentlig sektor samt civilsamhillet medverkar universitetet till att hitta
16sningar pé& de utmaningar som finns i samhéllet. Inom universitetsforvaltningen finns ett
centralt samverkansstdd som dr integrerat med forskningsstdd och innovationsstod. Pé
institutionsniva och fakultetsniva finns ocksa stod for samverkan med externa partners inom
utbildning och forskning.

Sedan samhéllet och universitetets campus Oppnade efter coronapandemin har mojligheterna till
fysiska mdten aterkommit. Samtidigt har de digitala kanalerna 6ppnat nya mojligheter for dialog
och erfarenhetsutbyten vilket underléttar kontakterna mellan akademin och den utomakademiska
sfaren. Klimatkrisen, de pagéende krigen i Ukraina och Mellandstern samt hoten mot demokrati
och Oppenhet ir exempel pd omraden som universitetet har engagerat sig i genom samverkan,
forskningskommunikation och expertuppdrag.

Universitetsovergripande satsningar

Samverkan lokalt, regionalt och internationellt

Samverkan pa lokal, regional och internationell niva sker bade genom enskilda forskare eller
miljoer och genom partnerskapsavtal pa universitetsovergripande nivé. Stockholms universitet
har sedan 2015 ett centralt samverkansavtal med Region Stockholm. En arlig utlysning av
forskningsmedel med syfte att fordjupa samverkan kring fragestillningar av gemensamt intresse
samt att stodja initiativ till gemensamma forskningsansdkningar starker samarbetet. Utlysningen
har under aret fokuserat pa fem tematiska omréden: Life Science, Psykisk hélsa, Digitalisering,
Klimat och samhéllsplanering samt Kultur. Sju projekt har beviljats medel for perioden 2024—
2026.

Universitetet har dven sedan 2018 ett partnerskapsavtal med Stockholms stad inom tre tematiska
omraden: Klimat och miljo, Social hallbarhet samt Konst och kultur. Universitet har under aret
signerat ett deltagande i stadens ambitioner att bli klimatpositiv senast ar 2030 vilket har lett till
att Stockholm som en av tio stidder i Europa har godkénts av EU-kommissionen att fa en s kallad
”Mission Label”.
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Under éaret har en ny metod for utbildningssamverkan sjdsatts for att stdrka socionomutbildningen
dér Stockholms universitets studenter kontinuerligt under utbildningen ges mojlighet till
erfarenhetsutbyte med yrkesverksamma socionomer i Stockholms stadsdelsforvaltningar.

Inom konst och kulturomrédet har gemensamma forskningsprojekt initierats av universitetets
forskare och Kulturhuset Stadsteaterns ytterstadsscener i Skdrholmen och Husby. Bland annat
projekten ”Ta plats!” som beror ungas kulturella réttigheter och aktiviteter i planering av en
socialt héllbar och jamlik stad, och ”Att vara svensk och sig sjdlv”’ som &r dramatiserad
forskningskommunikation som demokratiseringsarbete. Ett nirmare samarbete med Stockholms
kulturforvaltning har initierats vilket har lett till att omradet Konst och kultur har kunnat knytas
pa ett narmare och tydligare sitt till det centrala partnerskapet.

Sedan 2019 har universitetet ett avtal med Research Institute of Sweden (RISE). Samverkan sker
inom omradena digitalisering och larande, materialanalys samt neuroperception inom psykologin.
Utver det bidrar partnerskapet med utbyte kring delad infrastruktur och gemensamma nétverk.

Naringslivssamverkan sker ocksd genom ett partnerskap med IBM sedan 2012, dar fokus har
legat pa utbildningssamverkan genom gemensamma kurser, gistforeldsningar, examensjobb och
praktikplatser. Ett pagadende samarbetsprojekt mellan Stockholms universitet och AstraZeneca
syftar till att mojliggora mer miljovéanliga sétt att framstélla lakemedel, genom att byta ut
séllsynta och toxiska tungmetaller i katalysatorer mot mindre giftiga och vanligare metaller som
till exempel jérn.

Stockholms universitets forskare deltar som experter i olika uppdrag. Det kan vara att informera
om de pagaende krigssituationerna i Ukraina och Mellandstern men ocksa som utredare och
sakkunniga i regeringsuppdrag.

Universitetsalliansen Stockholm trio ar ett samarbete mellan Karolinska Institutet, KTH och
Stockholms universitet. Alliansen ger nya forutséttningar for fordjupat samarbete inom forskning
och utbildning. Under 2023 har exempelvis en overenskommelse slutits om ett gemensamt
masterprogram (lds mer om det nyinrdttade masterprogrammet i kapitlet Utbildning pé& grundniva
och avancerad niva) och en arbetsgrupp har inrittats for att i hogre grad tillgingliggora
forskningsinfrastruktur. Genom alliansen kan universiteten dven bli mer konkurrenskraftiga
internationellt. Universitetsalliansen har ett gemensamt kontor i Bryssel for att bland annat dka de
tre lérosétenas synlighet i Europa (14s mer om Brysselkontoret i kapitlet Forskning och utbildning
pa forskarniva) och har ett gemensamt strategiskt partnerskap med Tokyos universitet (lds mer
om strategiska internationaliseringsprojekt i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna). En
annan satsning inom universitetsalliansen ar Stockholm Trio for Sustainable Actions, som under
aret bland annat har verkat for ett 6kat tvirvetenskapligt samarbete inom utbildning och
forskning genom stdd till projekt som adresserar FN:s globala mél for Agenda 2030.

Stockholms universitet har 6vergripande samarbetsavtal med de brittiska universiteten University
College London och University of Manchester samt med Helsingfors universitet. Inom ramen for
partnerskapen stodjer Stockholms universitet initiering av forskningssamarbeten tillsammans
med &vriga universitet inom Stockholm trio.

Genom Avdelningen for forsknings- och samverkansstod har universitetet utlyst medel for att
stimulera initiering av forskningssamverkan med aktorer utanfor den akademiska miljon.
Sammantaget har 14 projekt finansierats, bland annat for att 6ka kunskapen om Stockholms
universitets forskningsstation i Tarfala, for att underlatta klimatatgérder i niringslivet och
offentlig sektor, samt for att stimulera forskning om Stockholms ytterstadsomraden.

Forskningskommunikation och medverkan i populédrvetenskapliga produktioner ar betydelsefullt
for att nd ut med forskningsresultat. Under éret har exempelvis seminarieserier givits vid ABF
med forskare fran Historiska institutionen. Omkring 20 experter frén olika discipliner har dven
medverkat i “Historien om Sverige”, SVT:s storsta historiesatsning ndgonsin. Forskarna har
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bidragit med faktagranskning, rddgivning och foreslagit platser for inspelning, vilket har bidragit
till en trovérdig och engagerande historisk skildring. De har 4ven medverkat i intervjuer som
ingar i programserien.

I oktober arrangerade Stockholm trio Héllbarhetsforum 2023 i Aula Magna. Det var ett
heldagsevenemang dér forskare och experter fran de tre universiteten presenterade ny forskning
kring social och miljomaissig héllbarhet. Foreldsningar, diskussioner och break out-sessioner
varvades med kulturella inslag med skadespelare frén Dramaten.

Inom SUCCeSS, Stockholms Universitets centrum for cirkulédra och héllbara system, skapas en
samarbetsplattform for att 16sa var tids stora utmaningar inom hallbar framtid. Centret samverkar
med beslutsfattare, industri och det omgivande samhéllet pa nationell och internationell niva for
att komma framét bade smartare och effektivare.

Stockholms universitets Ostersjocentrum fokuserar pa Ostersjons stora utmaningar och
tillhandahaller infrastruktur som féltstation, fartyg och marin modellering for forskning och
utbildning. Genom ett tviirvetenskapligt arbetssitt bidrar Ostersjocentrum med ny kunskap till
myndigheter och andra organisationers atgiardsarbete. Periodiska utskick, sa kallade Policy
briefs” &r kortfattade sammanstallningar av aktuell vetenskaplig kunskap, med kommentarer till
viktiga handelser och anvidndbara rekommendationer tinkta att underlitta till exempel politikers
engagemang i Ostersjofragor. Baltic Breakfast #r en serie frukostseminarier som presenterar den
senaste kunskapen rorande centrala miljofragor for Ostersjon. Seminarierna vinder sig till
samhiillsaktdrer som verkar for en hallbar utveckling i Ostersjdregionen.

Svealands kustvattenvardsforbund ar en ideell organisation som arbetar med kustvattenfragor i
regionen och vars miljéanalysfunktion finns vid Stockholms universitet. Bland forbundets
medlemmar finns tva regioner, tre lansstyrelser och 22 kommuner samt ett antal foretag. Forutom
att bidra vetenskapligt produceras den arliga tillstdndsrapporten ”Svealandskusten” som
presenterar information och provtagningsresultat fran regionen.

Stockholms universitet har en omfattande forskning i samarbete med Strélsékerhetsmyndigheten
(SSM). Samarbetena sker runt olika projekt, dir det gemensamma malet &r att bidra till ett béttre
skydd av méinniskor och milj6 frén odnskade effekter av joniserande stralning, nu och i
framtiden. I augusti anordnade Stralsdkerhetsmyndigheten en veckoldng internationell
stralsdkerhetsutbildning i samarbete med OECD:s atomenergibyra NEA och Stockholms
universitet. Med stralskyddsexperter fran hela varlden och fokus pé praktiska 6vningar och
fallstudier gav utbildningen yrkesverksamma fran &ver 20 olika ldnder mdjlighet till fordjupning
och okad forstaelse for internationella stralskyddsfragor.

Bland universitetets myndighetsuppdrag mérks Referenslaboratoriet for luftkvalitet. Det dr en
stodfunktion till landets kommuner pa uppdrag av Naturvardsverket. Syftet &r att stotta de
luftkvalitetsméatningar som gors 1 utomhusluft och att verka for att dessa haller 1amplig kvalitet.

Provningsjamforelser ar ett annat myndighetsuppdrag som har till syfte att hjdlpa laboratorier att
upptécka brister i sina analyser samt att ge dvergripande information om kvaliteten hos
analysmetoder och deras osikerhet. Arliga jimforelser for kemiska, fysikaliska och sensoriska
analyser i vatten erbjuds.

Skolsamverkan dr en stor och viktig verksamhet vid Stockholms universitet. Det pagér en rad
projekt inom bade det naturvetenskapliga omradet och humanvetenskapliga omradet. Ett exempel
ar Sommarforskarskola for gymnasieelever som vill prova pa att vara forskare.

Inom geovetenskapen erbjuds Forskarskola for lirare som genom egen forskning inriktad pa
naturkatastrofer som vulkanutbrott, jordbavningar, tsunamier och jordskred bidrar till ett storre
forskningsprojekt samtidigt som de tar med sig erfarenheterna hem till klassrummet.

Vetenskapens hus inspirerar och sprider kunskap till elever och larare i grundskolan och
gymnasiet inom naturvetenskap, teknik och matematik. Genom aktiviteter i laboratorier vid
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AlbaNova universitetscentrum och i Naturens Hus i Bergianska tridgarden handleds besékarna
av studenter frdn KTH och Stockholms universitet samt personal med pedagogisk skicklighet och
forskarbakgrund.

Baltic Sea Science Center pa Skansen har malet att skapa ett pedagogiskt centrum 1 vérldsklass,
ge besdkarna en inblick i hur Ostersjon ser ut under ytan — och en insikt i vad vi kan géra 4t de
miljéutmaningar som finns. Det &r en arena som mdjliggdr moten med skolelever, larare,
journalister och andra grupper.

ForskarFredag dr en vetenskapsfestival med ett stort utbud av forskarpresentationer, shower,
dialoger och manga prova-pé-experiment som framst vénder sig till de som gar i arskurs 9 och pa
gymnasiet samt till en intresserad allménhet. Samtidigt avgdrs dven Stockholms delfinal i den
rikstdckande tévlingen Forskar Grand Prix dér forskare tdvlar om att pé kort tid presentera sin
forskning pé ett begripligt, fingslande och inspirerande sétt. Evenemanget i Stockholm
arrangeras av Vetenskapens hus tillsammans med Stockholms universitet, KTH och KI och dr en
del av European Researchers’ Night som uppmarksammas i 6ver 300 stdder och nar 6ver en
miljon besokare i Europa den sista fredagen i september.

Samverkan — innovation

Innovationsstddet vid Stockholms universitet bestar av innovationskontoret inom Avdelningen
for forsknings- och samverkansstod, SU Holding AB samt Drivhuset Stockholm for
studentinnovationer. Tillsammans erbjuder de ett samlat stod genom att frimja nyttiggérande av
idéer, forskningsresultat och kunskap fran Stockholms universitet.

Innovationsstddet utgdrs av uppsdkande verksamhet och tidig innovationsradgivning, kombinerat
med inspirations- och utbildningsaktiviteter samt afférsutveckling genom universitetets
holdingbolag. Stod for att utveckla sociala innovationer har genomforts i samverkan med Open
Lab i Stockholm. Innovationsstodet riktar sig till bade forskare och studenter vid larosétet.
Innovationskontorets verksamhet finansieras med séirskilda statliga medel som under 2023
uppgick till drygt 6 mnkr. Medlen har anvints for personal- och driftkostnader.

Av medlen avser knappt 0,7 mnkr stod till andra hdgskolor. Dessa har anvénts for program
tillsammans med bland annat Open Lab for st6d till sociala innovationer, kompetens som
universitetet dven kan erbjuda andra hogskolor. Genom Drivhuset Stockholm erbjuds
studentaktiviteter samordnat med Sddertérns hogskola.

Under éret har Innovationskontoret forstarkts med ny kompetens med inriktning pa
néringslivssamverkan och ansdkningsstod for medel for vidareutveckling av idéer i samverkan
med externa parter.

Universitetet disponerar VFT1-medel (Validering for tillimpning) som hanteras av SU Holding
AB for att verifiera forsknings- och kunskapsbaserade idéer genom till exempel
immaterialréttsligt skydd, marknadsundersokningar och affarsutveckling.

Under aret har Drivhuset Stockholm anordnat en idétavling for studenter — Impact Cup for
hallbar hélsa, hallbart samhélle och hallbar utveckling. Tavlingen genomfordes i samverkan med
Karolinska Institutet, S6dertdrns hogskola och Stockholms stad.
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Tabell 18. Flodestal idéer inom Innovationskontoret 2021-2023

2021 2022 2023
Antal inkomna idéer for radgivning* 180 207 147
varav forskare 29 44 47
varav studenter 151 163 100
Idéer som fatt verifieringsstod** 21 29 23
Idéer som antagits till foretagsinkubator
(varav antal som antagits till SU Inkubator
eller fatt investeringsstéd av SU Holding) 19 (10) 18 (9) 7 (4)

Kailla: Eget register.

*Idéer definieras som Innovationskontorets inflode dér en eller flera idébarare under ett strukturerat radgivningsmote
presenterat ett innovationsprojekt som har potential att nyttiggoras.

**Med verifiering avses en affdrsidé som utreds vidare for att sikerstélla och verifiera forutsittningar och méjlighet till

nyttiggérande.
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Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Vid universitetet bedrivs verksamhet som iir gemensam for verksamhetsgrenarna, det vill
sdiga som inte pa nigot enkelt sitt kan hiinforas till antingen forskning, utbildning eller
samverkan utan som gors med koppling till tva eller alla dessa.

Kvalitetsarbete

Stockholms universitets kvalitetsarbete vilar pa en vil forankrad kvalitetskultur som utmérks av
ett reflekterande och kritiskt kunskapssokande liksom av ett formedlande och forsvar av etablerad
kunskap. Kvalitetsutveckling av kérnverksamheten bygger pé kollegiala samtal inom
institutionerna och pé dialog mellan institutioner, fakulteter, vetenskapsomréden och
universitetsledning samt externa samverkansparter. For utbildningens del deltar d&ven
studentrepresentanter i dessa dialoger.

En hornsten 1 universitetets kvalitetsarbete dr att 14rare ska dgna sig &t bade utbildning och
forskning och darigenom medvetet bidra till kvalitetssékring och utveckling av all
kérnverksamhet.

Den overgripande styrningen av kvalitetsarbetet &r tillitsbaserad och dialoginriktad och bygger pa
en 0msesidig koppling mellan kvalitetspolicyn, de 6vergripande strategierna med tillhérande
atgérdsplaner och kvalitetssystemets utformning.

Utbildning

Universitetets kvalitetssystem for utbildning omfattar olika delomrédden och rymmer ett antal
centrala kvalitetssdkrande aktiviteter, till exempel kursutvirdering, utbildningsgranskning och
kvalitetsdialog. Dessa aktiviteter &r granskande och utvecklande, syftar till att sékerstélla
utbildningarnas kvalitet och genomf6rs enligt universitetsgemensamma principer.

Under aret avslutades 25 utbildningsgranskningar inom det humanvetenskapliga omradet samt
sju inom det naturvetenskapliga omradet. Det naturvetenskapliga omradet har 4ven genomfort en
granskning av orienteringskurser samt en extern granskning av en utbildning pa avancerad niva. I
merparten av granskningarna beslutades om rekommendationer och/eller nédvéndiga &tgérder.
Nodvindiga atgarder rorde framst riktlinjer och rutiner for bedomning och betygssittning av
examensarbeten samt studenters mojlighet att uppna ett visst examensmal. Under aret har
omradesndmnderna dven hanterat tgardsredovisningar for tidigare granskade utbildningar, dér
samtliga utom tre atgérdsredovisningar godkindes. De utbildningar vars &tgidrdsredovisning inte
godkéndes kommer f6ljas upp i slutet av innevarande granskningscykel. Under véren 2023
inleddes ytterligare 34 utbildningsgranskningar vid det humanvetenskapliga omradet vilka
avslutas under varen 2024.

De érliga kvalitetsdialogerna mellan rektor/prorektor och vicerektorer/dekan har genomforts och
resultaten har redovisats for universitetsstyrelsen, Omradesdvergripande radet och Rektors
beredning for universitetsévergripande utbildningsfrdgor och system for kvalitetssékring. P
central nivd omhéandertas frigor som dr av universitetsgemensam natur, till exempel sddana som
ror justeringar av systemet for utbildningsgranskningar infor nésta cykel och utbildningsfragor
som aktualiseras av samarbetet inom den europeiska universitetsalliansen Civis, i vilken
Stockholms universitet ingér. De allra flesta fradgor som uppstér i utbildningsgranskningarna
omhéndertas dock av respektive vetenskapsomrade inom de kollegiala organen.
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Utvirdering

Under 2023 har universitetets arbete med atgérder till f61jd av Universitetskanslersimbetets
(UKA:s) larositesgranskning av kvalitetssikringen av utbildning fortsatt och rektor har fattat
beslut om att:

- den universitetsgemensamma kursvarderingstjdnsten dr obligatorisk att anvénda (med
mdjlighet till dispens),

- utveckla stdddokument for genomforande av kursvérderingar inom utbildning pa
forskarniva,

- inritta en obligatorisk arlig examensenkit som inkluderar inhdmtande av studenternas
synpunkter pa studiemiljon, samt att enligt forslag fortydliga att studiemiljon inkluderas i
lokalt arbete med arbetsmilj6 och lika villkor,

- inrétta en alumnundersdkning, bestdende av en alumnenkét kompletterad med statistiska
data fran SCB, att genomf0ras vart tredje ar, samt

- inrétta ett arbetslivsforum.

De arbetsgrupper och organ som ansvarar for arbetet har dérefter vidareutvecklat atgérderna,
vilka kommer genomforas under 2024.

Atgirdsredovisning med anledning av granskning av universitetets kvalitetssékringsarbete
avlimnades till UKA 11 december 2023. Beslut om uppfoljning forvintas i borjan av 2024.
Universitetet har vidare avldmnat underlag till Universitetskanslersdmbetets férdjupade
granskning av uppdragsutbildning.

Nir det géller Stockholms universitets interna utbildningsgranskningar har reglerna for arbetet
revideras och en uppdatering av mallarna for utbildningsrapporter gjorts, i syfte att fortydliga vad
utbildningarna forviantas redogora for i forhallande till student- och doktorandinflytande samt
samverkan, arbetsliv och alumner.

Forskning

Forskningen vid Stockholms universitet kvalitetssékras genom sévil vetenskapssamfundets
inneboende processer med sakkunniggranskning som genom interna strategier, arbetssétt, rutiner,
regelverk och stodfunktioner. Kvalitetsarbetet vilar pa kollegial dialog, tillitsbaserad styrning och
extern granskning. Den externa granskningen ar nirvarande i flertalet arbetsprocesser sdsom vid
ansokning av bidrag, vetenskaplig publicering, rekrytering och befordran samt vid egeninitierade
fokusutvirderingar. Vidare kvalitetssékras verksamheten genom granskningar initierade av tredje
part sdsom exempelvis Vetenskapsradets tematiska utvéirderingar av forskning.

Inom ramen for kvalitetssékringssystemet for forskning sker dven en genomgéende uppfoljning
av forskningsverksamheten. Detta genom &terkommande indikatorrapporter dels pé central niva,
dels pé institutionsniva. Den centrala rapporten diskuteras inom savil Omradesdvergripande
radet som universitetsstyrelsen, medan de institutionsvisa indikatorrapporterna utgér
diskussionsunderlag i aterkommande kvalitetsdialoger om forskning i vilka ansvariga fran
institution, fakultet och universitetsledning medverkar. Under 2023 har 21 stycken
kvalitetsdialoger kring forskning genomforts. Det innebir att samtliga universitetets institutioner
genomfort en kvalitetsdialog ndgon géng under perioden 2021—2023.

Att virna lararnas och forskarnas tid for forskning ar centralt i Stockholms universitets
kvalitetssdkringssystem for forskning. Detta, i kombination med den omfattande externa
granskning som sker i det 16pande arbetet, har foranlett ett beslut att endast genomfora ytterligare
extern granskning nér det pa forhand har identifierats ett tydligt behov. Dessa gors genom
egeninitierade sa kallade fokusutvarderingar, vilka genomfors med hjélp av externa
expertpaneler. Under 2023 har fokusutvirderingar for tva institutioner redovisats och ytterligare
en granskning paborjades under aret. Rapporterna frin fokusutvérderingarna har varit féremal for
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diskussion och uppfoljning pa savil institutions- som omradesnivén och atgirdsarbeten kopplat
till rekommendationerna i rapporterna pagar vid de olika institutionerna.

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett lopande arbete som innebar att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla den kompetens verksamheten behover for att nad sina mal pa kort och ldng sikt.

Kompetensforsorjning av lirare och forskare

Anstillning av larare &r de enskilt viktigaste beslut som fattas inom universitetet. Processerna for
lararrekryteringar ska foljas och utvecklas sé att de &r internationellt anpassade och leder till
starkast mojliga rekryteringar.

Béde det naturvetenskapliga och humanvetenskapliga omradet har generellt fortsatt goda
mojligheter att rekrytera larare 4ven om det kan variera ndgot mellan olika &mnen. Institutionerna
attraherar ménga kvalificerade sdkande till sina utlysningar och starka kandidater kan rekryteras.
Det ar fortsatt arbetet med att nd en ekonomi 1 balans, tillsammans med bl. a 6kade
pensionskostnader och kraftigt 6kande lokalkostnader, som riskerar att pdverka
kompetensforsorjningen. I den ekonomiskt utmanande situationen har rekryteringstakten av
larare varit lagre &n tidigare och det har paverkat mojligheten att na den langsiktighet i
planeringen som ér efterstravansvérd. Sarskilt riskerar det att paverka antalet
meriteringsanstillningar negativt.

Inom det humanvetenskapliga omrédet finns fortsatta utmaningar for rekrytering av lérare till de
didaktiska &mnena. Det dr en utmaning som funnits under ldngre tid och beror bl. a pa kraftigt
oOkat utbildningsuppdrag frén regeringen kombinerat med ett begrédnsat antal disputerade personer
inom dessa discipliner. Tillstromningen till forskarutbildningen &r dock god och darfor forvéntas
detta 16sas pa sikt ndr &mnena far en bredare rekryteringsbas. Omradet fortsétter ocksa sitt
framgéngsrika mentorskapsprogram dér juniora forskare sammanfors med mer seniora mentorer—
ett utbyte som berikar bada grupperna av deltagare.

Inom det naturvetenskapliga omradet finns tendenser till svarigheter att loneméssigt kunna
konkurrera med andra lirosédten, framforallt internationellt men dven till viss del nationellt. For
ndrvarande paverkar det dock inte kompetensforsorjningen i ndgon storre utstrackning. Som ett
sdtt att skapa attraktiva anstéllningsvillkor vid rekrytering av larare gors ofta sirskilda satsningar
frén bade fakultet och institution for att den rekryterade ldraren i sin tur till exempel ska fa
mojlighet att anstélla doktorander och/eller postdoktorer. Viktigt for god kompetensforsorjning ar
ocksé att se till att forskningsmiljéerna &r attraktiva och starka. Omradet har under éret sirskilt
siktat pa att nyttja riktade satsningar frén olika forskningsfinansiérer vilket bl.a. lett till medel for
att investera i ny och kraftfull forskningsinfrastruktur som kan lokaliseras till universitetet.

Kompetensforsorjning av verksamhetsstodet

For att Stockholms universitet ska kunna bedriva hogkvalitativ forskning och utbildning pé ett
hallbart och ansvarsfullt sétt behovs ett effektivt och sammanhallet verksamhetsstod, vilket
forutsitter god kompetensforsorjning pa alla nivéer.

Universitetet har generellt fortsatt goda mdjligheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet,
med vissa undantag. Det dr framforallt den stora konkurrensen inom IT-sektorn som fortsatt har
lett till svarigheter att rekrytera vissa specialistkompetenser. Fa kandidater besitter de
kompetenser som efterfragas, de ér hart uppvaktade av andra arbetsgivare och utmaningarna i
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sambhéllet har paverkat rorligheten pa arbetsmarknaden. Under aret har det initierats ett
pilotprojekt med digitala utbildningar inom IT-avdelningen for att starka kompetensutvecklingen.

Universitetet har ocksé under &ret inréttat tva nya typer av anstéllningar: stabsforskare och senior
stabsforskare. Syftet 4r att kunna attrahera och behalla den hdga och specifika kompetens som
finns representerad hos anstillda vars arbete pa olika sitt stodjer och utvecklar de tekniska och
metodmaéssiga forutsittningarna for andras forskning. Den kompetens som finns representerad
inom denna grupp blir alltmer eftersokt inom niringslivet och behov finns av att géra en
anstillning vid Stockholms universitet till ett attraktivt karridrval.

Kompetensforsorjning av akademiska och administrativa ledare

Aven kompetensforsdrjningen av akademiska och administrativa ledare har hog prioritet.
Stockholms universitet ska verka for ett gott och starkt ledarskap pa alla nivaer och inom alla
verksamhetsomréaden.

Stockholms universitet ger program och utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarskap med syfte
att stirka processerna for god kompetensforsorjning av chefer. Under hosten 2023 startade
Stockholms universitets chefsprogram for tolfte éret i rad. Syftet med programmet é&r att stirka
och stodja chefer i deras uppdrag, erbjuda dem mojligheter att utveckla det egna ledarskapet samt
oka kunskapen om det ansvar och de befogenheter som chefsuppdraget innebér. En viktig del av
programmet ar att ge goda forutsittningar for erfarenhetsutbyte och nitverksbyggande och
programmet har darfor tillforts ytterligare ett internat vid programstart for att 6ka dessa
mojligheter.

For universitetsforvaltningens chefer har det under aret pabdrjats ett arbete med att starka
kompetensen kring aterkoppling av prestationer m.m. till medarbetare, genom ett antal
workshops pé det temat.

Bitradande lektorers andel av forskande och undervisande personal

Regeringen har som mal for perioden 2021-2024 att fyra procent av samtlig forskande och
undervisande personal vid Stockholms universitet (heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande
lektorer. I dagsldget utgors 46 heltidsekvivalenter av bitrddande lektorer av totalt 3 076 for
samtlig forskande och undervisande personal, vilket motsvarar 1,5 procent.

Om man frén samtlig forskande och undervisande personal ridknar bort forskarstuderande blir
antalet heltidsekvivalenter 2 210, och da utgor de bitrddande lektorerna 2,1 procent.

Sjukfranvaro

Som framgar av tabell 19 uppgick den totala sjukfranvaron vid Stockholms universitet 2023 till
2,7 procent, métt som andel av tillgdnglig arbetstid. Detta innebér att den totala sjukfranvaron har
minskat med 0,3 procentenheter jamfort med 2022. Minskningen kan ses for bade kvinnor och
mén och i alla aldersgrupper.

Liksom tidigare &r &r sjukfranvaron hogre for kvinnor dn for mén, men skillnaderna har minskat
over tid. Fran 2015 har kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,7 procentenheter, fran 4,2 procent
2015 till 3,5 procent 2023, medan ménnens sjukfranvaro legat mer stilla.

Andelen langtidssjuka under 2023 6kade med 3,6 procentenheter jamfort med ar 2022.

I normalfallet f6ljer sjukfrdnvaron vid Stockholms universitet den genomsnittliga sjukfranvaron
vid andra statliga laroséten i Sverige, och jamfort med staten i stort ligger ldrosdtena ungefér en
procentenhet ldgre. Tidigare analyser har visat att en forklaringsfaktor till det kan vara att
sjukfranvaron hos ldrare och forskare ligger pa en ldgre nivd dn for administrativ personal.
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Tabell 19. Sjukfrinvaro i procent av tillgiinglig arbetstid for aren 2021-2023
2021 2022 2023

Anstédllda—29 ar 1,9 1,9 1,5
Anstéllda 3049 ar 2,7 3,2 2,9
Anstallda 50 ar— 2,4 3 2,8
Kvinnor 3,4 3,9 3,5
Man 1,4 1,9 1,8
Totalt 2,5 3 2,7
Varav langtidssjuka (60 dagar eller mer) 61,3 56,7 60,3

Kailla: Arbetsgivarverket

Arbetsmiljo, lika villkor, jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering

Arbetsmiljo och lika villkor

Under aret har dokumentet Mal for arbetsmilj6 och lika villkor 2023-2024 beslutats av rektor.
Det finns fem Gvergripande mal inom omradena Systematiskt arbetsmiljo- och lika villkorsarbete,
Organisatorisk och social arbetsmiljo, Lika villkor, Fysisk arbetsmiljo samt
Studiemiljo/studenternas arbetsmiljo. Varje overgripande mal dr nedbrutet i ett antal delmal som
ska genomforas under perioden 2023-2024. Ett fokusomrade &r ohélsosam arbetsbelastning och
under aret har en seminarieserie tagits fram for att belysa olika aspekter av bland annat
arbetsmiljo och lika villkor.

En nyckelgrupp for att kunna bedriva ett systematiskt arbetsmiljo- och lika villkorsarbete i
samverkan med medarbetarna utgors av de lokala raden. For att ge de lokala raden praktiskt stod
1 deras arbete har en utbildning tagits fram som samtliga lokala rdd genomf6rt. Utbildningen
fokuserar pa det praktiska, systematiska arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet och innefattar dven
konkreta verktyg och stodmaterial for att skapa forutsittningar for att kunna arbeta systematiskt
med dessa fragor.

Under hosten 2023 genomfordes en medarbetarundersokning dar fragor stillts om medarbetare
upplevt sig ha blivit utsatta for trakasserier, sexuella trakasserier eller krinkande sérbehandling
och om de 1 sa fall fatt stod i samband med det, samt om medarbetare vet var de hittar
information om vart man kan vénda sig for att fa stod. Resultaten av undersdkningen kommer att
ge underlag for vilka atgirder som behdver vidtas for att dn béttre frimja en god social och
organisatorisk arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sdrbehandling.

Tidigare har universitetet deltagit i en forskningsstudie (enkatstudie) om genusbaserad utsatthet
och sexuella trakasserier i svensk hogskolesektor. Som ett led i detta arbete har universitetet
bland annat deltagit i en dialogdag med Sveriges universitets- och hdgskoleférbund (SUHF) om
framtida arbete och atgérder.

Stockholms universitet har &ven under aret genomfort aktiviteter under Stockholm Pride, inom
ramen for ndtverket Academic Pride som bestar av flera ldrosétena i Stockholmsomradet och
deras studentkérer. Arets aktiviteter bestod av ett panelsamtal pa Pride House med temat
”International perspective on the life situation and rights of LGBTQ+ people - Iran and Russia”.
Universitetet deltog dven tillsammans med studentkérer och andra ldroséten inom Academic
Pride i Prideparaden.
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Jamstalldhetsintegrering

Atgiirder for jaimstilldhetsintegrering

Under aret har Stockholms universitets Inriktning for arbetet med jimstdilldhetsintegrering 2023—
2025 preciserats genom ett antal aktiviteter i universitetets handlingsplan for arbete med
jamstalldhetsintegrering.

Universitetets arbete inom omradet utgar fran Strategier for Stockholms universitet 2023-2026. 1
strategierna lyfts bland annat vikten av att ta tillvara de resurser som medarbetare och studenter
med olika bakgrund, livssituation och kompetens tillfor arbets- och studiemiljon samt att
medarbetare och studenter bemots likvardigt och pé ett respektfullt sitt. Handlingsplan for
jamstilldhetsintegrering 2023—2026 &r framst inriktad mot att stirka och utveckla
jamstalldhetsperspektivet i rekryterings- och meriteringsprocesserna och att motverka en sned
fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter, att forbéttra studie- och arbetsmiljon for
doktorander samt att motverka konsobalans i studenters studieval. De dvergripande mélen for
aktiviteterna &r att:

- kvinnor och mén ska ha samma mojligheter till akademiska karriérer och andelen
kvinnliga professorer ska fortsétta att oka,

- doktorandernas sjukfrdnvaro ska ligga pd samma nivé som annan akademisk personal
samt att andelen doktorander som fullfoljer sin forskarutbildning ska 6ka, samt

- att fler mén ska vélja att g& utbildning i kvinnodominerade yrkesutbildningar samt att fler
mén ska fullf6lja pdborjad utbildning i kvinnodominerade yrkesutbildningar sa att
konsobalansen pé arbetsmarknaden pé sikt ska minska.

Konsfordelning

Fordelningen mellan kvinnor och mén bland studenter har varit relativt konstant de senaste tre
aren. Det kan noteras i Figur 7 att andelen kvinnor pa grundniva och avancerad niva har varit
kring 65 procent (som andel av helarsstudenter) medan andelen kvinnor pé forskarniva dkat fran
50 till 54 procent. Att kvinnor ir i majoritet inom utbildning p& grundniva och avancerad niva ar
inte unikt for Stockholms universitet utan speglar hur det ser ut pd nationell nivé, och den 6kande
andelen kvinnor bland doktoranderna f6ljer &ven den utvecklingen i landet.

Skillnader kan dock noteras mellan de tva vetenskapsomradena. Narmare 90 procent av
studenterna pa grundniva och avancerad niva utbildas inom det humanvetenskapliga omradet
(humaniora, juridik och samhéllsvetenskap) dér andelen kvinnor varit 66 procent under de
senaste tre ren. Inom det naturvetenskapliga omradet (matematik och naturvetenskap) ar andelen
kvinnor strax 6ver 50 procent. Pa forskarniva &r det en jamnare fordelning av antalet studerande
mellan det humanvetenskapliga och naturvetenskapligt vetenskapsomradet, men &ven hér finns
skillnader mellan vetenskapsomradena. Konsférdelning mellan kvinnor och mén 4r jamn inom
naturvetenskapligt vetenskapsomrade dir kvinnorna utgjorde 48 procent, medan andelen kvinnor
var betydligt stérre inom humanvetenskapligt omradet dir kvinnorna uppgick till 58 procent.

Universitetet har inte analyserat orsakerna till att det relativt sett ar farre kvinnor &n mén som
soker sig till forskarutbildningen i jimforelse med utbildning pa grundnivé och avancerad niva.
Déaremot kan det noteras att andelen kvinnor som antagits till utbildning pa forskarniva under de
senaste tre dren okat fran 52 till 59 procent. Okningen beror p4 att andelen kvinnor som antagits
till det naturvetenskapliga vetenskapsomrédet har vuxit till 60 procent under 2023. Inom det
humanvetenskapliga vetenskapsomradet har andelen legat stabilt kring 60 procent. Om andelen
kvinnor bland antagna doktorander bibehalls pa 2023 ars nivd kommer andelen kvinnor inom
utbildning pa forskarniva pa sikt battre spegla andelen kvinnor pa grundniva och avancerad niva.
Universitetet kommer dock fortsatt folja utvecklingen av fordelningen mellan kvinnor och mén
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bland studenter och doktorander for att kunna arbeta for en jdmnare konsfordelning pé samtliga
utbildningsnivaer och inom bada vetenskapsomraden.

Av Figur 8 framgér att det inom nagra personalkategorier &r stor obalans mellan andelen mén och
kvinnor; bland administrativ personal och bland adjunkter &r det ett underskott av mén och under
2023 dkade dven andelen kvinnor bland de bitrddande lektorerna till 60 procent. Situationen ar
den omvénda bland professorer dir kvinnorna utgjorde 35 procent. I personalgruppen lektorer
rader det dock béttre balans. Varken for studentgruppen eller for anstéllde kan noteras négra stora
fordndringar 1 konsbalansen fran nidrmast foregaende éar.

Regeringen har som mal att 48 procent av de professorer som nyrekryteras vid Stockholms
universitet 2021-2023 ska vara kvinnor. Rekrytering av ldrare och befordringsprocesser har varit
ett av fokusomradena i universitetets jaimstalldhetsintegreringsarbete. Sett Gver en langre period
kan det ocksé noteras att andelen kvinnor bland professorerna har okat. I Figur 9 kan noteras en
relativt stor variation mellan aren, dir i genomsnitt 43 procent av de nyrekryterade professorerna
varit kvinnor de tre senaste &ren. Under 2023 rekryterades totalt 56 professorer, varav 25 kvinnor
vilket motsvarar 45 procent. Det dr en uppgéng i jaimforelse med de tva senaste verksamhetséren,
men universitet nar inte helt upp till regeringens rekryteringsmal.

Figur 7. Andel kvinnor och mén i procent bland studenter pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva 2021-2023
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Figur 8. Andel kvinnor och miin i procent bland larare och administratorer
(arsarbetare) 2023
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Figur 9. Andel kvinnor och mén i procent bland nyanstillda professorer 2021-2023
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Fordelning av forskningsmedel

Universitetets forskningsresurser anvands till storsta delen till 16ner for 14rare och doktorander.
Processerna for rekrytering av dessa personalgrupper ar diarfor centrala for jamstélldhet vid
larositet, och beslut om utlysningar, rekryteringsprocesser och anstéllningar &r universitetets
enskilt viktigaste nér det géller beaktande av bland annat jimstilldhet vid férdelning av
forskningsmedel. Under senare ar har universitetet vidtagit en rad atgirder nér det géller dessa
processer, till exempel en utbildning av lararforslagsndmnder kring jamstéilldhetsaspekter vid
lararrekryteringar, dndrade instruktioner till sakkunniga, transparenta och tydliga
rekryteringsprocesser for doktorander samt att nyckeltal systematiskt ska foljas upp.
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Genom Handlingsplan for Stockholms universitets arbete med jimstdlldhetsintegrering 202 3-
2025 har det beslutats att fortsatt stirka jédmstilldhetsperspektivet i rekryterings- och
meriteringsprocesserna genom att f6lja upp och utvirdera &tgérder som vidtagits inom ramen for
tidigare handlingsplan. Under 2023 har en utvirdering av relevanta styrdokument genomforts
avseende hur jamstilldhetsaspekter beaktas vid befordran och utseende av docenter vid den
Samhillsvetenskapliga fakulteten. Utvdrderingen tittade dven pa hur jamstélldhetsaspekter
tillimpades utifrén styrdokumenten. Huvudresultatet for utvirderingen var att
jamstélldhetsaspekter pé fakultetsovergripande nivé nér endast en sékande bedéms inte kan
beaktas, men att behdrighetskrav och bedémningsgrunder till sakkunniga kan konkretiseras och
fortydligas. Vidare kommer det genomforas en kartliggning av hur den naturvetenskapliga
fakulteten och dess institutioner arbetar med rekrytering under kommande verksamhetsar.

Studentinflytande

Stockholms universitet prioriterar ett ndra samarbete med studenterna, for utbildningarnas och
hela universitetets utveckling. Under 2023 fortsatte implementeringen av styrdokumentet Regler
for studentinflytande, av vilket framgar universitetsgemensamma regler och rutiner for
studentinflytande, avseende till exempel ansvar, organisering och uppf6ljning. For att 6ka
kdnnedomen om studentinflytande, inklusive reglerna, har universitetet till exempel forstarkt
informationen om studentinflytande vid de universitetsdvergripande studierektorsutbildningarna.

Universitetets organisation med kontaktpersoner for studentinflytande pa olika nivéer har ocksé
starkts. For att frdmja erfarenhetsutbyte, sdsom spridning av goda exempel, har ett nitverk for
kontaktpersonerna skapats i ndra samverkan med Stockholms Universitets Studentkéar (SUS). En
enkétundersokning har dven genomforts bland kontaktpersonerna pa institutionsniva. Resultatet
kommer att anvindas som underlag for att utveckla en resurssida pa webben for denna grupp.

Studentinflytande for internationella studenter och doktorander har ocksé starkts. En majoritet av
universitetets internationella studenter och doktorander gér en eller flera av universitetets kurser i
svenska sarskilt anpassade for dessa malgrupper. Studentinflytande ingar numera som tema i
kursmaterialet pa samtliga dessa kurser, vilket bidrar till 6kad kdnnedom om studentinflytande
for denna grupp. Kursansvariga samverkar med SUS i detta arbete genom arliga
avstimningsmdten da arbetet foljs upp och utvecklas. Inom det naturvetenskapliga omradet, som
har den storsta andelen internationella studenter, har &ven beslutats att genomfora universitetets
utbildningsgranskningar pa engelska i de fall utbildningen ges pé engelska, sé att internationella
studenter och doktorander kan medverka i framtagandet av utbildningsrapporter och i
granskningsgrupperna.

Internationalisering

En stor del av Stockholms universitets arbete kring internationalisering pausades under pandemin
men under 2023 har verksamheten i stort sett atergatt till det normala. En stor skillnad &r dock att
manga aktiviteter och moten fortsatt halls digitalt, vilket ocksa underléttar utvecklingen mot ett
mer medvetet resande, d&ven om en del internationella konferenser och méten har dtergatt till att
genomforas fysiskt.

Internationaliseringsarbetet vid universitetet paverkas av den geopolitiska utvecklingen i Europa
och virlden. I ljuset av dessa utmaningar har ett forstiarkt och &nnu nédrmare samarbete med
universitet i andra lander kommit att bli allt mer betydelsefullt samtidigt som frgor kring
ansvarsfull internationalisering blivit &nnu viktigare.

Arbetet med internationalisering sker till stor del vid institutionerna inom ramen for den
utbildning och forskning som bedrivs, samtidigt som universitetsdvergripande aktiviteter sisom
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samarbeten, projekt, delegationsresor och seminarier forstirker och kompletterar arbetet. Ett
urval av de universitetsovergripande aktiviteterna beskrivs nedan.

Strategiska internationaliseringsprojekt, partnerskap och allianser

I juni 2022 forldngdes det strategiska partnerskapet mellan universitetsalliansen Stockholm trio
och Tokyos universitet i ett nytt, femarigt avtal. I februari 2023 arrangerades en interdisciplinér
workshop i1 Tokyo och i september arrangerades ytterligare en workshop vid Stockholms
universitet inriktad pé lirande om hallbarhet.

Samarbetet mellan universitetsalliansen Stockholm trio och University College London har
fortsatt med ytterligare utdelning av fromedel for att initiera nya gemensamma forskningsprojekt.
Partnerskapet med Helsingfors universitet har under aret 16pt vidare genom fordjupat samarbete
kring Ostersjdforskning och arktisk forskning samt regelbundna méten mellan
universitetsledningarna.

Europauniversitetsalliansen Civis har under 2023 funnit former for ett mer reguljart samarbete
genom bland annat gemensamma enheter for stod till utbildning, mobilitet, digitalisering och
kommunikation. Ett stort fokus l4ggs pa att utveckla gemensamma utbildningsprogram inom fem
tematiska omraden, bland annat en masterutbildning inom klimat, energi och milj6 som leds fran
Stockholms universitet. Under verksamhetsaret har sammanlagt 54 sa kallade CIVIS Blended
Intensive Programs (BIPs) initierats, vilka mojliggor korta mobiliteter for ett stort antal studenter
inom alliansen. Stockholms universitet 4r ett av alliansens mest populdra laroséten for
studentmobilitet. Universitetet tar emot 15 procent av de inresande studenterna inom Civis for
terminslanga utbyten, vilket bor relateras till att universitets totala studentandel inom Civis utgor
ca sju procent.

Internationella natverk, samarbeten och besok

Under 2023 har Stockholms universitet bland annat tagit emot besdk fran nio léroséten, en
universitetsdelegation fran Thailand, Kinas ambassad samt studentgrupper fran Belarus och
Ukraina.

Stockholms universitets engagemang i nitverket Scholars at Risk (SAR) har resulterat i flera
gemensamma aktiviteter om demokrati och akademisk frihet, bdde inom ramen for den svenska
sektionens nétverksarbete och i samarbete med det italienska SAR-nétverket. Under hdsten har
en webbinarieserie om alternativa karridrvéigar anordnats dar malgruppen framst ar hotade
forskare med SAR-placering i Sverige och Italien. Genom Sidas nationella SAR-stddprogram
med fokus pa situationen i Afghanistan har Stockholms universitet erbjudit en gastforskarplats till
en afghansk forskare. Tack vare det svenska SAR-samarbetet har forskaren efter avslutad
anstillning erbjudits en ny placering vid Link&pings universitet. Forberedelser har pabdrjats for
att ta emot en vietnamesisk SAR-forskare vid Centrum for Globala Asienstudier.

Stockholms universitet har under éret deltagit aktivt i flera andra nétverk, bland annat i Nordic
Center Fudan dér ett méte anordnades i maj och ett mote i oktober. Stockholms universitet deltar
aktivt i ndtverket Universities from the Capitals of Europe, UNICA, och kommer att std vérd for
UNICA:s arsméte 2024,

Universitetet deltar dven i ett antal projekt inom ramen for Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning (STINT) med fokus pa hallbarhetsfragor. I mars deltog tio forskare och en
studentrepresentant frin Stockholms universitet i South Africa — Sweden University Forum
(SASUF), en arlig konferens som arrangeras i samarbete mellan universitet i Sverige och
Sydafrika. Under 2023 stod University of the Western Cape vird for konferensen. Ett liknande
projekt &r ACCESS — Academic Collaboration Chile Sweden — dir Stockholms universitet i juni
2024 kommer samla 250 forskare, forskningsfinansidrer och regeringsrepresentanter till en
konferens med fokus pa fem av FN:s hallbarhetsmal.
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Stockholms universitet ingar i arbetsgruppen CASI som ér ett samarbete om ansvarsfull
internationalisering mellan Stockholms universitet, Karolinska institutet, Lunds universitet,
Goteborgs universitet, Uppsala universitet och KTH. Under aret har ett antal webbinarier
anordnats av arbetsgruppen, diribland en paneldiskussion med titeln ”Vilket ansvar har svenska
universitet for att globalt varna principer om demokrati och akademisk frihet?”” som Stockholms
universitet stod vard for.

En 6verenskommelse har under 2023 ingétts med Sida om att Stockholms universitet ska fungera
som nationellt programkontor for Minor Field Studies-programmet, som tidigare samordnades av
UHR. Inledningsvis kommer 100 stipendier delas ut till svenska universitet och hogskolor under
2024.

Student- och personalmobilitet

Stockholms universitet har for ndrvarande drygt 1 000 utbytesavtal med universitet i dver 50
lander och av dessa avtal &r cirka 60 universitetsovergripande och dvriga pé institutionsniva. En
overviagande del av studentmobiliteten sker inom ramenfor programmet Erasmus+. Darutover
tillkommer mobilitet inom olika program och nétverk som till exempel Nordlys och north2north.
Inom arbetet for 6kad mobilitet dr Civis givetvis en viktig plattform, bade for 6kad larar-,
personal- och studentmobilitet. Bdde antalet utresande och inresande utbytesstudenter har
minskat ndgot under aret. Antalet inresande utbytesstudenter till Stockholms universitet ar
fortfarande betydligt fler dn utresande utbytesstudenter. Universitet arbetar pa olika sitt for att
minska obalansen och for att fa fler studenter att delta i utbyten och praktik utomlands, till
exempel genom Okade informationsinsatser, webbinarier och med hjélp av universitetets
utbytesambassadorer.

Tabell 20. Antal inresande studenter i utbildning pa grundnivé och avancerad nivéa
inom olika utbytesavtal 2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

2021 | 2022 | 2023
| d Andel Andel i d Andel Andel i d Andel Andel
nresande kvinnor (%) man (%) nresande kvinnor (%) maén (%) nresance kvinnor (%) maén (%)
Erasmus 979 67 33 1250 64 36 1147 64 36
Nordplus 21 52 48 31 84 16 13 62 38
Ovriga 136 71 29 426 65 35 499 70 30
Totalt 1136 67 33 1707 64 36 1659 66 34
Killa: Ladok.
Tabell 21. Antal utresande studenter i utbildning p4 grundniva och avancerad niva
inom olika utbytesavtal 2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)
2021 | 2022 | 2023
Ut d Andel Andel ut d Andel Andel o d Andel Andel
resande kvinnor (%) man (%) resande kvinnor (%) man (%) resande kvinnor (%) man (%)
Erasmus 282 86 14 452 71 29 443 71 29
Nordplus 2 50 50 3 67 33 3 33 67
Ovriga 90 67 33 316 68 32 314 64 36
Totalt 374 68 32 77 70 30 760 68 32

Killa: Ladok

Hallbar utveckling och miljoarbete

Stockholms universitets verksamhet ska préglas av en tydlig och utvecklad hallbarhetsprofil, som
bidrar till en hallbar utveckling frémst genom sin forskning och utbildning, men ocksa genom ett
minskat miljo- och klimatavtryck fran den egna verksamheten. Miljoarbetet utgér frén kraven i
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miljoledningsfoérordningen och ISO 14001, miljoledningsstandarden som universitetet &r
miljocertifierat enligt sedan 2021. Universitetet har dven skrivit under FN:s avtal om globala
héllbarhetsmal for hogre utbildning som betyder att universitetet forbundit sig att vara
koldioxidneutralt senast 2040, men dven att universitetet ska mobilisera resurser for
16sningsorienterad klimatforskning samt utveckla milj6- och héllbarhetsutbildningar Gver
dmnesgranser.

Under 2023 har universitetets miljdarbete tagit flera kliv framat. Flera av forslagen i den
reviderade klimatfardplanen frén 2022 har integrerats i universitetsférvaltningens atgérdsplan for
2023-2024. I universitetets klimatverktyg finns méjlighet till uppfoljning av universitetets utslapp
for olika utsldppskategorier; verktyget askadliggér universitetets berdknade koldioxidutslapp,
frén universitets- till institutionsniva, och utgdr ett viktigt stdd 1 prioriteringar av universitetets
klimatétgarder.

En ny mélséttning i 2022 &rs reviderade klimatfardplan var att minska utsldpp fran tjansteresor
med 25 procent mellan 2019 och 2025. Under éret lanserades en applikation i universitetets
beslutsstodsystem QlikSense som visar flygdata for savil hela universitetet som for enskilda
institutioner och forvaltningsavdelningar. Appen ér tillgénglig for alla medarbetare och gestaltar
hur universitetet, eller den enskilda institutionen eller avdelningen, ligger till i forhéllande till
universitetets mél avseende utslapp fran flygresor.

Berékningar av data fran universitetets resebyraer visar att universitetets utsléapp fran flygresor
under 2023 minskade med 31 procent jamfort med 2019. Det betyder att universitetet ligger i
linje med sin mélséttning for tjdnsteresor med god marginal. Mangden utsléppta
koldioxidekvivalenter per arsarbetskraft fran flygresor var i 2023 1124 kilo jamfort med 1564
kilo 1 2019.

Universitetet har ett antal samverkanspartners och deltar i ndtverk inom milj6- och
hallbarhetsomradet. Under aret har universitetet tillsammans med sin storsta hyresvard,
Akademiska hus, skrivit under en avsiktsforklaring avseende hallbarhetsfragor.
Avsiktsforklaringens syfte ar att tydliggora gemensamma ambitioner inom héllbarhetsarbetet och
konkretisera samverkansformer och strategiska samverkansomréden i det kommande
utvecklingsarbetet.

Under 2023 arrangerade universitetsalliansen Stockholm trio for forsta gdngen gemensamt
Hallbarhetsforum, vilken tidigare getts i endast universitets regi. Syftet med evenemanget &r att
fraimja en hallbar samhéllsomstéllning genom att stimulera till bredare méten, diskussioner och
erfarenhetsutbyte mellan akademi, naringsliv, politik och civilsamhillet.

Universitet har sedan ldnge en stark utbildnings- och forskningsprofil inom klimat, miljé och
hallbarhet. Den framgéngsrika forskning och utbildning som bedrivs p& omréadet spénner 6ver
bade human- och naturvetenskapliga discipliner pa savil institutioner som centrumbildningar.
Det finns en ldng rad exempel pa starka och internationellt framstadende och i vissa fall ledande
forskningsmiljoer. Detta aterspeglas exempelvis genom att Stockholms universitet i QS World
University Rankings for aret 2023 placerades pa plats 27 avseende miljovetenskap. Under aret
har aterigen ett flertal forskare med fokus pé klimat, miljo och hallbarhet, i hard konkurrens
beviljats medel fran exempelvis Knut och Alice Wallenbergs stiftelse och Europeiska
forskningsradet (ERC). Férutom att komma sambhillet till gagn i ett bredare perspektiv utgor
denna forskning en lika naturlig som viktig del i universitetets strdvan att nd hogt stéllda mél och
ataganden inom miljo- och hallbarhetsomrédet.

Universitetets utbildning inom klimat, miljo och héllbarhet erbjuder redan idag ett stort antal
utbildningsprogram och fristdende kurser. For att kunna 16sa manga av de komplexa utmaningar
som samhéllet star infor 6kar behovet av att komplettera universitetets nuvarande utbud med fler
tvirvetenskapliga utbildningsinsatser. Inom det europeiska samarbetet Civis (European Civic
University Alliance) pagéar, som ndmnts tidigare, for ndrvarande ett arbete med att utveckla en ny
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tvirvetenskaplig masterutbildning med namnet Transdisciplindra studier av klimat, miljo och
energi, under ledning av Stockholms universitet.

Sakerhet

Sakerhetslaget i omvéarlden har gradvis hojt kravet pa att bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete
vid Sveriges myndigheter och sa dven vid Stockholms universitet.

Fore 2019 var fokus for sdkerhetsorganisationen vid Stockholms universitetet sdkring av lokaler
och da framforallt avseende de regelverk och krav som finns kopplat till bevakning, 1as och larm.
Efter 2020 har huvudinriktningen &ndrats och sikerhetsorganisationen ska nu tillse att
sdkerhetsarbetet bedrivs samordnat och proaktivt, att man arbetar systematiskt med att inventera
och mota myndighetskrav, samt att det skapas strukturer for stod till karnverksamheten och
processer for att sdkra efterlevnad. Infor 2023 stérktes resurserna for sdkerhetsarbetet med 3,9
miljoner kronor for att stirka upp arbetet med brandsédkerhet, exportkontroll, sdkerhetsskydd samt
krishantering och kontinuitetsplanering.

Informationssakerhet

Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor avseende budgetaret 2023 ska lérosétena
overgripande redogora for hur de arbetat for att utveckla sin informationssikerhet och
planeringen for att mota framtida behov.

Stockholms universitets redogorelse skickades till Regeringskansliet i slutet av september 2023,
och nagra av de viktigaste punkterna i den redovisas nedan.

Systematiskt informationssidkerhetsarbete

Projektet “Etablering av systematiskt informationssiakerhetsarbete och resultatstyrning” (ESIR)
har pagatt sedan 2021 och initierades efter konstaterade brister i larositets
informationssékerhetsarbete. Modellen och arbetsséttet for informationssékerhetsarbetet som
tagits fram inom projektet ska successivt implementeras vid samtliga institutioner och
avdelningar inom universitetet. Arbetsséttet har implementerats vid fyra pilotinstitutioner och for
nérvarande pagér ett sé kallat breddinférande dér implementering vid tio prioriterade institutioner
och ett antal forvaltningsavdelningar pagar. Malsittningen dr att implementeringen ska ha skett
vid universitetets samtliga verksamheter senast i juni 2024. Inom ramen fér ESIR har &ven ett
nytt metodstdd for informationsklassning tagits fram och implementerats.

ESIR-projektet ska vidare resultera i att medarbetarna vid larosétet far ett okat
sdkerhetsmedvetande kring informationshantering och de regelverk som finns inom omrédet.
Samtliga medarbetare vid universitetet har genomgétt och genomgar fortlopande en obligatorisk
webbaserad IT-sékerhetsutbildning. Utbildningen sker i form av korta kurser som skickas ut
kontinuerligt med e-post.

Informationssakerhetspolicy

For att tydliggora roller och ansvar for en sdker informationshantering har rektor under aret
beslutat om en informationssdkerhetspolicy. Policyn beskriver mal, organisation, 6vergripande
roller och ansvar inom informationssidkerhetsomradet, och tydliggor bland annat att ansvaret for
en sidker informationshantering dr en integrerad del av ansvaret for de olika verksamheterna inom
universitetet.

Aven arbete med att utarbeta kompletterande styr- och stdddokumentation for att sékerstilla det
kontinuerliga informationssdkerhetsarbetet inom universitetet har pabdrjats under aret.
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Hantering av IT-incidenter

Under 2023 har arbetet fortsatt med att implementera processerna for hantering av IT-incidenter i
enlighet med ramverket for Information Technology Infrastructure Library (ITIL). Roller och
ansvar for incidenthantering har fortydligats och en rutin for hantering av allvarliga incidenter dér
grundorsaksanalys ingar har tagits fram. I samband med inférandet av ett nytt
drendehanteringssystem har klassificeringsnivaerna for hanteringen av IT-incidenter setts dver
och det har tydliggjorts var och hur universitetets anstdllda anmaéler IT-incidenter.

For att fa en bittre verblick dver incidenthanteringen vid universitetet som helhet har under aret
dven ett arbete med att forbéttra formerna for kommunikation mellan ansvariga verksamhetsdelar
initierats.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2023

56



INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll

Stockholms universitet har under ret bedrivit ett systematiskt arbete med intern styrning
och kontroll i enlighet med forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Det
innebiir att siikerstilla en god intern miljo, att forbygga att verksamheten utsiitts for
oegentligheter, att genomfora riskanalys, att vidta atgirder samt att systematiskt folja upp
och bedéoma om den interna styrningen och kontrollen varit betryggande.

I anslutning till att arsredovisningen undertecknas ska ledningen redovisa en beddmning av om
den interna styrningen och kontrollen varit betryggande under den period som éarsredovisningen
avser. Till stod for beslutet finns universitetets arsrapport om intern styrning och kontroll, dnr SU
FV-4658-23. Oavsett hur den interna styrningen och kontrollen &r utformad kan den inte ge en
absolut forsdkran om att verksamhetens mal nas, den kan inte heller garantera att fel eller
oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan endast ge en
betryggande sikerhet.

Processen for intern styrning och kontroll ska sikerstilla att universitetet, med rimlig sdkerhet,
uppnar verksamhetens mal samt forebygga att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedriagerier och andra oegentligheter. Verksamheten ska bedrivas effektivt, enligt
gillande ritt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen
och redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sétt. Universitetet ska dven hushalla vl med
statens medel.

Enligt forordningen ska en riskanalys upprittas. Riskanalysen utgér fran universitetets mal och
strategier. Utifran riskanalysen ska atgéirder utarbetas for att minimera att riskerna intraffar. Bade
risker och riskatgérder ska systematiskt foljas upp och bedémas. Processen ska dokumenteras.

En fungerande intern styrning och kontroll ligger i alla chefers ansvar och dr en del av ledningen
av universitetet. Intern styrning och kontroll &r integrerad i universitetets ordinarie planerings-
och uppfoljningsprocess. Aven system for kvalitetssikring, rutiner och kontroller #r integrerade i
verksamheten vilket gor att processen ar fokuserad, samordnad och integrerad.

Verksamhetens olika delar granskas &ven av intern- och externrevisionen. Internrevisionen som
har till uppgift att granska den interna styrningen och kontrollen och rapporterar direkt till
universitetsstyrelsen. Granskningarna, med vidtagna adekvata atgédrder som f6ljd, utgor en viktig
del av arbetet med att sikerstilla en god intern styrning och kontroll och att 16pande forbattra
verksamheten.

Intern miljo

En viktig forutsattning for en betryggande intern styrning och kontroll 4r en god intern miljé. Den
bestar av de interna forutsdttningar som paverkar universitetets formaga att fullgéra sina
uppgifter och na malen enligt kraven for verksamheteten. Det kan handla om hur verksamheten
organiseras och hur fordelning av ansvar och befogenheter sker i verksamheten. Det kan dven
kopplas till organisationens virdegrund och om exempelvis ledarskap, etik och integritet.

Universitetsstyrelsen beslutar organisationsstrukturen vid universitetet och i arbetsordningen
faststills vilka uppdrag beslutande organ inom universitetet har. Universitetets besluts- och
delegationsordning aktualitetsgranskas arligen i likhet med 6vriga centrala styrdokument. I
hogskolelagen (1992:1434) framgér att laroséten ska frdmja och viarna den akademiska friheten.
Detta giller som allmén princip i universitetets verksamhet och det finns en langvarig tradition av
berednings- och beslutsprocesser som utgér fréan kollegialt inflytande pa universitetet. Det &r
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centralt for att upprétthalla akademisk integritet och kvalitet samt skapar forutsittningar for en
styrning som har tydlig verksamhetsanknytning och en hdg legitimitet i férhallande till
overordnad niva och till kollegiet.

Universitetets strategier for 2023—2026 anger den 6vergripande visionen och inriktningen for
verksamheten och dess prioriteringar. Strategierna visar vigen fér de kommande aren inom fyra
strategiska omraden. Strategierna, med tillhérande atgdrdsplaner, utgdr universitetets
verksamhetsplanering.

En annan viktig del av den interna miljon &r kommunikation och informationsspridning av
vasentliga styrdokument. Spridning av innehall i styrdokument och efterlevnaden av dem é&r
frdgor som l6pande utvecklas och diskuteras i den 16pande verksamheten och i olika chefsforum.

Arbetsmiljon dr central for den interna miljon och vid universitetet finns ett centralt rad for
arbetsmiljo och lika villkor och vid varje institution/motsvarande finns lokala rad for samverkan.
Det centrala radet dr rddgivande till rektor och ett forum for samverkan. Under aret har rektor
beslutat om ett antal 6vergripande mél for arbetsmiljo-och lika villkorsarbete, dnr SU FV-1674-
23. Malen utgér fran policyn for arbetsmilj6- och lika villkorsarbetet.

En annan komponent i den interna miljon dr kompetensutveckling och kompetensforsorjning av
medarbetare och chefer. Tva nya anstéllningar har inrdttats under aret, stabsforskare och senior
stabsforskare dér syftet dr att attrahera och behalla specifika kompetenser som pé olika sétt
stodjer och utvecklar tekniska och metodméssiga forutséttningar for andras forskning. Inom IT-
sektorn dr det fortsatt utmaningar att rekrytera vissa specialistkompetenser och under aret har IT
avdelningen initierat ett projekt med digitala utbildningar for att stirka kompetensutvecklingen
med exempelvis en utbildning i informationssékerhet som é&r riktad till alla medarbetare inom
universitetet.

Oegentligheter

Den interna styrningen och kontrollen ska forebygga korruption, otillborlig pdverkan, bedrégeri
och andra oegentligheter som kan fa konsekvenser for universitetets anseende eller verksamhet.

Vid universitetet finns en visselblasarfunktion till vilken det &r mdjligt att anméla
missforhallanden. Nyanstéllda vid universitetet far i sin introduktion information om vikten av en
god forvaltningskultur. Det finns dven regler {or att forhindra mutor och jév vid universitetet

Riskanalys och riskatgarder

Under aret har universitetet arbetat med den universitetsdvergripande riskanalys som géller
2023-2024, som beslutades av universitetsstyrelsen i december 2022 och reviderades avseende
riskvéarderingar i september 2023, dnr SU FV-4253-22.

Riskanalysen foregicks av en intern process under hosten 2022 dér foretradare for respektive
vetenskapsomrade och universitetsférvaltningen deltog och inspel fran Stockholms universitets
studentkér och Miljoradet togs in. Riskanalysen har utgatt frén universitetets strategier.
Riskanalysen bestar av totalt nio risker dér fyra beddms vara hogrisker och fem bedéms vara
medelrisker.*

4 Riskernas sannolikhet och konsekvens virderas i en fyrgradig skala. Nér sannolikhet och konsekvens multipliceras
framgar riskvérdet. Risker med ett riskvirde pa 1-6 bedéms vara lag-risker, risker med ett riskvdrde mellan 711
bedoms vara medel-risker och risker med ett riskvirde pa 12 eller hogre &r hog-risker.
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Under det forsta kvartalet har riskatgérder utarbetats av respektive omrade samt
universitetsforvaltningen. Riskétgérderna har foljts upp och riskerna och riskatgérderna har
l6pande utvirderats.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget har det inte framkommit nagra brister i processen for den interna styrningen och
kontrollen och processen bedoms fungera i allt vdsentligt. Risker och riskatgarder har foljts upp
systematiskt och kontinuerligt bedomts.

Beddmningen ér att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande. Bedomningen utgér
fran universitetet som helhet vilket innebdr att det under aret kan ha framkommit sakférhallanden
som behover atgirdas men att de inte &r sé vésentliga att det paverkar beddmningen som helhet.

Genomforda interna och externa granskningar, vidtagna atgérder samt uppfoljning av atgérder for
att hantera riskomraden visar inte pé att ngra sakférhallanden foreligger som innebér att den
interna styrningen och kontrollen inte dr betryggande som helhet.

Utifran ovanstaende gor Stockholms universitet den sammanvégda bedémningen att den intern
styrningen och kontrollen vid universitetet varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.
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Ekonomiskt resultat och analys

Stockholms universitets ekonomiska utfall for 2023 uppgick till -60 mnkr. Utbildning pa
grundnivi och avancerad niva uppvisade ett underskott pi 102 mnkr medan forskning och
utbildning pa forskarniva uppvisade ett 6verskott pa 42 mnkr.

Overgripande

Anslag enligt regleringsbrev

Stockholms universitets totala ramanslag enligt regleringsbrevet uppgick 2023 till 3 880 mnkr,
vilket var en 6kning med 21 mnkr jamfort med 2022. Okningen r ett netto av 25 mnkr 6kad
basresurs till forskning och utbildning pa forskarniva, 5 mkr lagre takbelopp for utbildning pa
grundnivé och avancerad niva samt 2 mnkr hdgre anslag for universitetets sérskilda dtaganden. |
fordndringen ingéar pris- och l16neomriakning av anslagen med 1,36 procent, vilket motsvarar

53 mnkr.

Av anslaget enligt regleringsbrevet avsadg 37 mnkr medel hanforliga till EU:s facilitet for
aterhdmtning och resiliens (RRF), vilket var 30 mnkr ldgre &n 2022. Dessa medel far anvindas
for hdgskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning.

Ekonomisk utveckling

Efter ett antal ar diar pandemin paverkat verksamheten och ekonomi, har 2023 varit det forsta
helaret med ett normalldge. De yttre faktorer som framst har paverkat universitetets ekonomi,
utdver att pandemin &r avslutad, dr inflationen, det hoga rantelaget och den svaga kronkursen.
Béde inflationen och kronkursens forsdmring har inneburit avsevért hogre kostnadsdkningar 4n
tidigare ar. Rénteldget har istéllet inneburit ett 6kande positivt finansnetto dé kapitalet som
universitetet har hos Riksgélden r stort jimfort med 1dneupptaget for investeringar.

Utfallet f6r 2023 blev ett underskott om 60 mnkr, vilket dr sdmre dn forra drets underskott om
11 mnkr. Utfallet fordelade sig pé ett underskott om 102 mnkr for utbildning pa grundniva och
avancerad nivé och ett 6verskott om 42 mnkr f6r forskning och utbildning pé forskarnivé, vilket
innebdr att det dr inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva som utfallet forsdmrats
vasentligt jamfort med foregaende &r.

Universitetets intékter 6kade 2023 med 2,6 procent, vilket kan jimforas med en 6kning om

2,4 procent 2022. Det ar framfor allt de finansiella intédkterna som 6kat jamfort med 2022, medan
okningen avseende anslags- och bidragsintékter varit relativt 1g. Kostnaderna 6kade med

3,4 procent, att jimfora med 6kningen med 2022 som var 2,5 procent. Den storsta 6kningen 2023
avsag lokalkostnader, dér den hoga indexupprékningen av hyrorna mérks tydligt.
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Tabell 22. Ekonomisk utveckling for Stockholms universitet 2021-2023
Ekonomisk utveckling, totalt (mnkr) 2021 2022 2023

Verksamhetens intdkter

Anslag 3770 3732 3767
Avgifter och andra ersattningar 416 456 492
Bidrag 1645 1766 1784
Finansiella intdkter 6 19 86
Summa intdkter 5836 5973 6129

Verksamhetens kostnader

Personal 4063 4070 4124
Lokaler 883 896 974
Ovrig drift 720 827 872
Finansiella kostnader 3 14 27
Avskrivningar 171 178 193
Summa kostnader 5 840 5985 6 189

Transfereringar

Erhdllna medel 335 387 439
Ldmnade bidrag -335 -387 -439
Kapitalforandring -4 -11 -60

Killa: Raindance.

Intikter

Anslagsintékterna 6kade med 35 mnkr jamfort med 2022. Universitetets underproduktion mot
takbeloppet var 27 mnkr, vilket var en forbattring jamfort med 2022, da universitetet
underproducerade med 63 mnkr. Forbéttringen mot takbeloppet beror sévél pé att takbeloppet var
nagot lagre én foregaende ar som att universitetet producerat fler helarsstudenter och
helarsprestationer.

Intdkterna fran avgifter och andra erséttningar 6kade 2023 med 36 mnkr jamfort med 2022, en
okning som motsvarar 8§ procent. Det &r en ndgot ldgre 6kning &n éret innan. Uppdragsintikterna
steg med 6 mnkr, motsvarande 3 procent, varav uppdragsutbildningen stod for 4 mnkr och
uppdragsforskningen for 2 mnkr. Andra avgiftsintikter som okat jamfort med 2022 &r exempelvis
intdkter for studieavgiftsbelagd verksamhet, kurser och konferenser samt hogskoleprovet.

Bidragsintékterna har haft en relativt 14g 6kning 2023, 6kningen uppgick till 18 mnkr vilket
motsvarar 1 procent. Fordandringen 4r ett netto av minskade bidragsintikter inom ubildning pa
grundniva och avancerad niva samt dkade intdkter inom forskning och utbildning pa forskarniva.
Minskningen inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva avser frimst medel inom
lararutbildningen. De oférbrukade bidragsmedlen, det vill séga externa bidragsmedel som
inbetalats men dnnu inte tagits i ansprék, har dock fortsatt att 6ka under aret. Dessa uppgick vid
utgangen av 2023 till 1 866 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 8 procent. Den laga 6kningen
av bidragsintédkter tillsammans med dkningen av oforbrukade bidragsmedel tyder pa att
Stockholms universitet har varit framgéngsrikt i att beviljas nya bidrag fran externa finansiérer,
men att verksamheten inte kunnat 6ka i samma omfattning.

Réntan hos Riksgidlden for in- och utléning har under 2023 fortsatt att h6jas successivt, fran
2,5 procent vid ingéngen av éret till 4,0 procent vid arsslutet. Finansnettot har ddrmed varit hogt
hela éret, till skillnad frén 2022 da hojningen inleddes sent pa &ret. Universitetet har ett
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betydande kapital hos Riksgélden och de finansiella intékterna uppgick 2023 till 86 mnkr, vilket
var en 0kning med 68 mnkr jamfort med 2022.

Figur 10 visar utvecklingen av de olika intéktsslagen 2021-2023, uppdelat pa utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pé forskarniva. Utfallet for
respektive verksamhetsgren beskrivs mer utforligt senare i avsnittet.

Figur 10. Intéiktsslag fordelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva
(UGA) samt forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) 2021-2023
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Killa: Raindance.

Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 54 mnkr, vilket motsvarar 1,3 procent. Lonerevisionen som
avser perioden fran 1 oktober 2023 belastade utfallet for sista kvartalet med drygt 30 mnkr.
Antalet arsarbetskrafter har fortsatt att minska. Kostnadsokningen ddmpades ddrmed och
lonekostnaderna 6kade endast med 12 mnkr jamfort med 2022, motsvarande 0,5 procent. De
storsta 0kningarna avser istillet arbetsgivaravgifter och pensionskostnader, som 6kat med cirka
16 mnkr vardera vilket motsvarar 2 respektive 3 procent. Kostnaderna for traktamenten samt
kurser och konferenser for personalen har ocksa okat.

Lokalkostnaderna uppgick 2023 till 974 mnkr, vilket var en 6kning med 78 mnkr jamfort med
2022, motsvarande 9 procent. I 2022 ars utfall ingér dock en uppldsning av en for hogt uppbokad
reserv fran 2021 om 28 mnkr, och den faktiska 6kningen uppgar dérfor till 46 mnkr eller

6 procent.

Okningen 2023 avser frimst indexuppriikningen av befintliga hyreskontrakt som enligt avtal styrs
av en andel av konsumentprisindex (KPI) i oktober &ret innan. Infér 2023 var KPI extremt hog
10,9 procent. Aven kostnader for stidning 6kade medan kostnader for el minskade nigot.
Samtidigt minskade universitetet den totala lokalytan, vilket minskade kostnads6kningen nagot
jamfort med indexregleringen.
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Driftskostnaderna 6kade 2023 med 45 mnkr till 872 mnkr, vilket motsvarar 5 procent. Framst var
det resekostnader som 6kade och dessa uppgick for aret till 113 mnkr. Jamfort med 2022 var det
en 0kning med 23 mnkr, motsvarande 26 procent. Resekostnaderna ar nu uppe i 90 procent av
kostnadsnivan fore pandemin (2019). Prisnivéan per resa har dock okat vilket innebar att antalet
flygresor har minskat mer &n resekostnaderna. Utdver resekostnader har dven bland annat
kostnader for datatjanster, konferensarrangemang och service och underhéll 6kat jamfort med
2022, liksom kostnader for open access-publikationer. Kostnaderna for datorlagrad information,
konsulttjdnster och datorinkdp har minskat.

De finansiella kostnaderna uppgick 2023 till 27 mnkr vilket nédstan var en fordubbling jamfort
med 2022 ars kostnader om 14 mnkr. Réntan hos Riksgilden har under 2023 fortsatt att hojas
successivt och universitetets rantekostnader pd de l&n som tagits upp for investeringar har ddrmed
okat.

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 193 mnkr, vilket var en 6kning med 15 mnkr jamfort
med 2022. Ungefar hilften av 6kningen avser avskrivningar av de investeringar som gjorts i
Albano, 1 ovrigt finns 6kningar dven avseende forskningsinfrastruktur. De senare finansieras
dock till stor del inom den bidragsfinansierade verksamheten.

Figur 11 visar fordelningen av kostnader pa olika kostnadsslag aren 2021-2023, uppdelat pa
utbildning pa grundnivé och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva.

Figur 11. Kostnadsslag fordelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva
(UGA) samt forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) 2021-2023
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Killa: Raindance.

Myndighetskapital®

Stockholms universitets ackumulerade myndighetskapital inklusive arets resultat var vid
utgangen av 2023 618 mnkr. De arliga underskotten har under perioden 2021-2023 minskat efter

> Med myndighetskapital avses i denna text ackumulerad kapitalforindring, vilket innebdr totalt myndighetskapital
enligt balansrakningen forutom statskapital utan avkastningskrav, donationskapital och resultatandelar i hel- och
deldgda foretag.
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ett aktivt arbete med att nd ekonomi i balans till 2023. Arbetet initierades utifran att kapitalet
under perioden 2018-2020 minskade i en snabbare takt &n planerat, d& kostnader for planerade
strategiska investeringar sammanf6ll med underproduktion mot takbeloppet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Malet om ekonomi i balans har inte natts helt utifran de
kostnadsokningar som varit de senaste tva dren, men atgirderna har haft en tydligt
resultatforbattrande effekt och kapitalminskningen har dimpats. Universitetet har ocksa en
forbattrad overblick 6ver ekonomin och har skapat goda forutséttningar for att né ett balanserat
resultat framover. Myndighetskapitalets utveckling under den senaste tioarsperioden redovisas i
figur 12. Hur myndighetskapitalet &r fordelat per verksamhetsgren redovisas under respektive
avsnitt.

Figur 12. Myndighetskapitalets utveckling 2014-2023
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Killa: Raindance.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ekonomisk utveckling for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Verksamheten utbildning pa grundnivé och avancerad niva gjorde ett underskott om 102 mnkr
2023, vilket kan jaimforas med ett underskott om 52 mnkr 2022. Intékterna uppgick till

2 387 mnkr och har ddrmed 6kat med 2,3 procent jamfort med foregdende &r. Kostnaderna
uppgick till 2 490 mnkr, vilket var en 6kning med 4,4 procent.

Av tabell 23 framgar intékter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for utbildning pa
grundniva och avancerad niva under perioden 2021-2023. Tabellen f6ljs av en 6versiktlig analys
av Stockholms universitets intékter och kostnader for verksamhetsgrenen 2023.
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Tabell 23. Intikter, kostnader och ackumulerat myndighetskapital for
utbildning pa grundniva och avancerad niva 2021-2023

Utbildni 3 dniva och d niva ki

ildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter

Anslag 2034 1977 1979
Avgifter och andra ersattningar 184 224 252
Bidrag 124 121 109
Finansiella intakter 0 11 49
Summa intdkter 2342 2333 2387
Verksamhetens kostnader

Personal 1580 1639 1672
Lokaler 480 483 526
Ovrig drift 216 216 228
Finansiella kostnader 1 5 15
Avskrivningar 38 41 48
Summa kostnader 2316 2385 2489
Transfereringar

Erhéllna medel 52 51 79
Ldmnade bidrag -52 -51 -79
Kapitalférandring 27 -52 -102
Ackumulerat myndighetskapital 634 582 480

Killa: Raindance.

Intikter

Anslagsintékterna for verksamhetsgrenen uppgick 2023 till 1 979 mnkr, vilket dr en 6kning med
2 mnkr jaimf{ort med 2022. Takbeloppet enligt regleringsbrevet minskade med 5 mnkr jamfort
med 2022 och uppgick till 1 965 mnkr. Forandringen &r framst ett netto av den generella pris- och
16neomrikningen om 27 mnkr och minskat anslag med anledning av de avslutade satsningarna pa
studenter pa avancerad nivé och behdrighetsgivande utbildning, med 31 respektive 6 mnkr.
Dirutover fordes 4 mnkr Over fran ett annat av universitetets anslag till takbeloppet, avseende
kortare kompletterande pedagogisk utbildning. Universitetet underproducerade 2023 med

27 mnkr mot takbeloppet, att jimfora med 2022 ars underproduktion som uppgick till 63 mnkr.
Totalt avriknades 1 937 mnkr mot takbeloppet och universitetet har efter 2023 ett
anslagssparande pa 180 mnkr, som kan anviandas vid eventuell 6verproduktion kommande ar.

Anslaget for universitetets sédrskilda ataganden uppgick i regleringsbrevet till 111 mnkr, vilket
var en 0kning med 2 mnkr. Utdver pris- och I6neomrakning utdkades anslaget for att stiarka
sjukhusfysikerutbildningen. D& anslagsposten for teckensprak och tolkning avriaknas utifran arets
prestationer, blev utfallet 12 mnkr ldgre &n anslagsramen pé grund av aterbetalning av
underprestation. Aterbetalningen var ungefir lika stor som 2022. Intiikterna for universitetets
sarskilda ataganden blev ddrmed totalt 99 mnkr.

Ytterligare anledningar till den laga 6kningen av anslagsmedel var att universitetet 2023
transfererade 14 mnkr av tidigare ackumulerat kapital inom de nationella medlen for riktat
pedagogiskt stod i samband med en omldggning av periodiciteten for utbetalningar. Denna
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transferering mottes upp av ackumulerat kapital och avség inte universitetets ordinarie
verksamhet men paverkade érets utfall.

Avgiftsintdkterna 2023 uppgick till 252 mnkr, en 6kning med 27 mnkr motsvarande 12 procent.
Det &r framf0r allt studieavgifter och intékter fran konferenser och utbildningar som okat.
Uppdragsintikterna som ingér i avgiftsintikterna 6kade med 4 mnkr, for detaljer avseende
uppdragsverksamheten se eget avsnitt.

Bidragsintékterna inom verksamhetsgrenen uppgick 2023 till 109 mnkr, vilket var en minskning
med 13 mnkr jaimfort med 2022 vilket motsvarar 11 procent. Medel som universitetet tidigare fatt
som bidragsintikt via Kammarkollegiet har 2023 flyttats till universitetets eget anslag, men dven
med hénsyn taget till detta har den bidragsfinansierade verksamheten minskat inom utbildning pé
grundniva och avancerad nivA.

Réntan hos Riksgélden for in- och utlaning har under 2023 fortsatt att hdjas successivt och de
finansiella intdkterna har darfor 6kat under aret. Réntan fordelas mellan verksamhetsgrenarna och
uppgick inom utbildning p& grundniva och avancerad niv4 till 49 mnkr vilket var en 6kning med
38 mnkr.

Kostnader

Personalkostnaderna inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva uppgick till 1 672 mnkr,
vilket var en 6kning med 33 mnkr relativt 2022 ars utfall, motsvarande 2 procent.
Lonekostnaderna ligger kvar pa samma niva som 2022, men utfallet 2022 innehaller kostnad for
uppbokningar av innestaende tid om 14 mnkr. Den faktiska 16nekostnaden 2023 har darmed okat
med 14 mnkr, det vill sdga 1,5 procent. Timlonerna har ddremot minskat med 9 mnkr och uppgar
nu till 39 mnkr. Kostnader for pensioner och arbetsgivaravgifter har 6kat under aret. Utover detta
har dven kostnader for utbildningar och konferenser okat vilket bedéms vara en effekt av
atergangen efter pandemin.

Lokalkostnaderna uppgick till 526 mnkr, en 6kning med 43 mnkr, motsvarande 9 procent.
Vindningen 2022 av en tidigare for hog uppbokning av hyreskostnader paverkar jamforelseérets
utfall och 6kningen av hyreskostnaden #r dirmed egentligen ligre. Okningen 2023 avser frimst
indexupprikningen av befintliga kontrakt men dven kostnader for stidning har okat.

Driftskostnaderna 6kade med 12 mnkr till 228 mnkr, vilket motsvarar 5 procent. Resekostnaderna
har 6kat med 2 mnkr till 14 mnkr, vilket dock fortfarande ar lagre dn fore pandemin. Kostnaderna
for kop av tjanster okade ocksé jamfort med 2022, 6kningen avsag bade datatjianster och
konsulttjanster, medan kostnaderna for datorinkdp minskade.

De finansiella kostnaderna avser frimst verksamhetsgrenens andel av réntekostnaden pa 1&n i
Riksgidlden och 6kade med 10 mnkr till 15 mnkr pa grund av ranteldget.

Fordelningen pa olika intdkts- och kostnadsslag askadliggors i figur 10 och 11.

Uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Med uppdragsverksamhet avses hir uppdragsutbildning och bestilld utbildning. Tabell 24 visar
hur intékterna och kostnaderna for uppdragsverksamheten inom utbildning pa grundnivé och
avancerad niva fordelar sig pa olika intékts- och kostnadsposter.

Universitetets uppdragsverksamhet pé utbildningssidan utgjorde 4 procent av de totala intékterna
for utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket var ungefar lika stor andel som foregaende
ar. Intdkter och kostnader for uppdragsverksamheten uppgick 2023 till 95 mnkr vardera, jamfort
med en omslutning pa 91 mnkr forra aret. Kostnadsokningen avsag fraimst konferensarrangemang
inom uppdragsverksamheten.
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Skolverket &r fortfarande den storsta uppdragsgivaren inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva, och stod 2023 for 75 procent av intdkterna inom uppdragsutbildningen.
Uppdragsintikterna fran myndigheten 6kade med 8 mnkr 2023, till 71 mnkr.

Tabell 24. Intikter och kostnader for uppdragsverksamheten inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva 2021-2023

Utbildning pa grundniva och avancerad niva:

Uppdragsutbildning (mnkr) 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter

Avgifter och andra ersattningar 70 91 95
Summa intakter 70 91 95
Verksamhetens kostnader

Personal 39 46 46
Lokaler 3 5 5
Ovrig drift 30 41 44
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader 72 91 95

Killa: Mercur.

Myndighetskapital for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick
vid utgédngen av 2023 till 480 mnkr och har ddrmed minskat med 18 procent jaimfort med
foregaende ar. Under den senaste tioarsperioden (2014—2023) var kapitalet som hogst 2017 och
uppgick dé till 832 mnkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkter och kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamheten forskning och utbildning pa forskarniva gjorde ett 6verskott om 42 mnkr 2023,
vilket ér en resultatforbéttring med 1 mnkr jimfort med 2022. Omslutningen har dkat med cirka
100 mnkr och intdkterna uppgick till 3 742 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 2,8 procent.
Aven kostnaderna inom forskning och utbildning pa forskarniva dkade med 2,8 procent och
uppgick 2023 till 3 700 mnkr.

Av tabell 25 framgar intékter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for forskning och
utbildning pa forskarniva under perioden 2021-2023. Tabellen foljs av en Sversiktlig analys av
Stockholms universitets intékter och kostnader for verksamhetsgrenen 2023.
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Tabell 25. Intikter, kostnader och ackumulerat myndighetskapital for forskning
och utbildning pé forskarniva 2021-2023

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

2021‘ 2022| 2023
Verksamhetens intdkter
Anslag 1736 1756 1789
Avgifter och andra ersattningar 231 232 240
Bidrag 1520 1645 1675
Finansiella intdakter 6 8 38
Summa intakter 3493 3 640 3742
Verksamhetens kostnader
Personal 2483 2431 2 452
Lokaler 403 412 447
Ovrig drift 503 611 644
Finansiella kostnader 2 9 11
Avskrivningar 132 136 144
Summa kostnader 3524 3599 3700
Transfereringar
Erhallna medel 284 336 360
Ldmnade bidrag -284 -336 -360
Kapitalforandring -30 41 42
Ackumulerat myndighetskapital 55 96 138

Killa: Raindance.

Intikter

De storsta intdktsslagen inom verksamhetsgrenen ér anslag, som 2023 utgjorde 48 procent av de
totala intakterna, och bidrag, som utgjorde 45 procent. Detta &r samma procentuella andelar som
foregdende ar. Anslagsintikterna 6kade med 33 mnkr jamf{ort med 2022, vilket motsvarar

2 procent. Okningen avser frimst pris- och 16neomrikning av tilldelat anslag i regleringsbrevet,
men 8 mnkr av anslagsintdkternas 6kning beror pa att den del av anslaget som har transfererats
vidare 2023 ir ldgre 4n aret innan. Avgiftsintiikterna kade med 8 mnkr. Okningen avser frimst
resurssamordning och uppdragsverksamheten.

Bidragsintdkterna 6kade med 30 mnkr, det vill sdga knappt 2 procent, vilket dr en lagre
Okningstakt dn foregdende ar. De oforbrukade bidragen har ddremot 6kat med 150 mnkr
motsvarande 9 procent. Det tyder pd att universitetet varit framgangsrikt i att f beviljade bidrag
frén finansiérer, men att verksamheten inte hunnit utokas i motsvarande omfattning.

Av bidragsintékterna svarade forskningsraden for 44 procent vilket gjorde dem till den storsta
kategorin av bidragsgivare. Finansieringen frén Vetenskapsradet fortsatte att dka 2023 och
Vetenskapsradet var fortsatt den enskilt storsta finansidren som stod for 31 procent av de totala
bidragsintdkterna. Bidragsintdkterna fran olika stiftelser uppgick till 349 mnkr och utgjorde

21 procent av de totala bidragsintékterna under 2023. Inom kategorin stiftelser var Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse fortsatt en stor finansiér med 176 mnkr vilket var 1 mnkr mer &n
2022.

De finansiella intdkterna 6kade med 30 mnkr till 38 mnkr 2023 pa grund av rénteldget.
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Kostnader

Personalkostnaderna inom forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 2 452 mnkr 2023,
vilket var en 6kning med 21 mnkr, motsvarande 0,9 procent, jamfort med 2022. Lonekostnaderna
har 6kat med 18 mnkr vilket motsvarar 1,2 procent. Antalet arsarbetskrafter har fortsatt att
minska under éret, vilket gor att 16nekostnaderna 6kade mindre 4n de avtalsenliga
16nedkningarna. Aven arbetsgivaravgifter och pensionskostnader har okat.

Arets lokalkostnader uppgick till 447 mnkr, en 6kning med 35 mnkr motsvarande 8 procent.
Vindningen 2022 av en tidigare for hog uppbokning av hyreskostnader paverkar jamforelseérets
utfall och 6kningen av hyreskostnaden #r dirmed egentligen ligre. Okningen 2023 avser frimst
indexupprikningen av befintliga kontrakt samt stidkostnader.

Driftskostnaderna uppgick till 644 mnkr, en 6kning med 33 mnkr, vilket motsvarar 5 procent.
Okningen bestod till stor del av 6kade kostnader for resor vilka uppgick till 100 mnkr, en 6kning
med 21 mnkr motsvarande 27 procent. Detta dr dock fortfarande nagot lagre dn fore pandemin.
Andra storre 6kningar jamfort med 2022 var bland annat kostnader for konferensarrangemang,
kopta tjanster och open access, medan kostnader for exempelvis datorlagrad information
minskade. Av 6kningen avser 26 mnkr anslagsfinansierad verksamhet och 8 mnkr den externt
finansierade verksamheten, vilket innebdr att en storre andel av driftskostnader finansierats med
anslag 2023 jamfort med foregaende ar.

Fordelningen pa olika intdkts- och kostnadsslag askadliggors i figur 10 och 11.

Uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetet bedriver viss forskning péd uppdrag av statliga myndigheter och foretag inom det
privata néringslivet. Uppdragsforskningen utgjorde 3,7 procent av de totala intdkterna for
forskning och utbildning pa forskarniva och uppgick 2023 till 140 mnkr, vilket var en marginell
0kning med 2 mnkr jamfort med foregaende ar. Kostnadsdkningen avsag framst resor och
konferenser.

Skolverket dr den enskilt storsta uppdragsgivaren inom uppdragforskningsverksamheten och
svarade for 54 mnkr av uppdragsintikterna, motsvarande 39 procent. Detta var dock en
minskning med 2 mnkr jimfort med foregdende ar. Aven Havs- och vattenmyndigheten och
Naturvardsverket var relativt stora uppdragsgivare, med 14 respektive 8 procent av
uppdragsintékterna. Tabell 26 visar hur intdkterna och kostnaderna f6r uppdragsverksamheten
inom forskning och utbildning pa forskarnivé fordelar sig pé olika intékts- och kostnadsposter.
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Tabell 26. Intikter och kostnader for uppdragsverksamheten inom
forskning och utbildning pa forskarniva 2021-2023

Forskning och utbildning pa forskarniva:

Uppdragsforskning (mnkr) 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter

Avgifter och andra ersattningar 114 138 140
Summa intakter 114 137 140
Verksamhetens kostnader

Personal 60 71 70
Lokaler 3 12 11
Ovrig drift 52 54 57
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 1 1
Summa kostnader 115 138 139

Killa: Mercur.

Myndighetskapital for forskning och utbildning pa forskarniva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for forskning och utbildning pa forskarnivé uppgick vid
utgéngen av 2023 till 138 mnkr, vilket var en 6kning med 44 procent jamfort med foregaende ar.
Under den senaste tiodrsperioden (2014—2023) var kapitalet som hogst 2016 och uppgick da till
437 mnkr.

Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

Anslagsmedel far tas i ansprak for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom
ramen fOr universitetets verksamhetsomraden, om dndamalet med anslaget inte hindrar detta. Av
tabell 27 framgér i vilken omfattning anslagsmedel anvénts for att samfinansiera bidrags-
finansierad verksamhet under &ren 2021 till 2023. Anslagsmedel som anvénts for att
samfinansiera bidragsverksamheten har dkat 2023 jamfort med tidigare ar som en konsekvens av
hogre intdkter inom bidragsverksamheten men ocksé pé grund av att universitetet fran och med
2022 tillimpar en ny modell for att redovisa samfinansiering.

Tabell 27. Anslagsmedel som samfinansierat bidragsfinansierad verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) respektive forskning och
utbildning pa forskarniva (FUF) 2021-2023

Samfinansiering av bidragsfinansierad
verksamhet 2021 2022 2023

UGA FUF UGA FUF UGA FUF

Anslagsmedel som anvants for att
samfinansiera bidragsverksamhet (mnkr) 5,0 79,6 3,3 154,0 4,0 176,4

Andel avden totala finansieringen i
bidragsverksamheten (%) 4,4 5,5 2,6 8,6 3,5 9,5

Killa: Raindance.
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Avkastning for donationsmedel i forhallande till marknadsindex

Stockholms universitet har medgivande fran regeringen att forvalta donationsmedel i aktier och
andra virdepappersfonder. Den genomsnittliga avkastningen for medel i férhéllande till
marknadsindex framgér av tabell 28.

Tabell 28. Avkastning for donationsmedel i forhillande till marknadsindex

under aren 2021-2023

Avkastning fér donationsmedel i férhallande till 2021 2022 2023
marknadsindex

Genomsnittlig avkastning for donationsmedel (%) 19,1 -17,4 10,0

Marknadsindex (%) 18,2 -13,2 9,6

Killa: Index OMRX Bond All 1-3 Y och OMX Stockholm Total Return Index.

Donationernas sammanlagda marknadsvarde 2023-12-31 var 23,6 mnkr varav 12,6 mnkr
(53 procent) var placerade i aktiefonder och 11 mnkr (47 procent) i rantefonder. Medlen forvaltas
diskretiondrt av SEB.

Under 2023 har donationens kostnader for forvaltningen varit 0,1 mnkr till externa forvaltare.
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FINANSIELL REDOVISNING

I de fall annat inte anges &r ekonomiska uppgifter i Finansiell redovisning himtade ur Raindance

eller Mercur.

Resultatrakning

(tkr) 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Verksambhetens intdkter
Intdkteravanslag Not 1 3767 402 3732 369
Intdkter avavgifter och andra ersattningar Not 2 491 894 456 487
Intdkter avbidrag Not 3 1783 854 1765 986
Finansiella intdkter Not 4 86 273 18 540
Summa intdkter 6129 423 5973 382
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5 -4 124 124 -4 069 931
Kostnader for lokaler Not 6 -973 788 -895 890
Ovriga driftskostnader Not 7 -871 996 -826 729
Finansiella kostnader Not 8 -26 831 -14 273
Avskrivningar och nedskrivningar Not 12-14 -192 604 -177 837
Summa kostnader -6 189 343 -5 984 660
Verksamhetsutfall -59 920 -11 278
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering avbidrag 71599 51 354
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 164 512 153 743
Ovriga erhdllna medel fér finansiering avbidrag Not 9 202 893 182 049
Ldmnade bidrag Not 10 -439 004 -387 146
Saldo transfereringar 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 -59 920 -11 278
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Balansrakning

(tkr) 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgangar Not 12 4 505 5297

Summa immateriella anldggningstillgangar 4 505 5297

Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 13 206 203 237 131
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 14 631 376 661 328
Pagaende nyanldggningar Not 15 15311 13273
Summa materiella anldggningstillgangar 852 890 911 732

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelari hel- och deldgda foretag Not 16 5088 4088
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 17 23 565 23043
Summa finansiella anldggningstillgangar 28 653 27 131

Varulager m.m.

Varulager och forrad 2 042 2042

Summa varulager m.m. 2042 2042

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 736 34 842
Fordringar hos andra myndigheter Not 18 112 100 141 791
Ovriga kortfristiga fordringar Not 19 1670 1337
Summa kortfristiga fordringar 141 506 177 970

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 266 154 266 742
Upplupna bidragsintakter 436 938 448 735
Ovriga upplupna intdkter 30 798 20 098
Summa periodavgransningsposter Not 20 733 890 735 575

Avrakning med statsverket

Avrdkning med statsverket Not 21 -192 030 -163 441

Summa avrdkning med statsverket -192 030 -163 441

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 22 2 466 487 2237431
Kassa och bank Not 23 2 24 040
Summa kassa och bank 2 466 489 2261471
SUMMA TILLGANGAR 4 037 945 3957 777
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KAPITAL OCH SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 17 391 15 608
Donationskapital 89 426 89 475
Balanserad kapitalforandring 678 123 689 401
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -59 920 -11 278
Summa myndighetskapital Not 24 725 020 783 206

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 25 7993 5839
Avsattningar foravhjalpande avmiljoskador Not 26 2 689 2 689
Ovriga avsittningar Not 27 22718 24 116
Summa avsattningar 33 400 32644

Skulder m.m.

Lani Riksgaldskontoret Not 28 631 084 671391
Kortfristiga skuldertill andra myndigheter Not 29 141 334 132 471
Leverantdrsskulder 155 785 172 814
Ovriga kortfristiga skulder Not 30 60 439 76 644
Depositioner 0
Summa skulder m.m. 988 642 1053 320

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 305 801 279 147
Oforbrukade bidrag Not 31 1866 337 1722311
Ovriga férutbetalda intdkter 118 745 87 149
Summa periodavgransningsposter Not 32 2 290 883 2 088 607
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4 037 945 3957777
ANSVARSFORBINDELSER 2023-12-31 2022-12-31

Ataganden lokalfragor

Om universitetet beslutar attinte fullfolja projekten dger
avtalsparten ratt att fakturera samtliga nedlagda kostnader for
projekten. 12 072 900

Totalt belopp vid 100 procents fakturering av forgaveskostnader
inklusive hyror 12 072 900

Forandring av ansvarsforbindelser per 31 december 2023 jamfort med 2022 beror framst pé att det har startats ett flertal
ombyggnationsprojekt for att battre anpassa lokaler till verksamheten.
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Anslagsredovisning

Anslag , tkr Ingdende Arets Omdis- Indrag- Totalt disp Utgifter Utgaende
overforing tilldelning ponerat ning belopp overforings-
sbelopp enligt anslags- belopp
reglerings- belopp
brevet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning

16:02:009 Utbildning pa grundniva och

. 152 253 1964 583 0 0 2116836 -1937135 179 700

avancerad niva (a)

001 Takbelopp (a) 152 253 1964 583 0 0 2116836 -1937135 179 700
001 Takbelopp (a) 152 253 1927898 0 0 2080151 -1900450 179 700
002 Takbelopp RRF (a) 36 685 0 0 36 685 -36 685 0

16:02:010 Forskning och 0 1803777 0 0 1803777 -1803777 0

utbildning pa forskarniva (a)

004 Basresurs (a) 0 1803777 0 0 1803777 -1803777 0

16:02:065 Sarskilda medel till universitet och

. 11188 107 401 4000 -10604 111 985 -99 088 12 897

hogskolor (a)

008 Nationellt resurscentrumi kemi (a) 0 1502 0 0 1502 -1502 0

009 Tolk- och 6versattarutbildning (a) 0 23213 0 0 23213 -23213 0

010 Sarskilda uppgifter rorande svenska som

andrasprak och svenskundervisning for 0 9285 0 0 9285 -9 285 0

invandrare (a)

F)ll Stod t|||stuqenter med funktionshinder 0 44744 0 0 44 744 44744 0

inkl. teckentolkning (a)

012 Utveckling av lararutbildningen for dévas

0 2620 0 0 2620 -2 620 0

och hérselskadades behov (a)

028 Idébanksmedel (a) 17 1000 0 -17 1000 -1 000 0

043 Lararutbildning i minoritetssprak (a) 0 2316 0 0 2316 -2316 0

056 Medel till sjukhusfysikerutbildningen (a) 0 750 0 0 750 -750 0

096 Medel for studenthalsa (a) 0 2227 4000 0 6227 -6 227 0

102 Teckensprdk och tolkning (a) 11171 19744 0 -10587 20328 -7 431 12 897

Summa totalt 163 441 3875761 4000 -10604 4032598 -3840001 192 597

a =ramanslag.
Limnade bidrag

Lémnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 71 599 tkr och redovisas under transfereringar i
resultatrdkningen.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)
Av takbeloppet finansieras 36 685 tkr av EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens (RRF).

Stockholms universitet hade 2023 en underproduktion mot takbeloppet som uppgick till 27 448 tkr inklusive
decemberprestationer. Da universitetet inte har ndgon tidigare dverproduktion adderas underproduktionen till tidigare
anslagssparande som vid 2023 &rs slut uppgick till 179 700 tkr, vilket &r under 10 procent av tilldelat takbeloppet. Inom
anslagsposten avser 23 719 tkr medel for en sdrskild satsning pa livslangt larande och 23 690 tkr har avriknats mot hst.

Sérskilda medel till universitet och hogskolor (anslag 2:65)

Medlen har disponerats for avsedd verksamhet. Avseende ap.102, Teckensprak och tolkning, skulle medel som inte
nyttjats for helarsstudenter under 2022 dterbetalas under 2023. Stockholms universitet har dterbetalat hela outnyttjat
belopp pa 11 171 kr men indragning har skett med 10 587 tkr. Mellanskillnaden om 584 tkr reglerades forst i borjan pa
2024.

Idébanksmedel som utbetalades till SU Holding redovisas som statskapital i balansrakningen. Under 2023 har
indragning av tilldgg pa grund av indexering avseende idébanksmedel pa 17 tkr skett men utbetalning verkstélldes i
borjan av 2024,

For information om anvindning av medel for stdd till studenter med funktionshinder inklusive teckentolkning, se Stod
till studenter med funktionshinder i studiesituationen — nationellt uppdrag i kapitlet Utbildning pa grundniva och
avancerad niva.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev och férordningen (2000:605) om
&rsredovisning och budgetunderlag (FAB). Universitetets redovisning foljer forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing (FBF) samt férordningen (1993:1153) om redovisning av
studier med mera vid universitet och hogskolor.

Redovisningen vid universitetet foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allmiinna rad till FAB:en.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 100 tkr
bokforts som periodavgriansningsposter.

Undantag fran vissa bestaimmelser enligt regleringsbrev for universitet och
hogskolor 2023, bilaga 2

e Universitet och hdgskolor medges undantag fran bestimmelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avridkning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till larosidtenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med
de ménatliga utbetalningarna till respektive lirosétes riantekonto i Riksgildskontoret.

e Vidare medges undantag frén 7 § anslagsforordningen (2011:223) pé sa sitt att 1drosétet far
overfora overproduktion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hogst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetar utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag frén bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska
innehilla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Viésentliga uppgifter dir det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om &rsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

o Universitet och hogskolor ska i samband med uppréttandet av noter till &rsredovisningen séar-
skilt beakta att specifikation ges av

— léneram i Riksgéildskontoret uppdelad pa beviljad l&neram och utnyttjad l&neram vid
rakenskapsérets slut, och
— Dbeviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

o Universitet och hdgskolor medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra
stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredo-
visningen upprétta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

o Universitet och hdgskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och
3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar
enligt foljande. En anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller
delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats for d&nda-
maélet.
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e Vidare medges Stockholms universitet rétt att forvalta donationsmedel i aktier och andra
vardepapper enligt 12 § forsta stycket donationsforordningen (1998:140). Universitetet far
dven uppdra at nagon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket.
Universiteten ska i arsredovisningen redovisa hur avkastningen har utvecklats i forhallande
till marknadsindex.

e Universitet och hogskolor medges undantag frén 25 a § andra och tredje stycket
avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av inkomster fréan avgiftsbelagd verksamhet.
Uppgér det ackumulerade dverskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning under rdkenskapsaret ska myndigheten i &rsredovisningen
redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsér ska
myndigheten i arsredovisningen ldmna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
tickas.

Varderingsprinciper

Tillgéngar och skulder, forutom finansiella anléggningstillgangar, har virderats till anskaffnings-
virde. Finansiella anldaggningstillgangar har portfoljvarderats.

Immateriella anlidggningstillgdngar

Immateriella tillgangar utgors framst av anskaffningar avseende forvarvade licenser samt
rattigheter, oftast dataprogram. Aktivering kan ske om anskaffningsvérdet dverstiger 10 tkr och
den ekonomiska livslingden &r minst fem ar.

Materiella anlidggningstillgingar

Inventarier med ett anskaffningsvérde pa minst 25 tkr och med en ekonomisk livsldngd pa minst
tre &r redovisas som anldggningstillgdng. Anldggningstillgangar skrivs av enligt sina forvantade
nyttjandeperioder med f6ljande avskrivningstider:

o 3ar Datorer och kringutrustning

e 5,100ch 15 & Kontorsmaskiner och utrustning, inventarier, fordon med mera.

e 54ér, 10 ar Inredning

e 104ar, 20 ar Byggnadsinventarier och forbattringsutgift annans fastighet.

e 104ar, 25 ar Fartyg och skepp

e 3.5 0ch104r Ovrigainventarier
For konstforemal tillimpas ingen avskrivning.
Av ESV:s foreskrifter till 5 kap. 1 § FAB framgér att om en sammansatt anliggningstillgdng har
betydande delar eller komponenter som forvéntas forbrukas i annan takt &n den totala tillgangen,
ska komponenterna delas upp och skrivas av var for sig utifran respektive komponents nyttjande-
period. For universitetet kan detta vara tillampligt nar det giller anldggningstillgangar inom
fartyg och skepp samt anlédggningar inom forskningsinfrastruktur. Stockholms universitet
bedomer att befintliga anlédggningstillgangar, som skulle kunna falla under tillimpningen av

komponentavskrivning, inte innehéller komponenter som forvéntas forbrukas i annan vésentlig
takt &n den totala tillgéngen.

Stockholms universitet &r enligt forordning (2000:606) om myndigheters bokforing skyldig att i
ett inventarieregister registrera de tillgdngar som bedoms vara stoldbegérliga, men som inte ska
redovisas som anldggningstillgdngar (det vill séga har ett virde under 25 tkr). Under 2022
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flyttades dessa tillgangar till ett sérskilt register innehallande enbart stoldbegérliga inventarier
med ett anskaffningsvérde under 25 tkr.

Finansiella anliiggningstillgingar

Virdepapper har portfoljvirderats till verkligt virde. I de fall nedskrivning behover goras i
samband med denna vérdering sker detta efter individuell provning till det lagsta av bokfort virde
och marknadsvirde.

Under finansiella anlédggningstillgangar redovisas aktier och aktiedgartillskott i Stockholms
universitet Holding AB. Vid vérderingen av aktier och andelar i hel- eller deldgda foretag har
anskaffningsvirdesmetoden tillimpats i enlighet med 5 kap. 7 § i FAB.
Anskaffningsvirdemetoden innebar att en anldggningstillgdng redovisas till anskaffningsviardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvéirdet motsvaras av det
ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget. Nedskrivning kan bli aktuellt att gora om
statens tillférda kapitaltillskott har forbrukats (5 kap. 7 § FAB). Om det egna kapitalet i bolaget
understiger myndighetens varde av bolaget under balansposten andelar i hel- och deldgda foretag
ska anskaffningsvardet faststéllas till det ldgre beloppet.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Osédkra fordringar har bedomts
individuellt. I de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststélld brytdag eller
dar fordrings- eller skuldbeloppet inte ar ként vid brytdagen, redovisas beloppet som
periodavgransningspost.

Periodavgriansningsposter

Periodiseringar innebdr att kostnader och intékter hanfors till det ar som de avser. I allt visentligt
har periodiseringar skett for till exempel leverantorsfakturor, semesterloneskuld, avgifter samt
intdkter som virderats utifrdn nedlagda kostnader efter prévning av fordrans giltighet mot finan-
sidr. Beloppsgrinsen for periodiseringar uppgér till 100 tkr.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas enligt balansdagens kurs. Behallning pd EUR-
konto per den 31 december 2023 har vérderats till balansdagens kurs.

Externmedelsfinansierade projekt

I den I6pande redovisningen bokfors inbetalda medel for bidragsprojekt (férskott) som en skuld
till finansidren. Kostnader som avser projektet ska bokforas 16pande nir de uppstér. For
bidragsfinansierade projekt bokfors vid varje manadsslut intdkter motsvarande ménadens
kostnader, vilket medfor att de bidragsfinansierade projekten som Ioper under ret har ett resultat
pa noll kronor. Vid bokslutet redovisas oférbrukade bidrag under periodavgransningsposter pa
skuldsidan i balansrdkningen. Alla bidragsprojekt kontrolleras arligen for att faststélla att de har
ett underliggande kontrakt med dispositionstid for medlen efter den 31 december.

I de fall kostnaderna under aret har varit storre &dn inbetalda medel har universitetet en fordran pa
finansidren, och denna bokfors pa tillgdngssidan i balansrdkningen under periodavgransningsposter.

[ uppdragsprojekt bokfors intdkter och kostnader 16pande under aret. For uppdragsprojekt som
pagér over arsskiftet bokfors resultatet som periodiseringspost pé tillgangs- respektive skuldsidan
1 balansrakningen. Uppdragsprojekt som slutforts under aret resultatfors.
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Transfereringar

Universitetet redovisar transfereringar enligt ESV:s rekommendationer. Som transfereringar
redovisas bland annat stipendier och ldmnade bidrag samt de intdkter som erhallits for att
finansiera transfereringarna, dér antingen givaren till universitetet och/eller mottagaren fran
universitetet dr en statlig part.

Avstimning av mellanhavanden med andra statliga myndigheter

Vid inrapportering till statsredovisningen ska varje transaktion till annan statlig myndighet kunna
sarredovisas. Erhallna bidrag och avgifter samt givna bidrag och kop ska redovisas och stimmas
av med varje statlig motpart for belopp overstigande 1 000 tkr. For fordringar och skulder dver
arsskiftet géller att belopp 6ver 100 tkr ska stimmas av. Stockholms universitet har i sin
kodstréng en unik kod for varje myndighet och en gemensam kod for samtliga 6vriga motparter
for att kunna sdrskilja dessa transaktioner. Efter drets avstdimning med andra statliga myndigheter
har universitetet inga oforklarade differenser.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tillimpar 16nebaserad fordelning av indirekta kostnader, det vill sdga den modell
som Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har rekommenderat l4roséten att
anvinda.

Redovisningsmodell

2022 har universitetet implementerat en ny redovisningsmodell som sdkerstéller bade tillampning
av SUHF-modellen och gillande redovisningsprinciper. Samma ar har universitetet dven tagit
fram en ny modell for att redovisa samfinansiering inom bidragsverksamheten.

Ovriga visentliga uppgifter

Stockholms universitet Holding AB

Agandet av Stockholms universitet Holding AB &vergick per den 1 januari 1998 fran Nérings-
och handelsdepartementet till Stockholms universitet. Bolaget dger helt eller delvis aktier i

29 bolag, varav tva dotterbolag, ett intressebolag och 26 bolag, dér innehavet &r mindre &n

20 procent.

Forvaltning av stiftelser

I enlighet med Stiftelselagen (1994:1220) bréts de fonder och samforvaltade donationer som &r
att betrakta som stiftelser och ddrmed egna juridiska personer ut ur universitetets redovisning den
1 januari 1997. Utanfor universitetet redovisning finns 120 anknutna stiftelser vilka avger
separata arsredovisningar i enlighet med stiftelselagen.

Marknadsvardet pa det forvaltade kapitalet uppgar till 645 596 tkr per den 31 december 2023.
Bidrag och stipendier som beviljats under 2023 &r 19 575 tkr. Totalavkastningen 2023 pd
stiftelsernas kapital var 12,6 procent. Forvaltningen av universitetets stiftelser regleras av en
placeringspolicy som faststélls av universitetsstyrelsen vid behov av fordndring. Det forvaltade
kapitalet bestod vid utgdngen av aret av svenska aktiefonder 39 procent, utlindska aktiefonder
13 procent och ranteplaceringar 48 procent.

Universitetet handhar forvaltningen av stiftelserna. Erséttning frén stiftelserna uppgar till
1 375 tkr (1 420 tkr 2022) for att ticka forvaltningskostnaderna.
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Noter till resultat- och balansrakning

(Belopp i tkr)

NOT 1 INTAKTER AV ANSLAG 2023-12-31 2022-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 1978 690 1976 835
Forskning och utbildning pa forskarniva 1788712 1755534
Summa intdkter av anslag* 3 767 402 3732369

* Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 71 599 tkr och redovisas under transfereringar i
resultatrdkningen och som statskapital géllande idébanksmedel till SU Holding.

NOT 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA 2023-12-31 varav inom 2022-12-31 varav inom
ERSATTNINGAR staten staten

Intdkter enligt § 4 Avgiftsforordningen**

Kompendier 101 0 130 0
Ovrigt material 1165 256 866 90
Lokaler 10 280 284 8244 290
Konferenser 16 796 10 281 8360 4 416
Rikstest m.m. 2283 0 2011 0
Konsulttjdnster 12 803 7 579 7 976 6743
Resurssamordning 24 091 22931 9751 9751
Summa 67 519 41 331 37 338 21 290

Intdkter enligt regleringsbrev ***

Uppdragsutbildning 91 014 89120
Uppdragsforskning 140 111 137 593
Upplatande avbostadslagenhet 36 966 35630
Utbildning avstudieavgiftsskyldiga studenter 60 247 52 591
Hogskoleprovet 13131 10 406
Bestdlld utbildning 3883 2225
Summa 345 352 327 565

Ovriga intakter ***

Ovriga intdkteri verksamheten 79 023 91584
Summa 79 023 91584
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar®,*** 491 894 456 487

* Intdkter av avgifter och andra ersdttningar har 6kat med 35 407 tkr vilket framst beror pa dkade intékter av
tolkningstjénster inom resurssamordning, konferenser, studieavgiftsskyldiga studenter samt konsultation av
magnetrontgenkamera inom konsulttjinster. Ovriga intikter i verksamheten minskar vilket frimst beror pa minskade
intékter fran sponsring.

** Beloppet inkluderar inomstatliga intékter.

*** Inomstatliga intdkter inkluderas men sérredovisas inte.

Sarredovisning av tjansteexport 2023-12-31 2022-12-31

Intdkter 80 685 68 256
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Frén och med 2017 sérredovisar universitetet intdkter av tjansteexport enligt reckommendation fran Hogskolornas
forum for redovisningsfragor (HfR). Tjénsteexport dr sddana tjanster som inom eller utom riket tillhandahalls till
avnémare i utlandet.

NOT 3 INTAKTER AV BIDRAG 2023-12-31 2022-12-31

Bidragsintdkter per finansiarsgrupp

Forskningsrad 685 586 683 204
Organisationer och liknande forskningsrad 66 170 72 383
Sektorsorgan 53 865 43 159
Ovriga statliga myndigheter 365 965 386 796
Kommuner 420 1721
Regioner 11126 9751
Svenska stiftelser och ideella féreningar 310 086 294 732
Svenska foretag 29 393 30774
Statliga bolag 0 597
EU-program 203 553 181 868
Nordiska finansiarer 24 015 30 555
Utldndska finansidrer utom Norden 33 675 30 446
Summa intdkter av bidrag* 1783854 1765 986

* Forandringen beror till storsta delen pa 6kade bidragsintékter fran EU-program, Cancerfonden samt Ingvar Kamprads
stiftelse.

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintdkter pa rantekonto i Riksgdldskontoret 80 474 16 646
Ovriga finansiella intdkter 5799 1894
Summa finansiella intdkter* 86 273 18 540

* Forandringen mellan ar 2023 och 2022 beror pa att rdntan fran Riksgélden hdjts visentligt under aret, fran 2,5 % vid
arets borjan till 4,0 % vid arets slut. Véardet pa fondplaceringar for Torsten & Ragnar Soderbergs donation har ocksé
okat under 2023.

NOT 5 KOSTNADER FOR PERSONAL 2023-12-31 2022-12-31

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

avgifter** 2 634 950 2 621 631
- varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstdilld personal 8 099 9082
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 1420192 1387078
Ovriga personalkostnader (t.ex. foretagshdlsovard, traktamenten,

kurs- och konferensavgifter)** 68 982 61222
Summa kostnader for personal* 4124 124 4069 931

* Okningen beror frimst pa hogre avgifter och pensionspremier. Lonekostnadskningen var ligre 4n Ionerevisionen
2023 vilket beror pa ldgre antal arsarbetskrafter.

** Noten for 2022 har korrigerats och kostnader for skattefria traktamenten har flyttats fran l6nekostnader till Gvriga
personalkostnader.
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NOT 6 KOSTNADER FOR LOKALER 2023-12-31 2022-12-31
Hyror exklusive mediakostnader 897 528 820 966
Mediakostnad (el, varme, gas, kyla, vatten) 22773 23771
Lokalvardskostnad (externt utférd), renhallning, bevakning och

A 53 487 51153
ovriga lokalkostnader

Summa kostnader for lokaler* 973 788 895 890

* Okningen av hyreskostnader mellan 2023 och 2022 forklaras frimst av en avtalsenlig indexupprikning av
hyreskostnad.

NOT 7 OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31
Konsulttjdnster 175 147 175 526
Material 138 952 150 591
Resor 113 193 89 726
Ovriga tjanster 128 230 125 601
Bocker, tidskrifter och 6vriga publikationer 76 663 77 562
Datatjanster 83 062 73574
Ovriga driftskostnader 118 089 99 027
Reparationer och underhall 38 660 35122
Summa ovriga driftskostnader* 871 996 826 729

* Ovriga driftskostnader har 6kat med 45 266 tkr vilket frimst beror pa hogre resekostnader, hogre kostnader for open
access inom ovriga driftskostnader pa grund av prishdjningar och den svaga svenska kronan samt 6kade kostnader for
datatjénster.

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader pa rantekonto i Riksgadldskontoret 22 996 4780
Ovriga finansiella kostnader 3835 9493
Summa finansiella kostnader* 26 831 14 273

* Forandringen mellan &r 2022 och 2023 beror till stor del pa hogre rintekostnader pa vért avistaldn. Réntan var 2,5 %
vid arets borjan och 4,0 % vid arets slut. Orealiserad virdeminskning for Torsten och Ragnar Séderbergs donation
paverkade resultatet 2022. Under 2023 har vi ddremot haft en 6kning av donationens vérde som redovisas under
finansiella intédkter.
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NOT 9 OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2023-12-31 2022-12-31
Medel fran internationella organisationer 61624 39171
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 41 700 38122
Medel fran EU:s institutioner 56 151 59 229
Riksbankens Jubileumsfond 24914 27 095
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse 1858 347
Medel fran 6vriga 10 039 8393
GoOran Gustafssons stiftelse 607 1235
Engquists stiftelse 2 032 2391
RMC cancerfonder 734 494
Medel fran kommuner och regioner 527 2202
Torsten och Ragnar Séderbergs stiftelse 1099 1197
Medel fran privata foretag 1067 703
Stiftelsen for strategisk forskning 541 1470
Summa ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag* 202 893 182 049

* Okningen bestar av bidrag fran internationella organisationer, specifikt ett projekt fran brittiska staten. Samtidigt har
bidrag fran EU, Riksbankens jubileumsfond samt kommuner och regioner minskat.

NOT 10 LAMNADE BIDRAG 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag till statliga myndigheter 189 426 162 326
Bidrag till 6vriga lander for konsumtion 116 037 90 876
Ldmnade bidrag internationella organisationer 62 331 71935
Stipendier 34797 38 439
Ovriga lamnade bidrag 36 413 23 570
Summa lamnade bidrag* 439 004 387 146

* Skillnaden mellan aren bestér av hogre lamnade bidrag till statliga myndigheter (KTH, Uppsala universitet) och
lander utanfor EU. Samtidigt har bidrag till EU-ldnder och stipendier minskat.
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NOT 11 ARETS KAPITALFORANDRING 2023-12-31 2022-12-31

Anslagsfinansierad

verksamhet -60 421 -11 194

Avgiftsfinansierad verksamhet 501 -84

Resultatandelar fran hel-

och deldgda foretag 0 0

Summa arets kapitalférandring -59 920 -11 278

Kapitalforandring per omrade Balanserad kapital- Arets kapital- Summa (A+B)
forandring (A) forandring (B)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdragii

regleringsbrev 584 219 -101 641 482 578
Uppdragsverksamhet -1 804 -450 -2 254
Summa 582 415 -102 091 480 324

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa

forskarniva 58 402 41 220 99 622
Uppdragsverksamhet 37 306 951 38 257
Summa 95 708 42 171 137 879
Summa totalt 678 123 -59 920 618 203

Kapitalfordndringen redovisas enligt bilaga 2 i regleringsbrevet for universitet och hogskolor.

Stockholms universitet redovisar anslagsfinansierad verksamhet och bidragsfinansierad verksamhet inom de tva
verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad nivé och forskning och utbildning pa forskarniva. For
avgiftsbelagd verksamhet avseende bestdlld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning, redovisas
kapitalférandringen i ovanstdende not under de béda rubrikerna Uppdragsverksamhet.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31

Réttigheter och andra immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 14 626 12 159
Arets anskaffningar* 579 5 845
Arets forsédljningar/utrangeringar -791 -3378
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14 414 14 626
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -9 329 -11 523
Arets avskrivningar/nedskrivningar -1 368 -1184
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 788 3378
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -9 909 -9 329
Utgaende bokfort viarde 4505 5297

* Forandringen mellan dren avser implementering av ett nytt ekonomisystem 2022.
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NOT 13 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 612 942 655 960
Arets anskaffningar** 5937 41798
Pagaende forbattringsutgifter arets anskaffningar** 2973 -63 417
Under dret omklassificerade 0 5476
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 391 -26 876
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde* 619 461 612 941
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -375 810 -363 784
Arets avskrivningar/nedskrivningar -39 837 -38 003
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 2 389 25977
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -413 258 -375 810
Utgdende bokfort virde 206 203 237131

* Minskade investeringar forklaras framst av att inflyttningen till Albano i stora delar slutférdes 2022. Detta har ocksa
lett till minskning av utrangeringar.

** [ noten avseende 2022 har skett en korrigering mellan Arets anskaffningar (tidigare 50 737 tkr) och Pagaende
forbattringsutgifter drets anskaffningar (tidigare -72 356 tkr).

NOT 14 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1872 403 1733 816
Arets anskaffningar 123 486 200 908
Under aret omklassificerade 0 -1653
Arets forsaljningar/utrangeringar -39 988 -60 668
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1955 901 1872 403
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1211 075 -1134 249
Arets avskrivningar/nedskrivningar -151 399 -138 650
Under aret omklassificerade 0 1653
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 37 949 60171
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1324 525 -1211 075
Utgaende bokfort varde 631 376 661 328
NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13274 5015
Arets anskaffningar 135 437 265 748
Fardigstallda anlaggningar -133 400 -257 490
Under aret omklassificerade 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15 311 13 273
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NOT 16 ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG

Universitetet (som del i rattssubjektet staten) foretrader staten i dess dgande av 100 procent av
Stockholms universitets Holding AB (3 000 aktier, nominellt varde 300 tkr). Foretaget ar ej bérsnoterat.
Andelarna, motsvarande 5 275 tkr, har erhallits fran Naringsdepartementet enligt beslut 20 december
1997. Darmed harinte universitetet ndgot anskaffningsvarde for aktierna.

Stockholm universitet Holding AB innehar foljande aktier 2023-12-31:

100% Success AB

100% SU Inkubator AB

33% Trio Impact Invest AB (fd KTH Education AB)

Stockholms universitets Holding AB dger ocksa aktieri ytterligare 26 foretag. Innehaveti varje foretag
ar mindre dan 20 procent.

Bokfort varde 2023-12-31 2022-12-31
Statskapital (fran Naringsdepartementet) 4088 3088
Kapitaltillskott 1 000 1000
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 5088 4088
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV* 2023-12-31 2022-12-31
Aktie- och rantefonder 23 565 23 043
Summa langfristiga vdardepappersinnehav 23 565 23 043

* Langfristiga virdepapper redovisas till verkligt virde, marknadsvérde.

NOT 18 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter* 42 946 55317
Fordran mervardesskatt 66 756 77 230
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 2 398 9244
Summa fordringar hos andra myndigheter 112 100 141 791

* Skillnaden mellan aren avser minskade fordringar hos framfor allt Havs- och vattenmyndigheten.

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Forskott till anstdllda 701 902
Ovriga kortfristiga fordringar 969 435
Summa ovriga kortfristiga fordringar 1670 1337
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NOT 20 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 196 247 192 940
Ovriga forutbetalda kostnader 69 907 73 802
Summa férutbetalda kostnader 266 154 266 742
Upplupna bidragsintdkter, inomstatliga 74 526 78 941
Upplupna bidragsintdkter, utomstatliga 362 412 369 794
Summa upplupna bidragsintidkter 436 938 448 735
Upplupna uppdragsintdkter 30179 19 600
Ovriga upplupna intikter 619 498
Summa ovriga upplupna intdkter 30 798 20 098
Summa periodavgransningsposter 733 890 735 575
NOT 21 AVRAKNING MED STATSVERKET 2023-12-31 2022-12-31

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans -163 441 -89 417
Redovisat motanslag 3840 001 3784723
Anslag som tillforts rantekonto -3 879 761 -3 858 747
Aterbetalning avanslagsmedel 11171 0
Summa avrdkning med statsverket* -192 030 -163 441

* Universitetet uppvisar ett anslagssparande pa grund av tidigare underproduktion inom utbildning pa grundnivéa och
avancerad niva. I tidigare ars anslagssparande ingar ocksa ett belopp pa 17 tkr som avser indragna men ej utbetalda
idébanksmedel. I arets anslagssparande ingér underprestation pa 27 448 tkr samt ej nyttjat anslag inom teckensprék och
tolkning for 2023 pé 12 313 tkr. Under 2023 har vi aterbetalat ej nyttjat anslag inom teckensprak och tolkning med

11 171 tkr men indragning uppgick till 10 587 tkr och detta har resulterat i en differens pa 584 tkr mot
anslagsredovisning.

NOT 22 BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET 2023-12-31 2022-12-31
Behallning pad universitetets rantekonto 2 466 487 2237431
Summa behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2 466 487 2237431
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev. 0 0
NOT 23 KASSA OCH BANK 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavande avseende fondforvaltning 1 606
Ovriga banktillgodohavanden (EUR-kontot) 1 23434
Summa kassa och bank* 2 24 040

* Minskningen av banktillgodohavanden avseende fondforvaltningen 2023 beror pa att man aterinvesterade bankmedel
i fonder. Saldot pa valutakontot i Euro var mycket hogre 2022 jamfort med 2023 pa grund av att man inte hann
transferera bidragsmedel innan den sista december.
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NOT 24 MYNDIGHETSKAPITAL

Universitetet redovisar en negativ kapitalforandring om -59 920 tkr (-11 278 tkr), vilket motsvarar 0,97 procent (0,19 procent) av
verksamhetens kostnader om 6 189 343 tkr (5 984 661 tkr).

Myndighetskapital per verksamhetsomrade 2023-12-31 2022-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 480324 582 415
Forskning och utbildning pa forskarniva 137 879 95 708
Kapital, donationskapital och resultatandelar i hel- och deldgda foretag 106 817 105 083
Summa myndighetskapital 725 020 783 206
Statskapital* Donations- Resultat- Balanserad Balanserad Kapital- Summa

kapital** andelar i hel- kapital- kapitalfor-  férandring

och deldgda forandring andring enligt

foretag anslags-  avgiftsbelagd resultat-

finansierad verksamhet  rakningen

verksamhet

Utgaende Balans 2022 15 608 89 475 0 653 815 35586 -11278 783206
A. Ingdende balans 2023 15 608 89475 0 653 815 35586 -11278 783206
Foregdende ars kapitalférandring 0 0 0 -11 194 -84 11278 0
Arets kapitalforandring 1783 -49 0 0 0 -59920 -58 186
B. Summa arets férandring 1783 -49 0 0 0 -59 920 -58 186
C. Utgéende balans 2023 17 391 89 426 0 642 621 35502 -59 920 725 020

* Ar 1997 erholl Stockholms universitet 5 275 tkr i statskapital utan avkastningskrav. Frin och med 2020 redovisas
resultatandelar i hel- och deldgda foretag enligt anskaffningsviardemetoden och redovisas under statskapital. Fran och
med 2019 ingar konst fran Statens Konstrad i statskapital. Véardet uppgick per 31 december 2023 till 12 303 tkr.

** Donationskapital avser invirderad konst.

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsadttning pensioner 5839 4637
Arets pensionskostnad* 5560 3637
Arets pensionsutbetalningar -3 406 -2 435
Utgdende avséttningar for pensioner och liknande avsattningar 7 993 5839

* Okningen av 4rets pensionskostnader beror pi att fler delpensioner beviljats 2023 jaimfort med 2022.

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR AVHJALPANDE AV MILUJOSKADOR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsattning fér avhjalpande avmiljoskodor 2 689 2 689
Arets avsattningar for avhjalpande av miljéskador 0 0
Summa utgdende avsattningar for avhjdlpande av miljoskador 2 689 2 689

Stockholms universitet tar det finansiella ansvaret, i enlighet med 13 §, forsta stycket punkt 1 i stralskyddslagen
(1988:220), for radioaktivt avfall fran de atta slutna stralkéllor som finns i universitetets verksamhet. Samtliga kéllor &r
aktuella for avveckling tidigast om 20-30 é&r.

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende omstdllningsmedel 24 116 22 052
Arets forandring -1 398 2 064
Summa utgaende omstallningsmedel* 22718 24 116

*Syftet med de lokala omstéllningsmedlen ér att stodja verksamheten och utveckla individen. Notens uppstillning for
2022 har 4ndrats.
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NOT 28 LAN | RIKSGALDSKONTORET* 2023-12-31 2022-12-31
Lan vid drets borjan 671 391 639 110
Under aret upptagna lan 93 615 84 927
Arets amortering -133 922 -52 646
Summa lan i Riksgaldskontoret 631 084 671 391
Beviljad laneram enligt regleringsbrev. 725 000 820 000

* Lanebehovet har minskat med drygt 40 mnkr jamfort med 2022 som en konsekvens av ldgre investeringar avseende
lokalforsorjning och forskningsinfrastruktur under 2023.

NOT 29 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER 2023-12-31 2022-12-31
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter m.m.) 69 240 76 035
Skuld mervardesskatt 17 116 14 531
Leverantdrsskulder 54 978 41 905
Ovriga skuldertill andra myndigheter 0 0
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter* 141 334 132471

* Okningen mellan iren avser hogre leverantdrsskulder, friamst skulden till SPV.

NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 56 756 61 765
Avrdkning valutakonton 2 14 080
Ovrigt 3681 799
Summa ovriga kortfristiga skulder 60 439 76 644
NOT 31 OFORBRUKADE BIDRAG 2023-12-31 2022-12-31
Forskningsrad 952 338 898 843
Ovriga statliga myndigheter 160 810 185 929
Svenska stiftelser och ideella féreningar 254 948 230772
EU-program 335972 254 174
Sektorsorgan 32 656 35458
Nordiska finansiarer 8 833 11 242
Finansidreravradskaraktar 14 229 17 484
Svenska foretag, affarsdrivande verk 13 107 24 710
Hogskolor och universitet 60 144 26 693
Utldandska finansidrer 22 051 22 329
Anknutna stiftelser 9134 11574
Kommuner och regioner 2 065 3103
Summa ofdrbrukade bidrag* 1866 337 1722311

* Okningen mellan &ren bestar frimst av 6kade bidragsmedel fran Europeiska forskningsridet, EU:s ramprogram,
MISTRA, VR, FORMAS och KAW.

Den genomsnittliga 4rliga 6kningen av oforbrukade bidrag har varit 8,0 procent under de fem senaste aren. Ar 2023 har
6kningen varit 8,4 procent medan dkningen 2022 var 5,3 procent. Till den bidragsfinansierade verksamheten finns
framtida avskrivningskostnader knutna till ett varde av 190 465 tkr.
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Specifikation av of6rbrukade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag fran annan statlig myndighet 1158912 1144 940
Bidrag fran icke statliga organisationereller privata personer 681 826 553 689
Oférbrukade donationer 25599 23682
Totalt oférbrukade bidrag 1866 337 1722311

Forbrukningstakt for oférbrukade bidrag fran statlig givare:
2023-12-31 Inom 3 man. 3-12 man. 1-3 ar

Férbrukning oforbrukade bidrag fran

annan statlig myndighet 1158 912 289 095 867 287 2530
Berdkningen har gjorts i enlighet med rekommendationer fran HfR for schablonberékning av omséttningshastigheten,
vilket enligt denna metod 4r 1,0. Forbrukningstakten for bidragsverksamheten med statlig finansiering beddms
sammantaget vara linjar.

NOT 32 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloneskulderinkl.lonekostnadspalagg 229 865 232 988
Upplupna léneskulderinkl. l6nekostnadspalagg 54 700 28 380
Ovriga upplupna kostnader 21236 17 779
Summa upplupna kostnader 305 801 279 147
Ofdrbrukade bidrag, statliga 1158 912 1144940
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 707 425 577 371
Summa oforbrukade bidrag 1866 337 1722311
Forutbetalda intdkter 45 421 39 200
Férutbetalda uppdragsintdkter, statliga 51 448 34 019
Forutbetalda uppdragsintdakter, utomstatliga 21 876 13930
Summa forutbetalda intdkter 118 745 87 149
Summa periodavgransningsposter* 2290 883 2 088 607

* Okningen bestar friimst av hogre oforbrukade bidrag bland annat inom EU-program men ocksa hdgre forutbetalda
uppdragsintikter avseende Skolverket och EASME-EFICA samt hogre upplupna I6nekostnader pa grund av ej
avslutade 16neforhandlingar.
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Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet 2023

Verksamhet, tkr Over-/ Over-/ Intikter Kostnader Over-/ Ackumulerat
underskott underskott 2023 2023 underskott over-

t.o.m.2021 2022 2023 /underskott,

utgdende

2023

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bestalld utbildning 131 0 3883 -3883 0 131
Yrkeshogskolan, KY m.m. 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning -4 727 3 91014 -91 464 -450 -5174
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 10 692 3363 60 247 -71413 -11 166 2 889
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa -1435 3366 155 144 -166 760 -11616 -2154

Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 6362 -87 140111 -139161 950 7225
Summa 6362 -87 140 111 -139 161 950 7 225

Verksamhet dar krav pa full kostnadstéckning inte giller
Hogskoleprovet 13131 -16 067

Tillhandahallande av bostadsldgenheter enligt
férordningen (2022:1515) om méjlighet for universitet och
hogskolor att tillhandahalla bostader* 36 966 -37 006

Tillhandahallande av bostadslagenheter enligt dldre
bestdmmelser i forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalférsérjning** 0 0

Tillhandahallande av bostadslagenheter enligt

regeringsbeslut U2022/02259** 0 0
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen (2022:1378)

om avgifter for forskningsinfrastruktur 0

Ovrigt 0

Summa 50 097 -53 073

* ] genomsnitt hyrdes 434 bostédder ut till utbytesstudenter och 88 bostéder till géstforskare under 2023. Under 2023
sjonk bade intikter och kostnader for bostéder pa grund av att hyresavtalet for ca 100 bostdder upphorde under
sommaren 2023. Ytterligare kostnader uppstod under manaderna november och december pa grund av en ny
forhyrning av 152 bostéder. Intékterna i relation till kostnaderna ligger stabilt, da f vakanser (utéver vakanser pa
grund av nyanskaffning) av bostdder har uppstatt under 2023.

** Fran och med 1 januari 2023 hyrs bostdder endast ut i forordningen (2022:1515).

Stockholms universitets disponibla ackumulerade 6verskott i den avgiftsfinansierade
verksamheten for 2023 uppgar till 5 071 tkr.

Universitetet har de senaste aren vidtagit atgarder for att minska 6verskottet i den
avgiftsfinansierade verksamheten, framfor allt inom uppdragsverksamheten. Under 2023 har
uppdragsutbildning och uppdragsforskning uppvisat ett totalt dverskott om 500 tkr. Utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter har genererat ett underskott om 11 166 tkr som ett resultat av den
genomforda oversynen over den befintliga fordelningsmodellen for studieavgiftsbelagda
verksamheten samt dess tillimpning och sdkerstéllande att intdkter och kostnader allokerades
korrekt.

Enligt 25 § Avgiftsforordningen (1992:191) ska myndigheten ldmna forslag till disposition till
regeringen om dverskottet uppgar till mer &n 10 procent.

For den avgiftsfinansierade verksamheten uppgér det ackumulerade 6verskottet i forhallande till
omsittning till 1,7 procent.
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Redovisning av takbelopp for utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2023

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)
Utfall avseende perioden 2023-01-01-2023-12-31

Utbildningsomrade Utfall hst LLL Utfall hst Utfall hpr Hst Hpr  Utfall total
exkl. LLL ersattning ersattning ersdttning

(tkr) (tkr) (tkr)

Humaniora 85 7 103 4630 246 356 104 554 350 910
Juridik 10 2 565 2283 88 246 50 794 139 040
Samhaéllsvetenskap 173 8481 6 837 296 570 154 650 451 220
Naturvetenskap 37 3 965 2 590 233 862 128 662 362 524
Teknik 0 1892 1433 110 550 70 575 181 125
Vard 6 568 509 35698 27 632 63 329
Medicin 0 707 596 49 082 50 320 99 402
Undervisning 31 1188 1123 50 851 49 210 100 061
Verksamhetsforlagd utbildning 0 563 559 33 229 32 055 65 284
Ovrigt 13 1527 1265 72 287 48 303 120 590
Summa 356 28 559 21825 1216 731 716 754 1933 484
Takbelopp (tkr) 1964 583
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) -31 099

En del av utbildningen har finansierats med medel hinforliga till EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens (RRF).
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Tabell 2. Berikning av anslagssparande och doverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 1964 583
+ev.ingaende anslagssparande 152 253
Summa (A) 2116 836

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersdttning for hpr fran december foregaende budgetar 3651
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1933484
+ Ev.ingaende 6verproduktion

Summa (B) 1937 135
Summa (A-B) 179 700

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 179 700

- Ev.anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet

Utgaende anslagssparande 179 700

Tabell. Overproduktion

Total utgdende O6verproduktion

- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet

Utgaende 6verproduktion 0
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Ersattningar, formaner och ovriga uppdrag for
universitetsstyrelsens ledamoter

Nedan visas ersattningar, formaner och 6vriga uppdrag for universitetsstyrelsens ledamoter.
Erséttningar och féormaner redovisas for budgetéaret 2023. Enligt regeringsbeslut utgar arvode till
de externa ledamoterna med 28 000 kronor per ar. Till suppleanter utgér ingen erséttning. Till
ordférande utgar arvode med 66 000 kronor per ar.

Namn Ovriga uppdrag Belopp

Externa ledamoter

Forre justitierddet Mats Melin, Inga uppdrag 66 000
ordforande
Rektor Astrid Soderbergh Widding, Aarhus universitet 1634477
professor Nobel Group Interests AB

Nobel Prize Outreach AB

Nobelhuset AB
Robert Bergqvist, senior ekonom Statistiska centralbyrans insynsrad 18 700
(fr.o.m. 2023-05-01)
Erik Brandsma, verkstillande Setra Group AB 18 700
direktor Circular Gastronomy AB
(fr.o.m. 2023-05-01)
Hans Borsvik, styrelseordforande SU Holding AB 9 400
(t.o.m. 2023-04-30) SU Inkubator AB

Orvelin Group Holding AB

Ostronpallen AB

Klara K AB

Elioq AB
Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket 18 700
generaldirektor
(fr.o.m. 2023-05-01)
Sanne Houby-Nielsen, styresman Inga uppdrag 28 000
Tiit Land, universitetsrektor Inga uppdrag 28 000
Anders Lindberg, direktor Tilia Strategisk Radgivning och Forvaltning 9400
(t.o.m. 2023-04-30) AB

Albvil Forvalting AB
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Ingela Lindh, f.d. stadsdirektor
(fr.o.m. 2023-05-01)

Gunilla Nordlof, generaldirektdr
(t.o.m. 2023-04-30)

Anette Scheibe Lorentzi, bitr
stadsdirektor
(t.o.m. 2023-04-30)

Tuula Teeri, verkstillande direktor

Verksamhetsforetradare

Henrik Cederquist, professor
Elisabeth Wéghaéll Nivre, professor

Yvonne Svanstrom, professor

Studentrepresentanter

Simon Froster Delbom,
karordforande
(t.o.m. 2023-06-30)
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Fastighetsdgarna Sverige Aktiebolag
Anders Bodin Fastigheter AB

John Mattson Fastighetsforetagen AB

Musikaliska Nybrokajen AB
Stockholm Urban Advisors AB
In&Ut Reda AB

Sisu Industrial Energy Solutions Holding Oy

Aktiebolaget Svensk Byggtjanst

E-hédlsomyndigheten
SU Holding AB

SU Inkubator AB
Riksgélden
Hogskolan i Halmstad

S:t Erik Markutveckling AB
Kajfastigheter AB

Fastighets AB Guldbron

S:t Erik Tullhusen AB
Fastighets AB Flanoren

S:t Erik Frihamnen AB
Fastighets AB Charkuteristen
Fastighets AB G-mistaren
Fastighets AB Godsfinkan
Fastighets AB Grosshandlarvigen
Fastighets AB Hamburg
Fastighets AB Kylrummet
Langobardia AB

Fastighets AB Valsverket
Stockholm Norra Station AB
Lantmateriet

AFRY AB

Inga uppdrag
Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag
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Disa Ahlblom-Berg, vice
kérordforande/karordforande

Alicia Dickner, vice karordforande

(fr.o.m. 2023-07-01)

Karl Sigfrid, doktorand

Gruppsuppleanter for
verksamhetsforetriadare

Lena Mailer, professor
Jessika van der Sluijs, professor

Gruppsuppleanter for
studentrepresentanterna

Nima Nikaein
(fr.om. 2023-02-01)

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Jessika van der Sluijs AB

Inga uppdrag
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Tabellbilaga

Tabell 29. Antal helarsstudenter och helarsprestationer samt prestationsgrad (%)
per omréide och fakultet inom ramen for takbeloppet 2021-2023, med uppgift om
andel kvinnor och min (%)

Omrade/fakultet 2021 | 2022 | 2023
Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations-
grad (%) grad (%) grad (%)
Humanvetenskapliga omradet 26069 20642 79 25536 19 812 78 25706 19 890 77
varav kvinnor/man (%) 66/34 67/33 81/75 66/34 68/32 80/72 66/34 67/33 80/73
Humanistiska fakulteten 8955 6327 71 8961 6252 70 9130 6269 69
varav kvinnor/mén (%) 66/34 68/32 73/67 67/33 70/30 73/63 67/33 70/30 72/63
Juridiska fakulteten 2575 2286 89 2569 2252 88 2627 2331 89
varav kvinnor/mdn (%) 66/34 67/33 90/87 66/34 67/33 89/85 67/33 68/32 89/88
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 14540 12029 83 14007 11308 81 13949 11290 81
varav kvinnor/mdn (%) 65/35 67/33 85/78 65/35 67/33 84/75 64/36 66/34 83/77
Naturvetenskapliga omradet* 4046 2616 65 3215 1939 60 3209 1935 60
varav kvinnor/méin (%) 55/45 59/41 68/60 51/49 55/45 65/56 51/49 54/46 64/57
Totalt 30115 23258 77 28751 21752 76 28915 21 825 75
varav kvinnor/mén (%) 64/36 66/34 80/73 64/36 67/33 79/70 64/36 66/34 78/71

Kélla: Ladok.
*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 30. Antal helirsstudenter och heldrsprestationer samt prestationsgrad (%)
per omrade och fakultet inom ramen for studieavgiftsbelagd verksamhet 2021—
2023, med uppgift om andel kvinnor och méin (%)

Omrade/fakultet 2021 | 2022 | 2023
Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations-
grad (%) grad (%) grad (%)
Humanvetenskapliga omradet 311 256 82 349 294 84 444 364 82
varav kvinnor/man (%) 59/41 60/40 84/79 60/40 61/39 85/83 63/37 66/34 85/76
Humanistiska fakulteten 42 39 93 36 30 84 43 39 90
varav kvinnor/mdn (%) 69/31 69/31 93/93 73/27 75/25 87/77 63/37 66/34 94/83
Juridiska fakulteten 22 19 83 31 29 93 38 36 95
varav kvinnor/mén (%) 71/29 62/38 73/107 79/21 76/24 90/104 69/31 81/19 110/59
Sambhdllsvetenskapliga fakulteten 247 199 80 283 236 83 363 289 80
varav kvinnor/mdn (%) 56/44 58/42 84/76 57/43 57/43 84/82 63/37 64/36 81/77
Naturvetenskapliga omradet* 59 52 88 78 67 86 80 72 90
varav kvinnor/mén (%) 53/47 58/42 96/79 55/45 56/44 88/84 61/39 61/39 90/89
Totalt 370 308 83 427 361 85 525 436 83
varav kvinnor/mén (%) 58/42 60/40 86/79 59/41 60/40 86/83 63/37 65/35 86/78

Kélla: Ladok.
*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.
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Tabell 31. Antal antagna till utbildning pa forskarniva per omriade och fakultet
2021-2023, med uppgift om andel kvinnor och méin (%)

Omrade/fakultet 2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%)
Humanvetenskapliga omradet 109 58 42 90 60 40 120 58 43
Humanistiska fakulteten 17 71 29 34 56 44 40 65 35
Juridiska fakulteten 7 43 57 7 71 29 5 60 40
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 85 56 44 49 61 39 75 53 47
Naturvetenskapliga omradet* 92 46 54 83 45 55 103 60 40
Totalt 201 52 48 173 53 47 223 59 41

Kélla: Ladok.
Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts pa grund av fordndrad utsdkning.
*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 32. Genomsnittlig nettostudietid (dr) for doktorsexamen respektive
licentiatexamen per fakultet 2021-2023

Fakultet 2021 | 2022 | 2023
E6 £ £ £ P 5
Totalt . or ?r Totalt . or :)r Totalt . or ,l_)r
kvinnor mén kvinnor mén kvinnor man

Humanistiska fakulteten

Doktorsexamina 4,4 4,5 43 4,3 4,3 43 4,8 4,7 5,0

Licentiatexamina 2,2 - 2,2 3,0 - 3,0 2,2 2,2 -
Juridiska fakulteten

Doktorsexamina 43 4,5 4,1 3,9 4,6 2,5 4,7 4,7 49

Licentiatexamina - - - - - - - - -

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,1 4,1 4,0 4,6 4,5 4,7 4,5 4,3 4,6

Licentiatexamina 3,4 3,4 - - - - 4,0 43 3,6
Naturvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,4 4,3 45 4,4 4,3 4,4 4,3 4,3 43

Licentiatexamina 34 3,6 33 33 34 33 3,2 3,2 3,2
Totalt

Doktorsexamina 4,3 4,3 4,3 4,4 4.4 4.4 4,5 4.4 4,5

Licentiatexamina 3,3 3,5 3,2 3,3 3,4 3,2 3,3 3,4 3,2

Killa: Ladok.

Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé efterrapportering forekommer.
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Tabell 33. Antal licentiat- och doktorsexamina per omrade och fakultet 2021-2023,
med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Omrade/fakultet 2021 | 2022 2023 |
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%)
Humanvetenskapliga omradet
Doktorsexamina 91 55 45 110 51 49 122 52 48
Licentiatexamina 3 67 33 2 - 100 7 86 14
Humanistiska fakulteten
Doktorsexamina 31 55 45 38 55 45 37 51 49
Licentiatexamina 1 - 100 2 - 100 2 100 -
Juridiska fakulteten
Doktorsexamina 6 50 50 3 67 33 10 70 30
Licentiatexamina - - - - - - - - -
Samhillsvetenskapliga fakulteten
Doktorsexamina 54 56 44 69 48 52 75 51 49
Licentiatexamina 2 100 0 - - - 5 80 20
Naturvetenskapliga omradet*
Doktorsexamina 88 43 57 114 43 57 105 42 58
Licentiatexamina 25 40 60 30 50 50 24 50 50
Totalt
Doktorsexamina 179 49 51 224 47 53 227 48 52
Licentiatexamina 28 43 57 32 47 53 31 58 42

Killa: Ladok.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten

Tabell 34. Antal vetenskapliga publiceringar totalt inklusive populirvetenskapliga,
per omréade och fakultet 2021-2023

Omrade/fakultet 2021 2022 2023
Humanvetenskapliga omradet 3186 3160 2 581
Humanistiska fakulteten 1198 1157 748
Juridiska fakulteten 259 251 186
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 1729 1752 1647
Naturvetenskapliga omradet* 2355 2318 1632
Totalt 5541 5478 4213
Kailla: DiVA.

Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé det finns en efterslépning i registreringen. Efterslédpningen innebar

att statistiken for 2023 inte &r att betrakta som komplett.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.
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Tabell 35. Andel disputerade liirare per omrade och fakultet 2021-2023, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Omrade/fakultet 2021 | 2022 | 2023

Andel Andel Andel
dispu- kvinn::?‘}e{z)l mg:?‘;)l dispu- kvinn:::‘/eo; mé?r:‘?‘}:)l CIEe kvinn::?'}:)l m::?;;

terade terade terade
Humanvetenskapliga omradet 86 50 50 86 49 51 87 49 51
Humanistiska fakulteten 82 56 44 81 56 44 82 55 45
Juridiska fakulteten 84 50 50 86 50 50 84 52 48
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 89 46 54 90 45 55 91 45 55
Naturvetenskapliga omradet* 93 30 70 99 29 71 100 30 70
Totalt 88 45 55 89 45 55 89 45 55

Kalla: Beslutsstodsystem, enligt utsokning aktuellt kalenderér, d.v.s. ej uppdaterat i efterhand.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 36. Antal drsarbetskrafter inom vissa personalkategorier 2021-2023, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Yrkesgrupp 2021 | 2022 | 2023
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) maén (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Bitradande lektor 65 55 45 52 58 42 46 60 40
Adjunkt 163 63 37 154 64 36 153 64 36
Lektor 726 51 49 729 52 48 723 52 48
Professor 515 35 65 521 34 66 532 35 65
Administrativ och teknisk personal 1682 64 36 1644 64 36 1667 64 36

Kalla: Beslutsstodsystem.
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STYRELSEBESLUT

Styrelsebeslut

Styrelsen for Stockholms universitet har vid sammantrade idag, den 19 februari 2024, faststallt
och undertecknat arsredovisning for budgetéret 2023.

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Styrelse

Mats Melin Astrid Soderbergh Widding
ordférande rektor

Disa Ahlblom-Berg Robert Bergqvist

Erik Brandsma Alicia Dickner

Stefan Helgesson Sanne Houby-Nielsen
Christina Gellerbrant Hagberg Tiit Land

Ingela Lindh Lena Maler

Karl Sigfrid Yvonne Svanstrom

Tuula Teeri
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Handlédggare:
Karin Fiirstenbach
Planeringschef

Budgetunderlag for Stockholms universitet,
perioden 2025-2027

Statliga universitet och hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade

ska ldmna budgetunderlag till regeringen enligt ett sérskilt direktiv (U2022/03651) senast den
22 februari. Universitetsstyrelsen vid Stockholms universitet har den 19 februari 2024 beslutat
om universitetets budgetunderlag for perioden 2025-2027 (universitetsstyrelsens protokoll nr
1.2024).
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Urval av strategiska utmaningar

Sammanfattningsvis beddmer universitetet att det ar sarskilt angeldget att regeringen:

Overgripande:

Okar langsiktigheten i utbildningsuppdrag och forskningsfinansiering.
Avskaffar produktivitetsavdraget for anslag till forskning och hogre utbildning.

Utbildning pa grundnivad och avancerad nivd

Hojer erséttningsnivan per helarsstudent.
Tillser att utbildningars utbyggnad tfoljs av korresponderande forskningsresurser.

Hojer det sérskilda nationella pedagogiska stodet med 30 mnkr fr.o.m. 2025 samt gor
tilldelningen till Svenskt teckensprékslexikon till en separat anslagspost.

Forskning

Okar statens investering i forskning som andel av BNP till 1,2 procent.

Verkar for fri forskning genom att hoja basanslagen och avskaffa kraven pa larosétenas
medfinansiering vid tilldelning av forskningsbidrag frén samtliga statliga
forskningsfinansiirer.

Forskningsinfrastruktur

Samordnar e-infrastruktur inom en ny eller existerande myndighet.

Verkar for nationell samordning och kostnadseffektivitet i 6vergangen till 6ppen
vetenskap.

Finansierar MAX IV direkt genom statsanslaget.

Tillser en langsiktig och utdkad finansiering till SciLifeLab.

Ovriga utmaningar

Aterfor vinsten fran Akademiska hus till lirosétenas karnverksamhet.

Tills vidare undantar Stockholms universitet fran anslutning till Statens servicecenters
tjénster.
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1. Inledning

Genom sitt breda utbildningsutbud och internationellt framstaende forskning bidrar
Stockholms universitet pa ett signifikant sitt till samhaéllets utveckling och
kompetensforsorjning.

Stockholm universitet dr Sveriges storsta lirosite sett till antal helarsstudenter!. Kirnan i
utbildningsutbudet utgors av programutbildningar, men universitetet har ocksé ett mycket
brett utbud av fristdende kurser som erbjuder studenter mdjligheter att utforma en egen
examen. Genom sitt breda flexibla utbildningsutbud kan universitetet bidra till livslangt
larande och en forbéttrad matchning mot de behov som finns pa arbetsmarknaden for att méta
framtidens utmaningar.

Stockholms universitet dr ett framstaende forskningsuniversitet som kidnnetecknas av bade
grundforskning och tillimpad forskning. Universitetet varnar de grundliggande akademiska
vardena autonomi och akademisk frihet.

2. Strategiska utmaningar

Nedan foljer ett antal prioriterade strategiska utmaningar som Stockholms universitet séarskilt
vill lyfta fram for 2025-2027.

2.1. Overgripande

Okad lingsiktighet i utbildningsuppdrag och forskningsfinansiering

En forutsittning for hog kvalitet i forskning och utbildning &r att 14rosétena har ett reellt
handlingsutrymme och ges ett helhetsansvar for verksamheten. En forskningspolitik for
excellens bor vara langsiktig och stabil samt ge larosédtena eget utrymme att planera och
genomfora verksamheten. Stockholms universitet foresprakar en storre forutsdgbarhet i
anslagsfordelningen med farre tillfélliga satsningar da dessa innebér en ryckighet som
forsvarar planeringen av verksamheten och motverkar kostnadseffektivitet.

Avskaffat produktivitetsavdrag for forskning och hiogre utbildning

Universitetens kdrnuppgifter, undervisning och forskning, har inte samma forutsattningar for
effektivisering som till exempel administrativa uppgifter har, utan effektiviseringar slar direkt
mot lérarledd tid, forskningsanknytning av utbildningen och tillgénglig forskningstid. Det &r
darfor inte rimligt att det stdlls samma krav pa produktivitetsokning och effektivisering av
universitetens verksamhet som inom néringslivet och for privata myndigheter. Regeringen bor
darfor avskaffa produktivitetsavdraget for forskning och hogre utbildning,

2.2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hojda ersdttningsbelopp for utbildning

Rimliga ekonomiska forutséttningar ar grundldggande for att kunna bedriva utbildning av hog
kvalitet och ddrigenom bidra till Sveriges ekonomiska utveckling och tillvéxt. Stockholms

! Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, ldsaret 2022/23
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universitet vill aterigen betona att en substantiell hojning av ersittningsbeloppen per
helarsstudent och heldrsprestation inom samtliga utbildningsomraden dr nédvéndig.

Konsekvenser av den ldga nivan pa ersittningen till hogre utbildning i kombination med
okade kostnader &r bland annat att den lararledda tiden i utbildningen minskar och att lararna
far mindre forberedelsetid. Att laroséten trots detta hittills lyckats behalla kvaliteten i
undervisningen beror pa engagemanget hos undervisande larare dir arbetsinsatsen ofta
overstiger den tilldelade arbetstiden. Den ldrarledda tiden for svenska studenter &r nu bland de
lagsta i Europa?®, och en fortsatt urholkning riskerar att fa allvarliga konsekvenser for
kvaliteten pa utbildningen.

Urholkningen kan inte fortsitta kompenseras med effektivisering av utbildningen, dir de enda
atgirderna som 4r reellt verksamma &r att minska antalet lararanstillningar och koncentrera
kursutbudet till farre kurser med storre studentgrupper, alternativt 6ka inslagen av sjélvstudier
och ddrmed minska den lararledda undervisningstiden per kurs. Detta leder till forsdmrat
utbildningsutbud och risk for sémre kvalitet i utbildningen.

Lérosétet valkomnar regeringens satsning pa hojda ersattningsbelopp for naturvetenskap och
teknik som aviserades i budgetpropositionen for 2024 (prop. 2023/24:1). Erséttningsbeloppen
har dock urholkats avsevart sedan nuvarande ersittningsmodell infordes, och langsiktiga
satsningar inom savil naturvetenskap och teknik som humaniora, juridik och
samhillsvetenskap behovs for att sékra fortsatt kvalitet i utbildningen och adressera
samhéllsutmaningar som klimatférandringar, ojdmlikhet, fattigdom och global hélsa.

Den l4ga ersittningen till humaniora har bland annat lett till att det blivit allt svarare att
bedriva sprékundervisning av hog kvalitet. Precis som i laborativ undervisning behover
studentgrupperna inom sprak vara smé och behovet av lararledd undervisning liknar till stor
del det inom naturvetenskap. Stockholms universitet anser att samtliga sprék ska kunna
avriknas mot utbildningsomradet Ovrigt. Reformen skulle inte innebdra nagon
kostnadsdkning for staten om det inte atfoljs av ett utdkat takbelopp, men en visentlig
kvalitativ forstarkning for studenter pé landets sprakutbildningar.

Erséttningen till studentkarerna har sedan kérobligatoriet avskaffades urholkats pa
motsvarande sétt som anslaget for utbildning och foreslds dérfor inga i en oversyn av
erséttningsbeloppen.

Bibehallet takbelopp

Stockholms universitet erbjuder idag ett brett utbud av kurser och program for savél
omstillning som livslangt larande och har goda mgjligheter att mota efterfrdgan pa utbildning
inom ramen for omstéllningsstudiestodet. I ett framtida 14ge dér universitetet nar upp till sitt
takbelopp finns det dock en risk att konkurrensen om de befintliga platserna far negativa
konsekvenser for andra studentgrupper dn de med omstillningsstudiestdd. Det dr déarfor av
vikt att takbeloppet bibehélls pa dagens niva samt att beredskap finns for att permanent utoka
det.

2 Att urholkningen leder till firre ldrarledda timmar visas bl.a. i Amossa, K. (2018) Systemfel i
kunskapsfabriken, om urholkning av erséttningsbeloppen till hogre utbildning, SULF; Hwang, S.
(2023) Resurser for undervisning vid svenska universitet och hogskolor, Hogskolan i Halmstad.
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Utbildningars utbyggnad bor dtfoljas av korresponderande forskningsresurser

For att mojliggora forskningsanknuten utbildning krévs att regeringens satsningar pé olika
utbildningars utbyggnad tfoljs av korresponderande forskningsresurser.

Ett tydligt exempel vid Stockholms universitet ar lararutbildningen dér tillgéng pa disputerade
larare dr avgorande for savdl mojligheterna till utbyggnad som bibehéllen kvalitet pé
utbildningen. Att sékra skolans kompetensforsorjning dr av hogsta prioritet, och larositet
erbjuder dirfor en mingd olika utbildningsprogram i olika utbildningsformer. I dagsldget
rader det dock brist pa lektorer och professorer inom vissa delar av lararutbildningen. For att
sakra forskningsanknytning i lararutbildningen och en langsiktig kompetensforsorjning av
disputerade larare behover satsningar pé lararutbildning vara permanenta och &tféljas av
korresponderade forskningsresurser.

Hijning av de nationella medlen for sdrskilt pedagogiskt stod och en egen anslagspost for
Svenskt teckensprikslexikon

Stockholms universitet &r samordnare for ett nationellt anslag for sérskilt pedagogiskt stod till

studenter med varaktig funktionsnedséttning som upplever funktionshinder i studiesituationen.

Ur detta anslag kan larosdten erhalla bidrag for delar av ldrosétets kostnader for sérskilt
pedagogiskt stod som dverstiger 0,3 procent av larositets takbelopp. Med anledning av

det dkade antalet studenter samt fler studenter med mer omfattande stodbehov har det
sammanlagda arliga beloppet som é&skats frdn Stockholms universitet 6kat med 130 procent
under perioden 2015-2022. Beloppet som dskas for overstiger ddrmed det tilldelade anslaget
och det ackumulerade kapital som tidigare anvénts for att erbjuda full kostnadstackning till
larosdtena ar forbrukat sedan 2023. Prognosen ér att endast 70 procents kostnadstickning
kommer kunna ges under 2024.

De nationella medlen ar for manga lirositen ett vésentligt, och i vissa fall oumbarligt, bidrag
for att kunna erbjuda studenter med varaktiga funktionsnedséttningar likvérdiga villkor som
ovriga studenter. Enligt universitetets berdkningar skulle anslaget behova hojas med

cirka 30 miljoner kronor ar 2025 for att ticka larosdtenas underskott, administration av stod,
gemensamma aktiviteter och Svenskt teckensprakslexikons verksamhet. Om antalet studenter
i behov av stdd, och deras stodbehov, fortsitter att 6ka behdver en dialog kring
anslagsnivéerna dven ske for de efterféljande &ren 2026-2027.

Inom ramen for de nationella medlen for riktat pedagogiskt stod finansieras dven Svenskt
teckensprékslexikon. Tilldelningen kan sparas genom tidigare regeringsbeslut och for 2024

budgeteras 4,8 miljoner kronor for fyra heltidstjédnster och omkostnader for denna verksamhet.

Lexikonet &r en viktig verksamhet som erbjuder en unik tjdnst inom teckenspréak och tolkning.
Att en sd stor anslagspost, som inte dr direkt knuten till de nationella medlen for sérskilt
pedagogiskt stdd, delar pa anslagsutrymmet dr dock problematiskt varfor Stockholms
universitet anhéller om att medlen lyfts ut till en separat anslagspost.

2.3. Forskning

Statens investering i forskning som andel av BNP bor uppgai till 1,2 procent

Den forskning som bedrivs vid universitet och hogskolor dr avgérande for samhaéllets
kunskapsuppbyggnad, tillgdngen till palitliga fakta och mdjligheten att mota utmaningar pé
bred front. Statens satsning pé forskning har under senare ar legat under 1 procent av BNP
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(0,8 procent 2022). For att Sverige ska sta starkt som forskningsnation bor regeringen 6ka
statens investering i forskning som andel av BNP. Stockholms universitet anser att 1,2
procent &r en rimlig niva, vilket ocksé ar snittvardet for de nordiska ldnderna.

Fri forskning genom hdojt basanslag och avskaffat medfinansieringskrav frdn statliga
forskningsfinansidrer

Fri forskning ar helt central for bade excellens och innovativa 16sningar pa aktuella och
framtida samhéllsutmaningar. Basanslaget utgdr grunden for den fria forskningen vid
universitet och hégskolor och skapar forutséttningar for langsiktig kunskapsuppbyggnad
och ldarosdtenas mojlighet att sjdlva styra verksamheten. Det handlar bland annat om att bygga
upp excellenta forskningsmiljoer och skapa konkurrenskraftiga arbetsvillkor och
karriérvagar. Samtidigt dr forskningen vid svenska laroséten i hog grad beroende av externa
bidrag. Under det senaste decenniet har andelen externa medel kraftigt 6kat i relation till andelen
basanslag. De externa bidragen mdjliggor forskning, men innebér minskade majligheter for
larosétena att ta ett strategiskt och 14ngsiktigt ansvar for verksamheten eftersom basanslaget
binds upp for medfinansiering av externt finansierad forskning. Stockholms universitet
menar darfor att medfinansieringskraven fran statliga finansidrer bor avskaffas. Vidare
anser universitetet att finansieringen av den fria forskningen ska garanteras genom att
basanslaget hdjs. Hojningen av basanslaget bor dock inte goras pé bekostnad av de statliga
forskningsrédens fria projektbidrag. De fria projektmedlen erhélls i konkurrens efter
noggrann kvalitetsbeddmning och bidrar till forskningens kvalitet.

Stockholms universitet vill &ven understryka vikten av att basanslaget inte f6ljs av dron-
mirkningar. For en internationellt konkurrenskraftig forskning som moter samhéllets
kunskapsbehov krévs kontinuitet och bredd i forskningen med anslagsmedel som lirosétena
sjdlva rader 6ver. Av det foljer att Stockholms universitet anser att forslaget om kvalitets-
baserad resursfordelning av basanslaget utifrén s.k. profilomrdden varken gynnar excellens
eller internationell konkurrens.

Statens riktade satsningar som syftar till att svara mot identifierade samhéllsbehov kan vara
kapacitetsbyggande och fungera som ett komplement till de fria forskningsmedlen.
Strategiska riktade satsningar bor dock vara l&ngsiktiga och fordelas i konkurrens utifran
kvalitet. Har vill universitetet sirskilt understryka vikten av att medlen for strategiska
forskningsomraden (SFO) kvarstar. SFO-medlen har mojliggjort etablerandet av 1&ngsiktigt
starka forskningsmiljoer och bor dérfor permanentas och integreras i respektive lérosétes
basanslag.

2.4. Forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet anser att det kridvs en langsiktigt starkt finansiering och skarpare
prioritering av nationell infrastruktur, understott av ett utdkat handlingsutrymme och ansvar
for universitet och hogskolor. Forskningsinfrastruktur kraver betydande finansiella resurser
och det ar viktigt att dessa anvinds pa basta sitt genom att stillas mot varandra och
prioriteras utifrén forskningens behov. Okade kostnader for deltagande i internationell
infrastruktur, bland annat pa grund av ofordelaktiga véixelkurser, begrédnsar dessutom
ytterligare utrymmet for infrastrukturfinansiering.

Stockholms universitet har tagit en ledande roll i det nationella samverkansprojekt som syftar
till ett battre utnyttjande av forskningsinfrastruktur. Universitetet leder dir implementeringen
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av den nya forordningen rérande avgifter for forskningsinfrastruktur liksom arbetet rorande
sekretess och immaterialrétt. Vidare verkar universitetet for ett utvidgat regionalt samarbete
om infrastrukturanldggningar i region Stockholm—Uppsala, bland annat inom
materialforskningen dér regionen maste sakerstilla lokal infrastruktur for att effektivt kunna
bidra till och utnyttja MAX IV och European Spallation Source (ESS).

Samordning av e-infrastruktur inom en ny eller existerande myndighet

Stockholms universitet anser att organisation och finansiering av e-infrastruktur ska vara den
mest prioriterade infrastrukturfragan. Det sker en stark utveckling inom artificiell intelligens
(AI) och ”big data”, dir Sverige tack vare unika nationella register har goda forutséttningar
att utnyttja denna teknik. Detta tillsammans med forskningsdatas 6kade betydelse kréver en
paskyndad utveckling av e-infrastruktur och att dess finansiering i Sverige starks.

Dagens uppdelning av for forskningen relevant e-infrastruktur pa ett stort antal aktorer ar
ineffektiv och innebaér att den stora resurs av forskningsdata som genereras i Sverige inte
utnyttjas pa ett optimalt sétt. Stockholms universitet forordar att regeringen skyndsamt
samordnar e-infrastruktur inom antingen en existerande eller en ny myndighet.

Nationell samordning och kostnadseffektivitet i overgdngen till oppen vetenskap

Oppen vetenskap bidrar till att 6ka genomslaget for och nyttiggdérandet av forskning, bade
inom forskarsamhéllet och bland allménheten. Genom regeringens tidigare insatser har
Sverige varit ett foregangsland inom 6vergéngen till dppen vetenskap. Dock behovs det
kraftiga investeringar pa larositena for att genomfora kulturfordndringen. Stockholms
universitet anser att regeringen ytterligare bor stirka de nationella insatserna for samordning
och samverkan for den pagéende 6vergangen till ppen vetenskap. Regeringen bor vidare
sakerstilla dels en kostnadseffektiv hantering av dppen tillgang, dels en nationell
samordning for att forskningsutforande organisationer och forskningsinfrastrukturer ska
kunna ge forskarna tillgang till adekvat stdd, kunskapshéjande insatser och tillforlitliga
tekniska 16sningar. Dértill behdvs en omfordelning av resurser utifran hur landskapet
fordndras fran att betala for 1dsning till att betala for publicering: investeringar och
omfordelningar behdver goras for forskningsutférande och finansierande organisationer.

Infrastruktur for att stédja och mojliggora korrekt hantering, lagring, tillgédngliggdrande och
bevarande av forskningsdata kraver stora investeringar. Bland annat behdver universitetet
fortsdtta utveckla ett IT-tekniskt stdd for sdker hantering av forskningsdata under hela
forskningsprocessen. Utover det tekniska stodet kommer det att behdvas utbildad personal.
Okande investerings- och driftkostnader relaterade till hantering och bevarande av
forskningsdata kommer att fa stor ekonomisk paverkan pa forskningsverksamheten da dessa
kostnader méste finansieras av basanslaget i och med att forskningsfinansidrer inte tillater att
projektmedel finansierar datalagringskostnader.

Gillande 6ppen tillgang till monografier behdver arbetet intensifieras rejélt for att malet om
100 procent Oppen tillgdnglighet ar 2026 ska kunna nés. D& affarsmodellerna for
monografier bygger pé enstaka kop gér det inte att flytta kostnaden frén l4sning till
publicering. Att na dppen tillgang via de kommersiella forlagen kommer att bli mycket
kostsamt, speciellt for larosdten med omfattande verksamhet inom humaniora och
samhillsvetenskap. Denna friga &r relevant dven for diskussionen om dppen tillgang till
kurslitteratur d& densamma ofta &r vetenskapliga verk som borde publiceras oppet
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tillgdngligt. Om regeringens malsittning att na 100 procent 6ppen tillgang till vetenskapliga
monografier r 2026 ska kunna nés behovs det ekonomiska satsningar for att utveckla
publiceringsinfrastrukturer och betala for publiceringskostnader hos de kommersiella
forlagen.

Finansiering av MAX 1V direkt frdn statsbudgeten

Sverige har 1 ESS och MAX IV gjort mycket stora finansiella ataganden. Oaktat MAX IV:s
stora betydelse bor det understrykas att denna infrastruktur, liksom ESS, 4r relevant endast
for en begrinsad del av svensk forskning. Vetenskapsradets kostnader for MAX IV hotar
idag att tringa ut prioriterad forskningsinfrastruktur inom andra omraden. Stockholms
universitet menar darfor att driften av MAX IV bor finansieras direkt fran statsbudgeten,
forslagsvis via Vetenskapsrdadet som ett dronmaérkt tillskott pa liknande sétt som for ESS. Pa
sa sétt sikras utvecklingen av MAX IV samtidigt som utrymme ges for annan hogt
prioriterad nationell forskningsinfrastruktur.

Stod till ny svensk forskningsisbrytare for att ersiitta Oden

Svensk polarforskning har med forskningsisbrytaren Oden som bas kommit att inta en
internationellt ledande position och givet Arktis centrala betydelse for klimatets utveckling
ar forskningsfragorna nu mer aktuella &n ndgonsin. Oden har ocksa gett Sverige ett
betydande politiskt inflytande i fragor rérande polaromradena. En forutséttning for att
Sverige ska kunna behélla och utveckla denna position ar att Oden far en efterfoljare da
tillgangen till, liksom mojligheten att utnyttja, andra landers forskningsfartyg ar mycket
begrinsad. Som infrastrukturutredningen visar skulle alternativen till en nykonstruktion av
en forskningsisbrytare innebéra en avsevird ambitionssdankning vad géller svensk
polarforskning. Stockholms universitet forordar darfor starkt en svensk efterfoljare till Oden,
och vilkomnar att regeringen avser att klarligga de atgéirder, processer och
samarbetsstrukturer som behovs for anskaffning, finansiering och drift av ett
polarforskningsfartyg med formaga att bedriva verksamhet och forskningsexpeditioner i
Hogarktis och runt Antarktis.

ScilLifeLab — utokad finansiering

Stockholms universitet dr en av de fyra grundarna av den nationella forskningsinfrastrukturen
SciLifeLab vars dvergripande vision dr att mojliggdéra banbrytande, tvirvetenskaplig
forskning som annars inte vore mdjlig att genomfora i Sverige samt att frémja att forskningen
leder till samhéllsnytta. SciLifeLab har som nationellt nav for forskningsinfrastruktur i
uppdrag att utveckla och tillgéingliggora avancerad teknologi och expertis for forskare fran
universitet och hdgskolor samt andra forskningsutdvare i Sverige. Stockholms universitet vill
understryka vikten av fortsatt langsiktig finansiering av SciLifeLab direkt fran statsbudgeten.
For att centrumet ska kunna behalla sin internationellt ledande stédllning finns stora behov av
utveckling, bland annat genom en ny biomarkorsplattform och en miljoplattform samt ett 6kat
anslag for infrastruktur, men dven exempelvis genom Okat stdd till 1ikemedelsplattformen.
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2.5. Ovriga utmaningar

Vinst fran Akademiska hus bor dterforas till lirositenas kirnverksamhet

Stockholms universitet har, liksom andra ldroséten, under lang tid patalat problemet med den
marknadshyresséttning som Akademiska hus tillimpar. Modellen medfor att
storstadsuniversiteten far en betydligt hogre kvadratmeterhyra jamfort med laroséten pa
mindre orter. Denna konkurrensnackdel spds dessutom pa ytterligare for ndrvarande av den
hoga inflationen. Utéver det har Akademiska hus for ndrvarande som mal att avkastningen
arligen ska uppga till minst sex procent. Ett mél som overtraffats med rage under de senaste
aren.

Stockholms universitet anser att vinsten frdn Akademiska hus bor aterforas till l1arosdtenas
karnverksamhet. Akademiska Hus bor dven ges ett samhéllsuppdrag for att pa sé vis motverka
de hoga hyrorna som blir resultatet av den marknadshyresséttning som tillampas.

Undantag firdin anslutning till Statens servicecenters tjinster

Universitetet har i regleringsbrevet for Stockholms universitet 2024 medgetts undantag fran
bestdmmelsen i 2 § forordningen (2015:665) om statliga myndigheters anvéndning av Statens
servicecenters (SSC:s) tjanster och bilaga 2 till den férordningen om anslutning till Statens
servicecenters tjénster for elektronisk bestéllnings- och fakturahantering.

SSC:s tjanster och processer dr standardiserade med lag flexibilitet och lampar sig dérfor bést
for myndigheter med allménna och relativt homogena behov av varor och tjanster.
Stockholms universitet hanterar ett mycket stort antal leverantdrsfakturor fran en mingd olika
leverantorer och en stor andel av inkOpen ar, pa grund av att verksamheten till stor del bestér
av forskning, komplexa. Hanteringen varken kan eller bor standardiseras eftersom inkopen
behover hanteras verksamhetsnéra, och néir det géller mer homogena inkdp kan universitetet
redan dra nytta av sina stordriftsfordelar. Beroende pa de komplexa och dver tid foranderliga
behoven, behdver universitetet 1 hog grad forlita sig pa egenupphandlade leverantérer, vilket
innebir en stor mingd nya leverantdrer. Aven nir det giller 16nerelaterade tjénster &r
komplexiteten stor. Stockholms universitet har néstan 6 000 anstéllda och ett antal sirskilda
anstédllningsformer utifran larosétets uppdrag. Det handlar om olika typer av tidsbegridnsade
anstillningar som till exempel doktorand- och postdoktorsanstéllningar. Eftersom
verksamheten till stor del finansieras med externa medel har universitetet dessutom en relativt
hog personalomsittning néir det giller forskande personal. Bada dessa omsténdigheter kraver
ett anpassat administrativt stod.

Universitets bedomning ar att SSC inte uppfyller de mycket olika krav som universitetets
verksambhet stéller och det leder till att SSC blir en mellanhand och att anslutningen inte ger
ndgot mervirde utan snarare riskerar leda till lagre kvalitet i tjdnsterna. Sammantaget bedoms
anslutning till SSC for administrativa tjdnster inom ekonomi- och personaladministration vara
forenat med légre effektivitet samt 6kade kostnader och dédrmed inte forenligt med att hushalla
med statens resurser. Stockholms universitet dnskar darfor, vilket framforts i en separat
dialog, att forordningen &ndras alternativt att universitetet tills vidare medges undantag fran
att ansluta sig till SSC:s tjénster for elektronisk bestéllnings- och fakturahantering.
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Overfirt ansvar avseende webbportal for studenthiilsovirden

Stockholms universitet ansvarar under 2024, tillsammans med Linkdpings universitet och
Universitets- och hogskolerddet, for en webbportal for studenthilsovarden i syfte att 6ka den
digitala samordningen av studenthélsovarden vid universitet och hogskolor. Stockholms
universitet dnskar, i samrad med LinkOpings universitet, att projektet samordnas av
Link6pings universitet fran och med 2025.

Nordita — nordiskt ansvar och finansiering

Nordiska institutet for teoretisk fysik (Nordita) &r ett nordiskt samarbetsorgan som har till
uppdrag att bedriva forskningsverksamhet och stirka nordiskt samarbete inom teoretisk fysik.
Nordita grundades 1957 och finansierades fram till 2006 av de fem nordiska ldnderna genom
Nordiska ministerradet. Sedan 2006 finansieras Nordita av Nordiska ministerradet,
Vetenskapsrédet, Stockholms universitet, KTH och Uppsala universitet.

Nordiska ministerrddet gav 2019 NordForsk i uppdrag att etablera ett institutsprogram och att
genomfora en utlysning som &r relevant for samarbetsorganens verksamhet, ett program med
maélet att bidra till langsiktig forskningsverksamhet av nordiskt mervérde. Det
finansieringsinstrument som NordForsk tog fram visade sig dock inte vara tillampligt for de
nordiska samarbetsorganen, vilket innebar att den nordiska finansieringen av Nordita helt
upphorde vid arsskiftet 2023/24. Detta medfor att det nu saknas ett gemensamt nordiskt
ansvar for Nordita och att det mycket inflytelserika och fortsatt livskraftiga, snart 70-ériga,
nordiska samarbetet &r hotat. Sedan starten har runt 140 personer med bakgrund fran Nordita
rekryterats till fasta anstdllningar vid universitet i Norden. Stockholms universitet 6nskar att
regeringen verkar for ett fortsatt nordiskt engagemang och nordisk finansiering av Nordita.

3. Medlemskap i forskningssamarbete som kraver sarskilt
bemyndigande

Stockholms universitet &r medlem i den ideella féreningen Ebrains och ér i enlighet med
beslut i hostdndringsbudgeten for 2022 bemyndigat att under perioden 2022—-2025 besluta om
en arlig medlemsavgift pd hogst 350 000 kronor till Ebrains. Prognosen for de kommande tre
aren (2025-2027) ar att medlemsavgiften kommer att uppgé till maximalt 350 000 kronor per
ar. Larosatet onskar att bemyndigandet forléngs till och med 2027 med samma belopp.

4. Ekonomisk utveckling

Stockholms universitet har tidigare haft ett hogt myndighetskapital som anvints strategiskt for
att stirka forskning och utbildning. Det har inbegripit satsningar pé lirar- och
forskaranstillningar, forskningsinfrastruktur, sikerstillandet av en god forvaltning samt
nddvéndig uppdatering av ett eftersatt lokalbestdnd. Samtidigt som myndighetskapitalet har
minskat genom de strategiska satsningarna har universitetet flera av de senaste aren
underproducerat mot takbeloppet inom utbildning pé grundniva och avancerad niva, vilket
inneburit l4gre intédkter 4n berdknat. Dessutom har pensionskostnaderna 6kat och hyres- och
16nedkningarna har varit hogre dn den pris- och 16neomrikning universitetet fatt. Den skillnad
som finns mellan pris- och 16neomrékningen av universitetets anslag och verksamhetens
faktiska kostnadsokning har blivit sérskilt tydlig det senaste aret nér inflationen inneburit
markant 6kade kostnadsnivaer inom flera omraden. Sammantaget har detta lett till underskott i
den 16pande verksamheten, varfor myndighetskapital behovt nyttjas dven for att tacka upp
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underskotten.

For att hejda underskotten och sékra att myndighetskapitalet langsiktigt ligger pa den niva,
mellan fem och tio procent, som universitetsstyrelsen satt som mal har det de senaste &ren
pagatt ett arbete med att fi universitetets ekonomi i balans senast 2023. Detta har inneburit att
universitetet har vidtagit ett flertal konkreta &tgéarder. Bland annat har en grundlig 6versyn
gjorts av verksamhetens kostnader, den externa finansieringen har setts 6ver och
forvaltningens kostnadsram minskats. Atgérder har ocksa vidtagits for att 6ka
utbildningsproduktionen. Dessa insatser har bidragit till att myndighetskapitalet endast
minskat marginellt sedan 2020. Samtidigt har universitetet forsokt varna forskningens och
utbildningens kvalitet genom att nddvindig utveckling inom strategiskt viktiga omraden har
fortsatt. Dock har de ekonomiska atstramningarna de senaste aren inneburit neddragningar
inom verksamheten. Exempelvis har antalet doktorander minskat, ndgot som kan komma att
paverka kvaliteten inom bade forskning och utbildning negativt kommande ar. De nérmaste
aren finns heller inte ndgot ekonomiskt utrymme for att 6ka kvaliteten da den ekonomiska
smartgransen dr nadd, vilket signaleras 1 2023 ars utfall och prognoserna framat som visar pé
underskott.

Arets ekonomiska utfall blev ett underskott om 60 mnkr, vilket ér ett netto av ett underskott
om 102 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och ett 6verskott om 42 mnkr
inom forskning och utbildning pé forskarniva. Féregdende &r var underskottet 11 mnkr, varav
-52 mnkr inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva och +41 mnkr inom forskning och
utbildning pa forskarniva. 2023 ars underproduktion mot takbeloppet uppgick till 27 mnkr
vilket var en forbattring jamfort med 2022 da underproduktionen var 63 mnkr.

Myndighetskapitalet® uppgar, inklusive arets kapitalforindring, till 618 mnkr, vilket motsvarar
10 procent av omséttningen. Under ett antal ar fram till och med 2016 6kade myndighets-
kapitalet, men har dérefter minskat med totalt 625 mnkr. Detta motsvarar hélften av det
kapital som fanns vid ingangen av 2017.

Ar 2023 uppgick intikterna till 6 129 mnkr, vilket ir 156 mnkr och 2,6 procent hogre &n 2022.
Kostnaderna 6kade med 204 mnkr till 6 189 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent. Intéktssidan
paverkades 2023 positivt av att de finansiella intékterna dkade till f6ljd av rénteldget, medan
diremot dkningstakten for intdkterna inom den bidragsfinansierade verksamheten forsvagades
jamfort med tidigare ar. Samtliga kostnadsslag 6kade 2023, dock ddmpades
personalkostnadsdkningen av att antalet rsarbetskrafter minskat, bland annat som en effekt av
arbetet med ekonomi i balans. Personalkostnaderna dkade utifran det ldgre antalet
arsarbetskrafter endast med 1,3 procent och det var istillet lokalkostnaderna som stod for den
storsta 0kningen. Dessa dkade med 46 mnkr, motsvarande 6 procent®, med anledning av att
den hoga inflationen hosten 2022 paverkade indexupprakningen av hyresavtalen 2023.

Prognos over universitetets ekonomi 2025-2027
Prognosen for kommande &r utgér frén en fortsatt strivan mot att nd en ekonomi i balans trots

de stora kostnadsokningarna. Prognosen bygger pa antaganden om en produktion i niva med
eller 6ver takbeloppet samtidigt som personalstyrkan fortsatt behdver vara oforandrad eller

3 Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital,
donationskapital samt resultatandelar i hel- och deldgda foretag.

4 Avser forandring efter justering av jamforelsevirdet for 2022 utifran att utfallet d& innehéll en
upplosning av en tidigare for hogt uppbokad reserv. Vid jamforelse mellan aren utan korrigerat
jamforelsebelopp ér lokalkostnadernas fordndring 9 procent.
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minska samt att en neddragning gors av universitetets omkostnader. Trots dessa
neddragningar prognostiseras underskott de ndrmaste aren. Anledningen &r de relativt hdga
kostnadsokningarna under 2022 och framét pa grund av de omvérldsfaktorer som ndmnts
ovan, samtidigt som universitetet har en pris- och I6neupprékning av anslaget som inte
motsvarar kostnadsokningarna. Denna urholkning innebér en negativ resultatpaverkan dven
vid oftriandrad verksamhet och universitetet star infor en ekonomiskt utmanande period dar
tillgéngliga finansiella resurser for att bedriva utbildning och forskning minskar. Utdver det
har universitetet 2023 haft en avstannande 6kning av den bidragsfinansierade verksamheten.
Myndighetskapitalet bedoms utifrén de prognostiserade underskotten fortsétta minska med
totalt cirka 120 mnkr under perioden 2024-2027, for att 2027 uppga till cirka 500 mnkr
motsvarande 8 procent av universitetets intékter.

Det finns flera faktorer som paverkar prognosen, bade pa intikts- och kostnadssidan, varav de
viktigaste beskrivs nedan.

De anslagsintékter som ingér i prognosen avseende utbildning pé grundniva och avancerad
niva forutsatter att universitetet frain och med 2024 kommer att ha en produktion i niva med
eller 6ver takbeloppet. Detta bedoms som realistiskt utifran de atgérder som vidtagits for att
na takbeloppet. Sverige befinner sig ocksa i en ldgkonjunktur dir regeringens prognos ér att
det drgjer fram till 2025 innan det vénder, vilket gor att fler vintas soka sig till hogre
utbildning da arbetsmarknaden forsvagas. Efter 2023 ars underproduktion om 27 mnkr uppgér
anslagssparandet till 180 mnkr, som ridknas med som intékter for 6verproduktion i prognosen
for aren 2025-2027. P4 sikt behdver dock verksamheten anpassas till en intdktsniva i paritet
med ordinarie takbelopp.

Enligt regleringsbrevet for Stockholms universitet 2024 uppgar anslaget for Sérskilda
ataganden (2:65) till 116 922 tkr 2024. Universitets avsikt for samtliga ér &r att nyttja
anslagsposten fullt ut, men enligt preliminér prognos som lagts utifran forsiktighetsprincipen
bedoms efter avriakning anslagspost 102 Teckensprak och tolkning endast delvis att nyttjas.
Ramen for sirskilda ataganden har darfor riknats ner i samma storleksordning som 2023 i
prognosen i tabell 2.

Inom forskningen riknas ingen 6kning av anslaget in i aktuell prognos.

Bidragsintédkternas relativt svaga 6kning 2023 i kombination med att de oférbrukade
bidragsmedelen 6kade vésentligt gor prognosen for bidragsintékter oséker. Som en
forsiktighetsprincip har den prognostiserade 6kningstakten for bidrag dragits ner jamfort med
tidigare, vilket paverkar intdktssidan negativt. Bedomningen &r dock att det inte bor ha nagon
storre paverkan pa utfallet om intdkterna blir hogre dn prognos, da det &ven kommer att
innebéra 6kade kostnader for den verksamhet som bidragen avser.

Pé kostnadssidan har antalet &rsarbetskrafter de senaste tva aren minskat vilket till stor del ar
en foljd av arbetet med att nd en ekonomi i balans. Minskningen har inneburit att 6kningen av
personalkostnaderna totalt varit 1agre dn de avtalsenliga Ione6kningarna. Prognosen for de
kommande aren bygger pa samma antal anstillda dd bedémningen 4r att det inte gér att dra
ner ytterligare pa personalstyrkan med bibehallen kvalitet. Kostnaderna for loner bedéms dnda
Oka mot slutet av prognosperioden dé 16nedkningarna for befintlig personal forvéntas
Overstiga anslagsupprikningen. Enligt prognos frédn Statens pensionsverk (SPV) kommer dven
pensionskostnaderna att fortsétta 6ka, framfor allt pa grund av de forédndringar i
tjdnstepensionsavtalet som infors 2024. Dessutom driver inflationen och den medféljande
héjningen av prisbasbeloppet upp nivaerna inom den forméansbestdmda pensionen 2024.
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Verksamheten atergar ocksa till ett normallége efter pandemin varfor framst driftskostnaderna
forvéntas oka. Driftskostnaderna har 2023 i stort sett dtergétt till samma nivaer som fore
pandemin, med undantag av reskostnaderna som fortfarande ligger lagre.

Universitetet forutser fortsatta hyreskostnadsékningar de nirmaste dren da den arliga
hyresuppréikningen har varit och kommer att fortsitta vara hog med anledning av inflationen
och de villkor for uppriakning som finns i universitetets hyreskontrakt med Akademiska Hus.
De nybyggda lokalerna i Albano har ocksa inneburit hogre hyresnivaer samt att
avskrivningskostnaderna nu ar pa en hogre niva an tidigare. Universitetet bedomer totalt sett
att lokalytan behover minska kommande ar och ett arbete med lokaloptimering ar inlett som
ska ge mojlighet till en ddmpning av framtida hyreskostnadsokningar. Da omfattningen av
minskningen inte dr kind tas detta dock inte med i den ekonomiska prognosen.

Trots det utmanande ldget finns i den l&ngsiktiga planeringen betydelsefulla investeringar som
behdver genomforas. Framfor allt behdver investeringar goras for att sdkra den 1dngsiktiga
lokalforsorjningen och anpassa lokalbestandet till verksamhetens behov. I detta ingar ocksa ett
omfattande renoveringsbehov av universitetets befintliga lokaler, inklusive att anpassa dem
till nya krav pa digital teknik.

Universitetet har ett positivt finansnetto, vilket det senaste aret 6kat med de stigande réntorna.
Prognosen for finansiella intdkter och kostnader utgar fran Riksbankens senaste prognos
(Riksbanken november 2023), men utifrén de signaler som getts &r forvéntan att rdntan kan
komma att bli lagre dn sa. Universitets finansnetto blir da 14gre dn prognosticerat.

Det finns dven andra kostnader universitetet har som inte dr direkt kopplade till var
verksamhet. Stockholms universitet dr exempelvis enligt pliktlagen alagt att ta emot
pliktexemplar, men inte att bevara dem. Hanteringen av pliktleveranser innebir, utdver en
merkostnad for universitetet for hantering och destruktion, dven kostnader for forlag och
andra utgivare samt en omfattande miljopaverkan och ett sloseri av resurser. Universitetet
avser att inkomma med en hemstéllan till regeringen om en revidering av pliktlagen sa att
dessa pliktleveranser kan avskaffas.

Laneramens storlek

Stockholms universitets l&neram har sedan 2020 utdkats for att rymma de investeringar i
inredning, utrustning och fardigstéillande som gjorts i de nybyggda fastigheterna i Albano. Det
beviljade laneutrymmet har dock inte nyttjats fullt ut dé investeringarna blivit l4gre &n
planerat, bland annat beroende pa att investeringskostnaderna i Albano blivit ldgre 4n véntat
samt att vissa storre fastighetsinvesteringar har senarelagts med anledning av pandemin och
universitetets ekonomiska ldge. Néagra av de fastighetsinvesteringar som budgeterats for som
investeringar har ocksa istéllet blivit hyrestilldgg frdn Akademiska Hus, och har ddrmed inte
paverkat lanebehovet. Under 2025 planeras for en stdrre ombyggnation av Askolaboratoriet,
vilket 6kar lanebehovet ytterligare. Det dr en ombyggnation som tidigare planerades till 2024,
varfor tilldelad laneram f6r 2024 nu inte bedoms komma att nyttjas fullt ut.
Lokaloptimeringsprojektet som ndmnts ovan kommer troligen initialt att innebéra
investeringar framfor allt i inredning och utrustning, men dven viss verksamhetsanpassning av
lokalerna kan komma att behdvas. Planeringen dr dnnu inte klar och det ar darfor inte mojligt
att med sikerhet ange nér investeringarna kommer att genomforas eller hur mycket de
kommer att uppga till. L&neramsbehovet har darfor riknats upp 2025 och 2026 med grovt
uppskattade siffror med anledning av detta och Stockholms universitet kommer i nésta ars
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budgetunderlag att &terkomma med mer konkreta berdkningar och kostnadsuppskattningar.
Beddmningen &r att behovet av 1dneram sedan planar ut fran och med 2027 och minskar
stegvis i takt med att investeringarna for byggnationerna i Albano skrivs av.

Léaneramen hade vid utgangen av 2023 nyttjats med 631 mnkr. Prognosen for nyttjandet av
laneram 2024 uppgar till 600 mnkr och for 2025 och 2026 till 675 mnkr. Dérefter kan
laneramen trappas ned till 625 mnkr 2027, och 600 mnkr 2028.

5. Tabellbilaga

Nedan redovisas de tabeller som universitetet enligt Direktiv till budgetunderlag for
verksamheten vid statliga universitet och hogskolor for budgetaren 2025-2027 ska inkomma
med.

Tabell 1. Total budget

Total budget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intékter
Anslag 3840001 3994943 4033580 4027 809 4027 409
Avgifter 491 895 510 058 515 420 520192 524592
Bidrag 1783853 1860 000 1890 000 1920 000 1950 000
Finansiella intdkter 86 273 85 000 80 000 70 000 70 000
Summa intdkter 6 202 022 6 450 000 6 519 000 6 538 000 6 572 000

Verksamhetens kostnader

Personal 4124124 4290000 | 4296000 4344 000 4 390 000
Lokaler 973788 1020 000 1025 000 1025 000 1025000
Drift/Ovrigt 871996 910 000 920 000 930 000 940 000
Avskrivningar 192 604 195 000 210 000 190 000 168 000
Finansiella kostnader 26 831 25 000 24 000 20000 20 000
Summa kostnader 6 189 343 6 440 000 6 475 000 6 509 000 6 543 000
Verksamhetsutfall 12678 10000 44 000 29 000 29 000
Transfereringar -72 599 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Arets kapitalféréindring/ Grets resultat -59920 -49 000 -15 000 -30 000 -30 000

Utgaende myndighetskapital (inkl. arets

el gs 618 203 569 203 554 203 524 203 494 204
kapitalforandring)

Utgaende oférbrukade bidrag 1866 337 1900 000 1900 000 1900 000 1900 000
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Tabell 2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2023 2024 2025 2026 2027
UFb:Idmng pd grundniva och avancerad Utfall Prognos | Beraknat Beraknat Beraknat
niva (tkr)
Verksamhetens intékter
Takbelopp 1964 583 2032470 | 2011406 2 005 836 2 005 836
Beraknad avrakning (A) 1937135 2032470 | 2071406 2 065 836 2 065 836
Sarskilda ataganden (B) 99 085 105 822 105 522 105 322 104 922
Anslag (A+B) 2036221 | 2138292 2176928 | 2171158| 2170758
Avgifter 251538 260 709 264 072 266 843 269 243
Bidrag 108 585 113 000 115 000 117 000 119 000
Finansiella intdkter 48 571 49 000 46 000 40 000 40 000
Summa intakter 2444 915 2561000 | 2602000 2 595 000 2 599 000
Verksamhetens kostnader
Personal 1672022 1738000 | 1740000 1760000 | 1778000
Lokaler 526 387 551 000 554 000 554 000 554 000
Drift/6vrigt 227 507 237 000 239 000 241 000 243 000
Avskrivningar 48 155 49 000 50 000 40 000 29 000
Finansiella kostnader 15 404 14 000 14 000 12 000 12 000
Summa kostnader 2489 475 2589000 | 2597000 2607000| 2616000
Justering
Transfereringar -57 531 -43 000 -43 000 -43 000 -43 000
Arets kapitalférandring/ Arets resultat -102 091 -71 000 -38 000 -55 000 -60 000
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Tabell 3. Forskning och utbildning pa forskarniva

2023 2024 2025 2026 2027
Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intdikter
Anslag 1803780| 1856651| 1856652| 1856651| 1856651
Avgifter 240 357 249 349 251348 253349 255 349
Bidrag 1675268 1747 000 1775000 1803 000 1831000
Finansiella intdkter 37702 36 000 34 000 30000 30 000
Summa intdkter 3757107 | 3889000| 3917000 3943000| 3973000
Verksamhetens kostnader
Personal 2452102| 2552000 2556000| 2584000| 2612000
Lokaler 447 401 469 000 471 000 471 000 471 000
Drift/6vrigt 644 489 673 000 681 000 689 000 697 000
Avskrivningar 144 449 146 000 160 000 150 000 139 000
Finansiella kostnader 11 427 11 000 10 000 8 000 8 000
Summa kostnader 3699868 | 3851000 3878000 3902000| 3927000
Justering
Transfereringar -15 068 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Arets kapitalforandring/ Arets resultat 42171 22 000 23 000 25 000 30 000
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Tabell 4. Investeringar i anliggningstillgangar och rantekontokredit
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Investeringar i 2023 2024 2025 2026 2027 2028
anldggningstillgangar (tkr) Utfall| Prognos| Beriknat| Beridknat| Beriknat| Beriknat
IB 1&n i Riksgdldskontoret 671391 631084 591 084 651084 656 084 616 084
Berdknad nyupplaning 93 615 90 000 175 000 125 000 80 000 80 000
varc?v m\{este.rmgzar/ immateriella 579 5000 5000 5000 5000 5000
anléggningstillgdngar

Berdknad amortering 133922 130 000 115 000 120 000 120 000 100 000
UB lan i Riksgaldkontoret 631 084 591 084 651 084 656 084 616 084 596 084
Maximalt utnyttjande avlaneramen | o) 391 | 631084 | 651084| 656084| 656084| 616084
under aret

Foreslagen laneram 725 000 700 000 675 000 675 000 625 000 600 000
Berdknad ranteutgift 22 996 21 000 20 000 16 000 16 000 16 000
Summa rantor och amorteringar 156 918 151 000 135 000 136 000 136 000 116 000
Maximalt utnyttjande av

rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Féreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0
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2023 2024 2025 2026 2027
Redovisning av lokaler

Utfall Prognos | Berdknat| Berdknat| Berdknat
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostéader)
- foregdende ars utgang 302 161 288 512 287 395 285 897 285 897
- 6kning under aret 0 0 0 0 0
- minskning under aret -13 649 -1117 -1498 0 0
- vid arets utgang (A) 288 512 287 395 285 897 285 897 285 897
Forbattringsutgift pa annans fastighet (mnkr) 206 197 216 185 153
- nyinvesteringar 9 31 62 17 17
- avskrivningar 40 40 43 48 49
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostader) (mnkr) (B) 863 900 905 905 905
Genomsnittlig hyra (kr/m2LOA) 2991 3132 3165 3165 3165
Sammanstillning av lokalkostn (exkl. student-
och gastforskarbostader) (mnkr) (C) 968 1008 1016 1021 1022
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 3356 3508 3555 3572 3576
Larosatets totala kostnader (D) 6189 6 440 6 475 6 509 6 543
Totala externa hyresintakter 47 50 50 50 50
Justerade totala kostnader (D2) 6142 6390 6425 6 459 6 493
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader 15,64% 15,66% 15,69% 15,69% 15,62%
Lokalkostnadens andel av justerade totala 15,76% 15,78% 15,82% 15,81% 15,74%
kostnader
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Tabell 6. Avgifter (tkr)

Verksamhet

Ack.
Resultat
t.o.m.
2023

Resultat ar
2024

Verksam-
hetens
intakter
2025

Kostnader
som ska
tackas 2025

Resultat
2025

Ack. resultat
utgaende
2025

verksamheten.

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

verksamheten.

Offentligrdttslig verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av

Offentligrdttslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

-35197

-3 500

18 500

22 000

-3 500

-42 197

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

5071

310000

310000

5071
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Handl&ggare:

Anna Riddarstrom
Utredare

Rektors kansli

Beslut om kravprofil for ny rektor

Rektor

1. ar professor med dokumenterad erfarenhet av att bedriva, leda och utveckla
forskning, utbildning och handledning av hdg internationell kvalitet

ar en kvalificerad akademisk ledare och chef,

3. har god k&nnedom om akademin och dess villkor i Sverige och
internationellt,

kan navigera och agera ansvarsfullt i en féranderlig omvarld,

har mod och integritet samt analytisk och diplomatisk férmaga,
kommunicerar ledigt och vil i tal och skrift pa svenska (”’skandinaviska™)
och engelska.

n

o o~

I sitt ledarskap ska rektor

1. varna och framja kollegialt beslutsfattande, den akademiska friheten och
larosatets autonomi,

2. arbeta for hogsta internationella kvalitet i universitetets forskning liksom i
universitetets utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,

3. arbeta for goda forutsattningar for fri grundforskning och tillampad

forskning,

forena rollen som akademisk ledare med uppgiften som myndighetschef,

varna en god arbetsmiljo och vara synlig i verksamheten,

arbeta for goda relationer med studenter och doktorander och deras

representanter, goda studiemiljoer och ett starkt studentinflytande,

7. fradmja universitetets samverkan med det omgivande samhallet och néra

samarbete med andra laroséten,

foretrada Stockholms universitet kraftfullt och fortroendeingivande,

9. verka for att universitetet har goda och langsiktigt stabila ekonomiska
forutsattningar for att bedriva sin verksamhet,

10. sdkerstélla att universitetet har ett fullgott sakerhetsarbete,

11. sékerstalla att jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och hallbarhet genomsyrar
universitetets verksamhet.

ISR o

©

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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