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perioden 2025-2027

Statliga universitet och hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade

ska ldmna budgetunderlag till regeringen enligt ett sérskilt direktiv (U2022/03651) senast den
22 februari. Universitetsstyrelsen vid Stockholms universitet har den 19 februari 2024 beslutat
om universitetets budgetunderlag for perioden 2025-2027 (universitetsstyrelsens protokoll nr
1.2024).
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Urval av strategiska utmaningar

Sammanfattningsvis beddmer universitetet att det ar sarskilt angeldget att regeringen:

Overgripande:

Okar langsiktigheten i utbildningsuppdrag och forskningsfinansiering.
Avskaffar produktivitetsavdraget for anslag till forskning och hogre utbildning.

Utbildning pa grundnivad och avancerad nivd

Hojer erséttningsnivan per helarsstudent.
Tillser att utbildningars utbyggnad tfoljs av korresponderande forskningsresurser.

Hojer det sérskilda nationella pedagogiska stodet med 30 mnkr fr.o.m. 2025 samt gor
tilldelningen till Svenskt teckensprékslexikon till en separat anslagspost.

Forskning

Okar statens investering i forskning som andel av BNP till 1,2 procent.

Verkar for fri forskning genom att hdja basanslagen och avskaffa kraven pa larosétenas
medfinansiering vid tilldelning av forskningsbidrag frén samtliga statliga
forskningsfinansiirer.

Forskningsinfrastruktur

Samordnar e-infrastruktur inom en ny eller existerande myndighet.

Verkar for nationell samordning och kostnadseffektivitet i 6vergangen till 6ppen
vetenskap.

Finansierar MAX IV direkt genom statsanslaget.

Tillser en langsiktig och utdkad finansiering till SciLifeLab.

Ovriga utmaningar

Aterfor vinsten fran Akademiska hus till lirosétenas karnverksamhet.

Tills vidare undantar Stockholms universitet fran anslutning till Statens servicecenters
tjénster.
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1. Inledning

Genom sitt breda utbildningsutbud och internationellt framstaende forskning bidrar
Stockholms universitet pa ett signifikant sitt till samhaéllets utveckling och
kompetensforsorjning.

Stockholm universitet dr Sveriges storsta lirosite sett till antal helarsstudenter!. Kirnan i
utbildningsutbudet utgors av programutbildningar, men universitetet har ocksé ett mycket
brett utbud av fristdende kurser som erbjuder studenter mdjligheter att utforma en egen
examen. Genom sitt breda flexibla utbildningsutbud kan universitetet bidra till livslangt
larande och en forbéttrad matchning mot de behov som finns pa arbetsmarknaden for att méta
framtidens utmaningar.

Stockholms universitet dr ett framstaende forskningsuniversitet som kidnnetecknas av bade
grundforskning och tillimpad forskning. Universitetet varnar de grundliggande akademiska
vardena autonomi och akademisk frihet.

2. Strategiska utmaningar

Nedan foljer ett antal prioriterade strategiska utmaningar som Stockholms universitet séarskilt
vill lyfta fram for 2025-2027.

2.1. Overgripande

Okad lingsiktighet i utbildningsuppdrag och forskningsfinansiering

En forutsittning for hog kvalitet i forskning och utbildning &r att 14rosétena har ett reellt
handlingsutrymme och ges ett helhetsansvar for verksamheten. En forskningspolitik for
excellens bor vara langsiktig och stabil samt ge larosédtena eget utrymme att planera och
genomfora verksamheten. Stockholms universitet foresprakar en storre forutsdgbarhet i
anslagsfordelningen med farre tillfélliga satsningar da dessa innebér en ryckighet som
forsvarar planeringen av verksamheten och motverkar kostnadseffektivitet.

Avskaffat produktivitetsavdrag for forskning och hiogre utbildning

Universitetens kdrnuppgifter, undervisning och forskning, har inte samma forutsattningar for
effektivisering som till exempel administrativa uppgifter har, utan effektiviseringar slar direkt
mot lérarledd tid, forskningsanknytning av utbildningen och tillgénglig forskningstid. Det &r
darfor inte rimligt att det stdlls samma krav pa produktivitetsokning och effektivisering av
universitetens verksamhet som inom néringslivet och for privata myndigheter. Regeringen bor
darfor avskaffa produktivitetsavdraget for forskning och hogre utbildning,

2.2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hojda ersdttningsbelopp for utbildning

Rimliga ekonomiska forutséttningar ar grundldggande for att kunna bedriva utbildning av hog
kvalitet och ddrigenom bidra till Sveriges ekonomiska utveckling och tillvéxt. Stockholms

! Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, ldsaret 2022/23
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universitet vill aterigen betona att en substantiell hojning av ersittningsbeloppen per
helarsstudent och heldrsprestation inom samtliga utbildningsomraden dr nédvéndig.

Konsekvenser av den ldga nivan pa ersittningen till hogre utbildning i kombination med
okade kostnader &r bland annat att den lararledda tiden i utbildningen minskar och att lararna
far mindre forberedelsetid. Att laroséten trots detta hittills lyckats behalla kvaliteten i
undervisningen beror pa engagemanget hos undervisande larare dir arbetsinsatsen ofta
overstiger den tilldelade arbetstiden. Den ldrarledda tiden for svenska studenter &r nu bland de
lagsta i Europa?®, och en fortsatt urholkning riskerar att fa allvarliga konsekvenser for
kvaliteten pa utbildningen.

Urholkningen kan inte fortsitta kompenseras med effektivisering av utbildningen, dir de enda
atgirderna som 4r reellt verksamma &r att minska antalet lararanstillningar och koncentrera
kursutbudet till farre kurser med storre studentgrupper, alternativt 6ka inslagen av sjélvstudier
och ddrmed minska den lararledda undervisningstiden per kurs. Detta leder till forsdmrat
utbildningsutbud och risk for sémre kvalitet i utbildningen.

Lérosétet valkomnar regeringens satsning pa hojda ersattningsbelopp for naturvetenskap och
teknik som aviserades i budgetpropositionen for 2024 (prop. 2023/24:1). Erséttningsbeloppen
har dock urholkats avsevart sedan nuvarande ersittningsmodell infordes, och langsiktiga
satsningar inom savil naturvetenskap och teknik som humaniora, juridik och
samhillsvetenskap behovs for att sékra fortsatt kvalitet i utbildningen och adressera
samhéllsutmaningar som klimatférandringar, ojdmlikhet, fattigdom och global hélsa.

Den l4ga ersittningen till humaniora har bland annat lett till att det blivit allt svarare att
bedriva sprékundervisning av hog kvalitet. Precis som i laborativ undervisning behover
studentgrupperna inom sprak vara smé och behovet av lararledd undervisning liknar till stor
del det inom naturvetenskap. Stockholms universitet anser att samtliga sprék ska kunna
avriknas mot utbildningsomradet Ovrigt. Reformen skulle inte innebdra nagon
kostnadsdkning for staten om det inte atfoljs av ett utdkat takbelopp, men en visentlig
kvalitativ forstarkning for studenter pé landets sprakutbildningar.

Erséttningen till studentkarerna har sedan kérobligatoriet avskaffades urholkats pa
motsvarande sétt som anslaget for utbildning och foreslds dérfor inga i en oversyn av
erséttningsbeloppen.

Bibehallet takbelopp

Stockholms universitet erbjuder idag ett brett utbud av kurser och program for savél
omstillning som livslangt larande och har goda mgjligheter att mota efterfrdgan pa utbildning
inom ramen for omstéllningsstudiestodet. I ett framtida 14ge dér universitetet nar upp till sitt
takbelopp finns det dock en risk att konkurrensen om de befintliga platserna far negativa
konsekvenser for andra studentgrupper dn de med omstillningsstudiestdd. Det dr déarfor av
vikt att takbeloppet bibehélls pa dagens niva samt att beredskap finns for att permanent utoka
det.

2 Att urholkningen leder till firre ldrarledda timmar visas bl.a. i Amossa, K. (2018) Systemfel i
kunskapsfabriken, om urholkning av erséttningsbeloppen till hogre utbildning, SULF; Hwang, S.
(2023) Resurser for undervisning vid svenska universitet och hogskolor, Hogskolan i Halmstad.
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Utbildningars utbyggnad bor dtfoljas av korresponderande forskningsresurser

For att mojliggora forskningsanknuten utbildning krévs att regeringens satsningar pé olika
utbildningars utbyggnad tfoljs av korresponderande forskningsresurser.

Ett tydligt exempel vid Stockholms universitet ar lararutbildningen dér tillgéng pa disputerade
larare dr avgorande for savdl mojligheterna till utbyggnad som bibehéllen kvalitet pé
utbildningen. Att sékra skolans kompetensforsorjning dr av hogsta prioritet, och larositet
erbjuder dirfor en mingd olika utbildningsprogram i olika utbildningsformer. I dagsldget
rader det dock brist pa lektorer och professorer inom vissa delar av lararutbildningen. For att
sakra forskningsanknytning i lararutbildningen och en langsiktig kompetensforsorjning av
disputerade larare behover satsningar pé lararutbildning vara permanenta och &tféljas av
korresponderade forskningsresurser.

Hijning av de nationella medlen for sdrskilt pedagogiskt stod och en egen anslagspost for
Svenskt teckensprikslexikon

Stockholms universitet &r samordnare for ett nationellt anslag for sérskilt pedagogiskt stod till

studenter med varaktig funktionsnedséttning som upplever funktionshinder i studiesituationen.

Ur detta anslag kan larosdten erhalla bidrag for delar av ldrosétets kostnader for sérskilt
pedagogiskt stod som dverstiger 0,3 procent av larositets takbelopp. Med anledning av

det dkade antalet studenter samt fler studenter med mer omfattande stodbehov har det
sammanlagda arliga beloppet som é&skats frdn Stockholms universitet 6kat med 130 procent
under perioden 2015-2022. Beloppet som dskas for overstiger ddrmed det tilldelade anslaget
och det ackumulerade kapital som tidigare anvénts for att erbjuda full kostnadstackning till
larosdtena ar forbrukat sedan 2023. Prognosen ér att endast 70 procents kostnadstickning
kommer kunna ges under 2024.

De nationella medlen ar for manga lirositen ett vésentligt, och i vissa fall oumbarligt, bidrag
for att kunna erbjuda studenter med varaktiga funktionsnedséttningar likvérdiga villkor som
ovriga studenter. Enligt universitetets berdkningar skulle anslaget behova hojas med

cirka 30 miljoner kronor ar 2025 for att ticka larosdtenas underskott, administration av stod,
gemensamma aktiviteter och Svenskt teckensprakslexikons verksamhet. Om antalet studenter
i behov av stdd, och deras stodbehov, fortsitter att 6ka behdver en dialog kring
anslagsnivéerna dven ske for de efterféljande &ren 2026-2027.

Inom ramen for de nationella medlen for riktat pedagogiskt stod finansieras dven Svenskt
teckensprékslexikon. Tilldelningen kan sparas genom tidigare regeringsbeslut och for 2024

budgeteras 4,8 miljoner kronor for fyra heltidstjédnster och omkostnader for denna verksamhet.

Lexikonet &r en viktig verksamhet som erbjuder en unik tjdnst inom teckenspréak och tolkning.
Att en sd stor anslagspost, som inte dr direkt knuten till de nationella medlen for sérskilt
pedagogiskt stdd, delar pa anslagsutrymmet dr dock problematiskt varfor Stockholms
universitet anhéller om att medlen lyfts ut till en separat anslagspost.

2.3. Forskning

Statens investering i forskning som andel av BNP bor uppgai till 1,2 procent

Den forskning som bedrivs vid universitet och hogskolor dr avgérande for samhaéllets
kunskapsuppbyggnad, tillgdngen till palitliga fakta och mdjligheten att mota utmaningar pé
bred front. Statens satsning pé forskning har under senare ar legat under 1 procent av BNP
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(0,8 procent 2022). For att Sverige ska sta starkt som forskningsnation bor regeringen 6ka
statens investering i forskning som andel av BNP. Stockholms universitet anser att 1,2
procent &r en rimlig niva, vilket ocksé ar snittvardet for de nordiska ldnderna.

Fri forskning genom hdojt basanslag och avskaffat medfinansieringskrav frdn statliga
forskningsfinansidrer

Fri forskning ar helt central for bade excellens och innovativa 16sningar pa aktuella och
framtida samhéllsutmaningar. Basanslaget utgdr grunden for den fria forskningen vid
universitet och hégskolor och skapar forutséttningar for langsiktig kunskapsuppbyggnad
och ldarosdtenas mojlighet att sjdlva styra verksamheten. Det handlar bland annat om att bygga
upp excellenta forskningsmiljoer och skapa konkurrenskraftiga arbetsvillkor och
karriérvagar. Samtidigt dr forskningen vid svenska laroséten i hog grad beroende av externa
bidrag. Under det senaste decenniet har andelen externa medel kraftigt 6kat i relation till andelen
basanslag. De externa bidragen mdjliggor forskning, men innebér minskade majligheter for
larosétena att ta ett strategiskt och 14ngsiktigt ansvar for verksamheten eftersom basanslaget
binds upp for medfinansiering av externt finansierad forskning. Stockholms universitet
menar darfor att medfinansieringskraven fran statliga finansidrer bor avskaffas. Vidare
anser universitetet att finansieringen av den fria forskningen ska garanteras genom att
basanslaget hdjs. Hojningen av basanslaget bor dock inte goras pé bekostnad av de statliga
forskningsrédens fria projektbidrag. De fria projektmedlen erhélls i konkurrens efter
noggrann kvalitetsbeddmning och bidrar till forskningens kvalitet.

Stockholms universitet vill &ven understryka vikten av att basanslaget inte f6ljs av dron-
mirkningar. For en internationellt konkurrenskraftig forskning som moter samhéllets
kunskapsbehov krévs kontinuitet och bredd i forskningen med anslagsmedel som lirosétena
sjdlva rader 6ver. Av det foljer att Stockholms universitet anser att forslaget om kvalitets-
baserad resursfordelning av basanslaget utifrén s.k. profilomrdden varken gynnar excellens
eller internationell konkurrens.

Statens riktade satsningar som syftar till att svara mot identifierade samhéllsbehov kan vara
kapacitetsbyggande och fungera som ett komplement till de fria forskningsmedlen.
Strategiska riktade satsningar bor dock vara l&ngsiktiga och fordelas i konkurrens utifran
kvalitet. Har vill universitetet sirskilt understryka vikten av att medlen for strategiska
forskningsomraden (SFO) kvarstar. SFO-medlen har mojliggjort etablerandet av 1&ngsiktigt
starka forskningsmiljoer och bor dérfor permanentas och integreras i respektive lérosétes
basanslag.

2.4. Forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet anser att det kridvs en langsiktigt starkt finansiering och skarpare
prioritering av nationell infrastruktur, understott av ett utdkat handlingsutrymme och ansvar
for universitet och hogskolor. Forskningsinfrastruktur kraver betydande finansiella resurser
och det ar viktigt att dessa anvinds pa basta sitt genom att stillas mot varandra och
prioriteras utifrén forskningens behov. Okade kostnader for deltagande i internationell
infrastruktur, bland annat pa grund av ofordelaktiga véixelkurser, begrédnsar dessutom
ytterligare utrymmet for infrastrukturfinansiering.

Stockholms universitet har tagit en ledande roll i det nationella samverkansprojekt som syftar
till ett battre utnyttjande av forskningsinfrastruktur. Universitetet leder dir implementeringen
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av den nya forordningen rérande avgifter for forskningsinfrastruktur liksom arbetet rorande
sekretess och immaterialrétt. Vidare verkar universitetet for ett utvidgat regionalt samarbete
om infrastrukturanldggningar i region Stockholm—Uppsala, bland annat inom
materialforskningen dér regionen maste sakerstilla lokal infrastruktur for att effektivt kunna
bidra till och utnyttja MAX IV och European Spallation Source (ESS).

Samordning av e-infrastruktur inom en ny eller existerande myndighet

Stockholms universitet anser att organisation och finansiering av e-infrastruktur ska vara den
mest prioriterade infrastrukturfragan. Det sker en stark utveckling inom artificiell intelligens
(AI) och ”big data”, dir Sverige tack vare unika nationella register har goda forutséttningar
att utnyttja denna teknik. Detta tillsammans med forskningsdatas 6kade betydelse kréver en
paskyndad utveckling av e-infrastruktur och att dess finansiering i Sverige starks.

Dagens uppdelning av for forskningen relevant e-infrastruktur pa ett stort antal aktorer ar
ineffektiv och innebaér att den stora resurs av forskningsdata som genereras i Sverige inte
utnyttjas pa ett optimalt sétt. Stockholms universitet forordar att regeringen skyndsamt
samordnar e-infrastruktur inom antingen en existerande eller en ny myndighet.

Nationell samordning och kostnadseffektivitet i overgdngen till oppen vetenskap

Oppen vetenskap bidrar till att 6ka genomslaget for och nyttiggdérandet av forskning, bade
inom forskarsamhéllet och bland allménheten. Genom regeringens tidigare insatser har
Sverige varit ett foregangsland inom 6vergéngen till dppen vetenskap. Dock behovs det
kraftiga investeringar pa larositena for att genomfora kulturfordndringen. Stockholms
universitet anser att regeringen ytterligare bor stirka de nationella insatserna for samordning
och samverkan for den pagéende 6vergangen till ppen vetenskap. Regeringen bor vidare
sakerstilla dels en kostnadseffektiv hantering av dppen tillgang, dels en nationell
samordning for att forskningsutforande organisationer och forskningsinfrastrukturer ska
kunna ge forskarna tillgang till adekvat stdd, kunskapshéjande insatser och tillforlitliga
tekniska 16sningar. Dértill behdvs en omfordelning av resurser utifran hur landskapet
fordndras fran att betala for 1dsning till att betala for publicering: investeringar och
omfordelningar behdver goras for forskningsutférande och finansierande organisationer.

Infrastruktur for att stédja och mojliggora korrekt hantering, lagring, tillgédngliggdrande och
bevarande av forskningsdata kraver stora investeringar. Bland annat behdver universitetet
fortsdtta utveckla ett IT-tekniskt stdd for sdker hantering av forskningsdata under hela
forskningsprocessen. Utover det tekniska stodet kommer det att behdvas utbildad personal.
Okande investerings- och driftkostnader relaterade till hantering och bevarande av
forskningsdata kommer att fa stor ekonomisk paverkan pa forskningsverksamheten da dessa
kostnader méste finansieras av basanslaget i och med att forskningsfinansidrer inte tillater att
projektmedel finansierar datalagringskostnader.

Gillande 6ppen tillgang till monografier behdver arbetet intensifieras rejélt for att malet om
100 procent Oppen tillgdnglighet ar 2026 ska kunna nés. D& affarsmodellerna for
monografier bygger pé enstaka kop gér det inte att flytta kostnaden frén l4sning till
publicering. Att na dppen tillgang via de kommersiella forlagen kommer att bli mycket
kostsamt, speciellt for larosdten med omfattande verksamhet inom humaniora och
samhillsvetenskap. Denna friga &r relevant dven for diskussionen om dppen tillgang till
kurslitteratur d& densamma ofta &r vetenskapliga verk som borde publiceras oppet
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tillgdngligt. Om regeringens malsittning att na 100 procent 6ppen tillgang till vetenskapliga
monografier r 2026 ska kunna nés behovs det ekonomiska satsningar for att utveckla
publiceringsinfrastrukturer och betala for publiceringskostnader hos de kommersiella
forlagen.

Finansiering av MAX 1V direkt frdn statsbudgeten

Sverige har 1 ESS och MAX IV gjort mycket stora finansiella ataganden. Oaktat MAX IV:s
stora betydelse bor det understrykas att denna infrastruktur, liksom ESS, 4r relevant endast
for en begrinsad del av svensk forskning. Vetenskapsradets kostnader for MAX IV hotar
idag att tringa ut prioriterad forskningsinfrastruktur inom andra omraden. Stockholms
universitet menar darfor att driften av MAX IV bor finansieras direkt fran statsbudgeten,
forslagsvis via Vetenskapsrdadet som ett dronmaérkt tillskott pa liknande sétt som for ESS. Pa
sa sétt sikras utvecklingen av MAX IV samtidigt som utrymme ges for annan hogt
prioriterad nationell forskningsinfrastruktur.

Stod till ny svensk forskningsisbrytare for att ersiitta Oden

Svensk polarforskning har med forskningsisbrytaren Oden som bas kommit att inta en
internationellt ledande position och givet Arktis centrala betydelse for klimatets utveckling
ar forskningsfragorna nu mer aktuella &n ndgonsin. Oden har ocksa gett Sverige ett
betydande politiskt inflytande i fragor rérande polaromradena. En forutséttning for att
Sverige ska kunna behélla och utveckla denna position ar att Oden far en efterfoljare da
tillgangen till, liksom mojligheten att utnyttja, andra landers forskningsfartyg ar mycket
begrinsad. Som infrastrukturutredningen visar skulle alternativen till en nykonstruktion av
en forskningsisbrytare innebéra en avsevird ambitionssdankning vad géller svensk
polarforskning. Stockholms universitet forordar darfor starkt en svensk efterfoljare till Oden,
och vilkomnar att regeringen avser att klarligga de atgéirder, processer och
samarbetsstrukturer som behovs for anskaffning, finansiering och drift av ett
polarforskningsfartyg med formaga att bedriva verksamhet och forskningsexpeditioner i
Hogarktis och runt Antarktis.

ScilLifeLab — utokad finansiering

Stockholms universitet dr en av de fyra grundarna av den nationella forskningsinfrastrukturen
SciLifeLab vars dvergripande vision dr att mojliggdéra banbrytande, tvirvetenskaplig
forskning som annars inte vore mdjlig att genomfora i Sverige samt att frémja att forskningen
leder till samhéllsnytta. SciLifeLab har som nationellt nav for forskningsinfrastruktur i
uppdrag att utveckla och tillgéingliggora avancerad teknologi och expertis for forskare fran
universitet och hdgskolor samt andra forskningsutdvare i Sverige. Stockholms universitet vill
understryka vikten av fortsatt langsiktig finansiering av SciLifeLab direkt fran statsbudgeten.
For att centrumet ska kunna behalla sin internationellt ledande stédllning finns stora behov av
utveckling, bland annat genom en ny biomarkorsplattform och en miljoplattform samt ett 6kat
anslag for infrastruktur, men dven exempelvis genom Okat stdd till 1ikemedelsplattformen.

8(19)



9(19)

St o_ckho_lms
universitet

2.5. Ovriga utmaningar

Vinst fran Akademiska hus bor dterforas till lirositenas kirnverksamhet

Stockholms universitet har, liksom andra ldroséten, under lang tid patalat problemet med den
marknadshyresséttning som Akademiska hus tillimpar. Modellen medfor att
storstadsuniversiteten far en betydligt hogre kvadratmeterhyra jamfort med laroséten pa
mindre orter. Denna konkurrensnackdel spés dessutom pa ytterligare for ndrvarande av den
hoga inflationen. Utéver det har Akademiska hus for ndrvarande som mal att avkastningen
arligen ska uppga till minst sex procent. Ett mél som overtraffats med rage under de senaste
aren.

Stockholms universitet anser att vinsten frdn Akademiska hus bor aterforas till l1arosdtenas
karnverksamhet. Akademiska Hus bor dven ges ett samhéllsuppdrag for att pa sé vis motverka
de hoga hyrorna som blir resultatet av den marknadshyresséttning som tillampas.

Undantag firdin anslutning till Statens servicecenters tjinster

Universitetet har i regleringsbrevet for Stockholms universitet 2024 medgetts undantag fran
bestdmmelsen i 2 § forordningen (2015:665) om statliga myndigheters anvéndning av Statens
servicecenters (SSC:s) tjanster och bilaga 2 till den férordningen om anslutning till Statens
servicecenters tjénster for elektronisk bestédllnings- och fakturahantering.

SSC:s tjanster och processer dr standardiserade med lag flexibilitet och lampar sig dérfor bést
for myndigheter med allménna och relativt homogena behov av varor och tjanster.
Stockholms universitet hanterar ett mycket stort antal leverantdrsfakturor fran en mingd olika
leverantorer och en stor andel av inkOpen ar, pa grund av att verksamheten till stor del bestér
av forskning, komplexa. Hanteringen varken kan eller bor standardiseras eftersom inkopen
behover hanteras verksamhetsnéra, och néir det géller mer homogena inkdp kan universitetet
redan dra nytta av sina stordriftsfordelar. Beroende pa de komplexa och dver tid foranderliga
behoven, behdver universitetet 1 hog grad forlita sig pa egenupphandlade leverantérer, vilket
innebir en stor mingd nya leverantdrer. Aven nir det giller 16nerelaterade tjénster &r
komplexiteten stor. Stockholms universitet har néstan 6 000 anstéllda och ett antal sarskilda
anstidllningsformer utifran larosétets uppdrag. Det handlar om olika typer av tidsbegridnsade
anstillningar som till exempel doktorand- och postdoktorsanstéllningar. Eftersom
verksamheten till stor del finansieras med externa medel har universitetet dessutom en relativt
hog personalomsittning néir det giller forskande personal. Bada dessa omsténdigheter kraver
ett anpassat administrativt stod.

Universitets bedomning ar att SSC inte uppfyller de mycket olika krav som universitetets
verksambhet stéller och det leder till att SSC blir en mellanhand och att anslutningen inte ger
ndgot mervirde utan snarare riskerar leda till lagre kvalitet i tjdnsterna. Sammantaget bedoms
anslutning till SSC for administrativa tjdnster inom ekonomi- och personaladministration vara
forenat med légre effektivitet samt 6kade kostnader och dédrmed inte forenligt med att hushalla
med statens resurser. Stockholms universitet dnskar darfor, vilket framforts i en separat
dialog, att forordningen &ndras alternativt att universitetet tills vidare medges undantag fran
att ansluta sig till SSC:s tjénster for elektronisk bestéllnings- och fakturahantering.
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Overfirt ansvar avseende webbportal for studenthiilsovirden

Stockholms universitet ansvarar under 2024, tillsammans med Linkdpings universitet och
Universitets- och hogskolerddet, for en webbportal for studenthilsovarden i syfte att 6ka den
digitala samordningen av studenthélsovarden vid universitet och hogskolor. Stockholms
universitet dnskar, i samrad med LinkOpings universitet, att projektet samordnas av
Link6pings universitet fran och med 2025.

Nordita — nordiskt ansvar och finansiering

Nordiska institutet for teoretisk fysik (Nordita) &r ett nordiskt samarbetsorgan som har till
uppdrag att bedriva forskningsverksamhet och stirka nordiskt samarbete inom teoretisk fysik.
Nordita grundades 1957 och finansierades fram till 2006 av de fem nordiska ldnderna genom
Nordiska ministerradet. Sedan 2006 finansieras Nordita av Nordiska ministerradet,
Vetenskapsrédet, Stockholms universitet, KTH och Uppsala universitet.

Nordiska ministerrddet gav 2019 NordForsk i uppdrag att etablera ett institutsprogram och att
genomfora en utlysning som &r relevant for samarbetsorganens verksamhet, ett program med
maélet att bidra till langsiktig forskningsverksamhet av nordiskt mervérde. Det
finansieringsinstrument som NordForsk tog fram visade sig dock inte vara tillampligt for de
nordiska samarbetsorganen, vilket innebar att den nordiska finansieringen av Nordita helt
upphorde vid arsskiftet 2023/24. Detta medfor att det nu saknas ett gemensamt nordiskt
ansvar for Nordita och att det mycket inflytelserika och fortsatt livskraftiga, snart 70-ériga,
nordiska samarbetet &r hotat. Sedan starten har runt 140 personer med bakgrund fran Nordita
rekryterats till fasta anstdllningar vid universitet i Norden. Stockholms universitet 6nskar att
regeringen verkar for ett fortsatt nordiskt engagemang och nordisk finansiering av Nordita.

3. Medlemskap i forskningssamarbete som kraver sarskilt
bemyndigande

Stockholms universitet &r medlem i den ideella féreningen Ebrains och ér i enlighet med
beslut i hostdndringsbudgeten for 2022 bemyndigat att under perioden 2022—-2025 besluta om
en arlig medlemsavgift pd hogst 350 000 kronor till Ebrains. Prognosen for de kommande tre
aren (2025-2027) ar att medlemsavgiften kommer att uppgé till maximalt 350 000 kronor per
ar. Larosatet onskar att bemyndigandet forléngs till och med 2027 med samma belopp.

4. Ekonomisk utveckling

Stockholms universitet har tidigare haft ett hogt myndighetskapital som anvints strategiskt for
att stirka forskning och utbildning. Det har inbegripit satsningar pé lirar- och
forskaranstillningar, forskningsinfrastruktur, sikerstillandet av en god forvaltning samt
nddvéndig uppdatering av ett eftersatt lokalbestdnd. Samtidigt som myndighetskapitalet har
minskat genom de strategiska satsningarna har universitetet flera av de senaste aren
underproducerat mot takbeloppet inom utbildning pé grundniva och avancerad niva, vilket
inneburit l4gre intédkter 4n berdknat. Dessutom har pensionskostnaderna 6kat och hyres- och
16nedkningarna har varit hogre dn den pris- och 16neomrikning universitetet fatt. Den skillnad
som finns mellan pris- och 16neomrékningen av universitetets anslag och verksamhetens
faktiska kostnadsokning har blivit sérskilt tydlig det senaste aret nér inflationen inneburit
markant 6kade kostnadsnivaer inom flera omraden. Sammantaget har detta lett till underskott i
den 16pande verksamheten, varfor myndighetskapital behovt nyttjas dven for att tacka upp
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underskotten.

For att hejda underskotten och sékra att myndighetskapitalet langsiktigt ligger pa den niva,
mellan fem och tio procent, som universitetsstyrelsen satt som mal har det de senaste &ren
pagatt ett arbete med att fi universitetets ekonomi i balans senast 2023. Detta har inneburit att
universitetet har vidtagit ett flertal konkreta &tgéarder. Bland annat har en grundlig 6versyn
gjorts av verksamhetens kostnader, den externa finansieringen har setts 6ver och
forvaltningens kostnadsram minskats. Atgérder har ocksa vidtagits for att 6ka
utbildningsproduktionen. Dessa insatser har bidragit till att myndighetskapitalet endast
minskat marginellt sedan 2020. Samtidigt har universitetet forsokt varna forskningens och
utbildningens kvalitet genom att nddvindig utveckling inom strategiskt viktiga omraden har
fortsatt. Dock har de ekonomiska atstramningarna de senaste aren inneburit neddragningar
inom verksamheten. Exempelvis har antalet doktorander minskat, ndgot som kan komma att
paverka kvaliteten inom bade forskning och utbildning negativt kommande ar. De nérmaste
aren finns heller inte ndgot ekonomiskt utrymme for att 6ka kvaliteten da den ekonomiska
smartgransen dr nadd, vilket signaleras 1 2023 ars utfall och prognoserna framat som visar pé
underskott.

Arets ekonomiska utfall blev ett underskott om 60 mnkr, vilket ér ett netto av ett underskott
om 102 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och ett 6verskott om 42 mnkr
inom forskning och utbildning pé forskarniva. Féregdende &r var underskottet 11 mnkr, varav
-52 mnkr inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva och +41 mnkr inom forskning och
utbildning pa forskarniva. 2023 ars underproduktion mot takbeloppet uppgick till 27 mnkr
vilket var en forbattring jamfort med 2022 da underproduktionen var 63 mnkr.

Myndighetskapitalet® uppgar, inklusive arets kapitalforindring, till 618 mnkr, vilket motsvarar
10 procent av omséttningen. Under ett antal ar fram till och med 2016 6kade myndighets-
kapitalet, men har dérefter minskat med totalt 625 mnkr. Detta motsvarar hélften av det
kapital som fanns vid ingangen av 2017.

Ar 2023 uppgick intikterna till 6 129 mnkr, vilket ir 156 mnkr och 2,6 procent hogre &n 2022.
Kostnaderna 6kade med 204 mnkr till 6 189 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent. Intéktssidan
paverkades 2023 positivt av att de finansiella intékterna dkade till f6ljd av rénteldget, medan
diremot dkningstakten for intdkterna inom den bidragsfinansierade verksamheten forsvagades
jamfort med tidigare ar. Samtliga kostnadsslag 6kade 2023, dock ddmpades
personalkostnadsdkningen av att antalet rsarbetskrafter minskat, bland annat som en effekt av
arbetet med ekonomi i balans. Personalkostnaderna dkade utifran det ldgre antalet
arsarbetskrafter endast med 1,3 procent och det var istillet lokalkostnaderna som stod for den
storsta 0kningen. Dessa dkade med 46 mnkr, motsvarande 6 procent®, med anledning av att
den hoga inflationen hosten 2022 paverkade indexupprakningen av hyresavtalen 2023.

Prognos over universitetets ekonomi 2025-2027
Prognosen for kommande &r utgér frén en fortsatt strivan mot att nd en ekonomi i balans trots

de stora kostnadsokningarna. Prognosen bygger pa antaganden om en produktion i niva med
eller 6ver takbeloppet samtidigt som personalstyrkan fortsatt behdver vara oforandrad eller

3 Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital,
donationskapital samt resultatandelar i hel- och deldgda foretag.

4 Avser forandring efter justering av jamforelsevirdet for 2022 utifran att utfallet d& innehéll en
upplosning av en tidigare for hogt uppbokad reserv. Vid jamforelse mellan aren utan korrigerat
jamforelsebelopp ér lokalkostnadernas fordndring 9 procent.
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minska samt att en neddragning gors av universitetets omkostnader. Trots dessa
neddragningar prognostiseras underskott de ndrmaste aren. Anledningen &r de relativt hdga
kostnadsokningarna under 2022 och framét pa grund av de omvérldsfaktorer som ndmnts
ovan, samtidigt som universitetet har en pris- och I6neupprékning av anslaget som inte
motsvarar kostnadsokningarna. Denna urholkning innebér en negativ resultatpaverkan dven
vid oftriandrad verksamhet och universitetet star infor en ekonomiskt utmanande period dar
tillgéngliga finansiella resurser for att bedriva utbildning och forskning minskar. Utdver det
har universitetet 2023 haft en avstannande 6kning av den bidragsfinansierade verksamheten.
Myndighetskapitalet bedoms utifrén de prognostiserade underskotten fortsétta minska med
totalt cirka 120 mnkr under perioden 2024-2027, for att 2027 uppga till cirka 500 mnkr
motsvarande 8 procent av universitetets intékter.

Det finns flera faktorer som paverkar prognosen, bade pa intikts- och kostnadssidan, varav de
viktigaste beskrivs nedan.

De anslagsintékter som ingér i prognosen avseende utbildning pé grundniva och avancerad
niva forutsatter att universitetet frain och med 2024 kommer att ha en produktion i niva med
eller 6ver takbeloppet. Detta bedoms som realistiskt utifran de atgérder som vidtagits for att
na takbeloppet. Sverige befinner sig ocksa i en ldgkonjunktur dir regeringens prognos ér att
det drgjer fram till 2025 innan det vénder, vilket gor att fler vintas soka sig till hogre
utbildning da arbetsmarknaden forsvagas. Efter 2023 ars underproduktion om 27 mnkr uppgér
anslagssparandet till 180 mnkr, som ridknas med som intékter for 6verproduktion i prognosen
for aren 2025-2027. P4 sikt behdver dock verksamheten anpassas till en intdktsniva i paritet
med ordinarie takbelopp.

Enligt regleringsbrevet for Stockholms universitet 2024 uppgar anslaget for Sérskilda
ataganden (2:65) till 116 922 tkr 2024. Universitets avsikt for samtliga ér &r att nyttja
anslagsposten fullt ut, men enligt preliminér prognos som lagts utifran forsiktighetsprincipen
bedoms efter avriakning anslagspost 102 Teckensprak och tolkning endast delvis att nyttjas.
Ramen for sirskilda ataganden har darfor riknats ner i samma storleksordning som 2023 i
prognosen i tabell 2.

Inom forskningen riknas ingen 6kning av anslaget in i aktuell prognos.

Bidragsintédkternas relativt svaga 6kning 2023 i kombination med att de oférbrukade
bidragsmedelen 6kade vésentligt gor prognosen for bidragsintékter oséker. Som en
forsiktighetsprincip har den prognostiserade 6kningstakten for bidrag dragits ner jamfort med
tidigare, vilket paverkar intdktssidan negativt. Bedomningen &r dock att det inte bor ha nagon
storre paverkan pa utfallet om intdkterna blir hogre dn prognos, da det &ven kommer att
innebéra 6kade kostnader for den verksamhet som bidragen avser.

Pé kostnadssidan har antalet &rsarbetskrafter de senaste tva aren minskat vilket till stor del ar
en foljd av arbetet med att nd en ekonomi i balans. Minskningen har inneburit att 6kningen av
personalkostnaderna totalt varit 1agre dn de avtalsenliga Ione6kningarna. Prognosen for de
kommande aren bygger pa samma antal anstillda dd bedémningen 4r att det inte gér att dra
ner ytterligare pa personalstyrkan med bibehallen kvalitet. Kostnaderna for loner bedéms dnda
Oka mot slutet av prognosperioden dé 16nedkningarna for befintlig personal forvéntas
Overstiga anslagsupprikningen. Enligt prognos frédn Statens pensionsverk (SPV) kommer dven
pensionskostnaderna att fortsétta 6ka, framfor allt pa grund av de forédndringar i
tjdnstepensionsavtalet som infors 2024. Dessutom driver inflationen och den medféljande
héjningen av prisbasbeloppet upp nivaerna inom den forméansbestdmda pensionen 2024.
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Verksamheten atergar ocksa till ett normallége efter pandemin varfor framst driftskostnaderna
forvéntas oka. Driftskostnaderna har 2023 i stort sett dtergétt till samma nivaer som fore
pandemin, med undantag av reskostnaderna som fortfarande ligger lagre.

Universitetet forutser fortsatta hyreskostnadsékningar de nirmaste dren da den arliga
hyresuppréikningen har varit och kommer att fortsitta vara hog med anledning av inflationen
och de villkor for uppriakning som finns i universitetets hyreskontrakt med Akademiska Hus.
De nybyggda lokalerna i Albano har ocksa inneburit hogre hyresnivaer samt att
avskrivningskostnaderna nu ar pa en hogre niva an tidigare. Universitetet bedomer totalt sett
att lokalytan behover minska kommande ar och ett arbete med lokaloptimering ar inlett som
ska ge mojlighet till en ddmpning av framtida hyreskostnadsokningar. Da omfattningen av
minskningen inte dr kind tas detta dock inte med i den ekonomiska prognosen.

Trots det utmanande ldget finns i den l&ngsiktiga planeringen betydelsefulla investeringar som
behdver genomforas. Framfor allt behdver investeringar goras for att sdkra den 1dngsiktiga
lokalforsorjningen och anpassa lokalbestandet till verksamhetens behov. I detta ingar ocksa ett
omfattande renoveringsbehov av universitetets befintliga lokaler, inklusive att anpassa dem
till nya krav pa digital teknik.

Universitetet har ett positivt finansnetto, vilket det senaste aret 6kat med de stigande réntorna.
Prognosen for finansiella intdkter och kostnader utgar fran Riksbankens senaste prognos
(Riksbanken november 2023), men utifrén de signaler som getts &r forvéntan att rdntan kan
komma att bli lagre dn sa. Universitets finansnetto blir da 14gre dn prognosticerat.

Det finns dven andra kostnader universitetet har som inte dr direkt kopplade till var
verksamhet. Stockholms universitet dr exempelvis enligt pliktlagen alagt att ta emot
pliktexemplar, men inte att bevara dem. Hanteringen av pliktleveranser innebir, utdver en
merkostnad for universitetet for hantering och destruktion, dven kostnader for forlag och
andra utgivare samt en omfattande miljopaverkan och ett sloseri av resurser. Universitetet
avser att inkomma med en hemstéllan till regeringen om en revidering av pliktlagen sa att
dessa pliktleveranser kan avskaffas.

Laneramens storlek

Stockholms universitets l&neram har sedan 2020 utdkats for att rymma de investeringar i
inredning, utrustning och fardigstéillande som gjorts i de nybyggda fastigheterna i Albano. Det
beviljade laneutrymmet har dock inte nyttjats fullt ut dé investeringarna blivit l4gre &n
planerat, bland annat beroende pa att investeringskostnaderna i Albano blivit ldgre 4n véntat
samt att vissa storre fastighetsinvesteringar har senarelagts med anledning av pandemin och
universitetets ekonomiska ldge. Néagra av de fastighetsinvesteringar som budgeterats for som
investeringar har ocksa istéllet blivit hyrestilldgg frdn Akademiska Hus, och har ddrmed inte
paverkat lanebehovet. Under 2025 planeras for en stdrre ombyggnation av Askolaboratoriet,
vilket 6kar lanebehovet ytterligare. Det dr en ombyggnation som tidigare planerades till 2024,
varfor tilldelad laneram f6r 2024 nu inte bedoms komma att nyttjas fullt ut.
Lokaloptimeringsprojektet som ndmnts ovan kommer troligen initialt att innebéra
investeringar framfor allt i inredning och utrustning, men dven viss verksamhetsanpassning av
lokalerna kan komma att behdvas. Planeringen dr dnnu inte klar och det ar darfor inte mojligt
att med sikerhet ange nér investeringarna kommer att genomforas eller hur mycket de
kommer att uppga till. L&neramsbehovet har darfor riknats upp 2025 och 2026 med grovt
uppskattade siffror med anledning av detta och Stockholms universitet kommer i nésta ars
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budgetunderlag att &terkomma med mer konkreta berdkningar och kostnadsuppskattningar.
Beddmningen &r att behovet av 1dneram sedan planar ut fran och med 2027 och minskar
stegvis i takt med att investeringarna for byggnationerna i Albano skrivs av.

Léaneramen hade vid utgangen av 2023 nyttjats med 631 mnkr. Prognosen for nyttjandet av
laneram 2024 uppgar till 600 mnkr och for 2025 och 2026 till 675 mnkr. Dérefter kan
laneramen trappas ned till 625 mnkr 2027, och 600 mnkr 2028.

5. Tabellbilaga

Nedan redovisas de tabeller som universitetet enligt Direktiv till budgetunderlag for
verksamheten vid statliga universitet och hogskolor for budgetaren 2025-2027 ska inkomma
med.

Tabell 1. Total budget

Total budget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intékter
Anslag 3840001 3994943 4033580 4027 809 4027 409
Avgifter 491 895 510 058 515 420 520192 524592
Bidrag 1783853 1860 000 1890 000 1920 000 1950 000
Finansiella intdkter 86 273 85 000 80 000 70 000 70 000
Summa intdkter 6 202 022 6 450 000 6 519 000 6 538 000 6 572 000

Verksamhetens kostnader

Personal 4124124 4290000 | 4296000 4344 000 4 390 000
Lokaler 973788 1020 000 1025 000 1025 000 1025000
Drift/Ovrigt 871996 910 000 920 000 930 000 940 000
Avskrivningar 192 604 195 000 210 000 190 000 168 000
Finansiella kostnader 26 831 25 000 24 000 20000 20 000
Summa kostnader 6 189 343 6 440 000 6 475 000 6 509 000 6 543 000
Verksamhetsutfall 12678 10000 44 000 29 000 29 000
Transfereringar -72 599 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Arets kapitalféréindring/ Grets resultat -59920 -49 000 -15 000 -30 000 -30 000

Utgaende myndighetskapital (inkl. arets

el gs 618 203 569 203 554 203 524 203 494 204
kapitalforandring)

Utgaende oférbrukade bidrag 1866 337 1900 000 1900 000 1900 000 1900 000
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Tabell 2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2023 2024 2025 2026 2027
UFb:Idmng pd grundniva och avancerad Utfall Prognos | Beraknat Beraknat Beraknat
niva (tkr)
Verksamhetens intékter
Takbelopp 1964 583 2032470 | 2011406 2 005 836 2 005 836
Beraknad avrakning (A) 1937135 2032470 | 2071406 2 065 836 2 065 836
Sarskilda ataganden (B) 99 085 105 822 105 522 105 322 104 922
Anslag (A+B) 2036221 | 2138292 2176928 | 2171158| 2170758
Avgifter 251538 260 709 264 072 266 843 269 243
Bidrag 108 585 113 000 115 000 117 000 119 000
Finansiella intdkter 48 571 49 000 46 000 40 000 40 000
Summa intakter 2444 915 2561000 | 2602000 2 595 000 2 599 000
Verksamhetens kostnader
Personal 1672022 1738000 | 1740000 1760000 | 1778000
Lokaler 526 387 551 000 554 000 554 000 554 000
Drift/6vrigt 227 507 237 000 239 000 241 000 243 000
Avskrivningar 48 155 49 000 50 000 40 000 29 000
Finansiella kostnader 15 404 14 000 14 000 12 000 12 000
Summa kostnader 2489 475 2589000 | 2597000 2607000| 2616000
Justering
Transfereringar -57 531 -43 000 -43 000 -43 000 -43 000
Arets kapitalférandring/ Arets resultat -102 091 -71 000 -38 000 -55 000 -60 000
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Tabell 3. Forskning och utbildning pa forskarniva

2023 2024 2025 2026 2027
Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intdikter
Anslag 1803780| 1856651| 1856652| 1856651| 1856651
Avgifter 240 357 249 349 251348 253349 255 349
Bidrag 1675268 1747 000 1775000 1803 000 1831000
Finansiella intdkter 37702 36 000 34 000 30000 30 000
Summa intdkter 3757107 | 3889000| 3917000 3943000| 3973000
Verksamhetens kostnader
Personal 2452102| 2552000 2556000| 2584000| 2612000
Lokaler 447 401 469 000 471 000 471 000 471 000
Drift/6vrigt 644 489 673 000 681 000 689 000 697 000
Avskrivningar 144 449 146 000 160 000 150 000 139 000
Finansiella kostnader 11 427 11 000 10 000 8 000 8 000
Summa kostnader 3699868 | 3851000 3878000 3902000| 3927000
Justering
Transfereringar -15 068 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Arets kapitalforandring/ Arets resultat 42171 22 000 23 000 25 000 30 000
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Tabell 4. Investeringar i anliggningstillgangar och rantekontokredit

17(19)

Investeringar i 2023 2024 2025 2026 2027 2028
anldggningstillgangar (tkr) Utfall| Prognos| Beriknat| Beridknat| Beriknat| Beriknat
IB 1&n i Riksgdldskontoret 671391 631084 591 084 651084 656 084 616 084
Berdknad nyupplaning 93 615 90 000 175 000 125 000 80 000 80 000
varc?v m\{este.rmgzar/ immateriella 579 5000 5000 5000 5000 5000
anléggningstillgdngar

Berdknad amortering 133922 130 000 115 000 120 000 120 000 100 000
UB lan i Riksgaldkontoret 631 084 591 084 651 084 656 084 616 084 596 084
Maximalt utnyttjande avlaneramen | o) 391 | 631084 | 651084| 656084| 656084| 616084
under aret

Foreslagen laneram 725 000 700 000 675 000 675 000 625 000 600 000
Berdknad ranteutgift 22 996 21 000 20 000 16 000 16 000 16 000
Summa rantor och amorteringar 156 918 151 000 135 000 136 000 136 000 116 000
Maximalt utnyttjande av

rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Féreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0
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2023 2024 2025 2026 2027
Redovisning av lokaler

Utfall Prognos | Berdknat| Berdknat| Berdknat
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostéader)
- foregdende ars utgang 302 161 288 512 287 395 285 897 285 897
- 6kning under aret 0 0 0 0 0
- minskning under aret -13 649 -1117 -1498 0 0
- vid arets utgang (A) 288 512 287 395 285 897 285 897 285 897
Forbattringsutgift pa annans fastighet (mnkr) 206 197 216 185 153
- nyinvesteringar 9 31 62 17 17
- avskrivningar 40 40 43 48 49
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostader) (mnkr) (B) 863 900 905 905 905
Genomsnittlig hyra (kr/m2LOA) 2991 3132 3165 3165 3165
Sammanstillning av lokalkostn (exkl. student-
och gastforskarbostader) (mnkr) (C) 968 1008 1016 1021 1022
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 3356 3508 3555 3572 3576
Larosatets totala kostnader (D) 6189 6 440 6 475 6 509 6 543
Totala externa hyresintakter 47 50 50 50 50
Justerade totala kostnader (D2) 6142 6390 6425 6 459 6 493
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader 15,64% 15,66% 15,69% 15,69% 15,62%
Lokalkostnadens andel av justerade totala 15,76% 15,78% 15,82% 15,81% 15,74%
kostnader
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Tabell 6. Avgifter (tkr)

Verksamhet

Ack.
Resultat
t.o.m.
2023

Resultat ar
2024

Verksam-
hetens
intakter
2025

Kostnader
som ska
tackas 2025

Resultat
2025

Ack. resultat
utgaende
2025

verksamheten.

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

verksamheten.

Offentligrdttslig verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av

Offentligrdttslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

-35197

-3 500

18 500

22 000

-3 500

-42 197

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

5071

310000

310000

5071
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