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RoC (Research on
Collaboration) e

av samverkan
Teorier och innovativa
metoder for det
vetenskapliga studiet
av samverkan

* En ny tvdarvetenskaplig forskningsmiljo
vid MDU som bedriver forskning om
samverkan inom 3 fokusomraden.

* Presentationen idag bygger pa forskning
som har genomforts inom RoC och tva
projekt:

* en litteraturstudie (collaborative
research in managementstudies)’

* en fallstudie (Motesplatser)
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*13:15 Inledning (Linda Hoglund, vetenskaplig ledare RoC)

*13:20 Hanna Hellgren, universitetslektor vid Hogskolan i Boras presenterar sin
avhandling En berdttelse om att (fd) vara kvar: en studie i att skapa utrymme
fér samverkansuppdrag i offentlig sektor som handlar om etablering av
samverkan for att stédja arbetsmarknadsintegration av utrikesfédda.

*14:00 Monica Parus fran Sisters in Business berdttar om hur de som férening
stottar utrikesfodda kvinnor att integreras i samhallet, utveckla idéer och starta
foretag.

*14:15 Reflektioner och avslutande diskussion

Research on Collaboration (RoC) is an interdisciplinary research environment
and a Community of Practice at Mé&lardalen University, Sweden (mdu.se)

mop

JOIN US...

by signing up to our network and get
news about RoC and invitations to
our upcoming activities.

We RoC(K) - Network for Research
on Collaboration

Thank you!
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' Litteraturstudien

Karin Axelsson, Emma Bell & Linda Hoglund
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Vad vet vi om samverkansforskning

* Det handlar om att bygga relationer mellan olika parter (akademiska och icke-akademiska) i
syfte att tillsammans producera (ny) kunskap.

* Mening och innehall varierar och ar l6st definierat
» Ett”paraplybegrepp” som inkluderar en mangfald av olika fenomen

* Forskning pekar pa vikten av dmsesidighet (reciprocity) dar alla samverkande partners SKA
erhalla ett varde av att samverka.

o 1 F_rak_tiken ar samverkan svart - olika motiv och intressen styr och vi fyller samverkan med
olika innehall - vi har dven olika forvintningar pa vad samverkan sa uppna.

* Att producera kunskap ar inte en neutral process - all samverkan gors i ett kontext som
definieras av relationer och da blir det viktigt att forsta aspekter av makt och konkurrens.




2025-02-04

mn
===y)

Vad har vi gjort?

» Utforska innebdrden av "samverkan" i managementforskning genom att identifiera och

analysera vilket sprakbruk som anvands och vilka diskurser som framtrader i
positioneringsarbetet av forskningssamverkan.

» Fa analyserar diskursiva praktiker och sprakets konstituerande effekt pa vilken kunskap som
produceras.

 Sattet vi talar och skriver om samverkan far konsekvenser for hur vi ser pd samverkan bade i
forskningen och praktiken.

* Vi har utgatt ifran en reflexiv litteraturstudie

» Reflexivitet handlar om att sjalvreflektera, analysera och ateruppticka sin roll som forskare i
relation till den kunskap hen konfronteras med.

 Kritisk reflexivitet innebar att ifrdgasatta varderingar, forgivettagna antaganden och pastadda
absoluta sanningar som existerar inom ett forskningsfalt.

mop
)

Reflexiv litteraturstudie i fyra steg

(Alejandro & Knott, 2022)

Vi sokte pa nyckelordet collaborative research (80 st artiklar).

definitioner) i varje artikel.
3. Identifiera sprakliga monster (kollektiv forstaelse) for collaborative research.

4. Reflexivt jamfora sprakliga monster i artiklar med var egen vardagspraktik
(intern/extern grey litterature).

Spraklig analys av specifika uttalanden om collaborative research (antaganden och
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Resultat - 3 radande diskurser

* En metod for att producera kunskap:

» Action research, engaged scholarship, a method for project management, co-production,
interactive research, participatory research.

» Ett medel for att uppna specifika output och/eller outcome:
* Kunskapsutbyte och 6verforing, innovation, nya produkter, extern finansiering, doktorander etc.

¢ Tvetydighet om mening och innehall:

 Ett paraplybegrepp, ett odefinierat koncept som fylls med olika innehall och mening, tolkas olika
och betyder olika saker for olika personer/parter, fangar allt eller inget.

9
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 Diskurserna metod och medel &r ocksa  Samverkan ett "magic concept”
mycgef(centrala i var egen vardag och i innefattar allt och inget - svért att vara
shyrikeinie il emot “samverkan’”.
* Vi foérvantas bedriva 6msesidig o T : z . .
samverkan som levererar resultat till alla DISkl.lrSW. wiseslinigaliveg N e e
relation till makt och etiska
parter. g ) ! i i
i . ) Y. . 6vervaganden ignoreras (teori/praktik).
* Omsesidighet far ofta std tillbaka da en o
part tenderar att "vinna”. * Kunskapsproduktion ar inte en neutral
. . . . : process - vi maste forsta det specifika
sl o e (i en i), kontext av relationer vi befinner ossi -
* Instrumentell syn pa kunskapsproduktion Har blir reflexivitet viktigt for att skapa
(mellanménskliga relationer utesluts). omsesidighet.
* Ingen ifragasatter samverkan (baksida?)
10
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Etik och omsesidighet

» Samverkan karaktdriseras av reciprocitet dvs. dmsesidigt utbyte som leder tillgemensam
kunskapsproduktion - hur vi ska uppna émsesidighet dr dock oklart.

* Forskare ar moraliskt ansvariga for att bygga émsesidigt fordelaktiga relationer med
manniskor de studerar och ge nagot tillbaka till dem i utbyte (Bell & Bryman, 2007).

* Instrumentell tillvigagangssatt till samverkan ar problematiskt da det utesluter
underliggande etiska problem kopplat till msesidighet. Darmed utesluts fragor som for
vem ar kunskap producerat for? Vilka majligheter finns det till gemensamt viardeskapande?
Ska vi engagera oss i all samverkan? Hur forhandlar vi viarde av samverkan?

11
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Slutsatser
» Var arbetshypotes ar att om vi inte * Risken finns att en parts intressen
praktiserar reflexivitet, kommer prioriteras 6ver en annan part
konkurrerande intressen gora det svart (vinnare/forlorare).
att na resultat som fungerar for alla
involverade i samverkan.
* Det ar viktigt for alla samverkansparter att
reflektera kring inte bara vad de vill uppna
» Reflexivitet ger oss en mdjlighet att genom samverkan, utan ocksa vilken
medvetandegora sin egen position och "varldssyn” man kommer med och mojliga
upplevda maktrelationer i ens alternativa synsatt.
vardagliga arbete kan paverka hur
kunskap produceras.
12
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Reflexivitet
En transaktionell 6msesidighet En relationell 6msesidighet
ar syftes driven, rationell och forutsatter tillit och att parterna
instrumentell isin syn pd erkanner sin begransade férmaga
kunskap som en transaktion att kontrollera andra och férutspa
som tillgodoser alla partners den kunskap som forskning
egenintressen och resultat som producerar i samverkan
kan forutspas | forhand.

Samverkansinitiativet ! -
Motesplatser

Hoglund Linda, Johansson

Anna, Martensson, Maria,

Svanelov Eric, Talman Lena
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Motesplatserna - Fréslunda och Arby

e Utforska den interna samverkan i
Eskilstuna kommuns
samverkansinitiativ Motesplatser.

* Motesplatser samlade bibliotek,
fritidsgard, 6ppen forskola,
jobbcentrum, ung fritid,
familjecentral mm.

+ Syfte var att pa kort och lang sikt
forbattra forutsattningarna for de
boende i Froslunda och Arby att fa
ett jobb.

* Genom observationer och samtal
foljde vi samverkan i det
vardagliga arbetet pa
motesplatserna.

* Genom intervjuer med styr- och
projektledningsgrupp for
motesplatserna forsokte vi forsta
mojligheter och utmaningar som
uppstar vid styrning av
samverkan.

15
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Vad kom vi fram till - operativ niva
* Samverkan ar viktigt for * Ha en "6ppen dorr” och lyfta
medborgares inflytande och medborgare fran en "administrativ
mojlighet till stod ko”
* Medvetet samverkansarbete ger « Bittre resultat nir man arbetar
ringar pa vattnet gemensamt dn nir man arbetar
* Skapar trygghet for medborgare enskilt
genom den fysiska platsen
16
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Vad kom vi fram till - styr- och ledningsgrupp

Mojligheter med samverkan Utmaningar med samverkan
- Atttillsammans med andra - Attbalansera langsiktiga och kortsiktiga
"l6sa” svara samhallsutmaningar resultat

Output vinner dver outcome

- Skapa langsiktiga samhéllsvarden . . .
- Madnga aktorer som ska samverka och pa

- Attstyra och leda pa helheten olika nivier
(hOI‘lOSOI’l:Ce.HF) . ' - Ute p& métesplatserna
* Frangd idén om vertikal styrning - Mellan verksamhetsomraden

och uppféljning i “stuprér Mellan politiker och tjinstepersoner

- Okad forstéelse for varandras - Vi ser pa samverkan olika
olika verksamheter for vem/vilka skapar vi varde?

- Attlara av varandra - Férhandlingar - vem "vinner”

- Vem bestdmmer vad ett bra resultat ar )
(p%htl?ker, tjdnstepersoner, medborgare, media,
andra?

17
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Diskussionsfragor

* Vilka mojligheter och utmaningar ser ni med samverkan?
* Hur kan vi battre stodja det mellanmanskliga/relationella i samverkan?

* Hur kan vi bygga in mer reflexivitet i samverkan? (t.ex. kopplat till
politiska aspekter, makt forhallanden, etiska dilemman, forhandlingar
av gemensamma intressen)
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