(M‘%\O

w&:%@&?

477 + S‘ﬁ'\

Stockholms

universitet 2025-02-19

NERS/,
&
A

M

Studiehandledning

Ledarskap av grupper och team (7,5 hp)
PEGN16

Varterminen 2025

Kursansvarig: Tobias Malm

Institutionen for pedagogik och didaktik

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00 (vxI)
Institutionen for pedagogik Frescativdgen 54

och didaktik www.edu.su.se

106 91 Stockholm



Inledning

Kursen syftar till att utveckla studenternas forstaelse av ledarskap i grupper och team.
Kursen utgar sarskilt ifran teorier om férandrings- och paverkansprocesser, samt villkor for
dessa. | kursen far studenterna analysera och reflektera i relation till dilemman i praktiska
scenarier.

Kontaktuppgifter

Kursansvarig
Tobias Malm (tobias.malm@edu.su.se)

Larare
Tobias Malm (tobias.malm@edu.su.se)

Aron Schoug (aron.schoug@edu.su.se)

Kursadministration
Elin Backvall (elin.backvall@edu.su.se)

Universitetskonto och Athena

Larplattformen Athena anvands i kursen for information kring uppgifter och eventuella
schemafdérandringar. Det ar darfor avgérande att alla studenter har anvandarnamn och
|6senord for Athena innan kursstart. All [6pande information kommer att publiceras under

”Anslag” som aterfinns genom att klicka pa ”Oversikt” i menyraden. Vid behov av hjilp eller
om problem uppstar med Athena kontaktas i forsta hand elin.backvall@edu.su.se.

Observera att all digital kommunikation med larare och administration sker via e-post, ej via
Athenas meddelandefunktion.

Kursens upplagg och innehall

Kursen ar upplagd som fyra moment av foreldasningar och seminarier:

e Moment 1: Introduktion till grupper (Féreldasning 1 och Seminarium 1)

e Moment 2: Svdrigheter och konflikter i grupper (Forelasning 2 och Seminarium 2)

e Moment 3: Ldrande och utveckling i grupper (Foreldsning 3 och Seminarium 3)

e Moment 4: Maktrelationer och ledarskap i grupper (Foreldsning 4 och Seminarium 4)

Efter sista momentet fardigstaller studenten kursens individuella skrifliga
hemexaminationsuppgift och lamnar in. Examinationsuppgiften ges redan fran kursstart och
beskrivs ndarmare nedan. Grundtanken ar att studenten arbetar [6pande med idéer och
formuleringar till sin examinationsuppgift med manga mojligheter foér ventiliering och
feedback fran studenter och larare genom kursens olika moment.

Varje moment baseras pa ett seminarium till vilket studenten forbereder sig genom att ldsa
anvisad litteratur, ta del av tillhérande foreldasning samt gora en skriftlig uppgift som l[amnas
in innan respektive seminarietillfdlle. Féreldsningarna fungerar som ett stéd for studenten i
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sin lasning och forstaelse av litteraturen. Lasanvisningar och uppgiftsinstruktioner finns
upplagt som resurs invid respektive seminarieplanering pa Athenasidan. Observera att
seminarierna ar obligatoriska tillfallen. Under avsnittet “Examination och betygsattning”
nedan aterfinns mer information kring hur eventuell franvaro fran dessa tillfallen hanteras.

Forelasningarna ges for alla studenter medan seminarierna sker i mindre seminariegrupper.
Vidare tillhor varje student en basgrupp om fyra studenter. | denna basgrupp sker diskussion
och bearbetning av kurslitteratur samt I6pande bollning och utvecklande av ett eget
gruppscenario, som examinationsuppgiften ska baseras pa. Det ar klokt att fundera ut detta
scenario i god tid och garna att det ar nagorlunda bestamt vid kurssart. Basgrupperna satts i
mojligaste man samman av studenterna sjalva via en val-av-grupp-funktion pa Athena som
kursavsvarig informerar om i samband med kursstart. Basgrupperna far ett
basgruppsnummer och halls intakta kursen igenom. Basgruppstillhérigheten avgor vilken
seminariegrupp varje student tillhor. Detta kommer att framga vid gruppvalet.

Forvantade studieresultat

For godkant resultat pa kursen ska studenten kunna:

- redogora for teori och begrepp med relevans for forandrings- och paverkansprocesser i
grupper och team,

- analysera ett utmanande gruppscenario, samt

- reflektera kritiskt 6ver ledarskap i grupper och team.

Examination och betygséattning

Kursens examination utgors av individuell skriftlig hemexaminationsuppgift (instruktioner
nedan) tillsammans med godkand narvaro vid de obligatoriska seminarierna.

For ordinarie examinationstillfalle galler att examinationsuppgiften skall vara inlamnad
senast torsdag 24 april, kl. 23:59. Den student som med skriftligt intyg till studievagledare i
god tid och av kursansvarig har beviljats forlangd skrivtid p.g.a. langvarig
funktionsnedsattning har mojlighet att lamna in sin examinationsuppgift senast fredag 25
april, kl. 23:59. Vid omexamination géller inlamning senast fredag 23 maj, kl. 23:59.

Alla seminarier ar obligatoriska tillfallen. Godkand narvaro innebar fysiskt deltagande samt
att seminariets samtliga uppgifter ar fullgjorda. Syftet med detta ar att en vasentlig del av
larandet i kursen antas ske genom interaktioner med larare och studiekamrater. Franvaro
fran obligatoriskt tillfalle kan kompenseras max tva ganger. Kompensation sker i form av en
videoinspelning dar studenten muntligt redovisar en kompletteringsuppgift. Detaljerade
instruktioner kring kompletteringsuppgifterna publiceras pa Athena efter varje obligatoriskt
tillfalle. Kompletteringsuppgifter ska vara inlamnade i godkant skick senast en vecka efter
missat obligatoriskt tillfalle. For den student som har icke-kompenserad franvaro vid kursens
slut réknas kursen som icke-fullgjord och denne kommer inte att erhalla ett kursbetyg.



Stockholms universitetet ar en statlig myndighet och omfattas av principen om allmédnna
handlingars offentlighet. Skriv darfor inga kansliga personuppgifter i dina inlamningar och
tank pa att avidentifiera personer och organisationer i texterna du ldamnar in. Inga
inlamningar via larplattformen Athena far innehdlla namn eller personnummer (undantaget

examensarbeten). Videoinlamningar raderas efter kursens slut.

Som student ar det viktigt att du kanner till vilka riktlinjer som galler vid tentamen vid
Stockholms universitet. Universitetet har en central informationssida som innehaller regler

for salstentamen, information om IT-system och annat som ar aktuellt vid
tentamensskrivning. Klicka pa lanken for att ta del av informationen.

Hemexaminationsuppgift — instruktioner

Den individuella hemtentamen ar skriftlig och bor vara ca 7 sidor (max 2800 ord, 1.5
radavstand, Times New Roman, stl 12), exkl. framsida och referenslista. Filformat: .doc, .docx
eller .pdf.

e Framsida — med titel, kurs och termin
e |nnehallet:

- Beskriver en verklig (anonymiserad) eller fiktiv formell grupp (3 — ca 20 medl) utifran
en sarskilt problematisk konkret situation som har uppkommit/kan uppkomma i
gruppen. Beskriver ocksa kortfattat gruppens évergripande sammanhang, historik,
vardagliga verksamhet och storlek — med referenser till grundlaggande gruppsykologi
(inledning, ca 2s),

- beskriver och férdjupar med referenser nagra fa egenvalda teoretiska begrepp

hamtade fran de teman om férandrings- och paverkansprocesser som presenteras
under kursen (teori, ca 1s),

- analyserar den utmanande gruppsituationen utifran de valda begreppen: presenterar
for lasaren ett sa rimligt satt som moijligt som situationen kan forstas pa enligt dig,
med hjalp av begreppen och i teoretiska ordalag — var garna kreativ med begreppen,
bygg vidare pa dem och ta ut sviangarna! (analys, ca 2s), samt

- diskuterar hur en formellt utsedd gruppledare skulle kunna agera framover i den
analyserade gruppen, tydligt motiverat i relation till den analys som gjorts i avsnittet
innan, och reflekterar 6ver vad ledarens agerande skulle kunna fa konsekvenser for
gruppen, dess medlemmar och verksamhet. Refererar har till bade grundldggande
gruppsykologi, samt till teori om fordandrings- och paverkansprocesser (diskussion, ca
2s).

e Referenslista


https://www.su.se/utbildning/studera-vid-universitetet/tentamen

Referenshantering

| akademiska texter refererar man till den litteratur som anvands for att pa detta satt styrka
sina argument. Det finns flera olika satt att referera och pa bibliotekets webbsida finns
verktyg for hur refererande kan ga till. | kursens skriftliga uppgifter anvands
referensstandarden APA 7. Instruktioner for hur referenserna gors i enlighet med APA 7
aterfinns pa denna lank: https://kib.ki.se/skriva-referera/skriva-referenser-apa-

vancouver/referensguider/referensguide-apa-7

Har foljer nagra allmanna tips att tanka sarskilt pa.

Att referera till monografier: En monografi ar en bok som i sin helhet ar skriven av en eller
flera forfattare. | den I6pande texten refererar man da till forfattaren/-na och artal, t.ex.
"Larsson och Lowstedt (2020) menar att...”, eller t.ex. ”...ett sa kallat planeringsperspektiv
(Larsson & Lowstedt, 2020).” | referenslistan (som alltid anges i alfabetisk ordning) skriver
man da pa en egen rad:

Larsson, P., & Lowstedt, J. (2020). Strategier och férdndringsmyter — Ett
organiseringsperspektiv pd skolutveckling och ldrares arbete (3 uppl.). Studentlitteratur.

Att referera till antologier: En antologi ar en bok som ar sammansatt av kapitel skrivna av
olika forfattare. Har refererar man i loptexten till kapitelforfattaren/-na och artal, t.ex.
"Thunborg (2021) beskriver ett identitetsdilemma som ett...” alt. ”...vilket liknar det som
forskare har benamnt identitetsdilemma (Thunborg, 2021).” | referenslistan skriver man da
t.ex. foljande pa en egen rad:

Thunborg, C. (2021). Formning av identiteter vid organisationsférandringar. | O. Granberg &
J. Ohlsson (Red.), Kollektivt ldrande — | arbetslivet (2 uppl.) (ss. 91-114). Studentlitteratur.

Att referera till artiklar: Da man refererar till vetenskapliga artiklar i tidskrifter, s.k. journals,
ar det artikelforfattaren/-na och artal som anges i I6ptexten, t.ex. “Weick et al. (2005) visar
hur sensemaking...”, eller ”...vilket visar hur organisering ar tatt sammankopplat med
sensemaking (Weick et al., 2005)”. | detta fall ges ocksa exempel pa hur man i I6ptexten

I”

skriver om det ar fler &n tva forfattare — "et al.” (med flera). | referenslistan skriver man

sedan pa en egen rad:

Weick, K., Sutcliffe, K., & Obstfeld, D. (2005). Organizing and the process of sensemaking.
Organization Science, 16(4), 409-421.

Ange direkta citat: Ett citat ar att direkt skriva av en forfattares egna ord. Om man vill
anvanda sig av direkta citat behdver man tydliggora det i sin text. Detta gors genom
citattecken eller genom att gora ett tydligt indrag om det ar langt. Efter citatet anges
referensen dar man dven inkluderar sida/-or som citatet aterfinns pa. Exempelvis: | ett
organiseringsperspektiv laggs fokus “pa den samordning av handlingar som sker i det
vardagliga arbetet, snarare an pa formella strukturer” (Schoug et al., 2022, s. 395), alt:
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Organisationer betraktas ofta som stabila enheter, det vill séga som
en slags objekt. Manga forskare har dock ifrdgasatt detta synsatt och
menar istdllet att organisationer egentligen ar mycket mer flytande
och fordanderliga an vad den formella bilden ger sken av, samt att
man forstar dem battre genom att betrakta dem som pagaende
organiseringsprocesser.
(Schoug et al., 2022, s. 397)

Betygsattning

Stockholms universitet anvander en sjugradig betygsskala. A ar det hdgsta godkanda betyget
och E ar det lagsta. Underkdnda betyg ar F och Fx. Betyget F innebar mojlighet till
omexamination och betyget Fx komplettering (en gang inom en vecka). Studentens
kursbetyg motsvaras av betyget pa examinationsuppgiften givet att studenten har godkdnd
narvaro vid de obligatoriska seminarierna.

Plagiering

Det ar givetvis tillatet att citera andra kallor, men saval direkta citat som indirekta referat
maste alltid vara forsedda med korrekta och fullstandiga referensuppgifter. Att kopiera eller
skriva av ett kortare eller [angre avsnitt och ange sig sjalv som forfattare till texten ar
forbjudet. Det betraktas som plagiat. Man far inte heller kopiera sina egna texter som man
fatt godkanda i andra kurser, sa kallade sjalvplagiat. Ett exempel pa plagiat ar att ordagrant
eller nastan ordagrant skriva av en text (detta innefattar aven delar av en text och enstaka
meningar) och inte ange varifran detta kommer.

Plagiat kan dven anses vara fallet om du anvander andras eller Al-genererad text sa att du far
den att framsta som din egen. Andras text kan exempelvis utgéras av kurslitteratur och/eller
texter du funnit pa natet eller en studiekamrats hemtentamen. Plagiat betraktas som ett
grundlaggande brott, inte enbart mot en etablerad forskningsetisk kod, utan daven mot ett
allmant forhallningssatt vad galler egna och andras texter. Plagiat ar otillatet fusk och blir
alltid foremal for ett disciplindrende, som kan leda till avstangning. Vid SU kontrolleras
texterna mot en databas.

Fusk

Som student vid Stockholms universitet ansvarar du for din egen utbildning. Som en del i ditt
ansvar ingar att kdnna till de regler som finns for studier, examination och for att vistas i
lokaler och utnyttja resurser. Enligt de regler som géller for universitetet far disciplinara
atgarder bland annat vidtas mot student som:

e med otilldtna hjalpmedel eller pa annat satt forsoker vilseleda vid prov eller nar en
studieprestation annars ska bedémas,

e stor eller hindrar undervisning, prov eller annan verksamhet inom ramen for
utbildningen.

Disciplindrenden behandlas i Stockholms universitets disciplinndmnd. Paféljden kan bli
varning eller avstdangning for en tid av 1-6 manader. Information om Stockholms universitets
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regler for examination och disciplindrenden finns pa Stockholms universitets webbsida
www.su.se/regelboken. Larare ar skyldig att anmala grundad misstanke om fusk till rektor.

Betygskriterier

Foljande prestationer kravs for respektive betyg:

Studenten redogor for teori och begrepp med relevans for férandrings- och
paverkansprocesser i grupper och team, analyserar ett utmanande gruppscenario,
reflekterar kritiskt dver ledarskap i grupper och team, anvander referenser minst till
kurslitteraturen, samt hanterar grundlaggande formalia

pa ett satt som sammantaget ar

A: Utmarkt, korrekt (forstatt litteratur), rimligt (trovardig analys) och stringent
(sammanhadngande)

B: Mycket bra, i huvudsak korrekt, rimligt och stringent

C: Bra, korrekt, rimligt och stringent, med smdirre brister

D: Tillfredsstallande, korrekt, rimligt och stringent, med brister

E: Tillrackligt, korrekt och rimligt, med brister

Fx: Otillrackligt, visar inte pa de kvalitéer som motsvaras av kriterierna for ett godkant
betyg, men som genom en komplettering motsvarande en vecka bedéms kunna na ett
godkant betyg

F: Helt otillrackligt, varken korrekt eller rimligt.

Kursvardering

Kursen utvarderas genom en digital enkat som blir tillganglig vid kursens slut.

Obligatorisk kurslitteratur

Andersson, S. (2020). Hur kén och social makt gors i organisationer. | B.-I. Keisu (Red.), Att
arbeta fér lika villkor. Ett genus- och maktperspektiv pd arbete och organisation (ss. 253—
271). Studentlitteratur. (PDF tillgdnglig pa Athena).

D66s, M. (2004). Arbetsplatsens relationik: Om vardagens larande och kompetens i relationer.
Arbetsmarknad & Arbetsliv, 10(2), 77-93. (Finns kostnadsfritt tillgdnglig via
universitetsbiblioteket).

Ely, R. J.,, & Thomas, D. A. (2001). Cultural Diversity at Work: The Effects of Diversity
Perspectives on Work Group Processes and Outcomes. Administrative science quarterly,
46(2), 229-273. (Finns kostnadsfritt tillgdnglig via universitetsbiblioteket).

Golden-Biddle, K., Rao, H. (1997). Breaches in the Boardroom: Organizational Identity and
Conflicts of Commitment in a Nonprofit Organization. Organization Science, 8(6), 593—611.
(Finns kostnadsfritt tillganglig via universitetsbiblioteket).

Malm, T. (2020). Konsten att hdlla ihop — Om Idrande och organisering i rockband.
Doktorsavhandling. Stockholms universitet. (valda delar, PDF tillganglig: https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1426069/FULLTEXTO1.pdf).
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Malm, T. (2022). Rockbands utmaningar och larprocesser. | K. Asp & S. Leijonhufvud (Red.),
Rimdrottningar, folkmusiker och rockband. Om deltagandets och Idrandets villkor i
musiklivet (ss. 71-96). Gidlunds forlag. (PDF tillganglig pa Athena).

Ohlsson, J. (2021). Teamlarande. | O. Granberg & J. Ohlsson (Red.), Kollektivt Idrande — |
arbetslivet (2 uppl.)(ss. 33—-53). Studentlitteratur. (PDF tillganglig pa Athena)

Schoug, A. (2022). Storskaligt kreativt samarbete: Organisering och kollektivt Idrande i ett
konst- och teaterprojekt. Doktorsavhandling. Stockholms universitet. (valda delar, PDF
tillganglig: http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:1634129/FULLTEXTO1.pdf).

Shore, L. M., Randel, A. E., Chung, B. G., Dean, M. A,, Ehrhart, K. H., & Singh, G. (2011). Inclusion
and Diversity in Work Groups: A Review and Model for Future Research. Journal of
Management, 37(4), 1262—-1289. (Finns kostnadsfritt tillganglig via universitetsbiblioteket).

Svedberg, L. (2021). Gruppsykologi. Om grupper, organisationer och ledarskap (7 uppl.).
Studentlitteratur.

Wilhelmson, L., & D60s, M. (2023). Dialogkompetens for utveckling i arbetsliv och samhdille (5
uppl.). Studentlitteratur.

Aktuell litteraturlista gors dven tillganglig pa kursens hemsida https://www.su.se/utbildning

senast tva manader innan kursstart.

Stod i dina studier

Vid Stockholms universitet finns ocksa mojlighet att, utéver den ordinarie undervisningen, fa
extra stod i sina studier.

Studie- och sprakverkstaden

Vid Studie- och sprakverkstaden pa Stockholms universitet kan du bl. a fa hjalp med
studieteknik och akademiskt skrivande. Studie- och sprakverkstaden erbjuder bade
forelasningar, seminarier och personlig handledning. Information om tjanster och
kontaktuppgifter hittar du via féljande adress
https://www.su.se/utbildning/studera-vid-universitetet/studie-och-spr%C3%A5kverkstaden

Studera med funktionsnedséttning

Om du har en dokumenterad funktionsnedsattning, t.ex. dyslexi, har du majlighet att fa
riktat pedagogiskt stod. Exempel pa stodinsatser kan vara anteckningshjalp, talbocker,
forlangd tentamenstid eller teckensprakstolkning. Du ans6ker om riktat pedagogiskt stod
hos Studentstod pa Stockholms universitet
https://www.su.se/utbildning/studera-vid-universitetet/studera-med-
funktionsneds%C3%A4ttning

Dérefter kan det utfardas ett intyg som géller for studier pa universitetet.

Det ar ditt ansvar som student att innan kursen borjar kontakta studievagledarna vid
Institutionen for pedagogik och didaktik pa e-postadressen studievagledare@edu.su.se.

Observera att vid eventuella omtentor behover du kontakta studievagledningen pa nytt.
Studievagledare kommer i sin tur att kontakta kursansvarig om vilket stéd du behoéver.
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