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Forord

Varlden star idag som bekant infor enorma utmaningar
for att komma till ratta med utslappen av vaxthusga-
ser och anpassa sig efter ett forandrat klimat i enlighet
med de rekommendationer som forts fram av FN:s
klimatpanel IPCC. Saval nationellt som inom EU och
globalt sluts nya avtal och lagar tar form for att fa ner
koldioxidutslappen till acceptabla nivder. Samtidigt
utvecklas nya tekniker for att minska utslapp och for
att ta hand om den koldioxid som redan finns i atmos-
faren. De senaste rapporterna fran IPCC visar dock att
de samlade internationella och nationella dtgérderna
hittills &nda inte ar tillrdckliga for att malet om att
begransa temperaturen till 1,5 grader C i Parisavtalet
ska nds —klimatlaget ar akut, gapet for att ligga i

linje med 1,5-gradersmalet vaxer och utslappen 6kar
globalt, samtidigt som drastiska utslappsminskningar
kravs. Det racker alltsd inte med lagstiftning och
teknikskiften — det kravs ocksa férandrade beteende-
monster i hela samhallet, hos individer, hushall, myn-
digheter och foretag.

Universiteten har en sarskild roll i att hantera sam-
hallets klimatutmaningar, framfdrallt genom sitt
karnuppdrag att generera ny kunskap via forskning
samt formedla kunskap via hogre utbildning och i
samverkan med det omgivande samhallet. Det ar aven
av vikt for var trovardighet i samhallet att universi-
teten sjalva minskar sina koldioxidutslapp i linje med
det som forskningen visar ar nédvandigt. Det innebar
betydande utmaningar och paverkar alla delar av verk-
samheten. Svenska universitet och hégskolor har har
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visat ett starkt engagemang for att, som central sam-
hallsaktor genom bade det interna och externa arbetet,
bidra till det av riksdagen faststéllda klimatmalet om
att na koldioxidneutralitet senast 2045.

For att paskynda detta interna klimatarbete signe-
rade Stockholms universitet i juni 2019 FN:s avtal om
globala hallbarhetsmal for hdgre utbildning (Climate
Emergency Letter), och universitetet har darmed
forbundit sig att vara koldioxidneutralt redan 2040.
Den féreliggande klimatfardplanen for perioden
2020-2040 vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030,
men har samtidigt ett bredare samhalleligt perspektiv
som inkluderar dven skrivningar och malformuleringar
i linje med exempelvis Sveriges klimatpolitiska ramverk,
den europeiska grona given och EU:s klimatlag.

Stockholms universitet har under senare ar framgangs-
rikt minskat sina koldioxidutslapp. Aven om forklaring-
arna till detta delvis gar att finna i efterdyningarna

till pandemin, kraftiga hyreshojningar och en global
ekonomisk kris, ar det samtidigt min overtygelse att
klimatfardplanen ocksa har varit en starkt bidragande
anledning till att utslappsminskningar har kommit till
stand pa alla nivaer inom verksamheten. Detta inte
bara som en foljd av systematiska och malmedvetna
prioriteringar, utan minst lika mycket genom brett och
starkt engagemang hos medarbetare inom hela verk-
samheten. Min férhoppning ar att klimatfardplanen
aven fortsattningsvis ska utgora bade en kompass och
ett tydligt stod for ambitionsnivan och takten i arbetet.

Detta ar i sin tur beroende av det stora engagemanget
fran hela universitetet, men speglar ocksa universite-
tets starka profil i dessa fragor.

Sist men inte minst vill jag rikta ett sarskilt tack till
Miljoradet under ledning av Magnus Breitholtz, som
ansvarat for arbetet med att ta fram klimatfardplanen,
med stod dels av en referensgrupp som varit behjalplig
i arbetet — Lennart Bergstrom, Karin Backstrand, Line
Gordon och Alasdair Skelton — dels av Nathaniel Morris
och Lena Séderlundh vid den centrala miljéfunktio-
nen samt miljdsamordnare Paul Glantz. Min starka
foérhoppning ar att chefer, medarbetare och studenter
tillsammans fortsatt ska bidra till att Stockholms
universitet dven framgent intar en ledande roll i den
nodvandiga utvecklingen av klimatomstallningsarbe-
tet, i riktning mot ett mer hallbart och resurseffektivt
samhalle.

Astrid S6éderbergh Widding
Rektor for Stockholms universitet

.
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Sammanstallning av mal
och forslag till atgarder for
perioden 2025-2026



Hantering av universitetets

egna utslapp

Fastigheter och energi

Atgirder
Sakerstall att det finns ett hallbarhetsperspektiv
inom lokaloptimeringsprojektet.

Verka for att minska utslappen och 6ka energieffek-
tiviseringen fran fastighetsbestandet, i samverkan
med fastighetsagare.

Utred mojligheten att anvanda samma system for
berdkningar av utslapp fran fastigheter och energi
som Akademiska Hus.

Forbattra klimatverktygets berakningar av befintliga
fastigheter, genom att skapa tillgang till detaljerade
och relevanta data fran fastighetségare.

Negativa utslapp

Atgarder
For en kontinuerlig dialog med Akademiska hus
och Stockholm Exergi om framtida samverkan
flarrvarmeforsorjning som genererar minusutslapp.
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Inkop av varor och tjanster

Mal
Stockholms universitet ska na 30 % utsldppsminskning
ar 2026, jamfort med referensaret 2019.

Atgirder
Utred vilka produktgrupper som kan fa forlangd
livslangd genom utdkad brukslangd eller aterbruk,
och identifiera vilka krav och kriterier som stimulerar
till 6kad livslangd.

Utred mojligheten att forlanga brukstiden pa
datorer och andra typer av hardvara.

Uppratta ett system for aterbruk av mobler, inventa-
rier och laboratorieinredning.

Uppdatera universitetets Policy for gron IT, bade
generellt och genom att inkludera hur paverkan fran
datacenter och Al kan hanteras pa ett hallbart satt.

Forbattra klimatverktygets berakningar for kost-
nadstunga tjanster, dar det ar mojligt.

Tjansteresor

Mal
Stockholms universitet ska na 30 % utsldppsminskning
ar 2026, jamfort med referensaret 2019.

Atgirder
Kontrollera att Policy for méten och resor foljs.

Forbattra och forenkla mojligheterna att valja
markbundna alternativ som tag istallet for flyg vid
tjansteresor inom Sverige och Europa, i kontinuerlig
dialog med upphandlad resebyra.

Undersok mojligheten att anlita en resebyra som ar
specialiserad pa tagresor, sarskilt utrikes tagresor.

Utred mojligheten att infora interna klimatavgifter
for att subventionera tjansteresor med betydligt
lagre klimatavtryck an flygresor.

.
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Universitetets bidrag till ett hallbart
och resurseffektivt samhalle

Forskning Studenter och studentinflytande

Atgarder
Oka kunskapen om hallbarhet, och marknadsfor
hallbarhet inom kurser och program pa universite-
tets utbildningsportal..

Atgarder
Paverka forskningspolitiken aktivt, saval i Sverige
som pa EU-niva, for att tydligare integrera humanio-
ra, samhallsvetenskap och tvarvetenskaplig forsk-
ning inom ramprogrammet.

S s Akademiska samarbeten
Sakerstall att det finns nédvandiga interna resurser

for effektiv samverkan med Stockholms Stad, Region

Atgard
Stockholm och andra relevanta externa aktorer. garaer

Ge nodvandiga resurser som mojliggér samarbeten
med andra larosaten for att driva nationella och

Utbildning internationella forsknings- och samverkansprojekt
inom klimat- och hallbarhetsomradet.
Atgarder
Inventera kurs- och programutbud inom héllbarhets- ~ Samverkan
omradet, och pabdrja utvecklingsarbete for att ta
fram nya kurser och program vid behov. Atgarder

Kartlagg och synliggor universitetets befintliga

Utred mojligheten att utveckla och implementera arenor for samverkan om hallbarhet.

lokala examensmal som relaterar till hallbarhet for

fler program pa kandidat- och masterniva.

Identifiera och reducera administrativa hinder for
utveckling av nya tvarvetenskapliga och fakultetso-
vergripande utbildningar.

Sakerstall att hallbarhet och klimat &r en central del
i universitetets samverkansarbete.

Tydliggor styrkan i Stockholm trios hallbarhetsarbete
och samverkan med samhallet, genom att ta till vara
kunskaperna och resurserna hos de tre larosatena.
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1. Klimatfardplanens
syfte och struktur



Klimatfardplanens syfte
och struktur

Det overgripande syftet med klimatfardplanen ar att staka ut vagen for
Stockholms universitets klimatarbete for kommande period 2025-2026. A
Klimatfardplanen beskriver hur universitetet ska na koldioxidneutralitet ar ull| Y ARBETSVILLKOR
2040, och presenterar dessutom forslag pa atgarder for hur universitetet, ' OCHEKONOMISK
genom forskning, utbildning och samverkan, kan bidra till utvecklingen av | TILLVAXT

ett mer hallbart och resurseffektivt samhalle.

Avsnitt tva beskriver den politik och de 6verenskom-
melser som styr Stockholms universitets klimatarbete.

Avsnitt tre beskriver hur Stockholms universitet mater
utslappen av vaxthusgaser samt hur stora de ar inom
olika utslappsomraden.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

utslippsomraden samt mal och férslag pd &tgarder '. SAMHALLEN
for hur utslappen inom de omradena kan minska for

perioden 2025-2026.

Avsnitt fyra presenterar universitetets prioriterade

e

Avsnitt fem beskriver universitetets bidrag till ett
hallbart och resurseffektivt samhdlle genom forskning,
utbildning och samverkan med omgivande samhalle,
samt forslag pa atgarder for hur bidragen kan effektivi-
seras for perioden 2025-2026.

Avsnitt sex beskriver ansvarsfordelning och uppfolj-
ning av klimatfardplanen.
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2. Bakgrund
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2.1. Globala ataganden och perspektiv

| september 2015 antog varldens stats- och reger-
ingschefer en ny utvecklingsagenda med globala mal
for hallbar utveckling. Den sa kallade Agenda 2030
bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling, vilka
bland annat syftar till att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringar, framja utbildning och skapa
fredliga och trygga samhallen. | december samma ar
undertecknades Parisavtalet, som ar ett internationellt
avtal under FN, med syfte att hdlla den globala tem-
peraturékningen under 2 grader, och helst under 1,5
grader. Enligt Parisavtalet ska landernas ataganden for
att minska de nationella utslappen skarpas succesivt,
och stdmmas av vart femte ar genom den sa kallade
globala 6versynen.

Vid den forsta globala 6versynen pa FN:s klimatkonfe-
rens COP28, i Dubai i slutet av 2023, enades nastan 200
medlemslander om en 6verenskommelse. Dels kom
medlemslanderna fram till hur det globala samfundet
ska starka arbetet for att minska utslappen och stalla
om fran fossila branslen, dels hur man ska oka forma-
gan till klimatanpassning och omstallning av finansiella
floden. Detta signalerar tydligt borjan till slutet pa
fossilbransle-eran. Baserat pa den forsta globala dver-
synen ska varldens lander infér COP30, ta fram nya
nationella planer for att minska sina utslapp.

FN:s klimatpanel har under senare ar, i olika delrappor-
ter till den sjatte huvudrapporten (AR6), presenterat
laget for klimatet pa global niva. | den forsta delrap-
porten fradn 2021, om den vetenskapliga grunden

for klimatférandringarna, framgar att den globala
medeltemperaturen har 6kat med 1,1 grader sedan
industrialismens borjan och fram till 2020. Rapporten
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2. Bakgrund

Anomalier i globala temperaturer (°C)

TEMPERATUR °C

0,5

1850 1875 1900 1925

Copernicus/ECMWEF ERA5: 1940-2023
HadCRUTS5, MetOffice, UK 1850—2023

visar samtidigt att uppvarmningen gar betydligt
snabbare 6ver land an 6ver hav, med 1,6 grader jamfort
med 0,9 grader. | den tredje delrapporten fran 2022,
om atgarder for att begransa klimatfoérandringarna,

ar budskapet tydligt — klimatlaget ar akut, gapet till
1,5-gradersmalet vaxer, och trots att vi behdver dras-
tiska utslappsminskningar 6kar utslappen globalt.
Enligt EU:s klimattjanst Copernicus har uppvarmningen
inte bara fortsatt, utan till och med slagit globalt
varmerekord tretton manader i rad, fran och med juni
2023 fram till juni 2024. Den senast ndmnda manaden
ar den varmaste som nagonsin har uppmatts sedan
matningarna borjade pa 1850-talet (figur 1).

1950 1975 2000 2025

ARTAL

Berkeley, California: 1850—2023
1,5 °C benchmark

Figur 1. Avvikelser i global arsmed-
eltemperatur fran Copernicus ERAS,
Berkeley California och HadCRUTS
MetOffice, dar alla tre dataserier visar
att uppvarmningen fram till och med
2023 ligger i narheten av 1,5 grader.
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2.2. EU:s klimatpolitik

I slutet av 2019 lanserade och beslutade Europeiska
kommissionen Den europeiska grona given, som ar en
fardplan for klimatneutralitet och en ny strategi for till-
vaxt. Den syftar till att stalla om EU till ett rattvist och
valmdende samhdlle med forbattrad livskvalitet for
dagens och framtidens generationer. Det ska i sin tur
ska leda till en modern, resurseffektiv och konkurrens-
kraftig ekonomi ar 2050, da utslapp av vaxthusgaser ar
nettonoll och den ekonomiska tillvaxten har frikopplats
fran resursforbrukningen. Den gréna given bekraftar
kommissionens ambition att Europa ska bli den forsta
klimatneutrala kontinenten senast ar 2050. EU:s med-
lemsstater beslutade i april 2021 om en ny europeisk
klimatlag. Det innebar att EU:s nuvarande politiska
ram kompletteras med en langsiktig handlingsplan,

2.3. Sveriges klimatpolitik

Sverige ar internationell pionjar pad miljdomradet och
har lang erfarenhet av att satta upp och arbeta mot
hogt stallda miljomal. Det svenska miljomalssystemet
bestar idag av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal
och ett antal delImdl inom omradena avfall, biologisk
mangfald, farliga amnen, hallbar stadsutveckling,
luftféroreningar och klimat. Under 2017 antog Sverige
ocksa ett klimatpolitiskt ramverk som tradde i kraft 1
januari 2018, och som bestdr av en klimatlag, ett antal
klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Det dvergripande
langsiktiga malet innebar att Sverige ar 2045 inte ska
ha ndgra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045, vilket
galler de territoriella utslappen inom landets granser.
For att nd nettonollutslapp far Sverige tillgodorakna
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och att mdlet om ett klimatneutralt Europa 2050 for-
ankras i EU:s lagstiftning. Som en del i den grona given,
beslutade EU i juni 2023 lagstiftningspaketet Fit for 55,
som bestar av atgarder och lagar for att realisera EU:s
mal att minska utsldppen av véxthusgaser med 55%
till 2030, jamfort med nivaerna 1990. Lagstiftningspa-
ketet som syftar till att EU ska uppfylla sitt bidrag till
Parisavtalet, inkluderar alla delar av den gréna given,
inklusive EU:s nya strategi for klimatanpassning. | juni
2024 beslutade EU om naturrestaureringslagen och for
narvarande pagar en revision av malen for 2040.

Inom EU finns idag ett system for handel med
utsldppsratter, Emissions Trading System (ETS), som
omfattar cirka 750 svenska anlaggningar inom industri

sig kompletterande dtgarder. De direkta utslappen
fran verksamheter inom svenskt territorium ska dock
vara minst 85 % lagre an utslappen ar 1990. Utover
det ska utslappen inom transportsektorn minska med
70 % fram till 2030, jamfort med referensaret 2010. |
och med Fit for 55-paketet som EU antog 2023, ligger
Sveriges fokus nu pa att minska vaxthusgaserna med
55 % till ar 2030.

Nar det galler utslappen inom de egna granserna, ska
Sverige na nettonollutslapp av vaxthusgaser till atmos-
faren senast ar 2045, for att darefter uppna negativa
utslapp. Klimatpolitiska radet har i sju arliga rapporter
granskat regeringens klimatpolitik, vilket inkluderar tva

2. Bakgrund

och energiproduktion och 13 000 anldggningar i hela
EU. Malet med ETS ar att sanka utslappen av koldioxid
och andra vaxthusgaser, vilket ar avgérande for att EU
ska na de egna klimatmalen och uppfylla de internatio-
nella dtagandena inom Parisavtalet. | Fit for 55-paketet
foreslas en dversyn av delar av EU:s klimatlagstiftning,
daribland ETS. ETS tackte tidigare ungefar 40 % av de
totala utslappen i EU. Den reviderade versionen ska oka
den andelen genom att infora fler sektorer som sjofart,
samt ett nytt ETS for transporter och byggnader fran
2026. Kommissionen foreslar ocksa en successiv utfas-
ning av den fria tilldelningen av utsldppsratter inom
luftfarten med start fran 2025 och att full auktione-
ring tillampas 2027.

fyradriga klimathandlingsplaner (2019—2023, 2023—
2027). Varje ar har regeringen fatt kritik for att takten

i omstallning ar for ldangsam, inte minst i den senaste
rapporten som publicerades i mars 2024. Den kritiska
bilden delas av Finanspolitiska radet, som i maj 2024
presenterade sin rapport Svensk Finanspolitik 2024.
Utbver dessa radgivande organ har dven Energimyndig-
heten och Naturvardsverket slagit fast att klimatmalen
inte kommer att nds med nuvarande politik.
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2.4. Svenska larosatens klimatarbete

For att nd det svenska malet om koldioxidneutralitet
ar 2045, kravs en omvandling av hela samhaéllet och
manga tekniksprang som maste genomforas pa kort
tid. Dessutom kravs beteendeférandringar for en mer
hallbar konsumtion, fran individniva upp till samhall-
sniva. En stor del av arbetet ligger hos naringslivet.
Genom regeringens initiativ Fossilfritt Sverige har ett
antal industribranscher tagit fram sammanlagt 22
fardplaner for hur de ska bli fossilfria. Kunskap om
klimat, milj6 och hallbarhet ar viktig for att vi ska nd
det 6vergripande malet om klimatneutralitet inom alla
branscher. Dar spelar universiteten en central roll for
kunskapsforsorjning och kompetensutveckling.

Forutom att bidra till klimatarbetet genom forskning
och utbildning, ingdr sedan 2021 de flesta svenska
universitet och hogskolor i Larosatenas klimatnatverk
(tidigare Klimatramverket). Larosédtena i klimatnatver-
ket atar sig att:

fortsatta bidra till att samhallet kan na uppsatta mal
genom utbildning, forskning och samverkan

minska klimatpaverkan i linje med samhallets
ataganden som de kommer till uttryck i nationella
och internationella 6verenskommelser

ange langtgdende mal for klimatarbetet och avsatta
resurser for att na dessa mal och gora uppféljningar
och

tydligt kommunicera klimatarbetet for att inspirera
och sprida kunskap till samhallsmedborgare och
andra aktorer.
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Inom natverket finns idag fokusgrupper som arbetar
med att ta fram riktlinjer och rekommendationer for
hur svenska larosaten ska minska sina utslapp av vaxt-
husgaser inom olika omraden, som byggnader, inkdp av
varor och tjanster samt tjansteresor.
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2.5. Stockholms universitets klimatarbete

| juni 2019 undertecknade Stockholms universitet, som
forsta svenska larosate, FN:s avtal om globala hall-
barhetsmal for hogre utbildning (Climate Emergency
Letter), vilket innebar att Stockholms universitet har
forbundit sig till foljande tre hallbarhetsmal:

1. vara koldioxidneutralt senast 2040

2. mobilisera fler resurser for I6sningsorienterad
klimatforskning och kompetensskapande

3. utveckla amnesoverskridande miljo-
och hdllbarhetsutbildningar.

Som ett led i den har ambitionen antog Stockholms
universitet i december 2020 en klimatfardplan. De tre
hallbarhetsmalen ovan ar den 6vergripande malbilden
for universitetets klimatarbete inom bade karnverksam-
het och verksamhetsstod under de kommande 15 aren.
Men den aktuella klimatfardplanen har en bredare mal-
sattning och tar hansyn aven till skrivningar och mal-
formuleringar i exempelvis det svenska klimatpolitiska
ramverket, larosatenas klimatramverk, EU:s klimatlag
och den europeiska grona given. Syftet ar att tydliggora
universitetets viktiga roll i arbetet for en positiv sam-
hallsutveckling och en langsiktigt hallbar utveckling.

| de nuvarande strategierna for Stockholms universitet
2023-2026, har fyra strategiska omraden formulerats
for verksamheten. Ett av dessa ar En samhallskraft
som bidrar till demokrati och hallbar utveckling.

Enligt det strategiska omradet ska universitetets
verksamhet praglas av en tydlig och utvecklad hallbar-
hetsprofil som bidrar till en hallbar utveckling, framst
genom forskning och utbildning, men ocksa genom
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ett minskat miljo- och klimatavtryck fran den egna
verksamheten.

Universitetets dvergripande ansvar for att uppna kol-
dioxidneutralitet ar 2040 och bidra till ett klimatsmart
och resurseffektivt samhalle, ligger pa rektor och den
dvriga universitetsledningen. Men for att uppna malen
krdvs insatser fran alla delar av universitetet. For att
hantera sitt miljdarbete pa saval lokal som universi-
tetsovergripande niva, har universitetet ett miljoled-
ningssystem, i enlighet med férordningen (2009:907)
om miljéledning i statliga myndigheter (samt i enlighet
med ISO-standarden 14001:2015). Det erbjuder ett
strukturerat arbetssatt for att planera, genomféra

och félja upp miljofragor, inklusive det klimatarbete
som fastslas i den har klimatfardplanen. Under slutet
av varen 2024 genomgick Stockholms universitet en
omcertifiering av ISO 14001. De externa revisorerna
var odelat positiva till universitetets miljdarbete och
det tilldelades ett fornyat ISO-certifikat.

Sedan den forsta versionen av klimatfardplanen beslu-
tades av rektor i december 2020, har forutsattningarna
for att genomfora ett systematiskt klimatarbete for-
battrats avsevart, genom en rad administrativa och
organisatoriska forandringar. Samtidigt okar kunskapen
om verksamhetens utslapp kontinuerligt tack vare det
klimatverktyg som universitetet har upphandlat som
askadliggor universitets samtliga utslapp (se avsnitt 3).
Men det ar en utmaning for verksamheten att jobba
mot ett mal som ligger langt fram i tiden, med sténdigt
forandrade forutsattningar genom allt ifran ny teknik
for transporter och energiproduktion, till férandrade
sociala normer, beteenden och konsumtionsvanor.

w2 Stockholms
% oo
$ universitet




Aven politiska instrument, som exempelvis ett mer
effektivt handelssystem for utslappsratter, kan for-
andra forutsattningarna for hur universitetet ska na
sina klimatmal. For att hantera saval ny kunskap som
forandrade forutsattningar revideras klimatfardpla-
nen vartannat ar. Styrningen av verksamheten for att
na koldioxidneutralitet till 2040, hanteras via regler,
policyer, handlings- och dtgardsplaner med kortare
tidshorisonter.

Klimatarbetet utvarderas genom regelbunden upp-
foljning, dels av utslappen inom varje omrade, dels av
universitetets atgardsplaner och strategiska planer.
Saval omradesndmnder som forvaltningen forutsatts
redovisa sina genomfoérda och pagaende atgarder, med
utgangspunkt i den aktuella klimatfardplanen.

Figur 2 visar vilka globala 6verenskommelser, lagar
och regler som klimatfardplanen utgar ifran. Figuren
visar ocksa hur planen dr integrerad i universitetets
miljoledningssystem.

Figur 2. Klimatfardplanen stakar ut vagen for universitetets
klimatarbete under kommande 20-arsperiod.

1) Arbetet styrs av den politik som fors pa nationell och global
niva. 2) Forslag till atgarder som presenteras i klimatfardplanen
hanteras inom ramen for det befintliga miljéledningssystemets
struktur och styrning. 3) Arbetet mot att nd koldioxidneutralitet
hanteras genom universitetets tvaariga atgardsplaner.

4) Uppsatta mal foljs sedan upp utifran direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser fran bland annat tjansteresor, energi-
anvandning samt varor och tjénster. 5) Saval miljélednings-
systemet som klimatfardplanen kommer att revideras kontin-
uerligt utifran resultat fran uppfoljning av uppsatta mal, men
ocksa utifran férandrade forutsattningar, som exempelvis
beteendeférandringar och ny teknik.
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2. Bakgrund

Politik

Nationell och global malsattning som paverkar universitetets klimatarbete ar:

Agenda 2030 Generationsmalet och A\ |/
Climate Emergency Letter Milj6kvalitetsmalen .~ "

gency . = —
Parisavtalet Klimatlag (2017:720) /113
EU:s klimatpolitik Fossilfritt Sverige

KLIMATFARDPLAN
Miljsledning ra

Atgardsplan

Arbetet mot koldioxid-
neutralitet hanteras via
universitetets atgardsplaner.

Klimatarbetet kommer att
ingd i miljoledningssystemets
ordinarie process.

Forbattra
Planera
Utvardera ong. g
Genomfora U ppfo IJ ni ng
For att universitet ska vara

koldioxidneutralt ar 2040 kravs
att utslappen av vaxthusgaser
maste minska med i genomsnitt
fem procent per ar under 20 ar.

Atgardsplan
Arbetet mot koldioxid-

neutralitet hanteras via

universitetets atgardsplaner. L

.
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3.1. Hur mater vi vara utslapp?

Stockholms universitet ska som statlig myndighet
redovisa vissa utslapp, dock inte alla, enligt férordning
(2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. For
att uppna koldioxidneutralitet krévs en bredare forsta-
else av de utslapp som universitetets verksamhet ger
upphov till.

Green House Gas Protocol (GHGP) ar ett ramverk som
anvands for att identifiera och folja var utslappen gors
och vilka méjligheter en verksamhet har att paverka sina
utslapp. GHGP har framst tagits fram for att anvandas
inom den privata sektorn, till exempel inom produktion,
men dven andra typer av verksamheter kan f6lja GHGP:s
ramwverk. Stockholms universitet anvander GHGP for
att dela in och gruppera sina utslapp.

| stora drag bygger GHGP pa tre stycken s3 kallade scope.

Inom varje scope finns utslappskategorier beroende pa

inom vilken sektor verksamheten befinner sig (se figur 2):

Scope 1

Forbranning av fossila branslen for till exempel tillverk-
ning i egendgda fabriker eller utsldpp fran egendgda eller
leasade fordon/maskiner.

Scope 2
Utslapp férenade med energianvandning (el, fjarrvarme
och fjarrkyla).

Scope 3

Utslapp fran inkop av varor och tjdnster, till exempel
logistik, digitala tjanster, flygresor, taxi, hotellnatter och
materialférbrukning.
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co,

Scope 1

Direkta
vaxthusgasutslapp

N

Egna fabriker
Egna fordon

3. Ett koldioxidneutralt universitet 2040

N,O
CH,

HFC, 3 PEC,

Scope 2 Scope '3
Indirekta Indirekta
vaxthusgasutslapp vaxthusgasutslapp

o O
Elférbrukning Tjansteresor
Véarme/kyla Varor/tjanster
Logistik

Figur 2. Ramverket som presenteras i Green House Gas Protocol (GHGP) ar anvandbart

for att identifiera och f6lja var vaxthusgasutslappen i en verksamhet genereras samt vilka
mojligheter som finns att paverka utslappen. Scope 1 omfattar direkta utslapp fran forbran-
ning av fossila branslen for t.ex. tillverkning i egenagda fabriker eller utslapp fran egendgda
eller leasade fordon/maskiner. Scope 2 innefattar indirekta utslapp fran férbrukning av el,
fiarrvarme och fijarrkyla. Scope 3 asyftar indirekta utslapp fran inkop av varor och tjanster,
t.ex. logistik, digitala tjdnster, flygresor, taxi, hotellnatter och materialférbrukning.
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GHGP gor en distinktion mellan direkta (scope 1) och
indirekta (scope 2—-3) utslapp av vaxthusgaser. Stock-
holms universitets utslapp ligger framst i scope 2 och
3 (cirka 95 %), och darfor fokuserar klimatfardplanen
framst pa dessa tva scope. Det pagar ocksa ett utveck-
lingsarbete med att ta fram ett nytt scope (scope 4)
som handlar om vilka utslapp som kan undvikas. Det
kan till exempel vara utslappsminskningar som ligger
utanfor en produkts livscykel genom forsknings- och
utvecklingsarbete som gor en redan framtagen pro-
dukt mer energieffektiv. Utifran den beskrivningen
inrymmer scope 4 aven nya forskningsrén och den
kunskap som genereras genom universitetets forskning
och utbildning (se avsnitt 5). Dessa utslappskategorier
ar betydligt svarare att kvantifiera an andra utslapp-
skategorier, men kan ha stor betydelse for hela samhal-
lets omstallning och kan utgora ett betydande bidrag
till 6kad resurseffektivitet och minskade utslapp. En
eventuell framtida anvandning av ett fardigutvecklat
ramverk som dven omfattar scope 4, och som battre
hanterar utslapp som kan undvikas, kommer att utvar-
deras vid senare revideringar av klimatfardplanen.
Oavsett inom vilket scope dessa utslappskategorier
placeras, behdver de beskrivas kvalitativt och baseras
pa olika scenarier.

Under 2019 borjade Stockholms universitet underscka
hur verksamhetens totala utslapp kan berdknas pa ett
effektivt och reproducerbart satt. Ett klimatverktyg
inforskaffades av en extern leverantor och lanserades

i borjan av 2022. Klimatverktyget ar en sofistikerad
tilldmpning av GHGP, och inkluderar utsldpp fran
scope (1-3). Verktyget anvénder bade insamlad data
fran tillgangliga primardatakallor, fran exempelvis den
upphandlade resebyran, och sekundardata fran univer-
sitetets eget ekonomisystem. Verktyget visar dels hur
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universitetets utslapp ar fordelat mellan olika huvud-
kategorier, som exempelvis tjansteresor, fastigheter,
varor och tjanster, dels hur stora utslappen ar och inom
vilka kategorier de sker vid enskilda institutioner och
forvaltningsavdelningar. Verktyget ar ett stod for att
prioritera atgarder och att mata effekten av atgar-
derna. Genom verktyget far medarbetarna en fordju-
pad forstdelse for utslappen pa den egna institutionen
eller avdelningen. En fullstandig rapport om verktygets
metoder, resultat och begransningar finns att ldsa pa
universitetets webbplats .

Varen 2023 publicerades Flygappen, en app i univer-
sitetets beslutsstodsystem som askadliggor univer-
sitetets tjansteresor med flyg och resornas utslapp.

Dar kan alla medarbetare pa universitetet se varje
institutions och forvaltningsavdelnings utslapp fran
flygresor, och hur de relaterar till universitetets mal om
att minska flygresorna med i genomsnitt fem procent
per ar. Appen uppdateras med nya data fran universite-
tets resebyra varje manad, vilket mojliggor kontinuerlig
uppféljning.

3. Ett koldioxidneutralt universitet 2040
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3.2. Vilka ar vara utslapp?

Stockholms universitets klimatavtryck har matts i
klimatverktyget 2016—2023. De aren kan delas in i tre
tydliga perioder: fore pandemin, under pandemin och
efter pandemin. Perioden fore pandemin 2016—2019,
lag Stockholms universitets klimatavtryck pa en stabil
niva, med cirka 46 kiloton koldioxidekvivalenter (CO,e)
per ar.

Pandemidren 2020—2021 minskade utsldppen till en
betydligt ldgre niva, cirka 30 % lagre, framst pa grund
av minskat resande med flyg. Aren 2022 och 2023
6kade utsldppen jamfort med pandemiaren, men var
anda 23 % lagre an under referensdret 2019. Minsk-
ningen jamfort med 2019, bestar dels i minskade
utslapp fran flygresor, dels i en betydande minskning
av utslapp férenade med inkop av varor och tjanster.
Gemensamt for alla ar ar att kategorin fastigheter, som
representerar utslapp férenade med ny- och ombygg-
nad samt drift av fastigheter, ar den enskilt storsta
kategorin.

Under perioden fére pandemin (2016—2019) ar kate-
gorierna transport och resor och varor pa ungefar
samma niva, och delar alltsa pa andraplatsen. Under
pandemidren (2020—2021) beror minskningen framst
pa minskat resande, men &ven till viss del pa mindre
utsldpp i samband med inkdp av varor. Under aren
efter pandemin (2022-2023) &r de totala utslappen
nagot hogre an under pandemin, men signifikant lagre
an innan pandemin. Det beror framst pa minskade
utslapp fran tjansteresor och minskade utslapp fran
varor och tjanster.
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Under perioden fére pandemin (2016—2019) lag kli-
matavtrycket i genomsnitt pa 1,7 ton CO,e per helars-
student, eller 9,5 ton CO,e per arsarbetskraft, medan
klimatavtrycket under pandemin (2020 och 2022) i
genomsnitt 1dg pa 1,1 ton CO,e per helarsstudent,
eller 6,4 ton CO,e per arsarbetskraft. Under 2023 var
klimatavtrycket 1,1 ton per heldrsstudent och 7,1 ton
per arsarbetskraft.
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Figur 4. Stockholms universitets klimatavtryck
inom alla huvudkategorier fran 2016 till 2023.
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4.1. Bakgrund

Stockholms universitet arbetar med att begransa sina
direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, anda
kommer en viss andel av de totala utslappen med
stor sannolikhet att finnas kvar ar 2040. Exempelvis
kommer flyget troligtvis inte vara helt koldioxidneu-
tralt ar 2040. Det innebér att Stockholms universitet
samtidigt maste kompensera for de kvarvarande
utslappen genom att skapa negativa utslapp — det vill
saga atgdrder som gor att halten av véxthusgaser i
atmosfaren sanks.

For att Stockholms universitet ska na koldioxidneutra-
litet ar 2040 innebar det, rent matematiskt, att utslap-
pen av vaxthusgaser maste minska med i genomsnitt
5% per ar, mellan ar 2020 och 2040, om man inte
raknar in de negativa utslappen. Darfér maste minsk-
ningen av utslapp ske inom hela verksamheten och
omfatta alla prioriterade omraden. Det ar rimligt att
anta att minskningen av utslappen av vaxthusgaser
aven i framtiden kommer att minska olika snabbt inom
de olika prioriterade omradena.

De storsta andelarna av universitetets utslapp har
legat, och forvantas aven i framtiden att ligga, inom
omradena fastigheter och energi, inkdp av varor och
tjanster samt tjansteresor. Darfor ar det prioriterat att
minska utslappen dar.

For att fa ned utslappen inom de prioriterade omra-
dena behover universitetet samverka med andra akt6-
rer, speciellt inom de omrdden som universitetet inte
har full radighet 6ver. Det ar darfor positivt att Stock-
holms universitet och Akademiska Hus i juni 2023,
skrev under en gemensam avsiktsforklaring , vars syfte
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ar att tydliggora parternas gemensamma ambitioner
inom hallbarhetsarbetet och konkretisera samverkans-
former och strategiska samverkansomraden i det kom-
mande utvecklingsarbetet. Det gemensamma arbetet
tog fart i borjan av 2024, da en styrgrupp och fem
arbetsgrupper bildades med medarbetare fran bada
parterna, inom de fokusomraden som identifierades

i avsiktsforklaringen:

Energianvandning: parterna ska gemensamt strava
efter att minska energianvandningen och géra den
klimatneutral s3 att Parisavtalets mal kan nas. Det
géller savél fastighets- som verksamhetsenergi.

Fastighetsbestand, ny- och ombyggnation: parterna
ska alltid innan en ny- eller ombyggnad utreda beho-
vet av lokaler. Aven materialutredningar ska goras i
syfte att verka for ateranvandning av byggmaterial,
moblemang och inredning samt val av sunda och
langsiktigt hallbara byggmaterial.

Mé&ten och resor: parterna ska gemensamt strava
efter att underlatta for klimatsmarta moéten och
resval.

Avfallshantering: parterna ska gemensamt strava
efter att forbattra mojligheterna till avfallssortering
samt specifikt minska fraktionen "brannbart avfall”
och fokusera pd 6kad utsortering av plast.

Gront campus: parterna ska gemensamt verka
for utveckling av grona miljoer och 6kad biologisk
mangfald pa campus.

4. Prioriterade omraden for att hantera universitetets egna utslapp

Fram till idag har universitetet endast haft ett tydligt
och méatbart mal. Malet var kopplat till regleringsbre-
vet for budgetaret 2022, som bland annat angav att
samtliga larosdten ska ta fram uppféljningsbara mal
for att minska miljo- och klimatpaverkan fran tjans-
teresor till ar 2025, i forhallande till 2019 ars nivaer.
Stockholms universitet valde att sdtta upp ett delmal
om 25 % minskning fram till 2025. Aven om utslappen
fran tjdnsteresor har minskat markant och det idag ser
ut som att malet kommer att nds finns det anledning
att tro att den minskningen redan har planats ut eller
snart kommer att gora det. Darfor ar det viktigt att
arbeta dnnu hardare for att minska utslappen inom
andra prioriterade omraden.

Om universitet ska fortsatta att minska utslappen med
i genomsnitt 5% per ar fran 2020 till 2040, ska den
totala minskningen vara 30 % i slutet av 2026, jamfort
med 2019 ars nivaer. Ett realistiskt antagande ar att
universitetet kan nd 30 % minskning av utslappen for
bade tjansteresor och inkdp av varor och tjanster. Det
satts darfor som mal for kommande period. Daremot
finns det stor osakerhet kring vem som ager utslappen
fran fastigheter och energi, och hur dessa utslapp ska
berdknas, for att det ska vara meningsfullt i nuldget att
satta ett matbart mal for den utslappskategorin.
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4.2. Fastigheter och energi

Nuldge

Utslappen fran fastigheter och energi ligger pa ungefar
samma niva som tidigare, men de data som ligger till
grund for berakningarna ar osakra, och universitetet
har begransad radighet 6ver utslappen. Till exempel
har energiférbrukningen minskat med cirka 20 % fran ar
2019 till 2023, men en motsvarande minskning av vaxt-
husgaser syns inte i klimatverktyget eftersom berak-
ningarna aven tar hansyn till indirekta utslappsfaktorer.

Utmaningar och mdéjligheter

Med universitetets ambition att minska de totala
utsldppen med i genomsnitt 5% per ar fram till 2040,
finns det skl att tro att det ar svart att pa kort och
medellang sikt lyckas med det, inom det har omradet.
Detta beror inte minst pa den stora osdkerheten kring
underliggande data och berakningar, som beskrivits
ovan. For att na storre utslappsminskningar, ar det helt
centralt vilken politik som kommer att foras, bade pa
nationell niva och pa EU-niva. Inte minst kommer det
nya systemet for utslappshandel (ETS) fran ar 2026,
som aven inkluderar transporter och byggnader, bli ett
viktigt instrument. Som beskrivits ovan ar det ocksa
centralt att universitetet, i samrad med Akademiska
Hus och andra fastighetsdgare, identifierar pa vilka
satt utslappen fran fastigheter kan minskas och att
resurser satts in dar de far storst effekt. Inom Larosa-
tenas klimatnatverk har fokusgruppen Byggnader och
Energi tagit fram dokumentet Hallbara byggnader och
lokaler — riktlinje for Sveriges larosaten, med rekom-
mendationer for hur svenska larosaten ska minska sina
utsldpp av vaxthusgaser inom omradet. Rekommen-
dationerna kommer att bli viktiga i samarbetet med
Akademiska Hus.
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Som anges i avsiktsforklaringen mellan Stockholms
universitet och Akademiska Hus, ska behovet av lokaler
alltid utvarderas vid ny- och ombyggnad, utifran
féljande principer:

1. nyttja befintligt — bevara nollaget
2. optimera befintligt —var smart

3. bygga om —foradla

4. bygga nytt — bygg for framtiden.

De storsta mojligheterna att minska utslappen fran
fastigheter och energi finns, enligt bedémningen, i de
lokaler som inte anvands till sin fulla kapacitet. Utifran
universitetets lokalforsorjningsplan 2023-2026 jobbar
Fastighetsavdelningen darfor med ett lokaloptimerings-
projekt vars malsattning ar att minska de totala for-
hyrda ytorna genom att anvanda lokalerna mer effek-
tivt, och att samlokalisera verksamheter som idag finns
lokaliserade utanfor Frescatiomradet, om det ar eko-
nomiskt fordelaktigt. Det star klart att lokalbestandet
inom Stockholms universitet till stora delar kan optime-
ras. Utifran de dvergripande forutsattningarna kan pro-
jektmalet uppnas genom samlokalisering av flera verk-
samheter som idag ar lokaliserade utanfor Frescati och
Albano. Rent konkret handlar det om att skapa battre
forstaelse for hur lokalerna faktiskt anvands, genom
mer och battre data an vad som ar tillgangligt i nuldget.
Till exempel kan sa kallade sensor- och skanningsprojekt
genomforas for att planera lokaler pd ett optimalt satt.
Det ar ocksa viktigt att universitetet definierar policyer
och riktlinjer pa 6vergripande niva. Det kan handla om
vad som ska galla vid ny- eller ombyggnadsprojekt av
kontorsmiljder, utifran funktionskrav, eller att utforma
regler for mer effektiv lokalbokning.

4. Prioriterade omraden for att hantera universitetets egna utslapp
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Malséttning

Det ar i nulaget osdakert om vem som ansvarar for
utslappen fran fastigheter och energi, och hur dessa
ska beraknas, for att det ska vara meningsfullt att
satta ett matbart delmal. Istéllet maste huvudam-
bitionen for den kommande tvaarsperioden vara att
fortydliga ansvaret och forbattra berdkningarna av
utslappen, i ndra samarbete med fastighetsagarna.
Eftersom Akademiska Hus har liknande klimatmal som
universitetet, sa bor det utredas om bada parter kan
anvanda samma system for att berakna utslappen
frén fastigheter och energi. Aven om universitetets
klimatberakningsverktyg ger god verblick av utslap-
pen inom olika omraden, sa ar det inte helt sdkert att
verktyget ar optimalt for att berakna och presentera
utsldpp fran just fastigheter och energi. Akademiska
Hus kan berdkna utslapp fran saval ombyggnad och
nybyggnation som drift med betydligt hogre precision
an klimatverktyget.

Ett liknande angreppssatt for att berakna utslapp
fran fastigheter, skulle for universitetets del innebara
att fokus i klimatarbetet flyttas fran att minska den
totala forhyrda ytan, till att i samrad med fastighets-
dgare jobba mer aktivt med atgérder som leder till
minskade utslapp fran driften av de fastigheter man
hyr. Risken med ett sddant fokusskifte far anses vara
liten eftersom behovet att minska den totala forhyrda
ytan d@nda drivs av behovet att fa ner universitetets
hyreskostnader.
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[efadeomraden for att h

Forslag till atgarder for perioden 2025-2026

Sakerstadll att det finns ett hallbarhetsperspektiv
inom lokaloptimeringsprojektet.

Verka for att minska utslappen och 6ka energieffek-
tiviseringen fran fastighetsbestandet, i samverkan
med fastighetsdgare.

Utred méjligheten att anvanda samma system for
berdkningar av utslapp fran fastigheter och energi,
som Akademiska Hus.

Forbattra klimatverktygets berakningar av befintliga
fastigheter, genom att skapa tillgang till detaljerade
och relevanta data fran fastighetsagare.
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4.3. Inkop av varor och tjanster

Nuldge

Som vi beskrev i avsnitt 3.2 ovan, hade Stockholms
universitets totala utslapp av vaxthusgaser minskat
markant i slutet av 2023, jamfort med referensaret
2019. Det dr en minskning som framférallt beror pa
minskade inkdp av varor och minskat resande. Det gar
inte att se samma minskning for inkdp av tjanster. A
andra sidan ar osakerheten for det utslappsomradet
stor. Klimatverktyget bygger pa ekonomiska data och
inom exempelvis bibliotekets verksamhet finns stora
kostnader och darmed ocksa stora utslappsvarden, for
tjanster som relaterar till digitala tidskrifter. Det ar i
nuldget hogst osakert om de kostnaderna aven i prakti-
ken genererar utslapp av vaxthusgaser som motsvarar
det som klimatverktyget visar.

Utmaningar och maéjligheter

Det basta ur ett klimatperspektiv ar naturligtvis att
inte kdpa in varor eller tjanster. Men for att universi-
tetet ska kunna bedriva framgangsrik utbildning och
forskning ar det helt nédvandigt att kdpa in varor,
tjanster och entreprenader, utifran verksamhetens
behov. Genom att arbeta med aterbruk av mobler,
inventarier och byggmaterial kan universitetet anda
gora stora besparingar, bade miljomassigt och eko-
nomiskt. Aterbruk ger klimatbesparingar trots kade
transporter, lagerhallning och reparationer. Universite-
tet kan minska sitt klimatavtryck och sin resursforbruk-
ning fran kategorin inkdp av varor och tjanster, genom
att arbeta enligt foljande principer:
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1. Direktaterbruk —anvand befintlig 10s inredning och
byggmaterial.

2. Anpassning av direktaterbruk —anpassa, reparera
och renovera.

3. Inkdp av aterbrukade produkter — gor inkdp av ater-
brukade produkter ur ett cirkulart system, genom
hallbara och giftfria floden.

4. Nyinkop i ett cirkulart system — gor inkdp av nya
produkter ur ett cirkulart system.

5. Avyttring i ett cirkuldrt system — [amna eller salj till
ett cirkulart system.

| nuldget arbetar universitetet med internt aterbruk,
genom mojligheten att [amna och hamta begagnade
maobler och inventarier fran ett mobelférrad som
hanteras av Fastighetsavdelningen. Det finns ocksa
ett aterbruksrum for laborationsutrustning som
samordnaren av labbsakerhetsnatverket har initierat.
Bade mobelforradet och dterbruksrummet ar relativt
sma, och det finns darfor begransade mojligheter att
ta emot mobler och laborationsutrustning. Det saknas
ocksa éverblick av vilka mébler och inventarier som
finns tillgéngliga. Samtidigt finns stor efterfragan
fran verksamheten att kunna aterbruka eller byta ut
mobler. Darfor bildades under 2024 en intern ater-
bruksgrupp som samverkar for att férbattra och kom-
municera mojligheter till internt aterbruk.

En del institutioner och avdelningar har ocksa arbetat
med anpassning av direktaterbruk. Det innebar att
befintliga mobler eller inredning anpassas, repare-
ras eller renoveras. Genom det statliga ramavtalet

4. Prioriterade omraden for att hantera universitetets egna utslapp
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Cirkulara mébelfléden, finns ocksa mojlighet for
institutioner att kopa in aterbrukade maobler eller sélja
mobler.

Vid nyinkop av varor ar det inte bara varorna i sig

som har en klimatpaverkan, utan hela processen fran
produktion till leverans. Fran ett hdllbarhetsperspektiv
anger Stockholms universitets inképs- och upphand-
lingspolicy (dnr SU FV-4559-23) bland annat att univer-
sitetet ska:

stalla krav med fokus pa funktion och med hdnsyn
till avtalsféremalets livscykel.

stalla milj6- och hallbarhetskrav som sdkerstaller att
de l6sningar premieras som har lagst miljomassig
negativ paverkan, i relation till kostnader och ratt
kvalitet.

bidra till ett hdllbart samhélle genom att stalla krav
pa tillganglighet for funktionsvariationer, ménskliga
rattigheter, rimliga arbets- och anstallningsvillkor
samt social hansyn vid upphandling.

Foérutom att universitetet bor fortsatta sitt arbete med
grona upphandlingar, ar det viktigt att forlanga livsti-
den pa produkter och material som képs in. En varug-
rupp som star fér en betydande andel av universitetets
klimatavtryck ar datorer och annan IT-relaterad hard-
vara. For narvarande tillhandahaller universitetet dato-
rer och support via Arbetsplatstjansten, som innebar
att datorer byts ut efter tre ar. Uttjant IT-utrustning
omhandertas genom en avvecklingstjanst som innebar
att utrustning med ett andrahandsvarde rekonditione-
ras, medan utrustning utan andrahandsvarde atervinns
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pa ett miljomassigt hallbart satt. Ett flertal andra laro-
saten i Sverige har gatt 6ver till att byta ut hardvara
mindre ofta for att minska sin miljépaverkan. Med
universitetets hoga ambitioner att na koldioxidneutra-
litet 2040 aktualiseras behovet att se 6ver dokumentet
Policy for gron IT, som &r fran 2013.

Ett omrade relaterat till IT som universitetet bor
bevaka ar miljopaverkan fran datacenter. Stockholms
universitetet koper en mangd IT-tjanster som finns

i det sa kallade molnet, det vill séga i datacenter.
Miljopaverkan fran datacenter kommer dels av deras
energiforbrukning, dels av produktionen av hardvaran
som anvands, och dels av kylning av hardvaran. Dessa
processer genererar (indirekta) utsldpp och forbrukar
stora mangder vatten. Enligt International Energy
Agency (IEA) konsumerade konventionella datacenter
i hela varlden 6ver 300 terawattimmar (TWh) el under
2022. Det ar nastan dubbelt sa mycket som Sveriges
totala elproduktion under 2023. IEA forutspar att den
totala elkonsumtionen fran datacenter ndstan kommer
att fordubblas till 2026. Dessutom forutspar IEA en
exponentiell 6kning av elkonsumtionen fran datacen-
ter som ar forenade med artificiell intelligens (Al). Till ar
2026 forvantas Al konsumera ungefar 70 TWh el. Det
ar en tiofaldig 6kning jamfort med 2023. Dessa fragor
—saval datacenter som helhet som Al i synnerhet — &r
omraden som skulle kunna behandlas i en reviderad
Policy for gron IT. Exempelvis kan krav stéllas pa leve-
rantorer att ha handlingsplaner for energieffektivise-
ring i sina datacenter.

En annan varugrupp som star for en relativt stor
andel av universitetets klimatavtryck ar kemikalier
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och kemiska produkter, som star for nastan 5% av
universitetets totala utslapp och ca 25 % av varorna ar
2023. De organiska kemikalierna utgér i sin tur en stor
andel av den varugruppen, och har idag nastan uteslu-
tande fossilt ursprung. Att paborja en upphandlings-
process av fossilfria alternativ skulle i sig ha ett stort
signalvarde som visar pa att forskarvarlden onskar
anvanda hallbara kemikalier, samt ge enskilda forskare
mojlighet att minska sitt klimatavtryck. Men innan en
sadan upphandlingsprocess kan pabdrjas ar det viktigt
att forst utreda om det finns intresse inom de delar
av universitetet som bedriver en kemikalieintensiv
forskningsverksamhet.

Precis som for fastigheter och energi, har universitetet
delvis begransad kontroll éver utslappen fran inkop
av varor och tjanster. Det kommer att kravas stora
samhallsomstallningar for att helt fa ner de utslap-
pen. Darfor ar det positivt att det inom Larosatens
klimatnatverk har bildats en fokusgrupp som arbetar
med att ta fram riktlinjer och rekommendationer for
hur svenska larosaten ska minska sina utslapp av vaxt-
husgaser fran inkdp av varor och tjanster. Den fokus-
gruppen har dock inte kommit lika Iangt som gruppen
som arbetar med fastigheter, och det finns i skrivande
stund inga nationella rekommendationer att forhalla
sig till.

Malsattning

Som beskrivits ovan ar det realistiskt att minska utslap-
pen fran inkdp av varor och tjanster med i genomsnitt
5% per ar, atminstone under en éverskadlig period
framat. Men for att det ska bli mojligt behover for-
utsattningarna for dterbruk forbattras, den generella
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livslangden pa varor forlangas och varje inkdp goras pa
ett sa resurseffektivt satt som mojligt. Med tanke pa
att en stor andel av utslappen fran tjanster relaterar till
tillgangen till digitala tidskrifter, ar det ocksa viktigt att
utreda hur de utslappen beraknas i klimatverktyget.

Sammantaget innebar detta att det ar fullt rimligt att
na 30 % utsldppsminskning fran inkdp av varor och
tjdnster ar 2026, jamfort med referensdret 2019.

Mal till 2026

Stockholms universitet ska na 30 % utslappsminskning
ar 2026, jamfort med referensaret 2019.

Forslag till atgarder for perioden 2025-2026

Utred vilka produktgrupper som kan fa forlangd
livslangd genom utokad brukslangd eller aterbruk,
och identifiera vilka krav och kriterier som stimulerar
till 6kad livslangd.

Utred mojligheten att forlanga brukstiden pa
datorer och andra typer av hardvara.

Uppratta ett system for aterbruk av maobler, inventa-
rier och laboratorieinredning.

Uppdatera universitetets Policy for gron IT, bade
generellt och genom att inkludera hur paverkan fran
datacenter och Al kan hanteras pa ett hallbart satt.

Forbattra klimatverktygets berakningar for kost-
nadstunga tjanster, dar det ar mojligt.

4. Prioriterade omraden for att hantera universitetets egna utslapp
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4.4. Tjansteresor

Nuldge

Tjansteresor ar formodligen det omrade som under
senare ar varit mest i fokus for universitetets klimatar-
bete. Som beskrivs i avsnitt 3.2 ovan, har Stockholms
universitet ocksa lyckats mycket vl med att fa ner sina
utsldpp av vaxthusgaser inom detta omrade, och nar
an sa lange malet om 5 % utslappsminskning per ar,
jamfort med referensaret 2019.

Utmaningar och mdéjligheter

Farhagorna att utslappen fran tjansteresor skulle
aterga till samma nivaer som innan pandemin, har
alltsa inte infriats. Mojligheterna att minska utslappen
av vaxthusgaser fran tjansteresor har forbattrats, dels
genom klimatverktyget och Flygappen, dels genom
forandrade resmonster till foljd av pandemin, och dels
genom kraftigt 6kad anvandning av digitala |6sningar
for forskning, undervisning och kommunikation. Dartill
har universitetets skarpa Policy for moten och resor,
samt mojligheten att ersatta flyg med markbundna
alternativ som tag, forbattras kontinuerligt. Det finns
dock en stor utvecklingspotential nar det galler hur
tagresorna bokas, bade hos den upphandlade reseby-
ran och mer generellt inom Europa dar det an sa lange
saknas ett enhetligt bokningssystem. De senaste aren
har det borjat komma nya resebyraer pa marknaden
som &r specialiserade pa bokning av tagresor, sarskilt
utrikes tagresor. Méjligheten for universitetet att anlita
en sadan specialiserad resebyra, bredvid den befintliga,
bor undersokas.
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En annan faktor som gor att flyg an sa lange kan vara
ett lockande alternativ framfor tag, ar att en tagresa i
vissa fall kostar mer an en flygresa, inte minst eftersom
en tjansteresa med tag kan medfora extra dvernatt-
ning pa hotell. Ett flertal svenska larosaten har darfor
infort interna klimatavgifter, som kan anvandas for att
subventionera exempelvis tagresor nar de ar dyrare an
flygresor. Aven enskilda institutioner pa Stockholms
universitetet har infort system fér subventionering av
tagresor. Forutsattningarna ser dock valdigt olika ut
inom olika delar av universitetet, och mojligheten att
infora ett gemensamt klimatavgiftssystem for att sub-
ventionera tagresor, bor utredas under de kommande
aren.

Aven for tjansteresor har det inom Larosatens klimat-
natverk bildats en fokusgrupp som arbetar med att ta
fram riktlinjer och rekommendationer fér hur svenska
larosaten ska minska sina utslapp av vaxthusgaser.
Fokusgruppen har dock inte kommit lika Idngt som den
som arbetar med fastigheter, och det finns i skrivande
stund inga nationella rekommendationer att forhalla
sig till.

Malsattning

Aven om vi kan férvanta oss att utslappsminskning-
arna inom omradet tjansteresor kommer att plana ut
under kommande ar, &r det fullt rimligt att nd 25%
utsldppsminskning fran tjdnsteresor ar 2025 (som var
ett av malen i den férra revideringen av planen) och
30 % ar 2026, jamfort med referensdret 2019.

4. Prioriterade omraden for att hantera universitetets egna utslapp

Mal till 2026

Stockholms universitet ska na 30 % utsldppsminskning
ar 2026, jamfort med referensaret 2019.

Forslag till atgarder for perioden 2025-2026

Kontrollera att Policy for moten och resor foljs.

Forbattra och forenkla mojligheterna att valja
markbundna alternativ som tag istallet for flyg vid
tjansteresor inom Sverige och Europa, i kontinuerlig
dialog med upphandlad resebyra.

Undersok mojligheten att anlita en resebyra som ar
specialiserad pa tagresor, sarskilt utrikes tagresor.

Utred mojligheten att infora interna klimatavgifter
for att subventionera tjansteresor med betydligt
lagre klimatavtryck an flygresor.
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4.5. Negativa utslapp

Det finns en rad omraden dar universitetet skulle
kunna minska sina utslapp. Liksom i den forsta ver-
sionen av klimatfardplanen, ar ett mojligt omrade for
minskning av utslapp den fjarrvarme som anvands for
att varma upp lokalerna som universitetet hyr.

Med dagens teknik kan negativa utslapp bara skapas
i begransad omfattning, och ar langt ifran tillrackliga
for att neutralisera alla vara utslapp —och vi ar langt
ifran den tekniska utveckling som kravs. Klimatkrisen
ar dessutom sa akut att det inte finns tid att invanta
den tekniska utvecklingen. De kolsankor som finns att
tillga idag ar i huvudsak naturliga miljder som absor-
berar vaxthusgaser genom biologiska och geologiska
processer, exempelvis skogar, vatmarker och hav.
Naturliga miljoer kan inte absorbera utslappen i den
takt eller omfattning som vi behéver. IPCC:s rapport
pekar tydligt pa det akuta behovet av att begransa
sjalva utslappen.

Stockholm Exergi planerar att bygga en anlaggning for
sa kallad bio-carbon capture and storage (bio-CCS) vid
Vartaverket. Det blir i sa fall Europas forsta storskaliga
anlaggning for minusutslapp, med en malsattning att

arligen fanga in 800 000 ton koldioxid. Under 2022 blev

det klart att EU:s innovationsfond stodjer projektet
med 180 miljoner euro, och i mars 2024 fick anlagg-
ningen miljotillstdnd. Aven externa privata aktorer har
gatt in med finansiering, och i juli 2024 tillkom regler
for statligt stod av bio-CCS.
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Det ar i nulaget oklart vilka aktérer som kommer

att kunna ta del av fljarrvarme med minusutslapp.
Stockholms universitet behover folja utvecklingen

pa omradet, i ndra dialog med Akademiska Hus och
Stockholm Exergi, for att om maojligt bidra till att driva
pa utvecklingen av teknologin och i forlangningen kdpa
flarrvdrme med minusutslapp.

Forslag till atgard for perioden 2025-2026
For en kontinuerlig dialog med Akademiska hus och

Stockholm Exergi om framtida samverkan fjarrvar-
meforsorjning som genererar minusutslapp.

e i —
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5.1. Bakgrund

Utover malet att uppna koldioxidneutralitet 2040, har
universitet en viktig roll i samhallet som férmedlare av
utbildning, kunskap och forskning om orsak och verkan
av ett férandrat klimat. Med andra ord bidrar univer-
sitetets karnverksamhet till samhallets kunskap och
formdga att hantera klimatutmaningarna och uppna
FN:s globala mal for hdllbar utveckling.

Stockholms universitet praglas av en stark grundforsk-
ningstradition och av utbildning som &r nara knuten
till forskningen. Dessutom utfors insatser for att
forskningens resultat ska kunna tillampas, direkt och
indirekt, pa satt som leder till en positiv samhallsut-
veckling och till samhallsnyttiga innovationer. Dessa
insatser gors dels av larare och forskare, dels av uni-
versitetets val utvecklade organisation for samverkan
med samhallet. Har finns en utvecklingspotential vad
galler bade forskning och kommunikation kring klimat,
miljo och hallbarhet.

Kraven fran omvarlden att ta klimat- och hallbarhets-
utmaningarna pa allvar har vuxit i styrka under de
senaste artiondena. Har finns bade risker och mojlighe-
ter for Stockholms universitet. Att inte ta klimatkrisen
pa tillrdckligt stort allvar, eller att inte kommunicera
tillrackligt tydligt att universitetet agerar seriost i
fragan, kan skada universitetets anseende. Genom att
agera tydligt och visa att klimatkrisen tas pa allvar kan
universitetet skapa fortroende som ger positiva effek-
ter pa bland annat studentrekrytering.
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Ar 2040 kan verka langt bort, men att stalla om
strukturer och genomfdra atgarder som syftar till att
uppna klimat- och hallbarhetsmalen, &r tids- och resur-
skravande. Det ar darfor viktigt att stotta forskning,
utbildning och samverkan pa omradet, bade genom
att sakra befintligt arbete av hog kvalitet och genom
att paborja nya initiativ. Nedan ges exempel pa hall-
barhetssatsningar och initiativinom ramen for univer-
sitetets forskning, utbildning och samverkan. Syftet
med atgardsforslagen som presenteras i slutet av varje
avsnitt ar att forstarka karnverksamhetens positiva
effekter pa samhallets utveckling och kompetensfor-
sorjning vad géller hallbarhet, och att 6ka spridningen
av kunskap och nya vetenskapliga ron.

Stockholms
universitet
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5.2. Prioriterade aktiviteter inom karnverksamheten

Forskning

Pa Stockholms universitet finns det manga exempel
pa starka, internationellt framstdende och ledande
forskningsmiljder. Varje ar ar det ett flertal forskare
med fokus pa klimat, milj6 och hallbarhet som, i hard
konkurrens, beviljas medel fran nationella bidragsgi-
vare och stiftelser och fran det Europeiska forsknings-
radet (ERC). Forutom att tjana samhallet i ett bredare
perspektiv, ar forskningen en sjalvklar och viktig del i
universitetets stravan att uppna sina mal och uppdrag
inom milj6- och hallbarhetsomradet.

Stockholms universitet har under de senaste decen-
nierna dessutom gjort strategiska satsningar pa forsk-
ningsmiljéer som hanterar tvarvetenskapliga forsk-
ningsfragor. Det inkluderar saval grundforskning som
tillampad forskning och forskningskommunikation.
Har ingar till exempel Bolincentret for klimatforskning,
Ostersjocentrum, Stockholms universitets centrum for
cirkulara och hallbara system (SUCCeSS), Stockholm
Resilience Centre (SRC), Miljshumaniora, Earth System
Governance, Navarino Environmental Observatory,
forskningsstationerna Tarfala och Aské och Stockholms
miljorattscentrum. Genom dessa och andra satsningar
ligger Stockholms universitet internationellt sett i
framkant vad galler forskning kring klimat, miljé och
hallbarhet.

Stockholms universitet har dven en framstaende
stallning i forskningssyntetiserande arbete, och
universitetets forskning samverkar med samhallet,
bade internationellt (i IPCC, IPBES, COP:s for klimat
och biodiversitet, UN Climate Action Summit eller
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HELCOM) och som huvudstadsuniversitet — med
narhet till politik, offentlig forvaltning och naringsliv.
Larare och forskare har ofta fortroendeuppdrag i rad,
namnder och styrgrupper inom naringsliv, civilsamhalle
och offentlig forvaltning, dar forskningen behdvs for
samhallsomstallningen.

Tvarvetenskapliga forskningssamarbeten kan framjas
genom olika former av ekonomiskt och administrativt
stod. | juni 2024 holls ett seminarium i Bryssel med
titeln How to achieve real integration of social sci-
ences and humanities into transdisciplinary research
for a competitive, green, and fair Europe? under EU:s
ramprogram for forskning och innovation, och med
Stockholm trio som arrangor. Experter fran saval
hogskolevarlden som Europeiska kommissionen med-
verkade. Under seminariet fanns ett samforstand kring
hur man integrerar humaniora, konst och samhalls-
vetenskap mer effektivt, for att uppmuntra tvarve-
tenskaplig forskning inom ramprogrammet. Eftersom
universitetet har omfattande forskning inom humani-
ora och samhallsvetenskap, som antingen direkt eller
indirekt behovs for att |6sa de stora utmaningarna i
samhallet, ar det viktigt att skapa battre forutsatt-
ningar for att integrera humaniora och samhallsveten-
skap. Stockholms universitet bor dven i fortsattningen
paverka EU:s forsknings- och innovationspolitik i den
riktningen. Universitetet ska dven vara aktiv i att s6ka
finansiering till miljo-, klimat- och hallbarhetsforskning.

5. Universitetets bidrag till ett hallbart och resurseffektivt samhalle
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Sedan 2018 finns ett samverkansavtal mellan Stock-
holms universitet och Stockholms stad inom omradena
klimat och milj6, social hallbarhet och kultur. Malet

ar att starka och systematisera befintliga samarbe-
ten, och att forbattra forutsattningarna for framtida
samverkan. Under 2023 paborjade staden ett arbete
med att ta fram ett nytt miljoprogram och att revi-
dera klimathandlingsplanen for nasta programperiod
(2025—2030). Beslut om dessa styrdokument forvantas
tas under hosten 2024. Det ar tydligt redan nu att
staden har omfattande ambitioner pa klimatomradet,
vilket kraver ett nara samarbete med universitetet

och hogskolor for att ta fram ny kunskap. Inom ramen
for Stockholm trio for sustainable actions (se rubrik
Samverkan) och under ledning av Stockholm trio, pagar
darfor ett samarbete med staden med ambitionen

att initiera gemensamma forskningsprojekt och soka
extern finansiering, for att nd stadens klimatmal.

Stockholms universitet har ocksa samverkansavtal med
Region Stockholm, som berér omraden dar det finns
ett sarskilt behov av forskningsinsatser. Syftet ar bland
annat att bidra med kunskap for att 16sa de miljorela-
terade samhallsutmaningar som finns inom regionen,
till exempel inom samhallsplanering. Eftersom manga
av utmaningarna inom milj6 och klimatomradet ar av
likartad karaktar for Region Stockholm och Stockholms
stad finns det anledning att strava efter samverkan
mellan regionen och staden.
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Forslag till atgarder for perioden 2025-2026

Paverka forskningspolitiken aktivt, saval i Sverige
som pa EU-niva, for att tydligare integrera humanio-
ra, samhallsvetenskap och tvarvetenskaplig forsk-
ning inom ramprogrammet.

Sakerstall att det finns nédvandiga interna resurser
for effektiv samverkan med Stockholms Stad, Region
Stockholm och andra relevanta externa aktorer.

Stockholms
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Utbildning

Det ar forskarna, institutionerna, omradena och
fakulteterna som skapar och utvecklar utbildningar
utifran sin forskningskompetens, sina specifika dmnes-
och forskningstraditioner, samt utifran de framsteg
och forandringar som sker inom olika amnen och
forskningsfalt. Universitetet dr ocksa skyldiga, enligt
hogskolelagen, att i sin verksamhet framja en hallbar
utveckling.

For ett lyckas med detta behdver universitetsled-
ningen, i ndra dialog mellan universitetets olika nivaer,
vidta de dtgarder som behdvs, exempelvis for att
stimulera och underlatta for tvarvetenskapliga och
fakultetsoverskridande utbildningsinitiativ och for att
inratta uppdragsutbildningar som svarar mot samhal-
lets behov. For att tvarvetenskapliga samarbeten ska
kunna uppsta, saval internt som nationellt och inter-
nationellt, behovs dels ekonomiska och administrativa
incitament, dels kontaktytor dar [arare och forskare
kan utveckla sina kontaktnat och fordjupa sin kunskap
om andra discipliner. For att undanrdja eventuella
hinder for utbildningssamarbeten inom universitetet
ar det viktigt att identifiera vilka problemen &r och

att hitta nya I6sningar. Har forvantas den utredning

i fragan som Rebus (Rektors beredning for universi-
tetsgemensamma utbildningsfragor och system for
kvalitetssakring) tillsatt under hostterminen 2024
kunna bidra. Uppdraget for utredningen ar brett, dar
aven nya satt att tanka kring organisering och finansie-
ring av tvarvetenskaplig utbildning ingdr. Det dr dven
viktigt att trygga framgangsrika, tvarvetenskapliga
utbildningar pa lang sikt. Man bor satsa pa kompetens-
utveckling inom hallbarhetsomradet genom att skapa
och stodja seminarier, workshops, kurser eller natverk,
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som binder samman skilda amnen som delar samma
hallbarhetsaspekter. Ett exempel pa sddan kompetens-
utveckling ar modulen "undervisning i hdllbar utveck-
ling” som ingar i den hogskolepedagogiska utbildning
sedan hosten 2022, och som erbjuds alla larare vid
universitetet. Syftet med kursen ar att ge en dversikt
av den didaktiska och pedagogiska forskning som finns
inom omradet hallbar utveckling i undervisning och
larande, med fokus pa innehallets tvéarvetenskapliga
karaktar och utbildningens demokratiska syfte. Utbild-
ningen ger ldrare fran hela universitetet mojlighet att
prova och diskutera modeller for undervisning, och
utveckla de i relation till det egna amnet.

Ett annat gott exempel pa utvecklingsarbete for att
frédmija hallbar utveckling inom utbildning, kommer
fran det naturvetenskapliga omradet, som under varen
2024 beslutade att infora nya lokala examensmal for
samtliga kandidatprogram, fran och med hosttermi-
nen 2026. Ett av de nya examensmalen ror hallbarhet
och innebar att for att ta en kandidatexamen ska stu-
denten "visa forstaelse for hallbarhetsbegreppet och
formaga att kritiskt forhalla sig till dess relevans for
huvudomradet”. SIar initiativet val ut bor man utreda
om samma eller liknande examensmal kan implemen-
teras pa andra program pa universitetet.

Eftersom samhallet maste genomfora klimatomstall-
ningar inom alla sektorer, behdver universitet arbeta
kontinuerligt med att inventera och synliggora de
utbildningar som ror hallbarhet. | forsta hand géller det
att synliggora det for blivande studenter, men aven

for individer, organisationer och foretag som behdéver
kompetensutveckling. Har finns utrymme for bade
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lokala och centrala initiativ. Fran centralt hall kan man
gora det enklare att inratta nya uppdragsutbildningar.
Centrala forvaltningsavdelningar kan bistd med kom-
munikationsinsatser for att marknadsfora utbudet av
bade ordinarie utbildningar och uppdragsutbildningar.

Omrades-, fakultets- och institutionsévergripande
samarbeten kan gynna framtagandet av utbildningar
som ror hallbar utveckling. Det finns redan idag goda
exempel pa tvdrvetenskapliga kurser vid Stockholms
universitet, bland annat "Climate Change Solutions”,
som ar en klimatkurs med stor paverkan pa studen-
ter med skilda utbildningsbakgrunder. Utbildningen
bygger pa ett brett samarbete dver universitetets
fakultets- och @mnesgranser. Det finns ocksa ett flertal
program pa kandidat- och masterniva som erbjuder
tvarvetenskapliga inriktningar, bland annat ett inter-
nationellt masterprogram i samhallsvetenskaplig
miljoforskning vid Statsvetenskapliga institutionen. Vid
Foretagsekonomiska institutionen finns kandidatpro-
grammet "Foretagsekonomi, etik och hallbarhet” som
forser framtida anstallda inom naringsliv och offentlig
sektor med ett integrerat hallbarhetsperspektiv. Vid
Institutionen for material- och miljokemi finns ett
masterprogram i hallbar kemi. Vid Institutionen for
arkeologi och antikens kultur, samt Institutionen for
etnologi, religionshistoria och genusvetenskap, erbjuds
fran och med hosten 2024 en ny masterutbildning med
inriktning miljohumaniora. Programmet ska ge studen-
ter nya ingangar och férdjupad forstaelse for miljo- och
hallbarhetsarbete genom att utforska féranderliga
relationer mellan ménniska, djur och natur. Aven om
vissa kurser och program i miljohumaniora finns vid
andra universitet i Sverige, ar Stockholms universitet
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forst med att erbjuda ett masterprogram i amnet.
Inom det europeiska samarbetet European Civic Uni-
versity Alliance (Civis) (se nedan) arbetar Stockholms
universitet, under ledning av Institutionen fér miljo-
vetenskap, med att utveckla ett nytt tvarvetenskapligt
masterprogram som lanseras hosten 2025 — "Transdis-
ciplinary studies of climate, environment and energy”
dar samtliga larosaten inom alliansen medverkar. Att
utveckla gemensamma och omfattande tvarveten-
skapliga program over fakultets- och larosatesgran-
serna ar utmanande och kraver ett nara och kontinu-
erligt samarbete mellan olika vetenskapliga discipliner,
samt ett starkt stod fran central férvaltning.

Forslag till atgarder for perioden 2025-2026

Inventera kurs- och programutbud inom hallbarhets-
omradet, och paborja utvecklingsarbete for att ta
fram nya kurser och program vid behov.

Utred méjligheten att utveckla och implementera
lokala examensmal som relaterar till hallbarhet for
fler program pa kandidat- och masterniva.

Identifiera och reducera administrativa hinder for
utveckling av nya tvarvetenskapliga och fakultetso-
vergripande utbildningar.
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Studenter och studentinflytande

Det &r viktigt att utveckla samarbetet med univer- Forslag till atgard for perioden 2025-2026
sitetets studenter och studentkarer, for att kunna

fanga upp goda idéer fran studenterna och att stétta Oka kunskapen om héllbarhet, och marknadsfor
dem i deras arbete med att bevaka frigor som beror hallbarhet inom kurser och program pa universite-
hallbarhet och klimat inom utbildning och p3 campus. tets utbildningsportal.

Studentkaren har idag méjlighet att paverka genom
studentrepresentation i Miljoradet och andra organ, till
exempel universitetsstyrelsen och institutionsstyrelser.

Universitetet maste hjalpa studenter att pa ett tidigt
stadium identifiera pa vilka satt universitetets kurser
och program kan bidra till att hantera dagens och
morgondagens klimatutmaningar, och hur de kan
bidra till att uppna de globala malen i Agenda 2030.
Aven om vissa kurser och program inte har klimat och
hallbarhet som huvudfokus, kan de innehalla moment
som ar centrala for samhaéllets omstalliningsformaga.
Att gora varje student medveten om vilken betydelse
deras insatser i yrkeslivet kan ha for klimatarbetet, kan
i forlangningen ge betydande positiva effekter i hela
samhallet.

For att hjdlpa nuvarande studenter och for att
rekrytera nya, ar det viktigt att synliggora vilka
kurser och program som har klimat- eller hallbar-
hetsfokus pa universitetets utbildningsportal www.
su.se/utbildning/alla-amnen och i andra relevanta
kommunikationskanaler.

) " e Stockholms
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Akademiska samarbeten

Stockholms universitets strategiska investeringar i
forskningsmiljéer som hanterar tvarvetenskapliga
forskningsfragor om klimat, miljé och hallbar utveck-
ling, har lett till manga starka samarbeten med

andra larosaten, bade i Sverige och internationellt.
Stockholms universitet har darigenom skaffat sig en
framstaende position nar det géller att fa finansiering
av tvarvetenskaplig forskning, publicera forskning i
framstaende vetenskapliga tidskrifter, och utveckla nya
forskningsfalt som paverkar det internationella hallbar-
hetsarbetet utanfor hogskolevarlden. Dessa samarbe-
ten kan fungera som bas for internationellt samarbete
kring viktiga och policyrelaterade processer, som till
exempel IPCC och Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
(IPBES), som starker den internationella hallbarhetsom-
stallningen. Eftersom delar av den forskningen, som
ofta gdr 6ver traditionella dmnes- och fakultetsgranser,
till en stor del ar uppbyggd genom tidsbegransade
medel, ar det viktigt att universitetet undersoker hur
den kan sakras och utvecklas pa lang sikt.

Strategiska samarbeten med andra larosaten med lik-
nande hdllbarhetsprofil och ambitioner kan starka uni-
versitetet i arbetet for att na koldioxidneutralitet 2040.
Inom ramen for det akademiska samarbetet Stockholm
trio, skapades under 2021 en hallbarhetsgrupp, Stock-
holm trio for sustainable actions, som bestar av ordf6-
randen for Miljoradet, tillika rektorsradet for miljé och
hallbar utveckling, och vice ordférande i Miljoradet vid
Stockholms universitet samt deras motsvarigheter pa
KTH och KI. Stockholm trio har aven andra arbetsgrup-
per som kan ha en positiv inverkan pa hur larosdtena
samarbetar inom exempelvis forskning och utbildning,
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vilket i forlangningen kan ha betydelse for mojlighe-
terna att samverka inom ramen for hallbarhet.

Stockholm trio for sustainable actions arbetade under
2021-2022 fram ett forslag till hur samarbetet kan
bidra till ett hallbart samhalle och till omstaliningen
till resurseffektivitet och klimatneutralitet. Med detta
arbete som grund, beslutade samarbetets styrgrupp
under 2022 att satsa en miljon kronor per larosate och
ar under fyra ar, for att:

starka Stockholm trios och de enskilda larosa-
tenas varumarken, bade generellt och inom
hallbarhetsomradet

starka larosdtenas formaga att strategiskt bidra
med kunskap for snabba och vetenskapligt grun-
dade beslut som ar nédvandiga for en hallbar
samhallsomstallning

mojliggora ny forskning och utbildning éver fakul-
tetsgranser, i nara samarbete med stad, region,
ideella organisationer och naringsliv (inter- och
multidisciplinar utbildning)

starka samhallet inom klimat, halsa, innovationssys-
tem och entreprendrskap.

Under de tva forsta dren av satsningen har Stockholm
trios hallbarhetsgrupp verkat for att 6ka tvarveten-
skapliga samarbeten inom utbildning och forskning,
genom att ge stod till projekt och seminarier. Dess-
utom har man paborjat en kartlaggning av kompeten-
ser och etablerat en gemensam kontaktpunkt, dels
genom en pilotstudie baserad pa bibliometri, dels
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genom en enkatstudie riktad till samtliga institutioner
och centrumbildningar pa de tre ldrosdtena. Som redan
namnts ovan under rubriken Forskning, arbetar grup-
pen kontinuerligt med att 6ka samarbetet med viktiga
partners i Stockholmsregionen, exempelvis Stockholms
stad och Region Stockholm.

Stockholms universitet ar ocksa en av vardarna i
Larosatenas klimatnatverk som under perioden
2022-2025 arbetar for att uppna koldioxidneutralitet
inom hogskolesektorn, med medel fran Vinnova och
Formas, och fran larosatena sjélva (se avsnitt 1.4 och
4). Stockholms universitet star infor flera komplexa
utmaningar under de kommande decennierna, som
kraver samarbete mellan aktorer bade pa nationell och
internationell niva. Klimatnatverket och Stockholm trio,
erbjuder utmarkta plattformar for samarbeten mellan
hogskolor och universitet i Sverige som bidrar till den
samhallsomstallning som ar nodvandig for att uppfylla
de globala hallbarhetsmalen. Klimatnatverket har idag
fokusgrupper som hanterar fragor kring byggnader,
hallbart ledarskap, inkép och upphandling, larande

for hallbar utveckling och tjansteresor. Deltagarna i
fokusgrupperna, som kommer fran karnverksamhet
och verksamhetsstod fran ett stort antal [arosaten, har
till uppdrag att ta fram och utveckla larosatesdverskri-
dande riktlinjer, verktyg och processer.

Stockholms universitet har ocksa unika mojligheter att

utnyttja internationella akademiska samarbeten for att
utveckla sin forskning och utbildning inom hallbarhets-
omradet. Ett bra exempel pa detta ar Civis, som syftar

till att underlatta rorligheten 6ver nationsgranserna

pa ett hallbart och resurseffektivt satt, for studenter,
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larare och annan personal. Civis fokuserar pa fem glo-

bala utmaningar: klimat, miljo och energi (i ledning av

Stockholms universitet) samt digitala och teknologiska
omvandlingar. Under sommaren 2022 fick Civis medel

for att fortsatta i ytterligare fyra ar.

Forslag till atgard for perioden 2025-2026

Ge nddvandiga resurser som mojliggdr samarbeten
med andra larosaten for att driva nationella och
internationella forsknings- och samverkansprojekt
inom klimat- och hallbarhetsomradet.

o
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Samverkan

Universitetets framstaende utbildning och forskning
inom hallbarhet, skapar bade méjligheter och argu-
ment att skapa, utveckla och driva samverkansprojekt
med fokus pa klimat och hallbarhet. Universitetet
har idag ett flertal arenor dar utbyte av kunskap och
erfarenheter med olika samhallsaktérer som myn-
digheter och industri. Det ar viktigt att sakerstalla att
hallbarhet och klimat fortsatter vara en central del i
de styrande dokument som berér samverkan. Tvar-
vetenskaplig forskning om klimat, milj6 och hallbar
utveckling, kraver ofta omfattande samarbeten bade
inom och utanfér hogskolevarlden, vilket behover
uppmarksammas i universitetets rekryterings- och
bemanningsarbete.

Det aterkommande evenemanget Hallbarhetsforum
har éver tid utvecklats till att bli en naturlig arena

dar forskare och andra samhallsaktorer kan motas

for att utbyta kunskap och idéer 6ver fakultets- och
amnesgranserna. Hallbarhetsforum ska fokusera pa
fragor som ror hela samhallets omstallining, pa uni-
versitetens viktiga roll som samhallsaktor och pa hur
klimatforandringar och klimatomstallningen paverkar
och samverkar med andra utvecklings- och hdllbarhets-
aspekter. Hosten 2023 genomfordes Hallbarhetsforum
for forsta gangen i Stockholm trios regi, under namnet
Universities and the 2030 Agenda: taking stock and
moving forward. Hallbarhetsforum kommer dven i
fortsattningen att genomforas i Stockholms trios regi.
Det kommer att dga rum vartannat ar, och 2025 ar det
Karolinska institutet som ar vard.
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Andra goda exempel pa samverkansarenor inom
hallbarhet ar: Bolincentrets klimatarena dar forskare
moter representanter fran naringslivet for att skapa
klimatlosningar tillsammans; SRC:s arbete med Execu-
tive program for naringslivschefer; SeaBOS som samlar
de tio storsta fiskeforetagen i varlden; samarbetet
med EAT Foundation som bidrar till nya internationella
standarder for dietary guidelines som &r bade hallbara
och néringsriktiga. Aven insatserna som gors for IPCC,
IPBES, FN-konferenser och underlag infor dessa typer
av stora méten ar exempel pa dér Stockholms universi-
tet aktivt deltar i samhallsutvecklingen.

Samverkan med Stockholms stad och Region Stock-
holm har behandlats ovan men da endast i relation till
forskning. Samverkan med dessa tva, for Stockholm
helt centrala aktorer pa hallbarhetsomradet, ar natur-
ligtvis viktig aven av anledningar som inte ar forsk-
ningsanknutna. Det kan exempelvis handla om kom-
petensutveckling av personal, att na ut med kunskap
till skolungdomar, att arbeta aktivt med fragor som

ar kopplade till breddad rekrytering och medborgar-
dialoger. Ett bra exempel pa ett sddant samarbete ar
Vetenskapens Hus, som dgs gemensamt av Stockholms
universitet och Kungliga Tekniska hogskolan samt

med Stockholms stad som stor partner tillsammans
med AstraZeneca och Scania. Satsningen har under de
senaste 20 aren varit en stor kalla till inspiration och
kunskap i Stockholmsregionen, med fokus pa att 6ka
kunskapen om naturvetenskap hos elever i alla aldrar,
fran grundskole- till gymnasieniva och hos deras larare.
Sedan en tid har verksamheten hallbarhet som karnt-
ema, och arbetar for breddad rekrytering.

5. Universitetets bidrag till ett hallbart och resurseffektivt samhalle

Forslag till atgarder for perioden 2025-2026

Kartlagg och synliggor universitetets befintliga
arenor for samverkan om hallbarhet.

Sakerstall att hallbarhet och klimat &r en central del i
universitetets samverkansarbete.

Tydliggor styrkan i Stockholm trios hallbarhetsarbete
och samverkan med samhallet, genom att ta till vara
kunskaperna och resurserna hos de tre larosatena.
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6. Ansvar och uppfoéljning

Klimatfardplanen stracker sig till 2040, det vill saga

16 ar fram i tiden. Det ar en utmaning att forhalla sig
till ett mal som ligger sa langt bort. Rutinerna kring
planens revidering och uppféljning behéver vara upp-
byggda pa ett sddant satt att de tar hansyn till den
langa tidshorisonten. Miljéradet har darfér ansvar for
att gora en samlad uppféljning av klimatfardplanen
vartannat ar, for att sakerstalla kort- och langsiktig
effektivitet. Klimatfardplanens innehdll pdverkas bade
av hur universitetets strategier utvecklas och vad som
hander i omvarlden.

Universitetsledningen har det dvergripande ansvaret
for att vi ska na malet om koldioxidneutralitet ar
2040. Omradesnamnder och férvaltningen ska redo-
visa genomforda och pagaende atgarder i relation till
klimatfardplanen. Dessutom maste varje institution,
avdelning och centrumbildning under fakulteterna se
oOver sina verksamheter och identifiera var minskning-
arna kan fa storsta mojliga effekt, utifran de aktiviteter
som de ar radiga over. | de lokala miljohandlingspla-
nerna bor verksamhetsnara utslappsminskningsmal
sattas med tillhorande atgarder pa kort sikt.
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Pa universitetsgemensam niva bidrar den centrala
miljofunktionen tillsammans med Miljéradet och kli-
matexpertgruppen till att ta fram forslag pa atgarder, i
samverkan med ber6rda institutioner och avdelningar
inom forvaltningen. Den centrala miljofunktionen
ansvarar for uppfoljning av utslappen av vaxthusgaser.

Klimatfardplanen ar dessutom integrerad i universite-
tets miljéledningssystem, och ar kopplad till universi-
tetets atgardsplaner och strategiska planer. Milj6led-
ningssystemet ser till att hela universitetet arbetar
aktivt med att genomfora dtgarderna.
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